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Résumé:

Cette étude visait a révéler le réle du capital intellectuel dans le développement de la
performance fonctionnelle dans la société économique algérienne, en étudiant le cas de la
Direction industrielle régionale Sonatrach Skikda. L’¢étude a été suivie selon ’approche
descriptive, les données ont été collectées sur la base du questionnaire congu pour mesurer
les perceptions des cadres étudiés de la société concernant le réle du capital intellectuel
dans le développement de la performance, composé de deux parties: la premiere traitee les
données personnelles des sujets d'étude; La deuxieme partie traite des variables de 1’étude,
du capital intellectuel en tant que variable indépendante et a été mesurée en trois
dimensions (capital humain, capital structurel, capital relationnel) et de la performance
fonctionnelle en tant que variable dépendante, qui a été largement mesurée sur la
indicateurs de mesure adoptés par la société étudiée avec un ajustement de celle-ci
nécessitent un amendement en fonction de la base scientifique du sujet. Lorsque tous les
cadres (120) de la société etaient ciblés, lors de la distribution des formulaires, (98)
formulaires ont été récuperés, (05) ont été exclus car ils étaient endommageés et ne
remplissaient pas les conditions d'admission, (93) formulaires valables étaient: accepté
pour I'analyse des résultats. Le programme statistique (SPSS v.25) était basé sur I'analyse
de données.

Cette étude a abouti a un ensemble de résultats, notamment: que le capital intellectuel
est disponible dans la société étudiée a un niveau moyen, et ses dimensions ont été
ordonnées en fonction de leur importance comme ceci: capital structurel, capital humain,
capital relationnel. Les résultats ont également montré que le niveau de la performance
fonctionnelle des employés de la société en question était également moyen. Il a
également été constaté que le capital intellectuel joue un réle statistiquement significatif
dans le développement de la performance fonctionnelle des employés de la société
étudiée. Cela a été demontré en acceptant cette hypothese et ses hypothéses partielles, ou
les résultats ont montré que les dimensions du capital intellectuel représentées dans le
capital humain, le capital structurel, le capital relationnel contribuent au développement
de la performance fonctionnelle. En plus de l'absence de différences statistiquement
significatives dans les réponses des répondants a I'étude sur le niveau de capital
intellectuel et la performance fonctionnelle des employés de la Direction régionale de
I'industrie Sonatrach Skikda, en raison de leurs caractéristiques personnelles (sexe, age,
niveau de formation, ancienneté) , ou les résultats ont montré qu'il existait des différences
statistiquement significatives dans les réponses des répondants a I'étude concernant la
variable de capital intellectuel en raison de la caractéristique de niveau fonctionnel pour la
catégorie des gestionnaires.

L’étude a conclu en présentant un certain nombre de suggestions, dont les plus
importantes sont les suivantes: Elaborer un plan pour la préservation du capital humain et
créer un environnement approprié pour attirer des compétences, des aptitudes et des
compétences. Travailler pour fournir un environnement de travail flexible qui encourage
I'innovation, I'exécution du travail d'une maniére innovante et minimisant le travail de
routine. Promouvoir des relations positives entre les employés et encourager les
comportements positifs a tirer davantage parti du partage des connaissances et encourager
le travail d'équipe pour générer de nouvelles idées pouvant étre plus utiles.

Mots-clés: Capital intellectuel, performance fonctionnelle, Direction générale
industrielle régionale Sonatrach Skikda.
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Abstract:

This study aimed to reveal the role of intellectual capital in the development of the
functional performance of the Algerian economic foundation, by studying the case of the
Regional Industrial Directorate Sonatrach Skikda. The study was followed the descriptive
approach, the data were collected based on the questionnaire designed to measure the
perceptions of the Company's studied tires regarding the role of intellectual capital in the
development of the job performance, which consisted of two parts: The first dealt with the
personal data of individuals study subjects; The second part deal with the variables of the
study of intellectual capital as an independent variable and was measured in three
dimensions (human capital, structural capital, relational capital), and job performance as a
dependent variable, which has been largely measured based on the measurement
indicators adopted by the company under study with an adjustment of It requires an
amendment according to the scientific basis of the subject. Where all the company's (120)
tires were targeted, when the forms were distributed, (98) forms were retrieved, (05) of
which were excluded because they were damaged and did not meet the conditions of
admission, (93) valid forms were accepted for analysis of the results. The statistical
program (SPSS v.25) was based on data analysis.

This study achieved a set of results, including: that the intellectual capital is available
in the company under study at an average level, and its dimensions came ordered
according to their importance like this: Structural capital, Human Capital, Relational
Capital. The results also showed that the level of Job performance of the employees of the
company in question was also above the average level. It was also found that intellectual
capital has a statistically significant role in the development of the Job performance of the
employees of the company under study. This has been shown by accepting this hypothesis
and its partial hypotheses, where the results showed that the dimensions of intellectual
capital represented in human capital, structural capital, relational capital contributes to the
development of job performance. In addition to the absence of statistically significant
differences in the responses of the study respondents on the level of intellectual capital
and Job performance of the employees of the Regional Industrial Directorate Sonatrach
Skikda due to their personal characteristics (gender, age, educational level, seniority),
where the results showed that there were statistically significant differences in the
responses of the study respondents about the intellectual capital variable due to the
functional level characteristic for the managers category.

The study concluded by presenting a number of suggestions, the most important of
which are: To develop a plan for the preservation of human capital and to provide the
appropriate environment to attract and attract expertise, skills and competencies. Work to
provide a flexible work environment that encourages innovation, performance of work in
an innovative manner and minimizing routine work. Promote positive relationships
between employees and encourage positive behaviors to benefit more from knowledge
sharing and encourage teamwork to generate new ideas that can be more useful.

Keywords: Intellectual Capital, Job performance, Regional Industrial Directorate
Sonatrach Skikda.
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= 0.05) wezal) ygiall S5t o BT Lo sl (s g adoud) T aed o ST st T aas
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Bset) Al S U ) ptee ol ) g 3 (@ = 0.05 ) wpme spee e
2553 Gl o) (3 Wl sy e Joy Wy i) it ] (500 8aSS — 81kl s dslia)
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ik Ao} (3 W gy e o Iy el e ) i 30SS — bl dsliall dped
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0| [ g [ SO [ WP
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Sstnn o ST LW Bygiall (Stany adoudl Faed o Bl asud) Fas oS3 apenal 4,4

~236~



U 1,bb g Ao liall dyggd! Ay by gl 138 jglas & 0y (o SN JWI poly old.. . CIW ol

igiall Sstns g Aeudl Foaad o ST asndl F i ol 13 Wl (= 0.05) sl 9l
ke ol wildly abad) ao i) i Wb (= 0.05) wesdd dgall oo o 31 LD
Pl Jgd 8 Aorse
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Symn o ST 9 0.572 A lenginn (s5mme OF LS 9T a5 0,05 mgas (s52n s
s old B sery pda WL kel o) Adal) ol Jod gm .0,05 ded) dpal)
Bpll S JW ) gt old sl Ohgas @ (2 = 0.05 ) dsne syt die ASLax]
3} & U 3y o Sk My ool 5l e ) (5505 3058 — b disliall e
hl) 2 sl 3 S JW L) s et ol gld) Calae

) 1 B i1 B A1 L) 4

HERSIEIE NN WU SIE R W WS R TNy
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s dl 05 BSS — bl dsliall Bisedt il S W ) gt ol (el
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St = (One Way ANOVA) -9 ol LE alasal ¢ 20,80 ods jlasY

oo ST LW agall s g adeddl Foas o Bl asedl F s col13) aeaddl 404

Syimny adeddl F i 0 ST asudt Facs cols 13 W (= 0.05) saall apsial) (ot

il el Al 2o)d) L Wb (= 0.05) sl tpall (ggmme o BT LW 25l
PQM gt 3 A e

S Gl Al AV jlesY (ANOVA) 3l pladl jlas oS il 1(39-03) o3y Jgud!

(b gl s ) i @y S IW ) g Jgm omgenadl Sblr)

E 9 Fid |24 Lugll

g1l 3;:: g é)‘;‘ ‘éi‘ Sl dpo 3!

0541 3.25| 17| jr lo bl

Hy =, 051 278 11| jr & sl bl | gmnd

0.033 | *3.045 -
H; Jss, 056 3.28| 31| s b b
0.62| 298| 34| s ¢ b

2.680 : > (89 3) & w55 0.05 tigine sy i gkl F2es
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{(SPSS; v25) by ol e slazeVU el slas] a2 pebaald

adgkl Fans o 5T 29 3.045 il apedt F aas 07 (39-03) o3 odlel Jgudl o i
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L dflas] NS I B sere 1AW ALl o dll Jsdy dphl) Ao i) Akl Bpdll ab) am
deball sl 22l S W ) e ol ol g 3 (2 = 0.05) dppins s
S bl ) il gy ) e by L AB) el e 4] (5505 358 — bt
IS Db s asliall dped) 2l S W ) i ) s
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Jo> awh ) i 513 ol Sl Olawgie o ila>l Vs I3 Bab s929 N5 e Cn A
LW il alsnd Tag (o S8 W,

b " a8 FLa) 0,47 605 G)liy " 8 ol JL" B8y s sle bl " a8 o -
Of e Jy Ltdag (@ = 0.05 ) sazall ygiall (s o 51 529 0.038 2 gims s520sy " s
Byl Gl (S JUI W) Gaiipe Bad gy e 03aSh " s ol Ul " azd ezl 513N
LA anlgrd Vs " e bl " asd) el 1Y)
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Lpen " s ALa) 0,50 65 G)li M g8 ple " a8y s b1 a8 op -
3V 0T e Ja Lotdag (@ = 0.05 ) ezald tygiall (sstue o 51 529 0.015 35000 szt
Craml) SV e sl (SN U L) G e 3gmy e 09Sh " e ) " el el
B O R N AP S
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e 8 )" dad) Cpanl) SLEYL ) R gl (S W ) da e e oy s 095R " s
Al el 1!

i) Y o) Osliiy 01 53V OF ST aludl WLl (3 835mgl By dll IV o
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O 1 ells ot K8y (n b 1 s ol ) Y ) Oplay
4SSy & b 5mg slul asy or w8 W ) 28 5 Sl e g 338N Caslhg) Jas
e 5h1 St o o ST e 4Ky T ) BLEYL gl Jo s o e s LY 0,8

R SICA PR CRURPIAES
JUI oy g g gl Sblr] 3 B9, Wi (LSD) st :(40-03) o3 Jgus!
(b gl s ) i Jy (s S

dgall Gormn | (I-]=.. ) olawsdt & 3,41 J) &yl oud (I) dayliadt dcdly
0.038 0,47* g g ol bl s ol ol
0.854 -0.03 U "
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0.327 -0.20 JUUPR TN
0.854 0.03 s il Ll JORNIN
0.015 0,50* g b ol bl
0.036 0,30* Jren i\l
0.116 -0.27 s ol U PPN TN
0.327 0.20 ot g ol ol
0.036 -0,30* JORNIN

(o = 0.05 ) Bgins (Sotms Lis Aflax] Al *
(SPSS; v25) maby w2 e slazeVU ol slas] e - yokabl
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sl Lo )1 B A1yl 5
1@ W ) ) Wl ae d anp Al ke
G (a =0.05) apns Sss ks iflax] N> I3 Bop dag ¥ (Hoss 4,8 40 4l
A 3 BaSS — bl dsliall st dall SO W ) Sptne ol el g
¢ielBY) paze
¢ (a =0.05) gpme syt aslax) Vs ©l3 Gy dry (Hygs Al 4,4l
A 35S = Rasliall Bised) Bl S JW ) gt ol ) g
eV pate
S = (One Way ANOVA) -9 bl LS plasal ¢ 20,80 ods jLas Y
oo ST Al s 5 aded) Faad oa B st Foacs oS 3) duead) 2041
Syimr 9 adoldl F g o0 58T a0t Facg ol 13 W (= 0.05) dezel) agiall (st
Jamdl wiladly abadl o) Ls Wb (@ = 0.05) el Gl (gsmme o B LD 250l
s Jpadl 3 g Lede
3 B9, BilaxY YW LY (ANOVA) -1 bl jlast S o :(41-03) o3y Jgusr!
a1 e 1 59 @l ¢ S Uy gme dg> gl S|
Byl s | Flad | LA ol Sdall dpp 3!
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2.680 : > (89 3) & w55 0.05 tigine sy i gl F2es

(o = 0.05 ) dsime Sotns Lis Adlax) Wls 4o S
((SPSS; v25) by ol e slazeVU el slas] a2 pebaald

dgttl Fans o 1 29 1.680 il 52 F aas 0F (41-03) o3, oMel Jgud! o

o Jsd sm 110,05 sl fsal) st o ST 59 0177 Al engins (s52e O LS
s Shsad 3 (@ =0.03) dgine (Syrs die 15lax] Vs OIS B9)p 3529 pday WL 4,000
Iy a8 pane ) 6505 30K — 8 bl g apeliall dysedl 3kl S JW ) (Sotns olS
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J2 sl 3 S QW ) sl 28 i ol il dlps] 3 Sl s e
EWIN

DI Bai SUlal 3 Bgp doed ot Bodl el Slo ) JlesY L) ) Js
— N bbge aeliall fsgd) aall S JW ) gt ol gl Olgaas (3 asla>] WY
W a4l el o il o 532 pan (S S8 JULy L A Gsd) e i 88K
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12 A At 3o Jram
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dl s IS = by deliall Rgedl apall Al dY1 ot ol el Oljgas
(31 (bl gl okl sl (ol (i) Bl jaSlas

PSR ) BLo s et I e B dl) oda Ll ag

: oV A i) Lo @) L1 1

13 A Bt ) o i) oY) e ) 20l s
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it ] 65 BASS 1 blse Bsbiall st dpll iball V) (St ol gl s
¢ i

s 3 (= 0.05) dms stn i iilax] AV> I3 Gy g 1 Hipgq o) & 1
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il olal T el slisedl ¢ @l zoal LY asdl aodl LY
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I3 W (@ = 0.05) el dygall s5ten 0 55T LW dpgiall 5 5 a5t T 203
= 0.05) wezal) ygiall S5t o BT Lo Gysiall (s g adoud) T aed o ST T aa
) a8 5 (@

~241~



BUSCS D1bl gos Al dyggdt Al gt c13Y piglas 0y (o SV JWI oly o, CIW ol

ekl Slygear 3 Bl ilam Y AN ey (T-test) jlast Juld mis ((42-03) o3y Jgud!
) gk 35 WMy Abl 213V Ggran g

C 214N bwgdl
3,8 7 Ygus! T dad & # Sdall dpno\3-1
4y gaalll Skl ‘éL..é-\
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" 10197 | #1.300 Gl
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*
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(SPSS; v25) sl oz e slazeVl ol slas] o 2 yekabl
T s o B ay 1,300 cily st T s of (42-03) 13, 36T Jyad o s

ST ST 89 0.197 i gin (s5mme OF o591 2 2335 0,05 dgien (sgmn is Jgad
NS Bb sy pday W Ajdal) Bed ) Bjhal) s ) o gm Ut .0,05 wezal) dy i) (Sgtis oy
Bl bl Y (Sgis ol il lisa 3 (@ = 0.05 ) Gginn s Lis asliam] AN
Gkl B1pa] 3 U 2y e Jo Mg e it ] (5500 5SS =B s il dysed
bl 2 B gl Al e (ggnd Sy 8

AWl A A G ) Jlest 2

r AW A )l Aol il de d)) Bp Al e

S (a =0.05) g s ds wlas] N> o3 Gy s Y Hogp ddl) i )d)
2 ) 65 3SR —IIbbse dsliall dpedl 2Ll A V) st ol ) lpaas
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s 3 (= 0.05) Bpms st dis iilas] AV> 13 Gy g tHypgp Al e 1
ol rze ) 53 S — Db s Beeliall et 2pall bl Y (Sgtme ol Sl

S5 e (One Way ANOVA) (o531 bl Ll alisan) ¢ 20,40 oda jlasY
o ST LW gl g 5 adeudl Foacs o Bl gl Foacs oS3 aeadl 2.54)
Ssiomny idodd) Facs o ST apndt Facs cols 13 Wl (= 0.05) saxal) d50al) (g2
Ll el Akl 2o)d) fi Wb (o= 0.05) saall tpall (ggmms o BT LW 25l
Pl Jgddl 8 Bge Lerle
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3 G, iitam Y NI Ly (ANOVA) st ol st Jobd it (43-03) o3y Jgas
o) g 3] 655 Bl gl 1Y) (S Jg il Sl
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A - ” o Suall o U

4y gaalll & guns) Sylall | glud
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H, Jus 047 | 337 | 20| =40 130.
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el
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S = (One Way ANOVA) (-9 bl JE plasal ¢ 20,80 oda jlas
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Lede bl itadly 2l 2030 L Wk (= 0.05) sasall gl s oo BT LSl
3 B9, il YW jLsy (ANOVA) -1 bl jlast S s :(44-03) o3y Jgudr!
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C o Ficd |24 Lawgl
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3 (= 0.05) tsme syrs s iflax] N> @l Ggp dag ¥ Hogy dddl 10,41
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St = (One Way ANOVA) -9 ol LE alasal ¢ 20,80 ods jlasY

oo ST LW agall s g adeddl Foaas o Bl asedl F s col13) aeaddl 404

Syimns ieadl Fawd 0 ST asudt Foacs cols 13 Wl (= 0.05) saall apsial) (ot

il el Al 2o)d) L Wb (= 0.05) sl tpall (ggmme o BT LW 25l
PQM gt 3 A e
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e W65 S =3 b g ueliall L sed) &l bl 5V Gsims olE Syl lygnas
¢
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FORMULAIRE D'EVALUATION POUR L'AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

sonatrach

. MANAGER

Matricule :

Nom :
Prénom:
Fonction:

Echelle :

Date de nomination :

Activité /DCG/DC :

Division:
Direction:

CONSIGNES : j
1- Baréme : trois niveaux d'évaluation sont proposés :
insuffisant : choisir une note entre 1 ou2
Satisfaisant : choisir une note entre 3 ou 4
! ‘Supérieur : attribuer la note de 5
| 2-Commentaires P,
i Les cases "Commentaires” doivent étre obligatoirement renseignées,
' sous réserves de rejet de la part des Structures RH.
3- Conditions d'éligibilité
La personne évaluée qui totélise un score entre [70- 80] points, »
5 et n'a aucune appréciation en "insuffisant” est éligible a une Al f



FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L'AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

sonatrach
Manager (chef de Service et plus) MATRICULE :

Pour chacune des rubrigues, mettez la note quicorrespond a yotre evaluation et les commentaires y afférents

A- Performances

Maitrise toutes les connaissances et compétences
technicues recuises pour son poste.

Organise le travail au sein de sa structure de facon 2
réaliser le plan de charge et a produire réguligrement la
quantité de travail requise, en respectant les délais

Produit un travail de qualité, optimise son travail, gére
Ses priorites avec soin et riguedr.

Appiigue et fait appliquer toutes les procédures, réglies
et normes liées a son domaine.

Recherche et introduit de nouvelles pratiques
professionnelles, méthodes et procédures.

QOrganise et assure le developpement professionne! de
ses équipes.

Pilote 'optimisation des colts de fonctionnement et des
dépenses de son unité.

Assure ia mise er ceuvre des changements décides par
PEntreprise

TOTAL /40

B- Comportements

. Critéres d’évaluation | Note /50 = 1
Montre {'exemple et a2 un comportement exemplaire en
matiere de ponctualité et de présentéisme

Est disponible en cas de besoin et volontaire pour les
missions difficiles

Ergage fortement ses équipe dans la réalisation des
objectifs

Démontre un fort esprit d'entre aide, de coopération et
de solidarité avec ses pairs

Assure une bonne circulation de l'information utile
aupres de ses equipes

Possede un leadership efficace, entraine ses équipes a
ameéliorer leurs performances, et encourage I'innovation

Sait motiver ses équipes, est équitabie dans I'évaluation
et la reconnaissance des performances

incite et sensibilise ses équipes & respecter les regles,
normes at procédures liées a leurs fonctions

TOTAL

/40




FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L'AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

sanatrach

Avis de I'Evaluateur

(chef de DPT et plus)

MATRICULE :

gNoh; :
;Prénpm
Fonction :
FScorg :

Décisiond'attribution Al: O

Commentaires :

'Date_: . ey . - Visa
Avis des Ressources Humaines
Nom: - ) - )
Prénom : =
|Fonction : ) 5 ol
(Avis sur [a proposition d'Al : Accord [ ] pasdAccord |
gCommentaires ¢
|
|
Date: R R Visa .
Décision du N+1 de I'évaluateur
|Nom: o .
|Prénom :

l'Fo'hq:iQ'",vE—v . _

Décision d'attribution Al: - Acceptée [ |

Commentaire; 5

’ e —

L LA —ee S ...







FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L'AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

sonatrach

Matricule :
Nom :

Prénom:

i P RPN
‘Ecrhelle : - AA*‘ 7
owedenommsion:

Division:

Direction:

CONSIGNES :

1- Baréme : trois niveaux d'évaluation sont proposés :

Insuffisant : choisir une note entre 1 ou 2
Satisfaisant : choisir une note entre 3 ou 4
Supérieur: attribuerla notede5
2-Commentaires
Les cases "Commentaires" doivent étre obligatoirement renseignées,
sous réserves de rejei de la part Qes StfuéturesRH. '
3- Conditions d'éligibilité
La personne évaluée qui totaliée un score entre [70-80] points,

et n'a aucune appréciation en "insuffisant” est éligible a une Al
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FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L'AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016
sonatrach

Cadre et Cadre Supérieur MATRICULE :
Pour chacune des rubriques, mettez la note qui correspond 3 votre évaluation et les commentaires y afférents

A- Performances
Critéres d'évaluation

i rise toutes les connaissances et competences
{techniques requises pour son poste.

Produit régulierement la quantite de travail requise en
respectant les délais.

Produit un travail de qualité, gere ses priorités avac soin
el rigueur.

N — —
Applique et respecte toutes les procédures, régles et
normes liées a son domaine _J
Prend des initiatives recherche et introduit de nouvelles
fagons de travailler, méthodes et procédures,

Contribue au développement professionnel de ses
collegues.

Participe a l'optimisation des colts de fonctionnement
et des dépenses de sen unité.

Contribue a fa mise en ceuvre des changements décidés
par I'Entreprise. !

TOTAL

/40 |

B- Comportements

Critbres d’évaluation

Commentaires de |

Maontre l'exemple et a un comportement exemplaire en |
matiére de ponctuaiité et de présentéisme

st disponible en cas de besoin et voiontaire pour les |
missions difficiles.

Simpliaue personneliement dans la réalisation des
objectifs |

Demontre un fort esprit d'entre aide, de coopération et de
solicarite avec ses pairs

Assure une benne circutation ce l'information utite aupres
de ses collégues

Passéde un leadership efficaca et entraine ses collégues a
améliorer leurs performances

Est attentive aux évolutions lides & son domaine et s'adapte i
aux changements qui en découient.

Incite e1 sensibilise ses collegues a respecter les régles, |
{normes et procédures lides a leurs fonctions

TOTAL /40
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FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L'AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

sonatrach

Avis de I'évaluateur MATRICULE :
(chef de DPT et plus)

Décision dattribution d'avancement: ~ *Owi [ ]~ Nom [ ]

*octroi d’une échelle

*Avancement individuelle
Commentaires: o )

Date: Visa
Avis des Ressources Humaines
i —Siste i S S S e

cumed BeT An

Avissurlaproposition:  Accord [ ] Pasd'Accord |

/Commentaires :

Date: " wvisa _ -
Décision du N+1 de I'evaluateur
Nom : Prénom :
/Fonction : )
|Décision d'attribution ; Acceptée Rejetée !
Commentaires : ol SR | e e S L
|
|
|Date: y ol Visa
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FORMULAIRE D'EVALUATION POUR L'AVANCEMENT AU TITRE DE

sopatrach

Matricule :

L'EXERCICE 2016

Da;d; nom.matlonA SR L DRSS e B RS S R P
:ASE]@ ‘;ggg,;)g‘ “ _L = St Rh I IR
Dnrsmn~

, CONSIGNES .

1 Bareme trou mveaux d’ évaluatlon sont'proposés

lnsuff‘sant ChOISIY une note entre 1 ou 2

Satlsfalsant chous*r u i:h‘,e.w

_Superleur : attnbuer la note de S
2-Commentai;és‘ o ;
Les s.ases "Commnntarres dowent etre ob_l_g___mrement rensmgnecs,
sous reserves de’ re;et de {a part de> Structures RH. :
3 1Cond|t|ons d ehg«bmte g o R

La personne évaluée qui totallse un score entrL [50- 60] pomts,

‘etn'a agcune_appreaatxon en msufhsant" est éhguble auneAl




FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L'AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

sonatrach

MAITRISE & EXECUTION MATRICULE :

Pour chacune des rubrigues, mettez la note qui correspond & votre évalliation et les commentaires y afférents

A- Performances
Critéres Q’éiialﬂa@pn

|
{Maitrise toutes les connaissances et compétences |
itechniques requises pour son poste |

Produit régulierement la quantité de travail requise

‘Produt un travall de qualité en respectant les délais
impartis

|Connait, respecte et applique toutes les procédures,
|régles et normes liées a son poste de travail

Améliore ses pratiques professionnelles, recherche de
nouvelies fagons de travailler

Appligue immédciatement et efficacement les nouveaux
modes de travail décidés par sa hiérarchis

TOTAL /30

B- Comportements

Critéres d'évaluation Commentaires de I’éva!}zateu

Est toujours & "heure et peu absent

Est disponible en cas de besoin et volontaire pour
les travaux difficiles

S'imphgue personnellement et s'engage fortement
'dans son travaii

. " . "
Démontre un fort esprit d'entre aide, de coopération
‘et de solidarité

Ut

’ R

(Fait remanter l'information utile 3 sa hiérarchie;
1partagc linformation dans son équipe
|

Incite et sensibilise ses collegues 4 respecter les
régles, normes et procédures liées & son poste
|

|
|TOTAL /30

l _
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FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L'AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

Avis de I'évaluateur MATRICULE :

(chef de DPT et plus)

: Prénom :

Fonction :

'Score :

Décision dattribution d'avancement : _ *Oui_| [ Non 1

*octroi d’une échelle ;'_ _J
oo

*Avancement individuelle ! |
Commentaires: CHET e il
i
Bores o Visa

Avis des Ressources Humaines

[Nom CRLr ey el ] ke ey :
Prénom: A LS SN AT

\Fonction :

Décision du N+1 de I"évaluateur

Nom : Prénom :

[Fonction :

|Décision d'attribution : Acceptée | Rejetée |
L - R ——e——— ~— av— 1
Commentaires : =l ) s R . Ll
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