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 الملخص: 
هدفت هذه الدراسة إلى تقييم واقع تطبيق نظام رقابة الجووة ع ى ووى ىت يوواب الاتووق الجوودقيق الج المعووة وفووق الت يووار 

ىي ووووووووووووة اوووووووووووو  الاتووووووووووووق الجوووووووووووودقيق  اسجق ووووووووووووا ب وفووووووووووووو هووووووووووووذا ال وووووووووووود  قت ووووووووووووا، 1الوووووووووووودولو لمقابووووووووووووة الجووووووووووووة ع 
. « ISQC1 » الجووة ع فو ظووم اوووتةم الت يووار الوودولو لمقابووة رقابة الجة ع اجط باب نظام تطبيق حةل الج المعة

إرسوووال  لتجتةىوووة اووو  الاتوووق الجووودقيق الج المعوووة، ىبوووم إ وووما   راسوووة ايدانيوووة توووم ،تحقيوووق هوووذا ال ووود  اووو    ووومو 
التقبةلوووووووووة  لج ووووووووب  العي ووووووووة ىبووووووووم القطووووووووم الووووووووة  و، اجةا ووووووووودع اعجتوووووووودع اسووووووووجبيام إلووووووووى الاتووووووووق توووووووودقيق 366

الجووووووق توووووودقيق، تتووووووت اعالجووووووة جيانات ووووووا بائسووووووجعانة، جبماجيووووووة الجح يووووووم ا ح ووووووالو  344 فمزهووووووا بعوووووود ل دراسووووووة
 .)SPSS V25(ل بياناب

ا  يووة  اتارسوواباوو   %78 ى ووى الاتووق الجوودقيق الج المعووة اىجتووا  ا  ال جالج  هت ا خ  ت الدراسة إلى اجتةىة
قووة  اووع و ووة  توو  يم   ،« ISQC1 » 1الجووة عاجط باب نظووام رقابووة الجووة ع وفقووا ل ت يووار الوودولو لمقابووة  اع تجةافق

اقارنووة  الجووة ع لمقابووة فعووال نظووام تطبيووق فووو الج المعووة الجوودقيق الاتووق  اووام تحوودتاب تشوولم الجووو القانةنيووةل عةااووم 
، 1 الت  اووة، لجطبيووق الت يووار الوودولو لمقابووة الجووة ع القانةنيووة ال  ووة  ضووع   هت ووا بالعةااووم الت  يووة والج اف ووية

 α≤0.05ى وووووووووووود ا ووووووووووووجة    نووووووووووووذ تة وووووووووووود فوووووووووووومو   اب  ئلووووووووووووة إح وووووووووووواليةكتووووووووووووا  ظ وووووووووووومب نجووووووووووووالج الدراسووووووووووووة 

وفقووا  نحووة تووةفيم الاتووق الجوودقيق الج المعووة لتجط بوواب نظووام رقابووة الجووة ع الت ووججةني  الت  يووي  آرا  اتجاهوواب فووو
اجع قووووة بالص ووووالم الج ظيتيووووة لتلجووووق الجوووودقيق التجتي ووووة فووووو الشوووولم القووووانةنو  ،1ل ت يوووار الوووودولو لمقابووووة الجووووة ع

 .ل تلجق، الشماكة اع الجق تدقيق    بو

الاتوووق ، 1دولو لمقابوووة الجوووة ع الووو ت يوووار ال  ،نظوووام رقابوووة الجوووة ع، خووودااب الاتوووق الجووودقيقالكلماااال المحيا :ااا  : 
 .الجدقيق الج المعة
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Résumé : 
 

L’objet de cette thèse est d'évaluer la réalité de l'application du système de contrôle qualité aux 

opérations des cabinets d’audit Algériennes selon la norme internationale de contrôle qualité 1.Cette 

étude vise à réaliser une enquête sur l’application des exigences du système de contrôle qualité 

selon la norme internationale de contrôle qualité "ISQC1", à cet effet,  le chercheur envoie 366 

questionnaires aux cabinets d’audit situés dans l’ensemble de territoire national, dont 344 

questionnaires sont retenus. Les données collectées sont ensuite analysées par un logiciel spécialisé 

dans le traitement des données statistiques (SPSS V25). 

L’étude conclue que : les cabinets d’audit exercent leurs travaux d’audit (78%) conformément 

aux certains exigences de la norme « ISQC1 » et l’enregistrement d’un impact significatif des 

facteurs juridiques par rapport aux autres facteurs déterminants de l’application d’un système 

efficace de contrôle de qualité (l’inexistence des textes juridiques obligeants les cabinets d'audit 

algériens d’appliquer (ISQC1).  Les résultats de l'étude ont également montré qu'il existe des 

différences statistiquement significatives au niveau α≤ 0.05 dans les attitudes des professionnels 

interrogés concernant l’adoption des exigences de système contrôle qualité selon la norme (ISQC1) 

dans les cabinets d’audit algériens liées aux caractéristiques organisationnelles des cabinets 

concernant la forme juridique du cabinet, et le partenariat avec un cabinet étranger. 

 

 

Mots clés : Services des cabinets d'audit, système de contrôle qualité, norme internationale de 

contrôle qualité 1, cabinets d’audit Algériennes. 
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Abstract : 

 

The purpose of this research was to evaluate the reality of applying a quality control system in 

Algerian audit firms in accordance with the international quality control standard 1. 

For that, the present study aims to carry out a survey on the application of  quality control system 

requirements according to the international quality control standard 1. The researcher sends 366 

questionnaires to audit firms located throughout the national territory, of which 344 are retained. 

The collected data is then analyzed by software specialized in the processing of statistical data 

(SPSS  V25). 

The study concludes that audit firms carry out their audit work (78%) in accordance with certain 

requirements of the international quality control standard 1"ISQC1", recording a significant impact 

of legal factors compared to other determining factors of the application of an effective quality 

control system (the non-existence of legal texts obliging Algerian audit firms to apply "ISQC1". 

The results of the study also showed that there are statistically significant differences in the attitudes 

of the professionals interviewed with regard to the provision of Algerian audit firms to the 

requirements of the quality control system according to the standard (ISQC1), linked to the 

organizational characteristics of the firms concerning the legal form of the firm and the partnership 

with a foreign firm. 

 

Key Words :  

Audit Firm Services, Quality Control System, International Quality Control Standard 1, Algerian 

audit firms.  
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 تمهيد:
لسقيوولّالسياتوو تّّإلوو تّالتطوواتاتّاتصتدوو دلتّالتووهّلاووالم ّالسوو لجّ الووو تّالاووجّالااوولاتّاتصتدوو دلتّأدّ 

الأموو ّالوو  ّالتهّلاالم ّمختافّاليؤسو تّاتصتد دلتّمي ّنتجّعنهّلسقيوولّعياتووتّالخوو اّالقوو اتات ّاليح سبتتّّ
ضووي ن تّاووا ّّلتقوول ّموووتقوّ مح  وولّاتصتن تّبضوو  توّ دووادّموولصيّ وو تدهّإل دفعّبيوتخلمهّالقاائجّالي لتتّّ

ّالقاائجّالي لتت.ّّعلالت
 لم تّالتلصييّمووقّصبوووّالسل وولّمووقّالأ وو الّااتّاليدوواحتّ الوو ّبوووب ّ دووادّّّإل  صلّناأتّالح دتّّ

 مووقّمنوو ّلووألهّد تّماوو  ّاليوولصيّ ّ لقووللجّاليسااموو تّالي لتووتّإعوولادلسوو تفّفووهّاليدوو لاّموويقّاليوووؤ ليقّعووقّ
تّعاووو ّالقووواائجّالخووو تدهّ التوووهّلينووووّضوووي اّ سووونلّلنقوووتّاليووووتني تقّبيووو ّلضووو تهّعياتوووتّالتووولصييّموووقّمدووولا ت

لوو ّالتوولصييّمووقّ لاا ووؤّم  ّالا ك تّىّكبّ ّتالتهّمزّ  لكقّبسلّالفض ئاّ اتنات تاتّالي لتتّّّ.لتق تت ّالي لتت اّ
ّ 2001ّعوو   تّأم زموو ّفضووتحتّأنوو  اّ م توو ّالتوولصييّوت وو ّأنلتسووااّفووهالقاائجّالي لتّخلمه لا ّلضايوّموت

متحقيوويّدووادوّالأسوواجّ الوولائنيق ّ البنوواسّ اليوووتني تقّّااتّالسلاصووتّعاوو ّ وو اتّاياووتمتجّالسل لّمووقّالأ وو الّاّ
 موو اّليوو ّّ عاوو ّالدووسيل قّالوول لهّ اليحاووهّتقب متي  ّعايهّ مانهّكبيووّ ّياضاتم اّالّأعي  ّالتلصييّ اظهّ

ّلتحقيوويّيّالخوو تدهّفووهّلنفيوو ّماوو  ّالتوولصييعاوو ّكفوو لوّاليوولصّ لكزيّمقّأميتتّكبي وّ التهّلهّدادوّالتلصيلا اّ 
ّلق تت ّاليلصي.ك اّّ ّّيؤسو تالّنا م ّم تّالي لتتّالتهّلالنقتّفهّاليسااّ

 لأميتوووتّلووولثتجّالنقوووتّفوووهّلقووو تت ّالتووولصييّ القووواائجّالي لتوووتّاليناووواتوّمووو زّماضووواتّاووول  ّ تساووويّبلاوووادوّ
م  ل ّالتلصييّنفوا ّ لووتفّفقوومّ تيوو ّلدوولتمّموو مّالي  لوو ّمووقّلقوو تت  ّمووقّ وولا ّلفسيوووّال ص بووتّعاوو ّاللاووادوّ

مي ّاستلع ّالسيوّعا ّلنبتهّاليوؤ ليقّ الق ئييقّعا ّمانتّالتلصييّفهّالس لجّمقّأدوّلطبيوويّّّ فهّالي  ل 
 بووو زتّداوووادّالينظيووو تّاليانتوووتّفوووهّمووو اّاليلاووو  ّّ تص بوووتّاللاوووادوّفوووهّم  لووو ّالتووولصيي نظوووجّأسووو لي ّ ولتووو تّ

ّمووول تمّالووو  ّأ ووولت( IFACّ)اتلحووو دّالووول لهّلايح سوووبيقّّ ّ(AICPA)لّالأم ت وووهّلايح سوووبيقّالقووو نانييق ليساوووّك
أمياوو ّالياتوو تّالوول لهّل ص بووتّاللاووادوّالأ  ّالوو  ّلخوو ّتص بووتّاللاووادوّلاي  لوو ّ ّ   ووتّم ص بووتّاللاووادومسوو  ي ّ

 لحل ووولّمتطا ووو تّّالتوووهّلنفووو ّعياتووو تّالتووولصييّ فحووو ّالقووواائجّالي لتوووتّموووقّ ووولا ّلدووويتجّنظووو  ّل ص بوووتّاللاوووادو
ّ.لاتحويقّمقّأدالّم  ل ّالتلصييّ مخ د تّعياتتّالتلصييّالخ تده ال ّّّّ  اّلطبتقه ش  طّمقّأدوّضي

 فووهّموو اّاليلاوو  ّامتيوورّاللازائوو ّكوي موو ّمووقّد  ّالسوو لجّمتحووويقّمانووتّالتوولصييّالخوو تدهّ التطووات ّمووقّ
 صوواانيقّلادوووهّّ إتشوو داتلادياوو تّّإلوو  نظوو اّلح دووتّميلوووتّالتوولصييّاللازائ تووتّّ دووادوّعياتوو تّم  لوو ّالتوولصيي

ساوو ّاليوووتاىّفّ شووالتّمانووتّالتوولصييّالخوو تدهّالسل وولّمووقّالتطوواتاتّم  لوو ّالتوولصيي لحوووقّمووقّدووادوّأدالّ
 عاوو ّ ّ(IAS-IFRSاليح سووبهّاعتيوولتّاللازائوو ّنظ موو ّم لتوو ّمح سووبت ّموووتيلاّمووقّمسوو  ي ّاليح سوو تّالل لتووتّ)
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ّ  التوولصييّالخوو تدهإ وولامّمانووتّّخطاوّمايتّفووهّسووبيوك01ّ-10موتاىّالتلصييّالخ تدهّلجّسقّالق نااّتصجّ
لتاووويوّتص بوووتّاللاوووادوّموووقّ ووولا ّاسوووتحلا ّللانوووتّّالإ ووولاا ت لاالووورّمووو ل ّ إ ووولاتّمسووو  ي ّالأدالّاليانوووه ّ

فوووهّّدوووادوّالتووولصييّالخووو تدهّالووووسهّلا فوووعّموووقانوووتّّ لي ا  وووتّالناثتوووتّاسوووتلا بتّلاتويووو اتّالتوووهّ ووو أتّعاووو ّالي
دليوووّتص بووتّاللاووادوّ دليوووّال ص بووتّال التووتّلتنظووتجّعيوووّم  لوو ّّمووؤ  اّّالانووت ّب لإض فتّإل ّإ لاتّم مّالّاللازائ 

ّالتلصيي.ّّ
ّ:لدراسةمشكلة اصياغة  أولا: 

نظوو اّلتزا وولّاوولوّالين فوووتّموويقّم  لوو ّالتوولصييّفووهّاللازائوو ّمووقّأدوووّالحدووا ّعاوو ّعيوولالّدوولد ّ عوول ّ
 فووهّ وووّانسوولا ّالي  لوو ّ اليؤسووو تّمحوووّالتوولصيي ّ دووادّمسوو  ي ّليييزتووتّلكووااّضوويقّشوو  طّالتس صوولّموويقّ

مووقّ دووادّماوو  تّلبنووهّالياتوو تّالوول لهّل ص بووتّمسوو  ي ّ   ووتّم ص بووتّاللاووادوّ التووهّلووجّلفوو رّبسوولّعناوو ّبوو ل  جّ
 ّ عل ّلفسيوّد تّللانتّم ا  تّاللاادوّفهّاللازائ ّمووقّأدوووISA220ّ مات تّالتلصييّالل له (ISQC1)1ّاللاادوّّ

ادوّب لإض فتّلسل ّ دادّصاانيقّ لا تس تّمازمتّلضووي اّتص بووتّاللاووّّعا ّأكيوّ ده ّّالقت  ّبيا  ّتص بتّاللاادو
لتقيووتجّأدالّالي  لوو  ّكوووّموو مّالتحوولل تّاستحلا ّنظجّ بوو امجّتص بووتّ لفسيااوو ّعا ّعيات تّم  ل ّالتلصييّأ ّ

يوو ّلوووتاد ّملاادووهّمانووتّالتوولصييّفووهّاللازائوو ّفووهّ وووّالإ وولاا تّ التاداوو تّاتصتدوو دلتّالح لتووتّلال لووت ّ
لت  تووتّاليانووتّ ال فووعّمووقّّمت  نيزموو تّفس لووتّ إللاوو دّ ّالينظيوو تّاليانتووتّفووهّاللازائوو ّمضوو عفتّملااادالاوو عاووّ

لووتّفووهّلناووتمّ مووقّالوو ّاليووو ميتّالفس ّ لفسيوووّاليووو للت ّدووادوّالخوولم تّاليقلمووتّمووقّصبوووّم  لوو ّالتوولصيي 
ّ.فهّالاصرّالح لهّّ اادهّالل لتّ ال  ّلسلّأكب ّلحل بتّكوّأ دهّالفو دّالي لهّّتّمح الحت وّاتصتد دلتّّ 

 بي ّأنووهّتّلادوولّمسوو  ي ّمتخددووتّلا ص بووتّعاوو ّدووادوّم  لوو ّ شوو ك تّالتوولصييّفووهّاللازائوو ّكااوولوّلنظتيتووتّ
   ووتّفووهّ وووّّبتّاللاادوّالخ  تّبي  لوو ّالتوولصييتص ّ إد الات تجّاتست ش دّما ّكلليوّعنلّ ضعّست س تّ

م  لوو ّالتوولصييّاللازائ تووتّلنظوو  ّب لتوو لهّتّلي ووقّالتحقوويّمووقّلطبيوويّّعوول ّلبنووهّالياتوو تّالوول لهّفووهّاللازائوو  
موولىّلاافوويّمووقّالتأكوولّّلكووقّلي ووق 1ّالوول لهّل ص بووتّاللاووادوّّلياتوو تاّ فوويّاليتطا وو تّالووااتدوّفووهّتص بووتّاللاووادوّ

مووعّّ 1متطا  تّنظ  ّتص بووتّاللاووادوّ فوويّالياتوو تّالوول لهّل ص بووتّاللاووادوّي تس تّم  ل ّالتلصييّاللازائ تتّمعّم
ب ل  جّمقّ دادّعلوّمس  ي ّ   ووتّم ص بووتّاللاووادو1ّّاليات تّالل لهّل ص بتّاللاادوّّحتاىّمل كيزّال  انتّعا ّ

ايوو 1ّّ ال ّنظوو اّلاوويالتتّالياتوو تّالوول لهّل ص بووتّاللاووادوّّ،220ك ليس  ي ّالأم ت تتّأ ّمات تّالتلصييّالل لهّ
متاافقووتّّ ّمووقّصبوووّالياوو تّاللازائوو ّ  بيوو ّأاّاليسوو  ي ّالتووهّ ووتجّلبنياووّّ. وولم تّم  لوو ّالتوولصييّلطبوويّعاوو ّكووو

اتعتيوو دّعاوو ّمضوويااّالياتوو تّاتلحوو دّالوول لهّلايح سووبيقّلوو ل ّاتلووأتّال  انووتّّإ وولاتاتاوولّكبيوو ّمووعّّإلوو 
 الوو  ّلووجّلفوو رّعنووهّّ(NSQC1)1فّالياتوو تّاللازائوو  ّل ص بووتّاللاووادوّكانووهّسووت ااّنفوو1ّّبووتّاللاووادوّالوول لهّل ص 
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كيوو ّلووجّلستيوولّال  انووتّعاوو ّدليوووّال ص بووتّال التووتّكانووهّصوولّ وولتّمووؤ  اّمووقّصبوووّللانووتّم ا  ووتّاللاووادوّّّلحلّاليا  
 كووااّمتطا ووو تّ شوو  طّدليووووّال ص بووتّال التوووتّموووتيلوّموووقّّ مووو اّمووقّداوووتبسوولّالاووو  تّفووهّاللتاسوووتّالييلانتووتّ

ّ.اليتضيقّنظ  ّتص بتّاللاادوّ 1ّاليس  ي ّالل لتتّل ص بتّاللاادوّ ب لأ  ّاليات تّالل لهّل ص بتّاللاادوّّ
ّاللتاستّلتيحاتّاا ّالوؤا ّالت له:ّّّّإش  لتت فهّضالّم ّسبيّف اّ

ّ فوويّم  لوو ّالتوولصييّاللازائ تووتّعاوو ّعياتوو تنظوو  ّتص بووتّاللاووادوّمتطا وو تّ ووتجّلطبيوويّموولىّّإلوو ّأ  ✓
ّ؟((ISQC1ّّليات تّالل لهّالأ  ّل ص بتّاللاادواّ

 الإا  ووتّبيلايوووّالياضووات ّاعتيوولن ّعاوو ّملاياعووتّمووقّالأسوولاتّلت وووتمّالوووؤا ّاللاووام  ّالووو ميّاكوو مّ
 الف ثتتّاليفداتّله ّ سنح   ّالإد بتّعنا ّفهّمتقّاللتاست ّ لتينوّم مّالأسلاتّالف ثتتّ تي ّ اه:

نظيووتّ مسوو  ي ّتص بووتّاللاووادوّالدوو دتوّعووقّلأفهّاللازائوو ّّمزا لهّمانتّالتلصييّالخ تدهم ّملىّإدتاسّّ ✓
 ؟اليانتتّالل لتتالايل تّّ

مووو ّمووولىّلووواف ّمتطا ووو تّنظووو  ّتص بوووتّاللاوووادوّ فووويّالياتووو تّالووول لهّالأ  ّل ص بوووتّاللاوووادوّفوووهّم  لووو ّ ✓
ّالتلصييّاللازائ تت؟

ّلطبييّنظ  ّتص بتّاللاادوّفهّم  ل ّالتلصييّاللازائ تت؟ّإم  نتتمقّموّلادلّعاائيّلحلّ ✓
موووتاىّلوواف ّمتطا وو تّنظوو  ّتص بووتّّموويقαّ≤ 0.05عنوولّموووتاىّموووّلادوولّفوو  دّااتّدتلووتّإادوو ئتتّ ✓

:ّ)مت نوو تّ وو ا ّالي توو (ّ مووهّلسزىّإلوو ّاليتويوو اتّاللليو ا تووتّاللاادوّفهّم  ل ّالتلصييّاللازائ تت
 ؟ ّالخب وّاليانتتيؤموّالسايهاليوي ّالا تفه ّالسي  ّالّ

موووتاىّلووواف ّمتطا وو تّنظووو  ّتص بوووتّّمووويق α≤ 0.05عنووولّموووتاىّّإادوو ئتتموووّلادووولّفوو  دّااتّدتلوووتّ ✓
الاوو وّّلصييّ مووه:ي توو ّالتووّالخدوو ئ ّالتنظتيتووتّلّّإلوو لسووزىّاللاووادوّفووهّم  لوو ّالتوولصييّاللازائ تووتّ

ّ؟ ّالا اكتّمعّم ت ّللصييّأدنبه ّعلدّالس مايقّب لي ت الي ت ّأصلمتتّّالق نانهّلاي ت  
ّ:ّّفرضيات الدراسةثانيا:  

ّكإد بتّأ لتتّمحتياتّليا اتّال ح  ّاعتيلن ّملاياعتّمقّالف ضت تّالت لتت:
نظيوووتّ مسووو  ي ّتص بوووتّاللاوووادوّالدووو دتوّعوووقّلأفوووهّاللازائووو ّّمزا لووواّمانوووتّالتووولصييّالخووو تدهلتسّ وووّتّ ✓

 ؛الايل تّاليانتتّالل لتت
الياتوو تّالوول لهّالأ  ّل ص بووتّمتطا  تّنظ  ّتص بووتّاللاووادوّ فوويّعا ّّتاف ّم  ل ّالتلصييّاللازائ تتتّل ✓

ّ؛( (ISQC1اللاادو
ّعااموّلحلّمقّإم  نتتّلطبييّنظ  ّتص بتّاللاادوّفهّم  ل ّالتلصييّاللازائ تت؛تّلادلّ ✓
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مووويقّمووووتاىّلووواف ّمتطا ووو تّنظووو  ّتص بوووتαّّ≤ 0.05لادووولّفووو  دّااتّدتلوووتّإادووو ئتتّعنووولّمووووتاىّتّ ✓
اللاادوّفهّم  ل ّالتلصييّاللازائ تتّلسزىّإلوو ّاليتويوو اتّاللليو ا تووتّ)مت نوو تّ وو ا ّالي توو (ّ مووه:ّ

 ؛ ّالخب وّاليانتتيؤموّالسايهالّالسي  ّّاليوي ّالا تفه ّّ
مووويقّمووووتاىّلووواف ّمتطا ووو تّنظووو  ّتص بوووتαّّ≤ 0.05ّلادووولّفووو  دّااتّدتلوووتّإادووو ئتتّعنووولّمووووتاىّّت ✓

اللاووادوّفووهّم  لوو ّالتوولصييّاللازائ تووتّلسووزىّإلوو ّالخدوو ئ ّالتنظتيتووتّلي توو ّالتوولصييّ مووه:ّالاوو وّ
ّ. ّالا اكتّمعّم ت ّللصييّأدنبه ّعلدّالس مايقّب لي ت أصلمتتّالي ت الق نانهّلاي ت  ّّ

لستبوو ّماضوواتّنظووجّتص بووتّاللاووادوّمووقّاليااضووتعّاللال وولوّ الينيوو وّللامتيوو  ّ ال حوو  ّّ:أهميااة الموضااو ثالثااا: 
ّ لح دووتّميلووتّالتوولصييّاللازائ تووتّلينوووّموو مّاليااضووتعّتتبيقّلن ّض  توّدتاستّم اّالياضاتّ الإا  تّبلااان ووه ّ 

ّ ال ّنظ اّلي ّ اه:
 لأاّد تّمحوو فظهّالحووو ب تّّلت اتصتدوو دأميتتّالياضاتّب لنو تّلابيلتّاللازائ تتّفووهّ وووّالأ ضوو تّ ✓

تق توو ّإ وولاتمّلّمووقّ وولا ّّ لستب ّماي ّ او س ّفهّنففّالاصرّبي ّأنهّلخل ّالأ  الّااتّاليدوواحت
ا ّدادوّع لتتّلوياّلاجّب لخ اّص اتاتّاستني تتتّ م لتتّا سيت ّ ب ل ّل ااّل أ ّاليوولصيّالخوو تدهّ

لوووافي ّصووولتّعووو لهّموووقّالسن لوووتّاليانتوووتّّ تقلالتتّد تّفسووو  ّإاّأاّمايتوووهّال ص متوووتّلتطاووو ّالحتووو دّ اتسوووّ
أنهّمقّميقّالياوو كوّالتووهّلضوو ّالخزتنووتّّإاإداتوّالسييو ّّمقّصبوالااد تّ عل ّالتس فّلأ ّضواطّ

ب سووووتقلالتتّ موووواّلحوووورّتايووووتّاليدوووواحتّليا مووووهّال ص متووووتّالحووووو ب تّّلأدلووووتّمحوووو ف السيامتووووتّكت تووووتّ
 تسطووهّ وواتوّعووقّّ  ووؤ  ّعاوو ّدووادوّالتقوو تت ّالتووهّلدوولتم ّاليوولصيّالخوو تدهّموو اليتس صلوّفهّلسيينهّ

ّأ وو اّمووقّالضوو  تّ ّ ّلوو ل )كفضووتحتّمنوو ّالخاتفووت(اليؤسوتّتّلينوّفهّالااصعّالاضعّالحقتقهّلاوو ّ
لاحوولّمووقّّعيوووّم  لوو ّالتوولصييّلتنظووتجاللاووادوّّاستحلا ّالايل تّالينظيتّلايانتّلأس لي ّ نظووجّتص بووت

ّ؛م مّاليي تس ت
كووااّماوو  تّلبنووه1ّّإعط لّنظ وّمووو قتّاووا ّنظوو  ّتص بووتّاللاووادوّ فوويّالياتوو تّالوول لهّل ص بووتّاللاووادوّ ✓

صوولّليوورّدتاسووتهّمووقّصبوووّالينظيوو تّالق ئيووتّعاوو ّمانووتّلكووقّّ لجّلف رّعنهّبسوولّّ(NSQC1)م اّاليات ت
 اللازائ ؛التلصييّفهّّ

 الوو ّب عت وو تمّمووقّاليااضووتعّالتووهّللاوو ّال حوو ّفياوو ّ القتوو  ّب لسل وولّمووقّاللتاسوو تّّالا ووتّالياضووات ✓
 التهّلوياّبفاجّ لحل لّليتطا  تّنظجّتص بتّاللاادوّ ولتوو تّلطبتقاوو ّباوو وّأمنوووّلاتحووويقّمووقّدووادوّ

 م  ل ّالتلصيي؛
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   ووتّمااضووتعّأنظيووتّّسوو تّفووهّاللازائوو النوولتوّالنوووبتتّلاياضوواتّعاوو ّموووتاىّال حووا ّالسايتووتّ اللتاّ ✓
ّ.1تص بتّاللاادوّ فق ّلايات تّالل لهّل ص بتّاللاادوّّ

مّالضوووالّعاووو ّأميتوووتّ دوووادّميلووو تّتلوووواّلاوووتجّاللتاسوووتّبياضووواتّتص بوووتّاللاوووادوّفوووهّم  لووو ّالتووولصييّّ  ✓
ّاللازائ تت؛ّلنظتيتتّموؤ لتّعقّالإش الّعا ّلنفي ّم ا  تّاللاادوّفهّم  ل ّالتلصيي

ال غ تّفهّم افقتّالينظي تّاليانتووتّالق ئيووتّعاوو ّمانووتّالتوولصييّفووهّاللازائوو ّفووهّل  تووتّاليانووتّفووهّ وووّ ✓
ّ؛إللا دّأ  ّتص بتّفس لتّلاتحويقّمقّعيات تّم  ل ّالتلصييّ ّّال امنتالإ لاا تّّ

م مّاللتاستّبي ّستكافهّمقّنت ئجّ م ّسيبن ّعايا ّمقّلا ووت تّلي ووقّاتسووتف دوّمناوو ّسوواالّمووقّّّإا ✓
 ّمدوواحتّموووتخلمهّالقوواائجّات ّمقّالايلوو تّالينظيووتّلايانووتّبيوو ّلخوولّ بوّم  ل ّالتلصييّاللازائ تتّّص

 ّال ّأاّ دادّنظ  ّلا ص بتّعا ّدادوّعيات تّم  ل ّالتلصييّلواوّمووقّعيوووّاليوولصيّ ف توويّالي لتت
 التلصيي ّمي ّ ؤد ّإل ّلنفي ّما  ّالتلصييّب وّماضاثتتّ استقلالتت.

 أهداف الدراسة:  رابعا:  
ّلوس ّم مّاللتاستّإل ّلحقييّالأملالّالت لتت:ّّ

 ّ تيووو ّفوووهّاللازائوووّّاووو فتّعاووو ّمانوووتّالتووولصييّالخووو تدهالينظيووو تّاليالايلووو تّّ ّسوووا م تإّمووولىّمس فوووتّ ✓
 ؛اللاادوّعا ّأعي  ّم  ل ّالتلصييّّلخ ّتص بت

وتالّمحوو فظهّالحووو ب تّ الخبوو الّاليح سووبييقّفووهّاللازائوو ّاووا ّموولىّلوواف ّم وو لباجّعاوو ّّاسووتطلات ✓
 ؛متطا  تّنظ  ّتص بتّاللاادوّ فيّاليات تّالل لهّالأ  ّل ص بتّاللاادو

 مووولىّا لاعاوووجّعاووو ّالتطووواتاتّالح  ووواتّ تيووو ّلخووو ّأنظيوووتّفوووهّاللازائووو ّاستكاووو لّوتالّاليانيووويقّ ✓
 ؛مقّصبوّالايل تّاليانتتّالل لتتّّ مس  ي ّتص بتّاللاادوّاليوتحل ت

 لحل وولّّالتحلل تّالتهّلاادهّم  ل ّالتلصييّاللازائ تووتّلتبنووهّنظوو  ّتص بووتّاللاووادوّمووقّ وولا ّفاووجّّكاف ✓
 ؛أمجّالسااموّالتهّلحلّمقّإم  نتتّلطبتقهّفهّاللازائ 

لاافوويّمي تسوو تّم  لوو ّالتوولصييّاللازائ تووتّمووعّمتطا وو تّنظوو  ّتص بووتّاللاووادوّ فوويّمضوويااّّلقيووتجّموولى ✓
 ّلأاّعووول ّلبنوووهّاللازائووو ّلاياتووو تّبسووولّتّلينوووعّأاّل وووااّمي تسوووه1ّالياتووو تّالووول لهّل ص بوووتّاللاوووادوّ

اليانووتّ ت سووااّست سوو تّ إدوو الاتّنظوو  ّتص بووتّاللاووادو ّ سووتكااّدتاسووتّاسووت   تتّفووهّاوو  ّموو ّلووجّلبنووهّ
 ؛ليات تّموتقبلااّ
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 حدود الدراسة: خامسا:  
بووو لقط ّّ تلووو تّمختافوووتلووولصييّمازعوووتّعاوو ّّتووو ّ شوو كتم 344ّعينووتّموووقّاللتاسوووتّشووويارّّالحاادود المكانيااة:

 .لكااّميناتّليلاتيعّاللتاستّ ال ّمقّأدوّالحدا ّعا ّأكب ّعلدّمي قّمقّالإد ب تّّ اللازائ ّ 
 .2022ّّم تسّ  لتّّإل 2021ّاللتاستّالتطبتقتتّمقّداتاتتّّّمتلتالحدود الزمنية: ا

 أدبيات البحث والدراسات السابقةسادسا:  
 الووو ّّ اللتاسووو تّ ال حوووا ّالوووو بقتّااتّالدووواتّب لياضووواتبووو لإ لاتّعاووو ّالكنيووو ّموووقّّتال  انوووّّرص موووّ

التووهّلووجّاعتي دموو ّضوويقّّ النيوو ارّ أموو زّاليتويوو اتّ اليؤشوو اتّإلياوو اليتا وووّأمجّالنت ئجّّّعا ماللّالتس لّّ
ّ فيّلواواا ّالزمنه:ّ ّ  تي ّ اهّإستس افّلأمجّم مّاللتاس تم مّاللتاس ت

1دراسة -1
De Angelo(1981) ّّبعنوان:Auditor Size And Audit Quality 

لستبوو ّموو مّاللتاسووتّمووقّأ ائوووّاللتاسوو تّالتووهّامتيوورّبلاووادوّالتوولصييّ السااموووّاليووؤ  وّفياوو  ّ التووهّلوول تّ
اا ّالسلاصتّميقّدادوّالتلصييّ الاجّم ت ّالتلصيي ّاي ّملفرّال  انتّإل ّدتاستّملىّلووأ ي ّالاووجّم  لوو ّ

 لالووهّأاّلقيووتجّدووادوّالتوولصييّّالتلصييّعا ّدووادوّالتوولصيي ّ اسووتخلمرّالأسوواالّالتحاياووهّ الوو  ّأ ضووحرّمووق
لسلّأموو اّ ووا  ّ م افوو ّب لنووو تّليوووتخلمهّالقوواائجّالي لتووت ّلأناووجّتّلوووتطتسااّملااظووتّإدوو الاتّلنفيوو ّعياتووتّ
التوولصيي ّكيوو ّأاّموووتاىّدووادوّالتوولصييّلختاووفّمووقّعييوووّإلوو ّو وو ّ مووقّفتوو وّزمنتووتّإلوو ّأ وو ىّميوو ّللاسااووجّ

ّ.لاصرّ لكوّعييوّبا وّمنفدوم  تّاّلسيل اّلقيتجّدادوّالتلصييّمعّ
الوو ّّإليا ّال  انتّأاّالاجّم ت ّالتلصييّ ؤ  ّإللا ب ّعاوو ّدووادوّالتوولصييّّ مقّأمجّالنت ئجّالتهّلا ار

أاّم  ل ّالتلصييّالكبي وّليتا ّعلداّكبي اّمقّالسيلالّمي ّ زتلّمقّالألسوو لّالتووهّ تق ضوو م ّالي توو  ّب لتوو لهّ
لقوووّالوولافعّلوولىّم  لوو ّالتوولصييّلاخضوواتّلأ ّضووومّمووقّالسييوووّماووللّاتاتفوو  ّبووهّ عاوو ّالس ووفّمووقّالوو ّ

ّ.ب لنو تّلي  ل ّالتلصييّالدوي و
2دراسة -2

,llHazlin Ismail, et. a(2008) بعنوان:ّ
Implementation of Audit Quality control System: Preliminary Evidence from Small and 

Medium Audit Practices in Malaysia 

 
1Linda Elizabeth De Angelo, Auditor size and Audit Quality, Journal of Accounting and Economics, Num 3, 

North Holland publishing company, 1981 . 
2Aida Hazlin Ismail et all,Implementation of Audit Quality control System: Preliminary Evidence from Small 

and Medium Audit Practices in Malaysia, The 9 th Asian Academic Acounting Association Annual Conference, 

Dubai, United Arab Emirates, 29 November-1 December2008, University Teknologi Mara, Malaysia, 2008. 
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إلوو 2008ّّملفرّ تصتّالسيوّاليقلمتّلايؤلي ّالأك دليهّالآسيا ّالت سووعّللاياتووتّاليح سووبيقّموولمهّفووهّ
اليتاسوووطتّّالتووولصييعاووو ّشووو ك تISQC1ّّالتووولصييّالخوو تدهدتاسووتّلطبيووويّالياتووو تّالووول لهّلا ص بووتّعاووو ّدوووادوّ

ّ الدوي وّفهّم ليزت .ّّ
 صلّ ادرّاللتاستّإل ّأنهّب ل  جّمقّاعتي دّدياتووتّاليح سووبيقّالي ليزتووتّلاياتوو تّالوول لهّلا ص بووتّعاوو ّ

إلووو ّأاّنتووو ئج2008ّّاليستيووولوّفوووهّم ليزتووو ّفوووهّعووو  ّّلووولصييّالحوووو ب تكأاووولّمسووو  ي ّّالتووولصييّالخووو تدهدوووادوّ
إدوو الّمقوو ملاتّمووعّاليوولصقيقّّالتطبييّفووهّالاوو ك تّالدوووي وّ اليتاسووطتّ يوو ّماوولاست ّلوو اّعيوولّال وو انااّإلوو 

فووهّشوو ك تّالتوولصييّالدوووي وّ اليتاسووطتّلاتسوو لّعاوو ّمفوو  تجّلطبيوويّالوولليوّالوول لهّ الياتقوو تّأموو  ّلطبيوويّ
ّاليات تّالل لهّل ص بتّاللاادوّالأ  .

اللتاسووتّإلوو ّعوولوّنتوو ئجّأمياوو ّأاّلطبيوويّالياتوو تّالوول لهّل ص بووتّاللاووادوّلاوو وّعبلوو ّعاووياجّّلا ووارّكيوو 
الأموواتّاللا اتووتّلاووجّمنوووّصاووتّاليووا فيق ّعوول ّفاووجّالياتوو تّنفوووهّفووهّ وووّالضووسفّاليس فووهّفووهّّ   ووتّفووه

ّاللليوّالل له ّمي ّلوب ّفهّالتا ؤ ّمقّلطبييّاليات ت.
Mohd Sanusi, et. All (2009(ّبسنااّا:

 3-ّدراسة1
AQUR SYSTEM: Augmenting Audit Quality In Malaysia 

لحقيووويّمووولفيقّأس سووويق ّالاوووللّالأ  ّمووواّلطوووات ّص ئيوووتّم ادسوووتّاالتوووتّليوووو علوّمووولفرّاللتاسوووتّإلووو ّ
اليانييقّفهّلقيتجّم ا  تّدادوّالتلصييّالخ  تّماج ّب ستخلا ّالق ئيتّالي داتتّ مقّاليتاصووعّأاّلقووا ّشوو ك تّ

ظوو  ّلاوو اّبقتوو سّموووتاىّاللاووادوّلسيوووّالي ادسووتّالخوو لّماوو  ّأموو ّالاووللّالنوو نهّفيتينوووّفووهّلدوويتجّنّتوولصييالّ
الحووو ب تّّتوولصييالتقيووتجّمووقّ وولا ّماابووتّإلكت  نتووتّعاوو ّالإنت نوور ّايوو ّلوواف ّالباابووتّنظ موو ّملائيوو ّ لف عاتوو ّلّ

 تّلاووللّموو مّاللتاسووتّإلوو ّّ.توولصييبي ا  تّ لحووويقّدووادوّالّّتلصييلاا ك تّعقّ  تيّلحفيزّ إصن تّش ك تّالّ
اليتاسووطتّّتوولصييأعاوو ّمق تنووتّباوو ك تّالّّلوولصييقوول ّدووادوّالكبيوو وّلّالتوولصييلسزتزّالف ضووتتّالق ئاووتّبووأاّشوو ك تّ

ّ.تلصييفهّش ك تّالّّّتلصيي الدوي و ّ لكقّلتافي ّلقيتجّأكن ّماضاثتتّللاادوّالّ
 صلّ ادرّاللتاستّإلوو ّأاّص ئيووتّالي ادسووتّال التووتّ يوو ّمخددووتّت ت وو تّالنلاوو مّأ ّالين فوووت ّ لكووقّ

شوو كتّليي تسوو تّالياتوو تّالوول لهّالأ  ّل ص بووتّاللاووادو ّّلووجّلدوويتيا ّكووأداوّلاووخت ّمووقّأدوووّلسزتووزّفاووجّكووو
عاوو ّلحل وولّاليلاوو تتّّلتوولصييش ك تّاّ AQuR system تي قّأاّلو علّالتقيتجّال الهّالن لجّعقّ  تيّنظ  ّ

التووولصييّفياووو  ّ سوووتي قّالق ئيوووتّالي داتوووتّشووو ك تّالتووولصييّموووقّالتقيوووتجّالووو الهّّالتووهّلحتووو رّإلووو ّلحوووويقّدوووادو

 
1 Zuraidah Mohd Sanusi, et all, AQUR System :Augmenting Audit Quality In Malaysia, Research Report 

submitted for Malaysian Accountancy Research and Education Foundation (MAREF), Accounting Research 

Institue, Faculty of accountancy, University Mara, Malaysia,  January 2009. 
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لحاوويلاّموووتقلاAQuRّّكيوو ّ وواف ّنظوو  ّّتوولصيي لخوولم لاجّ التسوو لّعاوو ّأ ّصدوواتّلي ووقّأاّلضوو ّبلاووادوّالّ
ّالتهّستي نا ّمقّلافي ّللصييّع لهّاللاادوّلاسيلال.ّتلصييباأاّأدالّاللاادوّلا ك تّالّ

 ( بعنوان:2011)متري حدادين، 1دراسة -4
1ّمدى التزام مكاتب تدقيق الحسابات الأردنية بمتطلبات المعيار الدولي لرقابة الجودة رقم 

موولفرّموو مّاللتاسووتّإلوو ّالتسوو لّعاوو ّموولىّالتووزا ّم  لوو ّلوولصييّالحووو ب تّفووهّالأتداّبسن  وو ّتص بووتّ
 ّ لتحقيوويّأموولالّاللتاسووتّصوو  ّال  اوو ّمتدوويتجّ(IFAC) الد دتّعقّاتلح دّالل لهّلايح سبيق1ّّّاللاادوّتصجّّ

ّاست  نتّ لجّاستخلا ّالسل لّمقّالأس لي ّالإاد ئتت.
وّالإادوو ئهّأاّم  لوو ّلوولصييّالحووو ب تّفووهّالأتداّلاتووز ّبسن  وو ّتص بوووتّايوو ّأ اوو تّنتوو ئجّالتحايووّ

اللاووادوّ تيووو ّ تساووويّبيوووؤ لت تّالقتووو دو ّمتطا ووو تّالوووااسّالأ لاصوووه ّصبوووا ّ اسووتي اتّالسلاصووو تّموووعّالسيووولال ّ
 لوو ّلوولصييّالي ا  ت ّاليااتدّال ا تت ّأدالّالسياتوو ت ّلا يوويّنظوو  ّتص بووتّاللاووادوّباوو وّم لفووع ّمينيوو ّتّلاتووز ّم 

الحو ب تّبسند ّتص بتّاللاادوّ تي ّ تسايّب تستقلالتت ّاي ّأاّموتاىّاتلتزا ّكوو اّمنخفضوو ّدوولا.ّأموو ّ تيوو ّ
النتوو ئجّأنووهّتّ ادوولّف  صوو تّب لنووو تّلايوووي ّالووا تفه ّاليؤموووّالسايووه ّّ تسايّب ليتوي اتّالاخدتتّفووأ ا ت

ف  صووو تّل سووو ّلسووولدّالسووو مايقّفوووهّم تووو ّالتووولصييّّالتخدووو ّالسايوووه ّسووونااتّالخبووو وّالسياتوووت ّمينيووو ّأ اووو ت
 تتل وو طّالي توو ّبي توو ّلوولصييّعوو ليه ّايوو ّأ اوو تّالنتوو ئجّأاّالي  لوو ّالأكبوو ّالايوو ّ الي ل طووتّبي  لوو ّ

ّع ليتتّأكن ّالتزام ّبسن   ّتص بتّاللاادو.
2دراسة -5

Anantharaman(2012:بعنوان ) 

Comparing self-regulation and statutory regulation : Evidence from the accounting 

profession 
لحايووووّالتحووواتتّفوووهّأنظيوووتّمانوووتّاليح سووو تّ التووولصييّفوووهّالاتلووو تّاليتحووولوّمووولفرّمووو مّاللتاسوووتّإلووو ّ

التنظووتجّالقوو نانهّلايانووتّمووقّّإلوو الأم ت تووتّ التووهّموو تّمووقّالتنظووتجّالوو الهّلايانووتّعووقّ  توويّم ادسووتّالنظيوو ّ
ّ.(PCAOB)صبوّملاافّال ص بتّعا ّمح س تّالا ك تّالس متّ

 صلّأ ا تّنت ئجّاليق تنتّميقّالتنظتجّال الهّ التنظتجّالق نانهّلنففّملاياعتّشوو ك تّ م  لوو ّالتوولصييّ
قّالووو  قّموووقّأاّشووو ك تّالتووولصييّالتوووهّلختووو تّاليووو ادسيقّالخ  ووويقّماووو  ّأ ّالاووو ك تّالتوووهّلختووو تّاليووو ادسي

لييوووّإلوو ّلاقووهّوتالّم ادسووتّالنظيوو ّأكنوو ّملائيووتّّاليحتيوووّأاّل انووااّعاوو ّالدوو  ّمووقّ وولا ّعلاصوو تّسوو بقت
 

1ّّ مت  ّالاد ق  بمتطلباأس متّتادهّ الحسابات الأردنية  تدقيق  التزام مكاتب  لرقابة الجودة رقم  مدى  الدولي  المعيار  ،  1ت 
ّّ.2011 ّكاتتّالأعي   ّد مستّالا دّالأ سم ّالأتدا )منااتو(ّم ك وّم دوتي ّفهّاليح س ت

2Divya Anantharaman, Comparing self-regulation and statutory regulation :Evidence from the accounting 

profession, Accounting, Organizations and Society, Vol37, Issue02, February 2012. 
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مقّلق تت ّملاافّال ص بتّعا ّمح س تّالا ك تّالس مت ّمي ّلاي ّإل ّأاّبسووشّشوو ك تّالتوولصييّصوولّادووارّ
ف نووهّفووهّمووقّن اتووتّأ وو ىّلكووقّّلنظوو  .عاوو ّم ادسوو تّ دلووتّأ نوو لّم ادسووتّالنظيوو ّ موو اّمووقّموويقّعيووالّموو اّاّ

أ ّموووقّنفوووفّّاليي  اوووتّإ ووو تّم ادسوووتّالنظيووو ّلي وووقّأاّلقووول ّالف ادوووااّا  ّاليس فوووتّالدووون ثتتّاليتخددوووت
كيوو ّ دووولتّاللتاسووتّبووأاّالاوو ك تّالتووهّلووجّفحدووا ّمووقّصبووووّّالينطقووتّاللاو ا تووتّ بوو وّأكبوو ّلسياتووتّالفحوو .

 صوولّدوو لتّنتوو ئجّاللتاسووتّّئيووتّمووقّلقوو تت ّم ادسوو تّالنظيوو  ملاملااووفّال ص بووتّلييوووّإلوو ّلاقووهّلقوو تت ّأكنوو ّ
ّبا وّع  ّلإلض مّالتأ ي اتّلكلاّالنالايقّ أمجّنق طّالقاوّ الضسفّلكوّنظ  .

 بسنااا:1ّ(2012دراسة ظافر الشوا، ) -6
دراسة  مدى التزام المراجع الخارجي بتطبيق معايير رقابة الجودة وتأثيرها على تحسين أدائه المهني، 

 فلسطين-تطبيقية لآراء مكاتب مراجعة الحسابات العاملة في قطا  غزة
اليس  ي ّّ متطبييّ صط تّ زوّ فهّ الخ تدهّ اليلصيّ التزا ّ ملىّ عا ّ التس لّ إل ّ اللتاستّ م مّ ملفرّ
اليساص تّالتهّلحا ّّ اللاادوّ استكا لّلأ ي ّال ّعا ّلحويقّأدائهّاليانه ّ التس لّعا ّ ل ص بتّ الل لتتّ

 د اّالتطبييّالإلزامهّلا  ّ انتالارّال  انتّاليناجّالا فهّالتحاياهّ.
التلصييّّ دادوّ عا ّ لا ص بتّ الل لتتّ اليس  ي ّ ليتطا  تّ نوبهّ لطبييّ إل ّ دادّ اللتاستّ لا ارّ  صلّ
الخ تدهّ تؤ  ّال ّاللا مت ّعا ّأدائاجّاليانه ّكي ّلبيقّبسشّأ دهّالقداتّ تي ّ تسايّبسل ّ دادّ طتّّ
لاتلصييّ لطبييّمل نتّالوااسّاليانه ّإل ّد ن ّصداتّفهّ ت  ّاليؤسو تّاليا فتّعا ّاليانتّمل تم ّفهّّ
ال ص بتّعا ّاللاادوّ أش تتّإل ّ دادّمخ  لّللىّم  ل ّالتلصييّمقّلطبييّالتفتتشّالخ تده ّب لإض فتّّ

بي لاحيّ عقاب تّ ال ص بت ّ عل ّ دادّ مس  ي ّ بيتطا  تّ الاف لّ الياتزمتّّإل ّ سابتّ التلصييّ ي ّ   ل ّ
ّب ليس  ي ّالل لتتّ.

ّ:ّّبعنوان  2Abdessamed (5201)دراسة -7
The Requirements for improving the external audit quality in Algeria 

إلووو ّمح  لوووتّالتحووووتفّبأميتوووتّدوووادوّالتووولصييّالخووو تدهّفوووهّاللازائووو ّموووقّّالتحاياتوووتّمووولفرّمووو مّاللتاسوووت
ّ ك اّمتطا  تّلطات م.10/01ّ لا ّالاصالّعا ّ اصعّدادلهّبسلّ ل تّص نااّ

 
مدى التزام المراجع الخارجي بتطبيق معايير رقابة الجودة وتأثيرها على تحسين أدائه المهني، ّدليتّم زاّ  ف ّالااا  1

م ك وّم دوتي ّفهّاليح س تّ التياتوّّ فلسطين -غزةدراسة تطبيقية لآراء مكاتب مراجعة الحسابات العاملة في قطا   
ّّ.2012ّ زو اللا مستّالإسلامتت ّّ)منااتو( ّ

2Ali Abdessamed Omar, The Requirements for improving the external audit quality in Algeria, Volume 8, 

Numéro 1, Journal of Economic and Financial Studies, Eloued University, Algeria, 2015. 
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 ادوورّاللتاسوووتّإلوو ّأاّالإ ووولاا تّالتووهّشووواللا ّمانووتّالتووولصييّالخوو تدهّفوووهّاللازائوو ّلوووجّل صوو ّبسووولّ
الحقتقووهّلايلااووفّالووا نهّلايح سوو تّ الينظيوو تّاليانتووتّالوونلا ّلايوووتاىّاليطاووال ّ موو اّنتتلاووتّعوول ّالتفسيوووّ

الأ وو ىّعاوو ّاتفّالااصووعّبيوو ّلخوول ّدووادوّالتوولصييّالخوو تده ّفلاموولّمووقّالوووسهّنحوواّلحوول  ّموو امجّالتكوواتقّ
لايؤسوووو تّالتساتيتوووتّاللازائ توووتّ إد ووو  ّالتطووواتاتّاليتساقوووتّب لأنظيوووتّاليح سوووبتتّ بلاوووادوّالتووولصيي ّب لإضووو فتّ

ظتجّالينظي تّ الاتآتّاليا فتّعا ّاليح سوو تّ التوولصييّفووهّاللازائوو ّ السيوووّعاوو ّلكوواتقّاليحتوو فيقّلتفسيوّ لن
ّ اليي تسيقّلايانت.

1دراسة -8
Yuniarti, Nisjar  )2015) :بعنوان  Peer Review and Audit Quality 

التووهّّالف ضووتتّاصتوو امّ وولا ّمقّتلصييّالخ تدهالّّللاادوّاليحلدوّالسااموّّفح ّّإل ّّاللتاستّّم مّّملفر
ّك نوورّالسينووتّميناووتّفووهّاللا نوو ّالتطبتقووهفووهّّ توولصييّالخوو تدهالّّدووادوّعاوو ّلووؤ  ّالنظيوو ّم ادسووتّبووأاّمف دموو 
ّفووهّ لووجّاتعتيوو دّعاوو ّم  لوو ّالتوولصييّ CPAاليح س تّالس متّش كتّسبيّلهّالسيوّفهّّال  ّّالخ تدهّّاليلصي

ّ.إنل نتوت ّّالو بتت ّد  وّب نل نغ 
ّ صوولتتّالنووو تّلّالتوولصييّدووادوّعاوو ّلووؤ  ّالنظيوو ّم ادسووتّأاّالتلا تبتووتّات ت وو تاتّنتوو ئجّأ اوو ت صوولّ

ّم ادسوووتّأاّالف ضوووتتّا ت ووو تّنتتلاوووتّم ادسوووتّالنظيووو ّايووو ّأكووولتّعوووقّ  تدوووتّبساامووووّلتوووأ  ٪ 6.6ّ  93.40٪
ّتاليح سوو ّشوو كتّعاوو ّللاوو ّالتوولصيي ّدووادوّلحووويق مووقّأدوووّّتوولصيي.الّّدووادوّعاوو ّكبيوو ّباوو وّلووؤ  ّنظيوو الّ

ّ.م وّكوّسنتّالتلصييّّ   ئيّم ادستّب نل نغّفهّّتالس م
2دراسة -9

2016)Ogoun, Owota) بعنوان: 
Determinants of Audit Quality amongst Small and Medium Sized Audit Firms in Nigeria: 

An Analyses of the Impact of Audit Fee, Client Retention, and Market Expansion Drives 

 اتاتفووو  ّبووو لسيلالّ د افوووعّالتاسوووعّفوووهّالووووادّفوووهّّتووولصييالّّألسووو لّلاضوووتاّلوووأ ي ّمووولفرّاللتاسوووتّإلووو 
 صلّأد توورّاللتاسووتّعاوو ّّ عا ّاليلىّالطاتو ّتلصييالدوي وّ اليتاسطتّالحلاجّعا ّدادوّالّّّتلصييش ك تّالّ
مووهّاليحوولداتّّألسوو لّالتوولصييّ ّتوولصيياووي ّإلوو ّأاّالاووجّشوو كتّالّلدلووتّالتلا تبتووتّفووهّالأدمتوو تّالتووهّ ا تووتّالأ

 .تلصييال ئتوتتّللاادوّالّ
ّتوولصيي التاسعّفهّالوادّلؤ  ّبا وّإللا مهّعاوو ّدووادوّالّّتلصييالّّألس لأاّّ ادرّنت ئجّاللتاستّإل ّّ

عاوو ّّتوولصيي ّعاوو ّدووادوّالّتفوو  ّبوو لسيلالّسووا موويقّموو مّالفلووتّمووقّالاوو ك ت ّفووهّاوويقّلووؤ  ّاسووت التلات تّاتا
 

1Rita Yuniarti, Karhi Nisjar,Peer Review and Audit Quality, Third International Conference on Advances in 

Economics, Management and Social, Institute of Research Engineers and Doctors, USA, 2015. 
2 Ogoun Stanley, Owota George Perelayefa, Determinants of Audit Quality amongst Small and Medium Sized 

Audit Firms in Nigeria: An Analyses of the Impact of Audit Fee, Client Retention, and Market Expansion 

Drives, International Journal of Business and Social Science,Vol 7, No 9, September 2016. 
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توولصييّ الوو ّالّماوو  ّأاّديتعّاليتوي اتّالنلا تّلؤ  ّبا وّإللا مهّعاوو ّمي تسووتّ لكقّلاا ّباليلىّالقدي .ّ
اليلىّالطاتو ّاي ّأاّالح دووتّإلوو ّاتاتفوو  ّبوو لسيلالّأ وو حرّلستيوولّعاوو ّصوولتوّالاوو كتّعاوو ّلحووويقّّّعا 

اّلأ ي ّاليتويوو اتّفووهّاللتاسووتّالح لتووتّعاوو ّف اليقلمت.ّ ب لت لهّّتلصييم تّالّتض ّالسيلالّمقّ لا ّدادوّ ل
ّ.تلصييتّلستيلّعا ّالاجّش كتّالّّتلصييدادوّالّ
 ( بعنوان:2016عابي ) 1دراسة -10

 نظمة، البرامج والمعايير المهنية إطار البحوث في رقابة الجودة للمراجعة الخارجية، دراسة المفاهيم، الأ 
اللتاسوووتّإلووو ّلوووواتمّالضوووالّعاووو ّإ ووو تّال حوووا ّ اللتاسووو تّفوووهّملاووو  ّال ص بوووتّعاووو ّدوووادوّموولفرّمووو مّ

التلصييّالخ تده ّعا ّموتاىّم  ل ّ ش ك تّالتلصيي ّ التهّلط صرّلا ّالأدمت تّاليختافووتّفووهّملاوو  ّدووادوّ
لاوو ّ أمييتاوو  ّالتوولصييّمووقّعوولوّموولا و ّ موو اّمووقّ وولا ّاللتاسووتّالتحاياتووتّليفاووا ّتص بووتّدووادوّالتوولصيي ّم ان 

 الطاوو ّعاوو ّ وولم لا  ّ موو اّمووقّ داووتّنظوو ّالايلوو تّاليانتووتّالل لتووتّلاتوولصيي ّإضوو فتّإلوو ّاسووتس افّالتحووا ّ
ّفهّالأنظيتّ الب امجّاليانتتّل ص بتّدادوّالتلصييّالخ تدهّ مس  ي ّال ص بتّالناثتتّلاتلصييّالخ تده.

ا ّفووهّأنظيووتّ بوو امجّتص بووتّاللاووادوّايوو ّتكووزتّموو مّاللتاسووتّعاوو ّاسووتس افّمختاووفّمحوولداتّال حووّ
موو امجّفحوو ّالنظيوو ّفووهّ وووّللاوو تلّد لتووتّلااتلوو تّاليتحوولوّالأم ت تووتّّ إد الاتلاتلصيي ّمقّاي ّست س تّ

فهّملا  ّالتحا ّفهّال ص بتّالناثتووتّإلوو ّاعتيوو دّمسوو  ي ّمانتووتّل ص بووتّ ف نو  ّكي ّشيارّم مّاللتاستّب ل ح ّ
ّلاتلصيي.ّّاللاادوّفهّ وّاليس  ي ّالل لتت

 بعنوان:  (2016، عبشو )هالشحاد 2دراسة -11
 مجالات تطوير جودة أداء مكاتب التدقيق الخارجي في بيئة الأعمال الأردنية 

لن عّأميتتّاللتاستّمووقّلن  لاوو ّلبيلووتّالأعيوو  ّالأتدنتووتّالتووهّلاووالّمانووتّاليح سوو تّ التوولصييّفياوو ّلويوو اتّ
 التا تس تّالي لتتّ اتصتد دلتّ التوي اتّفهّميلتّلكنالادتوو ّاليسااموو ت ّ صوولّكبي وّليااداتّمتطا  تّالأنظيتّّ

موولفرّباوو وّأس سووهّإلوو ّلحل وولّاليلاوو تتّ التووهّلي ووقّمووقّ لالاوو ّلحووويقّدووادوّالتوولصييّالخوو تدهّفووهّميلووتّ
ّالأعي  ّالأتدنتت.

 

 ّملااوتّإطار البحوث في رقابة الجودة للمراجعة الخارجية دراسة المفاااهيم، الأنظمااة، الباارامج والمعااايير المهنيااة ايلوّع مه 1ّّ
‌.2016  ّد مستّالاايلّايهّلخض  ّالااد  ّاللازائ  7ّاللتاس تّالي لتتّ اليح سبتت ّالسلد

مجالات تطوير جودة أداء مكاتب التدقيق الخارجي في بيئة الأعمال  عبلّال زادّص سجّالاح دم ّعي ااّعبلّاللهّث اا 2ّ
‌ّ.2016 ّد مستّأ ّالبااصه 5ّ ّملااتّال حا ّاتصتد دلتّ الي لتت ّالسلدالأردنية
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أم ّأمجّالنت ئجّالتهّلا ارّإليا ّاللتاستّفاهّأاّمن سّلووأ ي ّ اضوواّليتويوو اتّاللتاسووتّاليتيناووتّمادووادّ
نظ  ّلا ص بتّعا ّدادوّالأدال ّ استخلا ّلقنتتّاليساام تّمقّصبوّم  ل ّالتوولصييّالخوو تده ّ لفسيوووّاليووو للتّ

ّ.الأتدنتتميلتّالأعي  ّّّالق نانتتّعا ّم  ل ّالتلصييّعا ّلحويقّدادوّ لم تّالتلصييّفه
1دراسة -12

Ramadhani,et. all (2017)   :بعنوان 
Effect of Quality Control System On Audit Quality With Professional Commitments As A 

Moderation Variable 

 اليتيناووتّفووهّ(QCSّملفرّم مّاللتاستّإل ّا ت  تّلأ ي ّكوّعند ّمقّعن   ّنظ  ّم ا  ووتّاللاووادوّ)
موؤ لت تّالقت دوّلالاادوّعا ّالي ادستّ اليتطا وو تّالأ لا تووتّااتّالدوواتّ صبووا ّ اسووتي اتتتّعلاصوو تّالسيوولالّ

 ّ كوو ل ّت ت وو تّتوولصيي بسشّاتتل    تّ لسييقّف تيّالتوولصييّ أدالّاليايووتّ اليت بسووتّ التا يوويّعاوو ّدووادوّالّ
عندووو ّموووقّعن  ووو ّنظووو  ّم ا  وووتّاللاوووادو ّ صووولّليناووورّعينوووتّموو ّإااّكووو اّاتلتوووزا ّاليانوووهّلوووهّلوووأ ي ّعاووو ّكووووّ

 ملصق .84ّاللتاستّفهّاليلصقيقّالس مايقّفهّش ك تّاليح س تّالس متّ سمّمل نتّد ك ل ّعلدمجّ
 صوولّلا ووارّنتوو ئجّموو مّاللتاسووتّإلوو ّأنووهّمووقّموويقّعن  وو ّنظوو  ّتص بووتّاللاووادوّفقوومّعندوو ّاليتطا وو تّ

ّالأ لا تتّااتّالداتّال  ّ ؤ  ّعا ّدادوّالي ادست.ّّ
2دتاست -13

)2020(Shahibah, et. all,  :بعنوان 
The Effect Of Qaulity Control System On Audit Quality: Professional Skepticism as The 

Moderator Variable 

موولفرّاللتاسووتّإلوو ّلقيوووتجّأ وو ّعن  وو ّنظووو  ّتص بووتّاللاووادو ّبيوو ّ توووهّاليتطا وو تّالأ لا تووتّااتّالدووواتّ
 اتستقلالتتّعا ّدادوّالتلصيي ّ لحل لّد تّالا ّاليانهّفهّالتأ ي ّعاوو ّنظوو  ّتص بووتّدووادوّالتوولصيي ّ صوولّلووجّ

ّ.SMARTPLSب ستخلا ّّ ملصيّ  تدهّ 252ا تت تّعينتّمقّ
سووتّإلوو ّأاّاليتطا وو تّالأ لا تووتّااتّالدوواتّ اتسووتقلالتتّ ووؤ  ااّعاوو ّدووادوّالتوولصييّلا ووارّاللتاّ صوولّ

الخووو تده ّ أاّالاووو ّاليانوووهّلخفوووفّموووقّلوووأ ي ّاتسوووتقلالتتّعاووو ّدوووادوّالتووولصيي ّ لكنوووهّتّلخفوووفّموووقّلوووأ ي ّ
ّاليتطا  تّالأ لا تتّعا ّدادوّالتلصيي.

متطلبااات تحسااين جااودة التاادقيق وتفعياا  الرقابااة ّ:بعنااوان (2020)وآخاارون، معمااري 1دراسااة -14
 220عليها في شركات أو مكاتب التدقيق وفق المعيار الدولي للتدقيق  
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إموو ازّأمووجّاليتطا وو تّالأس سووتتّلتحووويقّدووادوّالتوولصييّ الا ووا ّماوو ّإلوو ّاليوووتاىّّموولفرّاللتاسووتّإلوو 
السااموّاليؤ  وّفهّدادوّالتلصيي ّ لووجّاتعتيوو دّعاوو ّاليطاالّ ال ص بتّعا ّدادوّأعي  ّالتلصيي ّ لحل لّأمجّ

ّاليناجّالا فهّالتحاياه.
سوووتقلالتتّ صووولّ ادووورّاللتاسوووتّإلووو ّأاّلحوووويقّدوووادوّالتووولصييّ لفسيووووّال ص بوووتّعاياووو ّ تطاووو ّلووولثتجّاّ

ّاليوولصيّالفك تووتّ)الوو منه( ّالظ م تووتّ لوولثتجّالتأميوووّالسايووهّ السياووهّالوو  ّلووو علّاليوولصيّعاوو ّالحفوو  ّعاوو 
استقلاليتهّ اتلتزا ّب لأسفّ اليس  ي ّاليانتت ّ اعتي دّدليوووّتص بووتّاللاووادوّفووهّالاوو كتّأ ّم توو ّالتوولصييّلوووياّ
بياد هّالقت  ّبيايتّالتلصييّ فيّم ّ تضينهّم اّاللليو ّ اعتيوو دّمسوو  ي ّ   ووتّب ل ص بووتّعاوو ّدووادوّالتوولصيي ّ

ّلتلصييّ لحويقّموتاام ّ استي اتم .اي ّلتا وّكوّم مّاليتطا  تّإل ّلحقييّأملالّعياتتّاّ

 :بعنوان (2020)وآخرون سردوك 2دراسة -15

دراسة تحليلية  -1إطار مقترح لاعتماد رقابة جودة المراجعة بالجزائر في ظ  المعيار الدولي لرقابة الجودة 
 من وجهة نظر المراجعين الخارجيين والجهات المستفيدة من خدماتهم

م مّاللتاستّإل ّلحايوّالق ماتتّتعتي دّست س تّ إد الاتّتص بتّاللاووادوّلخوولم تّم  لوو ّالتوولصييّملفرّّ
الخووو تدهّبووو للازائ  ّ د تمووو ّفوووهّلحقيووويّال ص بوووتّالناثتوووتّبي  لووو ّالتووولصييّ ضوووي اّدوووادوّ ووولم لا  ّفوووهّ ووووّ

 ّايووو ّلوووجISQC1ّست سووو تّ إدووو الاتّمووووتن طتّأس سووو ّموووقّمحتووواىّالياتووو تّالووول لهّل ص بوووتّاللاوووادوّالأ  ّ
ا ت ووو تّمووو مّالق ماتوووتّموووقّ ووولا ّاسوووتبت اّموووقّ داوووتّنظووو ّاليووولصقيقّالخووو تدييقّ ديتوووعّالفلووو تّاليووووتفيلوّموووقّ

ّ لم لاج.
 صووولّ ادووورّاللتاسوووتّإلووو ّ دوووادّص ماتوووتّلووولىّ  فوووهّاللتاسوووتّتعتيووو دّست سووو تّ إدووو الاتّتص بوووتّدوووادوّ

 1ّالتلصييّب للازائ  ّفهّ وّالإ  تّاليقت مّمقّال  انيق ّبوو لتاافيّمووعّمحتوواىّالياتوو تّالوول لهّل ص بووتّاللاووادوّ
ّتلصييّمنهّللىّاليلصقيق.ّّمعّالإش توّإل ّأاّموتات تّالقبا ّك نرّأعا ّللىّاليوتفيل قّمقّ لم تّالّ

 

متطلبات تحسين جودة التدقيق وتفعي  الرقابة عليها في شركات أو مكاتب مسي  ّأس مت ّمفت مّايزو ّعياتوّدي   1ّ
 ّد مستّالس به2ّ ّالسلد3متقلمتّفهّالي لتتّ اليح س ت ّاليلاال ّملااتّدتاس ت220ّالتدقيق وفق المعيار الدولي للتدقيق 

 ّ.2020ل وه ّل وت ّ

إطار مقترح لاعتماد رقابة جودة المراجعة بالجزائر في ظ  المعيار الدولي  ف لاّس د س ّ ايلوّع مه ّامتو  ّعاهّاويق 2ّ
 ّملااتّالساا ّالخارجيين والجهات المستفيدة من خدماتهمدراسة تحليلية من وجهة نظر المراجعين -1لرقابة الجودة 

‌2020 3ّ ّالسلد13اتصتد دلتّ التويي ّ الساا ّالتلا تتت ّد مستّمويات ّاللازائ  ّاليلاال
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تطبيااق معيااار الرقابااة علااى جااودة أداء المراجعااة  ( بعنااوان:2020)حااولي وطحطااوح 1دراسااة -16
 وأثره على جودة أداء مكاتب مراجعة الحسابات في الجزائر: دراسة ميدانية

ال ص بووتّعاوو ّدووادوّملفرّم مّاللتاستّإل ّالتس لّعا ّملىّلطبييّم  ل ّالتوولصييّفووهّاللازائوو ّمفاووا ّ
لتحقيوويّموو اّالاووللّلووجّاتعتيوو دّفووهّّأدالّالتوولصييّ موولىّاتلتووزا ّماوو  ّ أ وو ّالوو ّعاوو ّدووادوّعياتووتّالتوولصيي 

م توو ّلوولصييّستقدووهّاليحوو  تّال ئتوووتتّاليتساقووت55ّّاللتاسووتّالييلانتووتّعاوو ّلدوويتجّاسووت  نتّلووجّلازتساوو ّعاوو ّ
ّب ليات تّالل لهّلا ص بتّعا ّدادوّأدالّالتلصيي.

 صوولّلا ووارّاللتاسووتّإلوو ّ دووادّلطبيوويّنوووبهّعاوو ّموووتاىّم  لوو ّالتوولصييّليتطا وو تّالياتوو تّالوول لهّّ
أدالّالتوولصييّلووؤ  ّاللا متوو ّاليتسايّب ل ص بتّعا ّدادوّأدالّالتلصيي ّ ت جّال ّف اّال ص بتّعا ّدادو220ّّّتصجّّ

ّعا ّموتاىّأدالّم  ل ّالتلصيي ّمي ّلو مجّفهّلحقييّاللاادوّاليطاابت.
2دراسة -17

 ,et.all Khurana (2021)ّ:بسنااا 
PCAOB Inspections and the Differential Audit Quality Effect for Big 4 and Non Big 4 US 

Auditors 

ّلاووولم لّالتووهّعياتوو تّالفحوو ّ ال ص بووتّفووهّالزتوو دوّك نوورّإااّّفووهّموو ّالتحوو ّ إلوو ّّاللتاسووت ّموولفرّموو م
ّدووادوّعاوو ّأ وو تّصوولّالأ لووه PCAOB) (ملااووفّال ص بووتّعاوو ّأعيوو  ّموولصقهّاووو ب تّالاوو ك تّالس مووتّفحوو 
ّعااصوو ّلفاووجNon Big 4ّالكبيوو وّّ م  لوو ّالتوولصييّ يوو  Big 4ّلي  لوو ّالتوولصييّالكبيوو وّلف ضوواهّباوو وّالتوولصيي
ّاووا ّاليت   نووتّالنظوو ّلاداوو تّنظوو اّ.ّاليختافووتّالتوولصييّشوو ك تّ م  لوو ّنوواتّعاوو PCAOBّ) (لفتووتشّّعياتوو ت

ّاليتووولترّالتاصيووورّاتعت ووو تّفوووهّلأ ووو ّمختافوووتّماا وووف تّ صووولّلوووجّاسوووتخلا ّ.PCAOB) (ّلفتوووتشّّعياتووو تّلوووأ ي 
ّمختافووويقّليووولصقيقّالأ لوووه PCAOB) (ملااوووفّال ص بوووتّعاووو ّأعيووو  ّمووولصقهّاوووو ب تّالاووو ك تّالس موووتّلفحووو 

 .اليتحلوّالاتل تّفهّم  ل ّللصييّكبي و/ّم  ل ّللصييّ وي و()
ّالتوولصييّدووادوّلحووويقّإلوو ّأدىّالأ لووه PCAOB) (فحوو ّأاّإلوو ّ  صلّأ ا تّنتوو ئجّاللتاسووتّالتلا تبتووت

ّفحدوواجّأ ّ سووناتّفحدوواجّ ووتجّالوو  قّالآ وو تقّلصقيقاليووّّمووقّأكنوو ّالك وو تّالأتبسووتايوولصقيقّالخوو تدييقّلّّب لنووو ت

 

تطبيق معيار الرقابة على جودة أداء المراجعة وأثره على جودة أداء مكاتب مراجعة محيلّااله ّموسادّ حطام 1ّ
  ّّ ّاللازائ1مستّب لنتّ ّد 2 ّالسلد21 ّملااتّالساا ّاتدتي ثتتّ الإنو نتت ّاليلاالدراسة ميدانيةالحسابات في الجزائر:

‌ّ.2020دلويب 
2 Inder K.Khurana, Nathan G. Lundstorm, K.K. Raman, PCAOB Inspections and the Differential Audit Quality 

Effect for Big 4 and Non Big 4 US Auditors, Contemporary Accounting Research, Vol 38, N01, CAAA, spring 

2021. 
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ّلفيوولّ التووهّإلياوو ّجّالتا ووولووّّالتووهّالنتوو ئجّفووإاّالأم ت ووه ّالتوولصييّلوووادّّالأ سووعّّالوووت دّّفه.ّّسنااتّّ لا ّّكو
ّّّّّّّّالكبيوووو وّم  لوووو ّالتوووولصييّالأتبووووعّ فحوووو ّلوووولصييّأميتووووتّلؤكوووول PCAOB) (أد اموووو ّالتووووهّالتفتووووتشّّعياتوووو تّبووووأا

ّاليوولصي ّلوييوو مووقّأدوووّمووو عللاجّفووهّّالس مووتّالاوو ك تّلوولصييّلسيوولالّب لنووو تّالكبيوو وّ يوو م  لوو ّالتوولصييّّ 
كيووو ّأ اووو تّبسوووشّّ PCAOB) (موووقّصبووووّالتفتوووتشّّعياتووو تّعااصووو ّعاووو ّبووو لتس لّالياتيوووااّّ اليووووتني  اّ

امتيوو  ّأكبوو ّّ ّاليتحوولو ّالاتلوو تّفووهّالتوولصييّسووادّّعاوو ّللأتبووعّالك وو تّالكبيوو وّالاتينووتّباووأاّّقمخ  لّالينظيي
 .التلصييّدادوّّا تلاف تّفهّّلحققااّّال  قّقمقّصبوّالأك دليي

 التعقيب على الدراسات السابقة:
نلاوولّأاّبسووشّاللتاسوو تّ، بسلّاستس اضن ّلالتاس تّالو بقتّفهّميلوو تّمختافووتّ فووهّفتوو اتّزمنتووتّمت   نووت

اليؤ  وّكحلاجّالي توو ّ ألسوو لّالفقرّفهّمس للاتّماضاتّدادوّالتلصييّالخ تدهّمعّالت كيزّعا ّأمجّالسااموّ
ب لإضوو فتّّ  التووهّلسوولّمووقّأ ائوووّاللتاسوو تّالتووهّلط صوورّلاوو اّالياضووات( De Angelo, 1981التوولصيي ّكلتاسووتّ)

لووأ ي ّاليتويوو اتّايوو ّأاّ التووهّدوو لتّنت ئلااوو ّمخ لفووتّلالتاسووتّالووو بقتOgoun, Owota, 2016ّّ)إل ّدتاسووتّ)
 .تلصييتّلستيلّعا ّالاجّش كتّالّّتلصييعا ّدادوّالّّب لسيلالكألس لّالتلصييّ اتاتف  ّّ

متطا  تّلحووويقّدووادوّّعا (Abdessamed, 2013)تّتتكزتّاللتاستّالتحاياّأم ّفهّالبيلتّاللازائ تتّفقلّ
ّالتلصييّالخ تدهّمن لاّعا ّلحايوّالقاانيقّ التا تس تّالد دتو.

تحووووويقّلفسيوووووّاللاووووادوّعاوووو ّأدالّم  لوووو ّالتوووولصييّلّفووووهّاوووويقّالفقوووورّبسووووشّمووووقّموووو مّاللتاسوووو تّعاوووو ّ
عاوو ّملاوو تتّلطووات ّدووادوّأدالّم  لوو ّالتوولصييّفووهّّ(2016،الشااحاده، عبشااو)دتاسووت ّايوو ّتكووزتّعيات لاوو 

حاااولي، ) مووواّنفوووفّاتللاووو مّالووو  ّتكوووزتّعاتوووهّبسوووشّاللتاسووو تّاللازائ توووتّالحل نوووتّكلتاسوووتّالبيلوووتّالأتدنتوووت ّ
تسوو لّعاوو ّموولىّلطبيوويّم  لوو ّالتوولصييّلاّ(ّ الوو 2020ّمعمري أسامة وآخاارون، ( ّدتاستّ)2020طحطوح،  

ّ.220 فيّمات تّالتلصييّالل لهّدوّأدالّالتلصييّ ملىّاتلتزا ّما فهّاللازائ ّمفاا ّال ص بتّعا ّداّ
 تيوو ّلط صوورّبسووشّمووقّموو مّاللتاسوو تّإلوو ّلفسيوووّمتطا وو تّال ص بووتّعاوو ّاللاووادوّفووهّم  لوو ّ شوو ك تّ

( ّ ّفووهّالبيلووتّاللازائ تووتّنلاووول2011ّمتااري حاادادين، كلتاسووتّ)1ّالتوولصييّ فقوو ّلاياتوو تّالوول لهّل ص بووتّاللاووادوّ
(ّالتهّا  لرّاصت امّإ  تّل ص بتّاللاادوّاعتي داّعاوو ّالياتوو تّالوول لهّل ص بووت2020ّسردوك، وآخرون، دتاستّ)
 مقّ لا ّالتحايوّاليق تاّمقّ داتّنظ ّاليلصقيقّالخ تدييقّ اللاا تّاليوتفيلوّمقّ لم لاج.1ّاللاادوّّ

و وو ّمووقّايوو ّل كيزموو ّعاوو ّالتاداوو تّ التوييوو اتّفووهّأنظيووتّكي ّأ  تّبسشّمقّم مّاللتاس تّبسلاّ
 التووهّتكووزتّعاوو ّد تّم ادسووتّالنظيوو ّعاوو ّدووادوّ (Yuniarti, Nisjar) 2015ال ص بووتّعاوو ّاللاووادوّكلتاسووت

ّ.التلصييّالخ تده
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اليلاوو  ّ فهّ وّالتحا ّفهّأنظيتّتص بتّاللاادوّاتلأتّال  انتّلقووللجّبسووشّاللتاسوو تّالتووهّلن  لوورّموو اّ
ملااوووفّّفحووو ّللاوووولم ّالتووهّالفحووو ّ ال ص بوووتلووأ ي ّ تكوووزتّعاووو ّالتوووهّ (Khurana, et.all2021,)لتاسووتك

لي  لوو ّالتوولصييّّالتوولصييّدووادوّعاوو ّالأ لووه (PCAOB)ّال ص بووتّعاوو ّأعيوو  ّموولصقهّاووو ب تّالاوو ك تّالس مووت
فقوولّص تنوورّموويقّّ(Anantharaman)2012,أم ّدتاسووتّ Non Big 4الكبي وّّ م  ل ّالتلصييّ ي  Big 4ّالكبي و

ملااووفّالتنظووتجّالوو الهّلايانووتّ التنظووتجّالقوو نانهّأ ّالفوو دّموويقّنظوو  ّم ادسووتّالنظيوو ّ نظوو  ّالفحوو ّمووقّصبوووّ
 نقوو طّالقوواوّ الضووسفّلكوولاّالنالاوويقّاليوووتخلميق.ّأموو ّفووهّّال ص بتّعا ّأعي  ّملصقهّاو ب تّالا ك تّالس مت

فوووهّالأنظيووتّ البووو امجّاليانتوووتّكووووّالتحووواتتّالتووهّ ووو أتّ( 2016)عااابي، دتاسوووتّّشووويارالبيلووتّاللازائ توووتّفقوولّ
ّ.ل ص بتّدادوّالتلصييّالخ تدهّ مس  ي ّال ص بتّالناثتتّلاتلصييّالخ تده

التوووولصييّبيووويّالياتووو تّالووول لهّلا ص بووووتّعاووو ّدوووادوّلطّفوووهّاووويقّتكوووزتّاللتاسوووو تّالأ ووو ىّعاووو ّدتاسووووت
 (,Ismail, et. alكلتاسووتّّفووهّم ليزتوو ب لخدووالّاليتاسووطتّ الدوووي وّّالتوولصييعا ّشوو ك تISQC1ّّالخ تده

مح  لتّلتقيتجّدادوّالتلصييّالخوو تدهّفووهّم  لوو ّ شوو ك تّّفه (Mohd Sanusi, et. al, 2009) دتاستّ( 2008
بسوولّاعتيوو دّدياتووتّاليح سووبيقّالي ليزتووتّلاياتووو تّّ الووو ّب سووتخلا ّعوولوّأسوو لي  ّ الدوووي والتوولصييّاليتاسووطتّ

ّ.2008اليستيلوّفهّم ليزت ّفهّع  ّّللصييّالحو ب تكأالّمس  ي ّّّالتلصييّالخ تدهالل لهّلا ص بتّعا ّدادوّ
 ,Shahibah) دتاسووتّ  (Ramadhani R,et. all,2017)امتيرّاللتاس تّالأدنبتتّكلتاستّعا ّ لالّم ّسبي

et. all, 2020) ّمتحل وولّلووأ ي ّعن  وو ّنظوو  ّتص بووتّاللاووادوّعاوو ّدووادوّالتوولصييّالخوو تدهّمووعّاعتيوو دّمتويوو ات
ّ. اتلتزا ّاليانه،  أ  ىّك لا ّاليانه

تص بووتّاللاووادوّمووقّ داووتّنظوو ّالياتوو تّنظوو  ّبسوولّلحايوووّاللتاسوو تّالووو بقتّاتلووأتّال  انووتّأاّلتنوو   ّماضوواتّ
اّأمووجّموو ّلييووزّاللتاسووتّالح لتووتّعووقّاللتاسوو تّالووو بقتّالتووهّلووجّفوو  ّ بن لاّعا ّم ّسووبي1ّالل لهّل ص بتّاللاادوّّ

 ع ضا ّم ّ اه:ّّ
ّنظووو  ّتص بوووتّاللاوووادوّعاووو ّعياتووو تّم  لووو ّالتووولصييّ فووويماضووواتّلقيوووتجّ اصوووعّلطبيووويّال  انوووتّّلن  لووور ➢

ّ.1اليات تّالل لهّل ص بتّاللاادوّ
أناوو ّعاوو ّ وولالّاللتاسوو تّالتووهّلن  لوورّماضوواتّنظووجّتص بووتّاللاووادوّفووهّميلوو تّمختافووت ّلتنوو   ّموو مّ ➢

 اللتاستّلقيتجّ اصعّلطبييّنظ  ّتص بتّاللاادوّفهّالبيلتّاللازائ تت.
توووهّامتيووورّبيس فوووتّمووولىّإدتاسّ  عوووهّاليانيووويقّفوووهّاللازائووو ّلاتطووواتاتّموووقّأ ائووووّال سووو ئوّالسايتوووتّالّ ➢

ّالح  اتّفهّملا  ّنظجّ مس  ي ّتص بتّاللاادوّاليوتحل تّمقّصبوّالايل تّاليانتتّالل لتت.
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مووقّأ ائوووّاللتاسوو تّاليحاتووتّالتووهّبحنوورّفووهّمس فووتّموولىّإدتاسّم  لوو ّالتوولصييّفووهّاللازائوو ّلأميتووتّ ➢
وّعاوو ّعياتوو تّم  لوو ّالتوولصييّفووهّضووالّاليي تسوو تّاليانتووتّالل لتووتّل ص بووتّاللاووادّ ضووعّنظوو  ّفسوو  

ّ.1 فق ّلايات تّالل لهّل ص بتّاللاادوّّ
إلوو ّأمووجّالتحوولل تّالتووهّلاادووهّلطبيوويّنظوو  ّتص بووتّاللاووادوّ فقوو ّلاياتوو تّالوول لهّل ص بووتّّاللتاسووتّلط صوور ➢

 فهّالبيلتّاللازائ تت.1ّاللاادوّّ
الووو بقتّالتووهّليوورّفووهّالبيلووتّاللازائ تووتّكاناوو ّشوويارّكوووّمتطا وو تّنظوو  ّلييزتّدتاستن ّعقّاللتاسوو تّ ➢

(ّالتووهّلووج2020ّمق تنووتّملتاسووتّ)سوو د سّ و وو  ا ّ 1تص بووتّاللاووادوّ فقوو ّلاياتوو تّالوول لهّل ص بووتّاللاووادو
ت ووجّأاّالإ وو تّاليقتوو مّكوو اّلستيوولّعاوو ّمتطا وو تّالياتوو تّالوول لهّل ص بووتّّ لاوويوّكوووّموو مّالسن  وو 

 ّكيوو ّا تافوورّفووهّأداوّاللتاسووتّايوو ّاعتيوولّال وو انااّتّعقّاتلح دّالل لهّلايح سووبيقالد د1ّّاللاادوّّ
 ّأموو ّب لنووو تّلالتاسوو تّالأ وو ىّكلتاسووتّ)اوواله ّ ّ ات تلالّفهّملاتيووعّاللتاسووتعا ّالتحايوّاليق تاّ

 ال  220ّّ(ّفقلّتكزل ّعا ّمات تّالتلصييّالل له2020ّ(ّ دتاستّ)مسي  ّ و   ا 2020ّ حطام ّّ
ّ.1لختافّعقّاليات تّالل لهّل ص بتّاللاادوّ

إموو ازّد تّالينظيوو تّاليانتووتّالق ئيووتّعاوو ّمانووتّالتوولصييّفووهّاللازائوو ّفووهّّلط صوورّاللتاسووتّالح لتووتّإلوو  ➢
لاوو  ّالتحووويقّمووقّلفسيوووّال ص بووتّعاوو ّدووادوّالتوولصييّ موولىّكف لووتّالتاوو تس تّ القوواانيقّاللازائ تووتّفووهّم

ّدادوّعيات تّم  ل ّالتلصيي.
ا  لرّاللتاستّالتفديوّفهّدليوّتص بتّاللاادوّ دليوّال ص بتّال التووتّفووهّم  لوو ّالتوولصييّالدوو دتااّفووهّ ➢

عووقّللانوووتّم ا  وووتّاللاووادوّ مق تنوووتّمتطا ووو تّالوولليايقّ التاووو تس تّالدووو دتوّمووعّمتطا ووو تّنظووو  2021ّّ
ّ ّ موو اّموو ّلووجّلتطوو دّلووهّاللتاسوو تّاليحاتووتّالووو بقت1تص بووتّاللاووادوّ فقوو ّلاياتوو تّالوول لهّل ص بووتّاللاووادوّ

ّ.فهّالّعاجّال  انت
ّ:ّّالمستخدمة في الدراسةالأدوات والمناهج  سابعا:  

عاوووو ّّاتعتيوووو دلووووجّ ؤتتّالف ثتووووتّاليط  اووووتّعاوووو ّماوووو اتّاللتاسووووتّال ئتوووووتتّ مختاووووفّالتوووووّّللإد بووووت
اليوووناجّاسوووتخلمن ّايووو ّّ يووو ّلقتضوووتهّمووو مّاللتاسوووتبّينووو مجّاليستيووولوّفوووهّال حووو ّالسايوووهملاياعوووتّموووقّالّ

فووووهّ وووووّلسوووولدّاليفوووو  تجّ الآتالّاووووا ّموووو اّّلتحل وووولّمفاووووا ّدووووادوّالتوووولصييّالخوووو تدهّتوووو تتخه الّّالا ووووفه
ّب لإضووو فتّلتاضوووتاّمتطا ووو تّنظوووجّتص بوووتّاللاوووادوّ عووو فّالتحووواتتّفوووهّأنظيوووتّتص بوووتّاللاوووادو ّالياضوووات 
 ووجّاعتيوو دّلحايوووّاليضوويااّب لنووو تّّ 1ّاللاادواليات تّالل لهّلا ص بتّمضيااّّمعّالت كيزّعا ّّّّب لتفديو

ّ.1ّّلللياهّتص بتّاللاادوّ ال ص بتّال التتّ مق تنتاي ّمعّمتطا  تّاليات تّالل لهّل ص بتّاللاادو
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 الأسوو لي ّسووتبت اّ ملاياعووتّمووقّالأد اتّاتتجّاتعتيوو دّعاوو ّاللا نوو ّالتطبتقووهّلاوو مّاللتاسووتّفووّأم ّفووهّّ
لأنووهّ وولتسّالظوواام ّكيوو ّم اّاللازلّمقّاللتاستّعا ّاليناجّالا فهتكزتّال  انتّمقّ لا ّالإاد ئتت ّ صلّّ

مهّفهّالااصعّب لإض فتّإلوو ّمح  لووتّالتسبيوو ّعناوو ّباوو وّكيووهّبيوو ّ اضوواّالاووجّالظوو م وّ دتدووتّاتل   اوو ّمووعّ
الظووواام ّالأ ووو ىّأ ّلدوووفّ ووو م وّ تاضووواّ د ئدوووا ّموووقّأدووووّا ت ووو تّ وووحتّالف ضوووت تّ الإد بوووتّعاووو ّ

ب لإضوو فتّإلوو ّأاّموو اّاليووناجّلستبوو ّالأ سووعّاسووتخلام ّفووهّدتاسووتّالظوواام ّاتدتي ثتووتّ ّلووو ؤتتّموو مّاللتاسووت
  ووفّل ووااّعاوو ّ وولا ّموووتات تّتئتوووتتّ مووهّعاوو ّالتووااله:ّ باوو وّعوو  ّفووإاّاليووناجّالا ووفهّ الإنووو نتت ّ

 ّلستيوولّموو اّاليووناجّعاوو ّكيووّ أ يوو اّاصتوو امّالحاووا  ّدتاسووتّالأسوو  لّاليؤدلووتّإلوو ّالظوو م وّالظ م وّكيت ّ كت توو  ّ
ّب لسينت.ّّاليواّّاليستيلّفهّاللتاستّأساالّّساالالأا ّملاياعتّمقّالأس لي ّمن

 هيك  الدراسةثامنا:  
 ّ لا ووتّفدووا ّلووجّلقوووتجّاللتاسووتّإلوو ّأتبسووتّفدووا  ّماللّانلا زّم مّاللتاستّفهّإ  تّمنالاهّ عايووه

ّنظ تتّ ّفدوّلطبتقهّ اال.

ضوويقّ وأنظمااة الرقابااة عليهااا إطااار مفاااهيمي حااول جااودة التاادقيق الخااارجي الفصاا  الأولّلن  لنوو ّفووه
 ّأموو ّالي حوو ّالنوو نهّ بتسووتّ وولم تّم  لوو ّالتوولصييّالخوو تدهّايوو ّلطوو دّالي حوو ّالأ  ّإلوو ّ م  اوو ّأتبسووت

السااموووّاليووؤ  وّفووهّدووادوّّلوو ّإلوو الي حوو ّالن  ّفووهّاوويقّلط صنوو ّفووهّمل وّإل ّدادوّالتلصييّالخ تدهفتن   ّّ
 . ّ أ ي اّصين ّبس فّالتحا ّفهّأنظيتّال ص بتّعا ّدادوّالتلصييّالخ تدهالتلصييّالخ تده

لحاجااة لتطبيااق نظاام رقابااة الجااودة للتحسااين ماان عمليااات مكاتااب اّلن  لنوو ّ تووهفقوولّ الفصاا  الثااانيأموو ّ
ّ وولا ّم  اوو  ّايوو ّلنوو   ّالي حوو ّالأ   الوو ّضوويقّ ّالتاادقيق فااي ظاا  المعااايير الدوليااة لرقابااة الجااودة

نظوو  ّأموو ّفووهّالي حوو ّالنوو نهّفتط صنوو ّإلوو ّ ّالح دتّليس  ي ّتص بتّاللاووادوّلاتحووويقّمووقّدووادوّالتوولصييّالخوو تده
عن  وو ّنظوو  ّتص بووتّاللاووادوّلوو ّب لتفدوويوّفووهّالي ح ّالن ّضيقّ ّ صين تص بتّاللاادوّ ش  طّإداتلهّ لديتيه

 .1ل ص بتّاللاادوّّ فق ّلايات تّالل لهّّ

 التطور التشريعي والتنظيمااي لمهنااة التاادقيق الخااارجي فااي الجزائاارإلوو ّ لثالفص  الثاّميني ّلط صن ّفه

اي ّلط دّالي حوو ّالأ  ّّ  صلّلضيقّ لا ّم  ا  ّوإسهامات المنظمات المهنية في مجال رقابة الجودة
متطا وو تّلفسيوووّال ص بووتّعاوو ّّ لضوويقّالي حوو ّالنوو نهّ مانتّالتلصييّالخوو تدهّفووهّاللازائوو ملاماّإ لامّّإل ّّ
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إ وو تّتص بووتّاللاووادوّفووهّاللازائوو ّموويقّفووهّاوويقّصينوو ّفووهّالي حوو ّالن لوو ّ ّدووادوّالتوولصييّالخوو تدهّفووهّاللازائوو 
 .التنظتجّالق نانهّ التنظتجّال اله

 لحايووووّّاللتاسوووتّالييلانتوووتّ مووواّالفدووووّالتطبتقوووهّالاايووول ّفقووولّ ددووون مّلسووو ف الفصااا  الراباااعأماااا 
 . من صاتّنت ئلاا ّ إ ت  تّف ضت تّاللتاست

ّالدراسة:   متغيرات ونموذجتحديد تاسعا:  
 :المستقلة  المتغيرات •

ّ مه:ISQC1ّّ ّتص بتّاللاادوّ فيّمات تّتص بتّاللاادوّالأ  ّّ متطا  تّأ ّعن   ّنظّأولا:
ّ؛لحييوّموؤ لتتّالقت دوّعقّاللاادوّدا وّالي ت  .1
ّ؛اليتطا  تّالأ لا تتّااتّالدات .2
ّا تت تّ لقيتجّالسلاص تّمعّالسيلالّلاياافقتّعايا ّأ ّماا اتا ؛ .3
ّ؛السند ّال ا ّ  .4
ّلنفي ّما  ّعياتتّالتلصيي؛ .5
 اليت بست. .6

ّتحسين عمليات مكاتب التدقيق الجزائرية  المتغير التابع: •
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اختيار وتقييم العلاقات مع العملاء  
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 تمهيد:
توالتتتلسلة تتتةيساات وتتتضااحساالالتتتضي سالاضلوتتتيسبتتتحسال تتتضل سيضاتتتيست تتتتسدتتتضاحسا بتتت  سبتتتحسالوا تتتضحسالا  تتتت س

ت تتتسس2001الأمريكوتتيسهرتت ررضسرتترويسهتتترابسيدتتترسوتريتتضحسرتتروضحسالاضتتتيسالأمريكوتتيسال تتحسه ة تتلسيب لتت ضسلتت يس
بسال تتتت آسثا تترسهتتالتتوباساتهتتراسل راوتتيسيتراارتتضست تتت سماضالتتضحساه اتتضةسم ضلتتتويسمريتتتيستاتتلستتتضل وا  سمتت سمك تتس

ال تتحستس  تت  ضسم  تتيسال تتتت آسال تتضافحسبتتحسالس تتلس تتفسالأياتتضرساالا ضلاتتضحسالمورريتتيسبتتحسال تتواي سالاضلوتتيسا  اتتضرس
اوا ساضدتيس فساضعويسالا ل يسم لسال تت آسهافتتبس ةتتقسال تتضيا فستا اتتضةسال تتتت آسهدارسم تتضقس اةوتتيسال تتتت آس

ال تتتستاتتواسالاةتتبس ةتتقسسياتتضرساال  اتتتضحسبتتحسال تتواي سالاضلوتتيستكتتلسموضتتواويساالتت   لوي تكاتتضر ساال  ريتترس تتفسالأ
ت تتورس ةتتبسم  التتتس ةتتقسسيلتتقيتمضحسال تت آسال مضتيسلاضسر تتهسب ئيسالأ اتتضةسالا ضاتتر سمتتفستاتتوااحساال تتحسهدحس

كضتتتبسال تتتت آسل تتتمضحسضتتراا ست تتت  سمسيلتتقهتتتواجسفتلتتت سمتتفسالا ةومتتضحسالا ياتتيسات تتضمسال تتراااحسماتتضسالتت ت قس
س سسم  ويسهيررس

م تتضقسادحسالا ضب تتيسبتت فسمكضتتتبسال تتتت آسل  تتت  سددسواتتضساستتتتسدادساار اتتضقستاوضتتوجسفتتود سال تتتمضحسالا تمتتيساس
فتتود سال تتتت آسال تتضافحسماةتتتضسسبتتكل سهاتتت لاسلمتتود اس سمتتفسيتت ةستت تتحسلوضلتتضحسا فتتراراحساس ضلوتتيسالمتتودستتتتت آ

لاضسل ضسمتتفسهراوتتيسوت تتر سد تتضسهت تتضستلتتاحسم يتتتاسمتتفسال  تتيساالاصتتتا ويسة يسهلضلوضسلة تلتسمفسالأ رافسماحسالاص
 ةتتقست ومتتيسه اتتضةسالاتتتت  فاسبدوتتضقسالاتتتتآستا ضمتتهساال   تتتستا تتضل رسال تتتت آسالا  تتضافس ة  تتضساالا اةتتتضحسالا  وتتيس

 و تتتتيس اكتتتتفسالتتتت   ضفضحسدسيلتتتقاال واتتتتلسس اك تتتهسمتتتتفسال  تتتتضفسال  رياتتتضحسالاوفتتتتود سبتتتتحسال تتتتواي سالاضلوتتتيسلةا ل تتتتي
لتتكل سب تتتسار اتتلسال  ئتتضحساسا تت ا تلفسمتتفسرتتكاسال تتواي سالاضلوتتياا  اتتضدس ة  تتضستاتتضس  تتتقسالأرتتتافسال ضمتتيسلةاتتتتآساالس

فتتود سال تتتت آسال تتضافحسالتت لسمتتفسيتت ةسملتت سيلتتقساضتت سسضلرتضتيس ةتتقالا  ويسالتالويسال ضيايس ةقسم  يسال تت آست
د س اةوتتتضحسمكضتتتتبسال تتتتت آساديتتتضد سال  تتتيسبتتتحست ريتتترسال تتتتت آسلرتضتتتتيسالمتتتود سمتتتفسهفتتتلست  تتت فسفتتتوساهلتتتضل بستهتتت س

سامصتا ويسال واي سالاضلوي 
س:تضدضمسسهاب سسيلقاتتست ست  و سركاسالاصلسس

   طبيعة خدمات مكاتب التدقيق الخارجيالمبحث الأول: 

   مدخل إلى جودة التدقيق الخارجيثاني:  المبحث ال

   دقيق الخارجي: العوامل المؤثرة في جودة التلثلمبحث الثاا

 التحول في أنظمة الرقابة على جودة التدقيق الخارجي :  رابعالمبحث ال
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 طبيعة خدمات مكاتب التدقيق الخارجي المبحث الأول: 
ال تت آسست ت  ت  ترسساسد ضسسفسبحسالا ل يسا  ريالسلارا تيسسسس ضراوبسال حسلماسيل  ضسالاسسالأدا سالا ضليسسساظوايس

ضاضرسالاصتا ويس ةقسس م  الويسالاتتآسسسستاتحرضسال واي سالاضلوياسبحسد فسسا داا سرحسالا  اليس فسي تادسا 
امل سمفسهفلسموالتتيسسسسمة وظضسساسد  لسم  يسال تت آستاواساتتسسسساالا ةومضحسالاضلويساال التسمفسا يسسسسركاسال واي 

ال تت آسس لوقس بحس ال ضافحسس  تسسلت سساسالا ضب تيس الاتتآس دااس ال توسسسبحس   صترس ال  تيس ةتقس بلسسيضتاضرس الاضلوياس اي س
ساال  ضبسهلترس تدسماكفسمفسال ا ر سسسهات س  تقسال تلتسمفسال تمضحسلسحس  ضبظس ةقست ضيهسبحسلوقسالا  ي

الات ض ركاس بحس تاواسسسسال  ضاةس يلقس تض ضضبيس اات صضد يس ال غ راحس بحسظلس ال ضافحس الاتتآس بتااس ا دض يس
س سسسسلسالا هاضحسالا  وياتص واضت ضسالا  ات سمفستتسال تمضحسالا تميسمفستتةهس

 مكاتب التدقيق الطلب الاقتصادي على خدمات المطلب الأول: 
ال ضاةي لة اوااحساات صضد يس الا ضراياظ واسسسستهراس ض  ضسهات لسمرا تيسها ضبسساتول ست سسرروضحس

 وبرسسفودسر صسيضافحسم ضلتسلست اةبساسسسيلقسا داا اسسمفستتة  سسالاووةيسس لضس ةقسالأ اضةسالأل  ستض  تضار سم
لةا ل ياسس الاضلويس ال واي س ال ضفيسلة تت آسال ضافحسسضاضتضسل  رافسماحسالاصة يسدوةسا يس امفسر ضسبردحس

ت تم ضسس ال حس ال  ضايرس م ايس ةقس اتضتيس ركاسسسساالا كسسيلقسسا داا لادا س ضافس يلقسسال  ارقس لة ضفيس الااةبس
سسسس سوضليساا رضا يتمضحسال تت آستض ضضبيسلتااسالاتتآسال ضافحسبحسي ضاستهرييسالوس

 :  الخارجي العوامل الاقتصادية لنشوء الطلب على خدمات التدقيق -1
يلقسسسسظ رح لةمئوبس ال راااحس م  كيس هلتضبستم لسمفس ل ت س ت وميس ال ضافحس ال تت آس يلقس الاة يس ال ضفيس

 1ركاسالول ةيسات ضمسال راااحسالا ايساال  ة لسمفسم ض رسالا ةومضحاسامفسهر سركاسالألتضبستكور:س
 البعد:  ➢

متتضس م تتلسمتتفسس ةومتتضحسال تتحستتردرتتضسرتتكاسال تتواي ار تتضكسبضاتتلسبتت فسم تتتيسال تتواي سالاضلوتتيساالا تت ا تسمتتفسالا
ال تت آسال ضافحسضتتراا اسلأبسالا تت  تقسق تترستتتضداسر صتتوضس ةتتقسال   تتآساال التتتسمتتفسمتتترساتت يسال تتواي سالاضلوتتيس

 ةتتقسال كتت س ةتتقس تالتتيستا  تتلسال تتواي سالاضلوتتياسلألتضبسم  ض:س تتتقست صتتصسم  تتكسال تترااسبتتحسال تتتت آسا تتتقستتاتتتهس
ا تتتقستتتوبرسالوتتتلسالستتضبحس تضدتتيسالاراتتيسلا  تتكيسال تتراااحسفاتتو   سل تتتت واسال تتواي سالاضلوتتياساه لتتضس تتتقسيمكضتوتتيس

سل  ضت واسل رست ض  ضساال ك س ةقستضتوتويساا يس اةوضت ض سسالا ل يتوافتسر ارسالا  ا فسبحس
س

 
اسالات يسالأالقاسدااسال  ضبيسلة  رساال ودي اس اضباسمراجعة الحسابات المتقدمةد  فسهداتسددتاحاسد  فسلوللسال ضضحاسس1

 .43-40اسصسصس2009الأادباس
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 :سستحيز معد المعلومات  ➢
السسستت الاضلويت  ضاضسمصضل سم تس الا ل يستتسسس واي س الا  ا تسم  ضاسب تسترقبسا داا سبحسيظ ضاسهبس م س

د  لساب ضست كلس  ضللسالوات سل  ضبظس ةقسلا   ضساالاكضبآحسالاا وديسل ضاسهاست ضبظس ةقسل رسال   سهاسس
يب لض اتت تس ال  امضت ضس ب  ضس ت تدس همواةس لة صوةس ةقس اات راضس مفس الاضلويسسسست اكفس توايا ضس ب  رضس م  ا اس

بسافودسدواب سلا تسهس ةقسهت ضستتسد  لسهابضحاسواضستتسترقبسبحست فوضسالأابضحسلة  ربسمفسدب ساللرايباساس
سالا ةومضحسل لة لسالام ا سالاضلحس م لسال ضفيسمضليسلوفودسمتتآسيضافح 

 :سسالتعقيد ➢
ا السال مضا ساالس راتويسيلقسدتسسس  ضحسالاضلويست تدحس اةوضحسااتتمضجساال وار سواضسات  رحستمضا سالا 

 يستضلأابضحسسالاضلويسال و ضبسمتلوةسركاسالا ةومضحساب ا ضساال سس واي لت راساهات سمفسالص بس ةقسم   تمحسالس
وضحسالا  ت سامضست اويس ةوهسمفسياراسماضسهدرستا   تمحسركاسالا ةومضحسيلقسالةمورسساةسال ضفايس فستة سال 

يضافح متتآس ال حسسسسيلقس الا ةومضحس ركاس ا يس مترس دوةس ضاضتضحس لة صوةس ةقس ااال   ةس تضل وضدس ل ا  س
ست تم ضسم  ةلسال واي سالاضلوياساهات سو وضاسد احسلة تسمفسيارسركاسالا ةومضح س

 :سضخامة حجم العمليات المالية ➢
دم سال اةوضحسسهدرسات ضجسدم سال مضا سالا ةويساالتالويسيلقسات ضجسدم سالا ل ضحساات صضد يساتل  سس

م وت ضاسماضسهدرسيلقسضراا سسسسالاضلويسسال   بسبحسي تادسال واي الاضلوياسولسركاسف لسال وفسمفسيمكضتويسدتاثسس
س سالةمورسيلقسمتتآسيضافحسلو تقستال تاسدوةسمترسمصتا ويسركاسال واي سالة تسمفسال  اتضح

 :سمساهمة مكاتب التدقيق بتحمل الخطر ➢
يارسل  السسس ال راااحس م ا  م  كاس وت راس الكلفس   رابسسساس وضلا ضرا فس ف يوضس هاس وةوضس هموال  س تلوضجس

هل ا  سبحسالا ل يسب ضراس ةقستواي سمضلويسملةةيسماضسل ديسيلقسات اضضسل رسركاسالأل  س  تسبوضبسالوات اسس
ماسيلقسسهاسالت وكسال حست تقستراضضستا تسم ها ضسيماسهبة لسالا ل ياسا ةوهسار سهبسالأ رافسالا لرا سل ةس

ال لضرسلا ضاليسال ردادست ضسد وت ضسهاسال صوةس ةقست ويلضحاسلسفسيمكضتويساال ردادسضعوايسفتاسيمسهبسس
ا داا سال حسهبة لسالا ل يسبحس  ترضسلوسسلتل ضسلا يست  قس ة  ضست تسا ب  اسواضسهت ضسلفست اكفسمفسدب س

اات صضد يا ا مكضتوضحس ض لس ت تبس لةا لرايفس م ايس يل لسسسست ويلضحس تتس الاضلويس ال واي س وضتلس يماس همضس
ب  السس اياضلبس االا ضضض س لةا ضرليس لو ل س الاك بس ركاس بضبس ال تت آاس مك بس مفس ب  ريرس ا  دحس لة تت آس
الا  ا ت سمفسالا ةومضحسهل رسهمضتضسس ال ضتميس فس وضمهستضل تت آاسمضس م لسالأ رافس م  الوضتهسالاتتويساالم ايويس

ت  اتس ةقساا تسم  ويسوت رسمفسال ا يساال  ر سواضسهبسلتل ضسيمكضتوضحسات صضد يسيضايسهبسمكضتبسال تت آسس
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تم ة ضسهتتاس ةقسدب سال  ويلضحاسواضسهبسركاسالاكضتبستتب سالس  رسمفسهت ضب ضسم ضبلسال  ويلضحسال حسل وفبسس
ال تت آ م  يس هبست الس الا ضل اسااسر س همضقس الاربو يسضترضس ال لض ضس ت وميس دب  ضس ال ارس   دسسس ة  ضس ل كاس

 الاةبس ة  ضسايتراسالأت ضبسال حست  ضضضرض س
موررضاسس ال ضبآس لة واملس ات وفسساال  ضداس االا ضرا فاس الا  ريفس ب فس الاصضل س ل  ضاضس ات وميس

تهرييسسسسي ضاال    سبحسالا ةومضحسال حستصة  اس اكفست تلتسدااسال تت آسال ضافحسبحسسسسيمكضتويالا   تم فسمفسس
سض لسالا ةومضح سالووضليسا تقستا

سنظريتي الوكالة والإشارة:  إطار دور التدقيق الخارجي في  -2
سب فسسسال  تضحسست هو سساالرتضتيسسالا ةومضحسساظضيلسست و سساسد ض ووايمفسثلوضحسالسسثلويسسسال ضافحسسال تت آ  تسس

سسوسلسسسالا ةومضحسست ضلآسس تقسسمفسسال تسسبحسسضات صضد سساسدااسسسلة بسسهتهسسا ل ياسواضالسسسبحسسالاصضل سسها ضبسسم  ةل
سس ةقسسسالاصتا ويسسيضاضرسسابضل ضلحاسس سالا  اة فسسالا   اريفسسد ضبسس ةقسسضه لسسالسفسسالا ضرا فسسد ضبسس ةقسسب ط

س سواضل ضساضاضبسالألواقسبحسالا ةومضحسيرضا 
س:سالتدقيق الخارجي والحوكمة.1.2

ال راااح ال  اوطساات ضمس ا داا سبحس اةويس ا  اضدس هبس الا ل يسد ضس م اضس داا س ال تت آس ال ضلويسسسس   ترس
ل ديستتت آسال واي سالاضلويسسسساضوسساالا   تةويساالرتضتيس ةقسال تت آس م لسمفس السالاتتآسدضب اسلةدوضقسب كاسالا ضقا

 1يلقستوفوهساال  اضاسلا لسركاسالا ل ي؛س
سواضسساالا  وا سسضلويالاسس واي السسسمو و ويسسضاضبسسبحسسال ضافحسسلة تت آسسالريو حسسال تفسسل ا ل لة ووايسسلآلوي

سسالصضدتيسسسالصوا سسضاضبسسسي ةسسمفسسااالا ضرا فسسالاتلريفسسب فسسالا ةومضحسست ضلآسس تقسسمفسسال تسسبحسسر   ض
سسترااات  سسات ضمسسمفسسال روضرسسسم  ةلسس اكّفسسضايو وسس ضم سسال تت آواضس  تسسسسا رض ضسسل  سسال حسسالاضلويسسلةا ةومضح

 2 سل تت آاسسركاسسفود سضاضبسسيلقسالاضلوي واي سالسسم   تمحسم  ةلسس   ضجاسد ضستاتا   
سماضالضحسسلواضسسااسسا ل ضحالسسسدووايسسهلضل بسسب اواسسال ضافحسسسال تت آسستاويرسسلرتتطسسهبسس اكفلاضسس

هبسسب  ضسسالا ضرليس د ضس سدووايسستاومجسسبحسساال غ  رسسالاضلحسسسال وقسسستاواسساوكل سسلةا ضرلياسسالا  الت سسال ضفياس
سركاسسسامفسساا ضلاحسسم  تسسات صضدلسسظسسبحسسال تت آسس اةوضحسس ةقسستضل ارااسسسالا  التسسالاةبسسبحسست ضر سسا ل ضحالس

 
اسالات يسال ضتوياسدااسالا  ر سلة  رساال ودي ساالاتض ياس اضباسسناحية النظريةال-تدقيق الحسابات المعاصرق ضبسب حسالااضاتياسس1

س س19اسص2009الأادباس
2 Abdelwahed Omri, Faten Hakim Ghorbel, Fatma Triki Baklouti, Impact de l’audit externe sur la qualité du 

résultat comptable : cas des entreprises tunisiennes cotées , Revue Gouvernance, Volume 6, Num 2, Ecole d’études 

politiques, Canada, 2009,p1.  
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ات  ي سسسسال  ضتضحسسب  ت  سستضال  اقسسالا  ة يسساال اوااحسسالا ك حسسدلسسبحسسال ضافحسسال تت آسس  ضر سسالا هوا
س1 سال اضفويساالا ضرلي

 دور التدقيق الخارجي في إطار نظرية الوكالة: )آلية مراقبة(   .2.2
ال  تضح ظلس بحس ال ضميس الاواضو س مفس الووضليس ل ووايسسست تس ال  ة ةحس ا  ضاس ال ضتميس فس ال  ضتت يس

  تيسالووضليستات ض:س"  تس  وقسمفسي لهسر صسسسس(Jensen et Meckling, 1976)الا ل ضحاساتتس رفسولسمفسس
)الأا ل(سب اويضسر صسثيرس)الوو ل(سالدوضقستا ضقسم   يسل  ضتهاسمضس  ا سل كاسالأي رسب اويضسف رسمفسس

 س2يس  ه" سلةايسات ضمسال رااستوضت
تمتسهبسبصلسالاةسويس فسا داا سل  تبسبحسافودسارا ضحسبحسمصضل سولسمفسسسسال  ريفاسسسركاسسس ةقسسب ضر

اس الكاتوياس م ا  هس ت هو س يلقس ولس رفس د ضس   قس االوو لس سسمفسسالاتلريفسسمصضل سست ريبسسهفلسسمفالأا لس
سستلضابسسلة تسمفسسسال ةيسهر سسضتوتحسال سال تت آال ت قسمل سد اويسي مضدسال ةيساتضتياساوضبسسالا ضرا فاسمصضل 

سسولسسيفراراحسسام  ضةسسمفسسال   آسسب تفسسالآلويسسركاسساُض لب تسسسساممةسسا داا ساسسسالا ضرا فسسب فسسسال ضي سسالاصضل س
س رف س

مفس بحسداض يسمصضل   س الا كس او  س فس تض  تضااس ال ضافحس الاتتآس دااس ل ا لس الووضلياس لاا وقس بوب ضس
 اقسا داا سب    آسهرتافسالا ل يسا ضاضرسال  يسبحسال  ضايرسال حست تم ضسا داا سسي ةست ت  ستال تسلةا كس فسال 

لا ضراحسالا ل يسمفسي ةسيبتارسالرهيسدوةسا يسال واي سالاضلويسامترسيتتضجسالاتضدئسالا ضلتويسالا اوةسب ضسس
س3سضلوفسالووضلي تسمفست ةلسات ك سواضسمرا تيسثلويسسال ضافحسس تت آالسبحسي تادسركاسال واي استض  تضاسس

 دور التدقيق الخارجي في التقليل من عدم تماثل المعلومات )آلية إشارة في السوق( . 3.2
 ه رس تقستاض لسالا ةومضحسبحسلوقسالاضةسيماسمضست اتحسا داا سدمبسم ةومضحسم ايس فسالا   اريفسس

مضس  رفست تقستاض لسالا ةومضحسسسسال تسافتسس4ال  تام ضسبحست   آس ضيتسق رس ضديسمفسالأل  سال حس اةسوت ضا
هل رس م ةومضحس لتل  س الوو رس هبس الووضلياسد ضس الا ةومضحسبحستهرييس ال اضةس ال ضيايس فس تقس الا كةيس ت تبس

 
1David Carassus, Georges Gregorio,   Gouvernance et audit externe légal : une approche historique comparée à 

travers l’obligation de reddition des comptes, Neuvièmes journées d’histoire de la comptabilité et du management, 

2003, Paris, France, p13. 
2 Michael C.Jensen , William H. Meckling, the theory of the firm: managerial behavior , agency costs and 

ownership structure , journal of financial economics, North Holland Publishing Company, vol3, n 4, October 1976, p 

p 308. 
3 Inés Gaddour, Contribution à l’étude de la Qualité de l’Audit :Une approche fondée sur le management des 

équipes et le comportement des auditeurs, Thèse pour l’obtention de doctoract en Sciences de Gestion, Ecole 

doctorale de Dauphine, Paris, 21/12/2016, p p 41-42. 
اسالاك بسالمضم حسال تلضاسسدراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعةواضةسالتلفسمصااقسالتررااياسم اتسال  تسلرا ضاسس4

  س14اسص2006اسا لك تايي
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اتوت ضت  سس الا ل يس اضعويس لةا ةومضحس فس الألضلويس الاصضداس بضلاتلرابس ا ةوبس الاووة فاس مفس اهبللس
تضلا ةس ال اردس تإمكضت  س لكل س تال ضاسالا   تةوياس الأل  س وتو س ي ضيرس تم بس هاس م ضب   س ت هو س تصتس ومضحس

سس1مرتا ي س
الارب فاسس ب فس ال  تيس بحس ل د هس الكيس الرتضبحس التااس ي ةس مفس امل س ال ضافحس ال تت آس يلقس ال ضفيس تاتحس ر ضس

يسسات فوضس تقستاض لسالا ةومضحسل اض يسمصضل سالا كاسامل سمفسي ةست ت  ستال تاحسم  وليسدوةسمصتا و
سسهبسس(Shapiro,1987) ال واي سالاضلويسالا ت سمفستتلسا داا سايةورضسمفسهيسهياضرسهاست رياضحسفورريياسد ضسهلت

امفسالا  سافوداسللاضبسال  رسال  فسلة وقسسسس(gardien de confiance)دضا س  يسسسستصا هسال ضافحسس الاتتآ
س2 سال واي سالاضلويسلةا ل يسسي ةسمفس   ضسالس لسست سال حسالا ةومضحسمصتا ويسضاضباسساالاضلحس

 لمكاتب التدقيق الخارجي   الخدمات التأكيديةالمطلب الثاني: 
اتهتتراسل تتتا   ضسبتتردساسيبسال تتتمضحسال ال ت تتيست  تتترسيتتتمضحسم  وتتيسدتل تتيسات تت السهتتتواجسم  تتتد سمتتفسال تتتمضح

وتتيساالا تتضل رسالتالوتتيسالصتتضدا ساتو   ضاساما وم ضاسات ات ضاساهتوا  ضاساوتتكل سم اةتتتضحسا اتتتاااحسالا  تاار اضقسس
  ت ات ض 
  Assurance services  مفهوم الخدمات التأكيدية  -1

ت  ترسال تمضحسال حست تم ضسمكضتبسال تت آسل ا ي ضستو ضسمفسال تمضحسال ضض يسل  ةواضحسالاويساب ضس
ماتوي  الآيرس ةقسركلست ةواضحس ال  ةواضحستاتحس ةقسركلست ري ضحسدكوموياساب ل ضس الا  ورس  3ركاس ب ةقس

ال ال تس ةقسس يتمضحس ظ رحس اتتس تضل ال تاحاس يضايس م  ويس م ضل رس تإاتااس الا  ويس الا هاضحس ار الس التالحس
ت ك لسست سسسس1993قرااسال تمضحسال  ة ت يسل  تقسثاارسات ضايرس فسفاو سالا ةومضحسالاضلويساق رسالاضلوياسابحس ضقسس

 يسهل واحاسواضسهاتاسممةسسم ضل رسال تت آساال ال تسالتالحسسلم يسيضايسلتااليسيتمضحسال ال تسه ةآس ة  ضسلم

 
اسه راديسم تميسل  لسر ضد سساجعة الخارجية: دراسة ميدانيةمحاولة تحديد العوامل التي تتحكم في جودة المر لضا سدت سبودابضلياسس1

  س61اسصس2014-2013اسفضم يس اضاس ةومحاسالأقواطاسالم ايراساست صصس ةوقسال    ردو واااس ةوقس)م  وا (
2 Inés Gaddour, op-cit, p 42.  

ية بمعايير التدقيق الدولية على خططها  أثر التزام شركات تدقيق الحسابات الأردنهداتسلوللس ري ضحاسم اتستت  سدتضغوياسس3
فضتاحسق  اسبة ا فاساس1اسال تد19اسممةيسالمضم يسا ل مويس)لة ةيسالتاالضحسا ت ضتوي(اسالامةتالإستراتيجية والتسويقية

  س1347اسص2011
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االاولوقست  واب:س" اةوضحسال ال تس تاس فس اةوضحسال تت آسهاسالا صسلةا ةومضحسسسس3000معوضاسال ال تسالتالحسس
س1الاضلويسال ضاي وي"اسد ضسل لافسالا اةتضحسالألضلويساال اص ةويسلةدوضقست اةويسال ال ت 

هتهسس سسالا ةومضحسسمصتا ويسسمفسسلة   آسسمصاايسسيفراراحسس ضافحالسسستتآاالسسس اتآال ال تسسسسضحميتظلسسسسبحد ضس
سهبسس  تم ضسسالكيسسالا   لسستتآالاسس ةقسس مبسسالا ةومضحاسسبحسسال  يسست يتسسيتميسسل  ت  اس  اتضل  ضيجسسالا  ة يسساال  ضاير

سركاسسست  جساسسس2ت  سال تمي تتآسل  الاسس    تم ضسسال حسسسال اةويسسسبحسسضه لسسالسفسسل تميسس ديواسسب طسسلوسسسسال  ياسسس  د 
س:3ات ا لسبحسسال تميسل  ت  ستتآمساي وضاس  تسم ايسمفسلاضحسم يجس فسال  ي
سسالا  حاسستضلاوضوجساالا ربيسال ال تس اةويسبحسال تر  •
سسس؛ال تميسسهدارساات ضقسفود  •
  س)الاتتآسال ضافح(سال تميسم ديسلا ي •

سب  ضسل تفس:س" اةويس ةقسهت ضيتمضحسال ال تسس( IAASB)ممةسسم ضل رسال تت آساالت ال تسالتالحسسفاتتس رس
سس  يسدافيسل   ي سمصاايست وميس فسال  ت رسهفلسمفسسوضفويسم ضلتيسهدليس ةقسسال صوةسيلقسسالااضا س

س4 ساب ضسلا ضلوسسم تد "سلاوضوجاسسس وض سسسو سهات  ست ومي فسسسالا  اةسالارفسست  فسالا    فسالا   تم ف
"تا لسسس:يسلةا  تسالأمريكحسلةا ضلت فسال ضتوت  فسال تمضحسال ال ت يستات ض ربلسلم يسيتمضحسال ال تسال ضت لاضس

س5" سالا ةومضحسلأقراضسيت ضمسال رااتة سال تمضحسالا  ويسالا   ةيسال حست  فسمفسفود سالا ةومضحسالوضقستة سس
ل تمضحسسسساباوفبسا  ضاسالتالحسل اةوضحسال ال تسالصضداس فساات ضدسالتالحسلةا ضلت فسبضبسر ضكس  ضار

س:6ال ال تست ا لسبحسمضسلةح
 ال ال تاسار :سسسم ضقس   يسه رافسم تيةيسبحسسر ضكوجود علاقة ثلاثية الأطراف:  ✓

 :الطرف المسؤول •

 
سهما على تفعيل مصداقية  تعزيز إبلاغ المدقق في ظل معايير التأكيد الدولية وانعكااي سل تيسد فاسم اتس تتسالأم رسفواداس 1

  س28-27اسصسصس2021فضم يستغتاداسال راقاساس55اسال تد16اسممةيسداالضحسم ضلتويسامضلوياسالامةتتقارير الاستدامة
2 American Institute of CPAs, Assurance Services: A White Paper for Providers and Users of Business 

Information, published by  AICPA Assurance Services Executive Committee, USA, 2013, p05. Available on : 
https://us.aicpa.org/content/dam/aicpa/interestareas/frc/assuranceadvisoryservices/downloadabledocuments/asec_wp_pr

oviders_users_bi.pdf 
3 bid. 

4Handbook of International Quality Control,  (IAASB), International Auditing and Assurance Standards Board

., Volume 2, New York, 2020, p129d Related Services PronouncementsAuditing, Review, Other Assurance, an   

  21اسص2021اسم  وااحستوم ت ضاست  ا  ياسالم ايراسالإطار الدولي للتدقيق الماليم يضتحستواسالتلفاسس5
صسسسا2022هل وبرسسااالا ضلت فسئيسال  ود يسلةاراف  فترفايسال  ساالإطار الدولي لارتباطات التأكيداات ضدسالتالحسلةا ضلت فاسس6

 سس16-8صس

https://us.aicpa.org/content/dam/aicpa/interestareas/frc/assuranceadvisoryservices/downloadabledocuments/asec_wp_providers_users_bi.pdf
https://us.aicpa.org/content/dam/aicpa/interestareas/frc/assuranceadvisoryservices/downloadabledocuments/asec_wp_providers_users_bi.pdf
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تهاسس ال ضايس الا ةومضحس اااتتضطسا فس الاوضوجسم لس الاتضررس فس الا  اةس ات  و سساسروس تضلدوض س ال ضي س
س استاضسل ديسيلقسال والسيلقسم ةومضحسالاوضوجسلةلواتطسلدوض سات  و سالاوضوجسم لساااتتضط

 الممارس:   •
ال  تامضسس هل رس ال ال تاساروسمصاة س ام ضااحس هلضل بس ال  تاقس اااتتضطس فس ريآس ب  ا كس الكيس  وقس

مضس  تقسيتمضحساا  اتتهسس الكيس ضد س الاتتآس هرالسمفس ال تت آسلأتهسمصاة س لا  يس التالويس الارفعويس
سال تت آساالا صسالا تاد 

 المستخدمون المستهدفون:  •
ات ضمس ال ال تاس ت ريرس لو   تموبس هت  س ال ضتوتحس الاتتآس ل وت س الكلفس الأبرادس مماو ضحس هاس الأبرادس ر س

 .  ترااات  س ةقسهلض سم ةومضحسالاوضوجس
المهمة:   ✓ امفس مبسسموضوع  م تد اس م ضلوسس ب ضرس ةقس ت كلس ضبلس اياكفس وضلهس لة  تلتس تضبلس هبس كوبس

يلقسيفراراحسفا سهدليسم ضلتيالااكفسييلضجسس سسامفسالأم ةيس ةقسالاوضوجساسساوضفويسسسالا ةومضحسال ضايستهس
 الرتضتيسالتايةوياساال  اقستضل وات فساالأتهاي ال  ة  حاسال ضاي ويسهاسالا   تةوياسسسسالاضلويسالا ةومضح

الا ضل رسالتالويسسم لسساساتتستسوبسركاسالا ضلوسسالاويسسالا ايموضوجسس وض سهاست  و سسسسالضيلرحسسالمقاييس:   ✓
ب ضلويست غ لسالرتضتيسالتايةويسسسس فسسال اضجسال ضق؛سا  تسي تادست ريرسسسلة  ريرسالاضلحسهاسالا ضل رسالتالويسلا ضلتي

وارفعويسلة   و ؛ساتتستسوبسالا ضلوسسهتلسالاويسم لسال ه سسسيلقسي ضاساتضتيسدايةويسسل  ساال  ضداستتسس ل يسلةا
  سسايةوضستوا تسال ةوكسالاوضو يسدسهاس

اسلكل س  وقسس  ريرالسبحسسسسه ما سالااضا سهدليسوضفويسام ضلتيسل وب رسهلض سم  وةسلة  ت رس فسال   ضفالأدلة:   ✓
ام ضلتيسس وضفويس هدليس لو صلس ةقس الا  حاس ال  س ماضاليس ظلس بحس ال ال تس اهدارس اةويس ب  اوطس الااضا س

 ضحسموضوجسال ال ت ات  وا ضسلة والسيلقسال   ضجستال تسم  وةسهاسم تادسدوةسم ةوم
ال ضافحسب سويفسال   ضفهس ةقسهلض سالأدليسستقرير التأكيد:   ✓ الاتتآس   تقست ريراسسولس ة  ضاسسالا  صس  وقس

م تد س   ويس تاواااضحس م ةومضحسسسياوضس ت ابس يلوهس الا والس اال   ضجس مل س ااض س فس ت ت رس  ةقس
 الاوضوج سس
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 1: راضيلقسم  وي فسآسال ال تسا  ضاسالتالحسلا  يسال تت ا لسمستويات التأكيد:  -2
سس ةقسس صوةتضلسسساساي  ةآسةس ضسستا  ويسسسالس هسسالااةآسسال ال تسسمفسسالأتلسسال ال تسسارو  مستوى التأكيد المعقول: ➢

سسظرافسسبحسم ايست رياضحسسر ضكسلوسسسهيسي مضبحاسسال   ضجسسيلقسسال والسمفسالاتتآسال حستاكفسالأدليسال دميس
سسم توةسسلا  ورسسسال ال تسس اةويسسسم ض رسسست فوفسسروسسالا  وةسسسال ال تسسمفسسال تفسسيباسس ة  ضسسالا اآسسال ال تسس اةوي

  سال اةويسسظرافسبح
سظرافسسم توةسبحسم  ورسسيلقسسال ال تسم ض رس اةويست ة لسسسيلقسس تفتس اةويمستوي التأكيد المحدود: ➢

سسهلضلضسل كلسسبوااهسالا  وةاسال ال تس اةويسبحسرحسماضسهلترسالا ض ر سستة ستسوبسسد ضسالسفسال اةوياس
 سس ال   ضجسالاتتآسال ضافحسس فسال  ت رسمفسلةتح

 ية التأكيد خدماتالأنواع  -3
ت دي م   ةيس م  ويس يتمضحس ال ال تس م ضقس ال راااحاسسسست  ترس يت ضمس لغض ضحس الا ةومضحس فود س ت   فس يلقس

الا  ولي الا  ويس ال  ض يس ابكةس تض ل   لويس ل ا  س هبس ال تمضحس مبس ب كاس الاتتآس سمضحيتت   سساس سسا  تمضس  وقس
  سسيررسالأس ي تمضحسال ال تالسال ال تسيلقستو  فسمفسال تمضح:سيتمضحسال صتلآساس

 التصديق:  خدمات  1.3
مصتا ويسسسرتإاتااست ريرس فسمتسسس ال ت يس  وقسمفسي ل ضسالاتتآسال ضافحالس تمضحسسالسسستوجسمفسهتواجسسرح

تتضطسم ضاتيستضللواتطاسايوفهسسال ال تاحسالا تميسمفستتلسالم يسالا  اليس فس وض سهاست  و سالاوضوجسم لسا اس
 ال ضلوي:سسات السم ضقسال صتلآسالأتواجس2الااضا سال  ريرسيلقسالا   تم فسالا   تب ف 

 سسالمالية التاريخية:  تدقيق المعلومات ➢

مفسي ةست ت رسالاتتآس فساه هسسسسبحسركاسال ضليس  احسالاتتآستال تاسم  واسالوسسماة ضست كلسي مضبحاس
ركاسال وجسمفسسس تاياسساب ضس  ضاسال  ريرسالاضلحسالا اوةستهسسم ت سمفستتلسا داا سساي سالاضلويال وسدوةسمضسيماسوضتلسس

  3 ال تمضحسالألضلويسال حست تم ضسمكضتبسال تت آ

 
1 IAASB, International Auditing Assurance Standards Board, Handbook of International Quality Control, Auditing, 

Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, International Standard On Assurance 

Engagements 3000 (REVISED),Volume 2, New York, 2020, p p129-130. 
دراسة لآراء عينة من المحاسبين  –التدقيق في ازدياد الطلب على خدمات التدقيق جودة دور نظم رقابة لةوابست السد ضاسس2

وقسا ت ضتويساااف اضاوياسساسممةيسبول  س و سلة ةالقانونيين ومراقبي الحسابات في مكاتب التدقيق العاملة في إقليم كوردستان 
  س73اسصسس2020اسفضم يسهاب لاسال راقاس2اسال تد1الامةتس

3Messekdji Chafik, Cours d’Audit Financier (la mission du Commissaire Aux Comptes), Houma Editions, Alger, 

Mars 2019, P21. 
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اياكفسال ا   سب فس ت سهتواجسمفسال تت آاسابحسداال  ضسل   سال رو  س ةقسال تت آسال ضافحساالكيستتس كوبس
ال  ضتتياسيمسسسساال تت آسسال ضتوتحسسسال تت آسسب فسسال ا   سسسال ضتوتحسسالت تسس آست ضتتيسد ضسل و يمضستتت آستضتوتحسهاستتت

الم ايرس اةآسسسسبحسسم ت ضاسسم تدسستضتوتحسسي ضاسسضافسستاضا سسسال تت آسسم  يسسهبسسددو يسسيلقسسسال تت آسسرراويسست   ت
سساغتيسسر ضكستسوبسستتسهيرراستضدويسسسمفسالاضلوياسال واي س ةقسستضلاصضدتيساالكيس  وقس ةوهسمصاة سم ضبظسد ضتضحس

االكيس صاة س ةوهسساد وضفضحسسل ةتويسستضتوتحسسال  اقسسهيسسيضاجسسررويسستتلسسمفسستتت آسس ةبسسها ستضل تت آسسم تد اس
 1 ساال ا لسالاتتآسب فس  تستاوفبسال تت آسركاسسم ضقسد ضسل  ست تلتسال  ضتتي

التالح ال تت آس معوضاس هلتس الغرض(ISA200) سس200لاضس  بح الا   تم ف   ي دافي   ي ت رو ال تت آ مف هبس
 الاضلويس ال واي  لضتل يماس مض دوةس الاتتآسال ضافحس اهي  ف ال  ت ر ي ة مف مل  ت   آ الاضلوياساي   ال واي 
 ت كل م راضي الاضلويس ال واي  لضتل يماس مض الا اتآاسادوة الاضلح ال  رير ا  ضاس ال وادحسابآ فاو  مف م ت 

 التالوي لةا ضل ر اب ضس يفراؤرض ل   ال ح ال تت آ  اةوي يب  فسركاسال واي سالاضلوي اوا سددودويسس  ضدةاسا  اضر
 2الرهي س ركاس تسويف مف الاتتآ تاكف الصةي ماحس الأي  وي االا اةتضحس لة تت آ
 :التاريخية المالية  لفحص المحدود للمعلوماتا ➢

است اآسم سهلسسم   يسسسسالاضلويسسا ةومضح كوبسال تفسم  ضسبوضبسفواضسيماسل سلردسيلقسات تضاسالاتتآستابسالس
ت تسابآسسسسم اآس ة  ض تهسسا  ضاال س الا اوةس هتلسم  وسسسرحاساسسالا ضلتحس لا تاد يسرسسم ايس ال تت آاس مفس

بحسي ضاسالا صسساساا فراراحسال  ة ةوياسسسساال ا ضااحسا فراراحسال حست لا  ضاساال حستسضدست  صرس ةقسس
س3الاردةوي سسسالاضلويسا ضد سمضست  ةآسركاسالا ايستضلا ةومضحسساسلةتحسهاسم تادتال تسالا تادس  احسالاتتآس

  :خدمات التصديق الأخرى ➢
تتت آسالرتضتيسالتايةويسال ضايستضل  ضايرسالاضلويساي لافسركاسال وجسمفسيتمضحسال صتلآسال  ريرس فسمترسبض ةويسس -

  داايي ستهضقسالرتضتيسالتايةويسبحسالا ل يسام ضت هاسلوارسوضتلسالا ضلتويسهاساس
يتمضحسال صتلآسالا  ة يسب س ولوفوضسالا ةومضحسد ضست تقسيداا سم هاضحسالأ اضةستال تاحسم  ةايسدوةسمو و ويسس -

يفراررضس ترسس ل  س االتبو ضحس الاةبس م لس ااظضيا ضس ه اضل ضس مفس ال تلتس هبس يمس االس راتوياس الا ةومضحس اهمفس
تضل  تاق السومت وترس هف   س ب فس متضرر س هاس االس راتحسساات رت لس ال تضدةس م ضاويس(EDI) بوضتضحس ات  س لاضس

الا ضم حساالا ةومضحس ترساات رتلاساياضلبسافضةسالأ اضةسب ال تاحسهلترسدوةسالا ةومضحساالا ضم ح سيبسس
 

1 Elisabeth Bertin, Christophe Godwoski, Réda Khelassi, Manuel Comptabilité et Audit, Berti Editions, Alger, 2013, 

P527. 
2 IAASB, International Auditing Assurance Standards Board, Handbook of International Quality Control, Auditing, 

Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, ISA 200(Overall Objectives Of  The Independent 

Auditor And The Conduct Of An Audit In Accordance With International Standards On Auditing, Volume 1, New 

York, 2018, p77.  
3Messekdji Chafik, Cours d’Audit Financier (la mission du Commissaire Aux Comptes), op-cit, p22. 
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ال ا لسس موت س بحس ال  يس يضاضرس ال  يسسسس(Web trust)يتميس هر س(Sys trustا ضاضرس مفس رحس ال ا لس تهضقس بحس (س
 حسال صتلآ الأم ةيس ةقسيتمض

الا رضيسدوةسام  ضةسم هاضحسالأ اضةسالا  رضيسل دكضقسالاضلويسلة راضاسواضستوبرسسسستوب رستصتلآسلةاصضافس -
مكضتبسال تت آسيتميسال صتلآس ةقسالا ةومضحسالوااد سبحسال واي سالاضلويسالا وت يسلة ا لساال حسقضلتضسمضست   تقسس

 1لة صوةس ةقسال اويل س
 Other Assurance Services  :ى خر الأ الخدمات التأكيدية.2.3

لس  ضساسسسسيلقساتضا س فسيتمضحستال ت يسم   ةيست ديسس  ال راااحاس ات ضمس لغض ضحس الا ةومضحس ت   فسفود س
م سسس ةقست   فسفود سالا ةومضحسلا  كيسال راااحاالس  ضست ضب  ضسبحسال رو  سسسست ريرسمك وباسسياتاات لافسس

ال ال بحس اال   لويس مرا ض س ب  ت  سسسضراا س ال تت آس مك بس الا ضةس وضقس لت لس ال تمضحس ةقس ركاس ت ت  س   تس
ال ا ر الا تميسمفستتلس ال  صويس لةتوضتضحس ال  تاقسم هاضحسالأ اضةس م ةيسستقست ضسالأاسال  س2تال تاحسدوةس

س( س01-01 فسال تمضحسال ال ت يسالأيررسبحسالمتاةسات )س
 رى (: أمثلة عن خدمات تأكيدية أخ01-01الجدول رقم  )

 الأنشطة المرتبطة بهذه الخدمات  خدمات تأكيدية أخرى  الرقم
ت  و سالا ض رسالارتتاتتيستضالتت  اضاساالا تت  ضحسالاضلوتتيس 1

ساالرتضتيس ة  ض
ت  تتتو س اةوتتتضحسماضالتتتيسا داا ساالتتت  اضااحسمتتتفستتتتتلسالا ل تتتيسات تلتتتتس

سمترسبض ة   ض

ل  ةتتآست وا تتتساهاتتوةسا فتتراراحسال  ضمتتتلست  تتو س اتتلسافتتضةسالتوتت سفواتتضسست  و س السيداا سالاتو ضح 2
سالص و سم سال ا ر

ت  تتتتتتو سم تتتتتتض رستماوتتتتتت سات تتتتتت يفساتوديتتتتتت سالا ةومتتتتتتضحس 3
ساالس راتوي

ت  تتتتتتتتو سالا تتتتتتتتض رسالأم وتتتتتتتتيسااللتتتتتتتتواتطسماحسالصتتتتتتتتةيس ةتتتتتتتتقسالتوضتتتتتتتتتضحس
االس راتوتتتتياستاتتتتضسبتتتتحسملتتتت سواض تتتتيسال  تتتت سااد وتتتتض حساال  تتتت يفسيتتتتضاجس

سالاوت 

يس فسالغشساالا ضلاتتضحساالأب تتضةست  و سالا ض رسال ضتم 4 
سق رسال ضتوتوي

ت  تتو سلوضلتتضحساتهتت سالتتواي سالا ل تتيسمتتفسد تتضسبض ة   تتضسمتتفسال تتتسهاسس
سال  ضفسالغشساالا ضلاضح

داالتتتيسالا تتتتضم حسبتتتت فسال تتتتروضرسال متتتتضاي فسلة التتتتتسمتتتتفسهبسالا تتتتضم حسسيتميستال تساام  ضةسلة وضلضحساا فراراحسال مضاييسس 5
سسستضح؛ست تلتسالا ض رسبحسااتاضتضحست اآسم سااتاض

 
  74اس73اسمرف سلتآسمورااسصسصسابست السد ضلةوس 1

  س74صساتاسسالارف سال ضبآس2
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ت  و سمضسيماسوضتلسالأت ضبسالأدبويسال حستتب سلةا ضت فساالاتت لا فاساق ررتتضسسيتميستال تساام  ضةساتاضتضحسالأت ضبسالأدبوي 6
سل وابآسم سااتاضتضح

 تتتتتيسالمتتتتود سل رسمراال صتتتتتلآس ةتتتتقسمتتتتترسال تتتت اقسالا ل تتتتيستإتتتتتتضجسم تتتتضس9000يتميستال تسال ار لسل ل اسس 7
ال تتتحست تتتض تس ةتتتقسال ال تتتتس ةتتتقسهبسم  متتتضحسالا ل تتتيساس9000االتتت اس

سماحسفود س ضلوي

ستضل وات فساالا ضل رسال ضايست اض يسالت ئيسا ل يت  و سمترسال  اقسالس"ل تت آسالت ئحت ابساال تاميس"ساسسا ل ضحم  الويسال 8

Auditing and Assurance Services, An Integtrated ley, Alvein A.Arens, Randal J.Elder, Mark S, Beasالمصدر: 

, 14 th edition, Pearson, New Jersey, 2012, p11.Approach 
 

 لمكاتب التدقيق الخارجي   تأكيدية غيراللخدمات ا: لثالمطلب الثا
مة وس تاوااس ال تت آس مكضتبس ايتمضحس هداااس ر تحس ال ا راس لواف  ضس ال حس الأ اضةس م ض رس ظلس ظضسسبحس

ت  فسس اال  ضااحس يتمضحس ت ت  س ال تت آس ارروضحس لاكضتبس ل و س فتلتس ما وقس اظ رس الاضضحاس ال  تس ي ةس
سيتمضحسالا ضلتيساال تت آاسال  ارقسضافسركاسالااةبسلاا وقسال تمضحسالغ رستال ت يساهتوا  ض 

 : Non Assurance Services مفهوم الخدمات الغير تأكيدية -1
الا  تمي التاةس بحس اات صضدسستاواحس بحسلوقسسستوات فس ال  ضبسس دت س ديضد س ام س ال واصس ل وار س ات وميس
الا  ويسال حست تم ضسمكضتبسال تت آست  صرس ةقسيتمضحستال تسال واي سالاضلويسسسسيتمضحسال تت آاسل ست تسال تمضح

  1بلسام تستاضقسركاسال تمضحسلو السيتمضحسهيررسم لسال تمضحسالغ رستال ت يس
لس هساسل  ةآسب ال تاحس  تم ضسسس   ضسست ريراسسساي تقسس تمضحسال حس  تم ضسالاتتآسال ضافحسالسسسات رفس ةقسهت ض

اس  احسس بضلاتتآس ابضل ضلحس ثيراس الا ةومضح رفس تة س مصتا ويس لهسساسستال تاس فس تسوبس هبس ل ادل  ضس اي  رطس
قسهبسال تمضحسق رسال ال ت يسسم سا رضا سيلسسسام سمرا ض ستوا تسال ةوكسالا  حسسالساضر ساال تر سالااةوب  فسل  ت ا ضا

س2 ساست اةبستوبرسا ل   لويسلااضال  ضاسي بضسلة تمضحسال ال ت ي

 
اتجاه مكاتب المراجعة في المملكة العربية السعودية نحو توسيع نطاق بودييسدضمتسالمارياسد ضقس تتسالا  فسال   رياسس1

ضدساا داا اسس تتسال  ي اساات صاسممةيسفضم يسالاة سخدماتها المهنية: تحليل ميداني مستند إلى مقتضيات نظرية الوكالة
س س221اسص2007الااةسيسال ربويسال  ود ياسساس2اسال تد21الامةت

دراسة  –دور مكاتب التدقيق الأردنية في تقديم الخدمات الاستشارية وأثرها في السلوك المهني للمدقق يضلتسال تسفت راسس2
  س20اسص2014 اتضراسالأادباسمكور سمضف   رسبحست صصسالا ضلتيس)م  وا (اسفضم يسالسميدانية،
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ال تتتمضحسس:"همتتضسممةتتسسم تتضل رسال تتتت آساال ال تتتسالتتتالحسب تتتس تترفسال تتتمضحسالاغتتضلر سل تتتمضحسال ال تتتستات تتض
ض  تتوبسمتت سالا ل تتيساي  ربتتوبساال  تتضاييسال تتحسبرضتتلستا تت ضس ةتتقسمتتتت حسال  تتضتضحسال تتضاف  فاستض  تتتضار سل  

  " ةقسم ضلة ضساهرتاب ضسامفسي ةسركاسال  ض شس ك  توبسيتر ساداا يساال يسدوةسالا ل ي
 ل تست تدحسماضهو سال تمضحساال  ضاييسللإداا اسياسهبسهر ررضسمضسفضرستهسمما سالا ضلت فسال ضتوت  فسالأمريكح

بواتتتا ضست  تتت فسواتتتضر ساب ضلوتتتيسالتتت  تاقسال ا تتتلسلةاضتتتتضحسسقلتتتسااحسالا  وتتتيسال تتتحست تتتتفسهلضلتتتضسيساال  تتتض"س:تات تتتض
س1 "الا ضديسلهاساماضس   آسهرتافسال  هو سساالاوااد
س:ست السال تمضحسق رسال ال ت ي:سأنواع الخدمات الغير تأكيدية -2

 الإجراءات المتفق عليها المتعلقة بالبيانات المالية:   ➢
الاضلويسهاست ضيايسسسساُسةاياست  ةآسبت ضسمكوتضحسالتوضتضح وضقسالاتتآستإفراراحسم اآس ة  ضسم سالم يسالسهيسس

ا تاضقس ةقسيفراراحست  ةآستضل ا رسهاسالاوادلفاسهاستضيايسسسوكلاسم لسالاضلويسسمضلويسهاسيفراراحست  ةآستضلتوضتضحس
الاتتآسبحست ريراسولسيفرارستضقستهسات وميسمل  ا فرارسسسسالتيلاسهاستكضبيسالتوضتضحسالاضلوي سبحسركاسال ضليسلت فس

 الكيست  ةآستهسركاسا فراراح سوكلسهاسبحسالم رسسسالاضلويسسدابسهبس  احساه ضسبحسالتوضتضح
 تحضير البيانات المالية:   ➢

سسلة ا لس)م  سالا ضلتي(سدابسيبتارسالرهيسالاضلويستإ تادسالتوضتضح ت  حس اةويسال  ل رس وضقسالاتتآ
وكسالا  حسس تميسو تميسم اصةيسهبسلرا قسفاو ستوا تسال ةسا ةقسالاتتآسيماستتلسالدوضقسب كاسالساالا  حسب  ض

ت كلسالاتاي لسال ضتميس فست ت  سركاسال تمضحستص تضسم  تراسبحسيفاضلحسمتاي لسالس  رسساسسستضل   ضرساال   لويا
 2؛س)Big4(مفسمكضتبسال تت آسيضايسالاكضتبسالتالويس

 الإدارية:   الاستشاراتخدمات  ➢
لةا ضهاتاسس ال ضتوت  ف)سالا  تسالأمريكحس اال  ضاييسسسس(سAICPAلت فس ال تمضحس سسSSCS No1تضيايسم ضل رس

ات رفسسسسييسل  اضةسهاسال تمضحسا داايي ساتتسوضتلست رفستضل تمضحساال  ضاييسا دااييسهاسال تمضحساال  ضاس
االت ضس ف ل  تلتس ام   ة فس م رة فس هر ضصس هاس ت س ر صس مفس م تميس يتميس تات ضس ا دااييس ساال  ضا س

ت ا كسسالا بحس الا ضلتيس ال واوضحس ااض س االألضل بس اا فراراحس اال  هو س ال ضميس تضل وضليس الا  ة يس  ك حس

 
س 71اسصس2017اس27ا حسابو ياسال تمضحساال  ضاييسا دااييساتا  ررضس ةقسال   لويسالاتتآاسداالضحسات صضد ياسال تدسس 1
  30صستواسالتلفسم يضتحاسمرف سلتآسمورااسس2
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اال  ضاييسس1ال واوضح س ال تمضحس لم يس هلاضرضس لم يس الأمريكحس ال ضتوت  فس الا ضلت فس مما س هت اس سسا دااييساتتس
Management Advisory Services Executive Comittee   الا حسا ارضدسال ضيا فسب ة سال تمضح سسل وب رسال تاو سس

س2ات  ةآسركاسال تمضحستضلامضاحسال ضلوي:س
الا  ةايسس • الوظضيلس ااتضتيس ات ا كس ات هو س ات اوطس ت ة لس ت صوصس ل ضس الا وا س ات ت  س ا داا س تص س

ستضل  هو ؛س
تادسال واوضحسسالدوضقسبت ضسالتاالضحسال ضايسم لسدااليستهضقسالرتضتيسالا ضلتويساا دااييسالتايةويسا   •

ساات راحسال اطساالترامجسات ت  سالا ض ت سالا ويسل  ا كرض؛
ست  و سال اويرسالا  رحسلة وضلضحساا فراراحساال ه ساالارقساال  تضحسال  هواوي؛س •
ست ت  سالأبسضاساالااضهو سا رقسا داا سالمت يسلة ا ل  •

 الخدمات الضريبية:   ➢
ال  اوط م لس اللريتيس ممضةس بحس ال تمضحس يلقسسسسارحس تض ضضبيس اللريتوياس ا تراااحس ي تادس هاس اللريتحس

يلقسس اي  ضجس م  تاس اللريتحس ال ضتوبس د ضس  تس ال روضحاس اتتمضجس اللريتحس  تس الوض س التاالضحس فس ي تادس
م  ص فسل    آساال اضد سمفست ة لسمضسلتب هسالاكةلسمفسضرايبساتوفوهسال اةوضحسلغرضساال اضد سمفسالا ا ضسس

س3اللريتوي س
لسوت ضسال تت آاسسسسارروضحسسمفسيفاضلحسال تمضحسال حست تم ضسمكضتبسسرضمضال تمضحساللريتويسفضتتضسسسس تتاضسسل

ار ضكست ضسالاكضتبساالاتت  فسال ضتوت  فسالكلفست صصواسبحسركاسال تميسسسا  تيسمتضرر ستضلتوضتضحسالاضلويسسس ةق
ي مفس مضس  تموتهس مماو يس مفس الألترس الم رس ت الس هات لس هت ضس مفسسلتافيس ال وجس ركاس لأراويس اتهراس تمضحاس

ال تمضحساللريتويسسال تمضحسب تسهت اسالاما سالأمريكحسلةا ضلت  فسال ضتوت  فسلم يسيضايستا  الوضحساماضاليسس
committee on Responsibilities and Tax Practice   م  الوضحسس ات تدس ت رفس ي لضدضحس اال حساتاس   ضس

س4ال وجسمفسال تمضح سسسالاتتآسال ضافحس  تسماضاليسم لسركاس
 

 
التكوجاسسسس1 ال ضلآس فو ضرس تتس التي  لا رس هس ضل فاس التأكيد  بخدمات  تعريفية  المستقلدراسة  الحسابات  مراقب  ممةيسسيقدمها  اس

  س195صاس2014اسفضم يسورووكاسال راقاس2اسال تدس4فضم يسورووكسلة ةوقسا دااييسااات صضد ياسالامةتس
اسالات يسالأالقاسالتااسالمضمعوياساالك تايياسسSarbanes Oxleyهم فسال  تسهداتسلااحاسالاراف يسايتمضحسال التست تستضتوبسس2

س 42اسص2009
  س196اسمرف سلتآسمورااسصلا رس هس ضل فاسفو ضرس تتسال ضلآسالتكوج 3

  س41صمرف سلتآسمورااساسهم فسال  تسهداتسلااح 4
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 العلاقة بين خدمات التأكيد، التصديق، والخدمات الغير تأكيدية -3
س:س(س01-01) اك  ضسي لضحسال  تيسال ضيايسب فسم  ةلسال تمضحسالا تميسمفستتلسمكضتبسال تت آسبحسال كلسات س

 : العلاقة بين خدمات التأكيد، التصديق، الخدمات الغير تأكيدية( 01-01)رقم  الشكل
س
س

 
 
 
 
 
 
 
 

 .Alvein A.Arens, Randal J.Elder, Mark S, Beasley, op-cit, p12 المصدر:
ت تسالأال سات  الس ةقسيتمضحسبراويسست دظستابسال تمضحسال ال ت يسس(01-01)سمفسي ةسال كلسات 

تت آسال واي سالاضلوياساالا صسسارحسيتمضحسال صتلآاساال حست  ويسبتاارضس ةقسيتمضحسبراويسهيررسم ا ةيسبحست
الا تاداسبل س فسيتمضحستال ت يسهيرراسهمضستضل  تيسل تمضحسم  سالا ضلتيساال تمضحساللريتويسايتمضحسس

ل ال تس)ال تمضحسالغ رستال ت ي(اس ةقسالرق سمفسافودست ضسب حست  سيضاجستاضقسيتمضحساسسا داايياال  ضااحس
حساال  ضاييساال ال تاسد ضسهبسال تفسالألضلحسمفسيتمضحسال ال تسروسممضاحسال تايلسالا  رويسب فسال تمض

ست   فسفود سالا ةومضحاسب  اضسالغرضسمفسيتمضحساال  ضااحسا دااييسروسي اضرستواوضحسللإداا  
 

 
 
 

 ال  ضااحسيدااييسهيررس

 م  سالا ضلتيس

 يتمضحسضريتوي

 تأكيدية ال الخدمات  الخدمات الغير تأكيدية 

 خدمات التصديق  

 الا صسس ال تت آسس

 الرتضتيسالتايةويسال ضايستضل واي سالاضلويس

يسب س ولوفوضسسيتمضحسال صتلآسالا  ة 
 الا ةومضحسايتمضحستصتلآسهيررسس

 خدمات تأكيدية أخرى 

ت ضسس
ل  ضااحسساا

 دااييسا 
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 مدخل إلى جودة التدقيق الخارجي ثاني:ال المبحث
اسد تتضسهت تتضست ة  تتضسمتتفسيسال تتتت آسال تتضافحالااتتضهو سال تتحسبتتردحسل   تت فسم  تتسرتت ست  تتترسفتتود سال تتتت آسمتتفسهس

بست تت وبحسوتتلسالا اةتتتضحساال تتراطساللتترااييسمتت ساهسسلوت ضس اةويساتضبويسيلقس اةوتتيس متتبسهبستتت  ستكتتلسدتتتيسا ت تتضب
ت دو  تتضسللتتاضبسال واوتتيس ةتتقسه اتتضةسال تتتت آسات  تت فسفتتود سالا ةومتتضحسال تتحسسيلتتقافتتودس وامتتلسم تايةتتيست تتتفس

  سسل  رياضحسالموررييايةورضسمفسالأياضرسااست لا  ضسال واي سالاضلويسس
  المطلب الأول: تطور مفهوم جودة التدقيق الخارجي

بتتحسي تتضاست تتت  ست ريتتفسم تتتدسلمتتود سال تتتت آسال تتضافحاستتضل تتلساتمضرتتضحسالتتتضد  فساال تلتتتسمتتفسالتاالتتضحس
كاسالااةتتبسب  تتت  سال تلتتتسالا تميسالتت سلتت  سااتاتتضقس ةتتقسما تتوقسبتتحسظتتلست تتتدسال وف تتضحساالآااراساتتتتستا تتضسضتتافسرتتس

هلتتتضبساتت وبيس االوتتتوفس ةتتق مفساف ضحسال هرسات ة تتلساتمضرتتضحسالتتتضد  فسدتتوةسما تتوقسفتتود سال تتتت آسال تتضافح
س ت تلتسما وقسلمود سال تت آ

 مفهوم جودة التدقيق الخارجي    -1
ما تتوقسدت تتآساااضتت سال تتتت آسار اضمتتضسوت تتراسمتتفستتتتلسالتتتضد  فاسابتتضلرق سمتتفسهراوتتيست تلتتتسل تتتساتتتقسموضتتوجسفتتود س

 ةقسما وقسم تدسارضملسايرف سملتت سلوف تتضحسال هتترسالا تضل تتيساالا  ةاتتياسهتهسل سل اآسالتضد وبسسسياال تت آسسسسلمود 
لمتتود سال تتتت آسالتت   ستوضتتو سما تتوقسسي متتضداتتسدضاللسال تلتتتسمتتفسالتاالتتضحساالأت تتضثساوتتكل سالا هاتتضحسالا  وتتيس

سمل سواضسلةح:
ت تلتتتس اايتتلسالتتكلفستتتضمواسبتاالتتيسام ضالتتيمتتفسالأ DE ANGELO:ست  تتترسودة التوودقيقالمفهوووم التقليوودي لجوو .1.1

ل وقساد اضلويس وتتضقسالاتتتتآسربلسفود سال تت آستات ض:س"ت تلرساساسد ضس 1981ما وقسلمود سال تت آسامل سبحسل يس
التتكيس صتتتااسبتتحست ض تتيستضل  ضفسالأياضرساال غراحسبحسال هضقسالا ضلتتتحسلة ا تتلساالدوتتضقسب  تتم لسملتت سبتتحسال  ريتترس

 1 اةويسال تت آ" 
ساي ل سمفسي ةسال  ريفسهبست   آسفود سال تت آس   اتس ةقستوبرسرر  فسهلضل فسراض:س

ت تتتسالساتتضر سرتتر ضسم اتتضسلااضالتتيسم  تتيسال تتتت آاس:سكفاءة المدقق وموودى قدرتووى علووى اكتشوواف المخالفووات ➢
بتتحسممتتضاحسسالا ربيسالسضفويساالا  صصيس":تآتلةا Competence Professionalستضلساضر سالا  ويسساي صت

اساالا ضا سبحستات آستة سالا ربيسبتحسال ضاحساالهرافسالا  ةايساوتتكل سال تتةوكسالتتكيس تت آالسالا ضلتيساس

 
1  Linda Elizabeth De Angelo, op-cit, P186.  



 جودة التدقيق الخارجي وأنظمة الرقابة عليهالمفاهيمي الطار الإ                      الفصل الأول
 

18 
 

ل تاتتتهسسلتتاضبوستتآالاتتسسواتتضر سد تتضست  تتتر1مفسال  ةو ساال تتتتايبسالستتضبحسم تتلساالتت   لوي"اسستتآا ك  تهسالس
لأياضرس ترسام  لهسلةا ربيسالسضفوتتياسال تتتايبساال ار تتلساال تتتر سلةدوتتضقستا اتتضةسال  ضفسالا ضلاضحسااسسس ةق

م تتتضقسال تتتتت آستتتت  سمتتتفستتتتتلسمكضتتتتبسارتتتروضحسال تتتتت آساال تتتحست ستتتوبسمتتتفس تتتت سهبتتترادسهاسساباتتتضسهبال تتتتت آاس
س اكفسهبسل ا  سفاو سرتت ارسالأبتترادسدايتتلسمكضتتتبسال تتتت آستضلساتتضر ساال  صتتصسب مماو ضحسمفسالأبرادسس

متت ستواوتتيسسل سوتتفسبريتتآست تتك لسالااكتتفسمتتفسلتت م لسبتتردسولستكاضر سالت و يسالا ربيسبإبسابضل ضلحاسسالا  ح
سد تتبس   تتيسالساتتضر ساا تتوقال هتترسلسس متتبلتتكاس سم   تتيسم تتك حسل تتلسسالااةوبيسسلةا ربيسساب ضسسه اضةسال تت آ

 2:رحاسسم  ويضح
 لاضر سالاتتآسوارد؛ •
 لاضر سمك بسال تت آ؛ •
  آسالا تيلسالكيس اضا س اةويسال تت آ؛لاضر سبريآسال تت •
متتفسسد تتقسهاسال  تتضاضسبتتحسالاصتتضل سما تتوقسيتت ةسمتتفسالاتتتتآسالتت   لويست ريتتفسلتت  س:الموودقق اسووتقلالية ➢

سفتتود سل    تتآسم تت س  صتترساالتت   ةسيمس   تتترس3ااال  تتضاييساالا تتضقسال تتضتوتحسال تتتت آسبتت فسالماتت سيتت ة
بتتحسيبتتتتارسسالكاتوتتيست كا تتضساسل واتتلسل تتضسالاتتتتتآسال تتحسضفضحااالتتت   سالأ اتتضةسهبس لتتافسلأتتتهسال تتتت آا
س Mautzلاتتتضسفتتتضرستتتتهسااب تتتضس ال تتترويسدايتتتلسالأ تتترافسهدتتتتسمتتت سال وا تتت ست تتتتسال تتت وسهاسال   تتتبسالتتترهيسها

 4بإبسال   ةسالاتتآسل   آسابآس   يسم  ويضحسرح: Sharafا
ستا  تتقس:programming independenceالبرمجووة" "اسووتقلالية أعمووال التوودقيق برمجووة فووي الاسووتقلالية ➢

ادابستة تتتحست ةواتتتضحسمتتتفسسي تتتتاداسلتتت   سالتتتكيسل تتتتت آاسسبرتتتتضمجستااتتترداس  تتتراسهبسالاتتتتتآس ةتتتقس متتتبسهتتتته
 ؛الآيريف

سالتوضتتتضحسات  تتو سماتت لسسال ضمتتيس ريتتيتتتوبرسالسسل اةتتبس:  investigative independenceالتحقيووق اسووتقلالية ➢
 ؛هيررسسبض ةيسف ضحستتلسمفست  بسسهاسستتيلسهيسبتابسسم ايسالاتتآس   تررضسسال ح

 
اسسلفجوةفجوة التوقعات بين المجتمع المالي ومراجعي الحسابات القانونيين وطرق معالجة تضييق هذه الوللسم اودسفربوجاسس1

س س378اسص2004اسالمضم يسا ل موياسق  اسبة ا فاس2اسال تد12ممةيسالمضم يسا ل مويس)لة ةيسالتاالضحسا ت ضتوي(اسالامةت
2Makram Chemingui, Benoit Pigé, la Qualité De l’Audit Analyse Critique Et Proposition D’Une Approche 

D’Evaluation Axée Sur La Nature Des Travaux D’Audit Réalises, Congrés des Normes Et Mondialisation, 

Université de Franche-Comté, Besançon, France, 2004, p p 4-5.  
3 Serge Valant Gandja, ZahirYanat, Audit Légal et Perception De La Qualité Des Travaux Dans Une Economie En 

Développement, revue Recherche En Sciences De Gestion-Management Science, N112, France, 2016, p83. 
4MakramChemingui, Benoit Pigé, op-cit, P5. 
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يبتتتارسساسالاتتتتآس اتتلست تتضيجسيب غسدرييهيسس:  reporting independenceفي إعداد التقرير الاستقلالية ➢
س الا  حسساه ه

سالاتتتتآس ةتتقسواتتضر سما تتوقسيلتتق(détection quality) اال  تتضفسسفتتود ست تت رDe Angelo تهتترساف تتيسمتتف
سب  تتت رسلاا تتتوقس(revealing quality)ا بتتت غسهاسال  ريتتترسساهمتتتضسفتتتود سال اتتتاسال  تتتضفس ةتتتقستتاتتتتهسالا تتتضةاسلتتتت ل

س 1الاك  لسسال ااسلة  ريرس فسسالاتتآاسهيستتاتهسسال   لوي
ماسس كتتوبسسال تتتت آست ريتترسهبس ةتتق DE ANGELO متت ست ريتتفCitron and Taffler, 1992) )اي اآسولسمتتف

س2اضر سب ويساال   لوي تالستكلسوسسال حسال تت آسس اةويلسست وميسوضبسسفود سيماس
هبست تدسم ضقسال تت آساالوض سال  ضب حسال تلتسلةغض تتيسال تتضيتسبتتحسم تتتابسال تتتت آاسس(FLINT)1988 ,اي  ترس

 اكتتتفسهبس  تتتم سايتتتتب سالاتتتتت  فسل  فتتتوضسم تتت ورسالتتت   ل  سال دو تتتحاساتهتتتراسل تتتكاسال وامتتتلسبضلتتت   ةسالاتتتتتآس
ال تتتحستوافتتتهساللتتتغوطسال تتتحس ارضتتت ضسال اتتت رساالأ تتترافسماحسلتتتو  اتسبتتتحست ض تتتيسالااتتتضفس ةتتتقسم تتت ورست ار تتتهساس

 3ال  تي 
ست لتت ضبسااالتت   لويسالساتتضر سال تتتت آسلمتتود سالريو تت   فسال ضاتت   فسهبسالتاالتتضحسمتتفسال تلتتتساتتتتسهظ تترح

اب  تتلسرتتكاسالتاالتتضحسسهتتالتتفسثا رسررويسا ب  سسالأي ر سالاضلويسالالضي سايضايست تسسرتلت اسسللغوطسسالوات سسبح
سال تت آ سفود سسل وضو سالاا وم فسركابسواض يس تق
:ساي  تتتتدسمتتتفسيتتت ةساف تتتيستهتتترسم تتت  تمحسال تتتواي سالاضلوتتتياساي تتتترس تتتفسالمفهووووم العوووام لجوووودة التووودقيق 1 2

يصتتضيصسالتترهيسالا  تتتحسلةاتتتتآاساالتتكيس   تتتآسيرتتتض ضساد وضفتتضت  سبتتتحسدتتتادسال  تتودسال اةوتتتيسااات صتتضد يسلت ئتتتيس
س ضايفسال حست ضاللسفود سال تت آساب ضسل كاسااتمضاسمضسلةح:امفسب فسال سس4ال تت آا

اد اتتضةسيةتتوسال تتواي سالاضلوتتيسمتتفسالأياتتضرساالا ضلاتتضحسفتتود سال تتتت آس ةتتقسهت تتضس"س(Palmrose ,1988) تترفس
اتتتتسا  اتتتسرتتكاسال  ريتتفس ةتتقست تتضيجسس1اسهيسدافتتيسال  تتيسال تتحس  تتتم ضسالاتتتتآسلا تت  تمحسال تتواي سالاضلوتتي" المورريتتي

سويسال تت آساال حست ا لسبحستواي سمضلويس اكفساا  اضدس ة  ضسل  كسسفود س اةويسال تت آ  اةس
 

1 Géraldine Hottegindre, Cédric Lesage, Un Mauvais Auditeur : Un Manque D’IndépendenceEt/Ou De 

Compétence ? Etude Exploratoire Des Motifs De Condamnation Des Commissaires Aux Comptes Sur Le 

Marché De L’Audit En France, Association Francophone De Comptabilité, Comptabilité-Contrôle- Audit-Tome15, 

Volume2, Paris, Décembre2009, p90. 
2 Hassan Lahbari, La Qualité De L’Audit Externe Et La Notion De Significativité: Étude Exploratoire, "La place 

de la dimension européenne dans la Comptabilité Contrôle Audit, Strasbourg , France ,2009, p3. 
3 RiadhManita, Makram Chemangui, Les Approches D’évaluation Et Les Indicateurs De Mésure De La Qualité 

D’Audit: Une Revue Critique, Comptabilité Et Environnement, France, May 2007, p4. 

انخفاض مستوى أتعاب المراجعة وآثاره على جودة الأداء المهني"دراسة ي اضبسد  فسال ض رياسد ضقس تتسالا  فسال   رياسس4
اسفضم يسالاة س تتسس1اسال تدس20دساا داا اسالامةتساسممةيساات صضميدانية على مكاتب المراجعة في المملكة العربية السعودية

س س107-106اسصسصس2006فت اسالااةسيسال ربويسال  ود ياسس-ال  ي 



 جودة التدقيق الخارجي وأنظمة الرقابة عليهالمفاهيمي الطار الإ                      الفصل الأول
 

20 
 

متتترستتتتا سالاتتتتآس ةتتقسال  تتضفسالأياتتضرساالا ضلاتتضحسالمورريتتيسبتتحسال تتواي سس"ت تت رسفتتود سال تتتت آسيلتتقسلاتتض
الألتت  اسابضل تتضلحسداض تتيسسالاضلويساا بصضحس   ضاستض ضضبيسيلقست فوضس تقستاض لسالا ةومضحسبتت فسا داا ساداةتتي

 2 "مصضل سالا ضرا فسبحسظلساتاصضةسالاةسويس فسا داا 
بسفتتود سال تتتت آست  تتح:س"اد اتتضةسهاس صتتتاسالاتتتتآست ريتتراستهواتتضسبتتحستتتواي سبتتضس(Lee et All, 1999)اد تتبس

س3مضلويسب ضسهياضرسفورريي" 
لاتتتت  فسفواتتضسل  ةتتآستتتادارسم اتتيسال تتتت آساي  تدسمفسي ةساف تتيستهتترساس:سالمفهوم التشغيلي لجودة التدقيقسس 1 3

متتتتفسد تتتتضسدافتتتتيساال تتتت اقستضلا تتتتضل رسالا  وتتتتياسامتتتتترساال تتتت اقستتتتتضل اطساالتتتتترامجساالاوادتتتتتضحسالاوضتتتتو ياسادافتتتتيس
امفسب فسال  تتضايفسال تتحسدضالتتلساضتت سس4ال  ضفسالأياضرساالا ضلاضحسال حستوفتسبحسال واي سالاضلويساال  ريرس   ضا

سآساب ضسل كاسااتمضاسمضسلةح:ما وقسلمود سال تت 
تات تتتض:"سال التتتتسبتتتحست   تتتآسالأدارسالا  تتودسابتتتآسم تتتضل رسال تتتتت آاساال التتتتسمتتتفساال تتت اقسس ربتتلسفتتتود سال تتتتت آ

ت   تتآسالا اتتضحسالااةوبتتيسمتتفسال تتتت آ" سد تتضسهبسسيلتتقالا تتتد سالاوضتتو ياسال تتحستتت ديسساا فتتراراحتضل وضلتتضحس
الا ضلتتتويسلا تتضل رسسا فراراححسالرتضبحسالاتكاةاسب تفسال التسمفسماضت يسفود سال تت آست ا لسبحسالم تسالا ضلت

س5ال تت آسالاوضو يسلةاض 
سمتتتاب فسمتتتت  فستتتتلسمتتفسال صتتاو سف تتت ستتتتت آس اةوتتيست ا تتكس  تتتمضسلتت  سفتتود سال تتتت آس ةتتقسهت تتض:" Knechel تترفس

  "6ال ا لسظرافسم سم ضلبسلت كسساي سواوبسسال تت آسسبحسلو  فاسسدضليس تقس ا اوبسسسم ضلبسام رة فست كل
لاتتضس ربتتلسه لتتضساب تتضسل تتكاسال وفتتهس ةتتقسهت ض:"متتترسيتتتتضجسالاتتتت  فسل لتتضل بساا فتتراراحسالا ضلتتتويسال تتحس

س1ت اآسم سم اةتضحسالا ضل رسالا  ويسالا  ضافس ة  ضسام اةتضحسم ضل رسالرتضتيس ةقسفود سهدارس اةويسال تت آ" 

 
1Li Dang, Assessing Actual Audit Quality, A thesis of doctor philosophy, Drexel University, Pennsylvanie, Les Etats-

Unis, May 2004, p15.  

اسممةيسوةويسال مضا سلةت وثسال ةاوياسأثر جودة المراجعة الخارجية على عمليات إدارة الأرباح اتساو قاسلا رسوضملسمس2
س سس6اسص2008اسفضم يساالك تايياسمصراس3اسال تد45الامةت

اسسنيةدراسة ميدا-محددات جودة التدقيق الخارجي من وجهة نظر المدققين الخارجيين في الجزائر  ضاقستة ةحاسرواايسلوي حاس3
  س374اسص2019ااتةياسس-اسفضم يستضاتيسمربضحس1ممةيسالتضدضاسال تد

س س107ا اضبسد  فسال ض رياسد ضقس تتسالا  فسال   رياسمرف سلتآسمورااسصس4
دراسة  -التدقيق الالكتروني وأثره على جودة التدقيق لدى مكاتب وشركات التدقيق العاملة في الأردن هداتسدر رسم اتسمر حاسس5

  س24-23اسصسص2015اسوةويسالتاالضحسال ةوضاسفضم يسال اتضراسالأادباس)م  وا ( كور سمضف   رست صصسالا ضلتياسمميدانية
6W. Robert Knechel Et All, Audit Quality : Insights from the Academic Literature, A Journal of Practice and 

Theory, vol32, Supplement 1, USA, 2013, P407. 
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يسالتايةويسلةم يسالاتت تتيسافتتود سال تتتت آاسب تتتستتت ست ريا تتضس ةتتقسهت تتضستتتتا سالاتتتتآسابحسي ضاسال  تيسب فستهضقسالرتضت
ال تتتضافحس ةتتتقسال  تتتضفست تتتضطساللتتت لسبتتتحسرتتتكاسال هتتتضقاسات تتتت  سال واتتتوضحسمتتتفسهفتتتلسم ضلم  تتتضسهاسال تتتتسم  تتتضاس

س2ا مكضتويست   آسهتصقسم ا يسماك يسلةا ل يسم لسال تت آ 
 تتتت آسب    تتآسهرتتتافسوضبتتيسالأ تترافسالا  وتتيست اةوتتيسال تتتت آاسب تتتقسهدتتتساب صوصسالتضد  فسالتتكلفساباتتواسفتتود سالس

تاري تتتتيستوضتتتت سال سضمتتتتلسبتتتت فسالاا تتتتوقسال تتتتضقسابتتتت فسالاا تتتتوقسل تتتتتت آس(سما تتتتوقسفتتتتود ساس2000اسالتتتتتضد  فس)هبتتتتوسال تتتت ق
وتتيس ةتتقسال  غ ةحسلمود سال تت آسد ضسهاض ستاتهستسوبست ايسالتتا تتيسبتتحست تلتتتساد وضفتتضحسم تت  تمحسال تتواي سالاضلس

هبست تتوقسالا  تتيستا ضالتتيسترفاتتيسرتتكاسااد وضفتتضحسيلتتقسم تتضل رستضبةتتيسلة  ا تتكاس تت ستتتاتحسال اتتو سال ضلوتتيسارتتحساال تت اقس
تضلا ضل رسالا  ويس  تتتست ا تتكس اةوتتيسال تتتت آساملتت سمتتفسيتت ةسال  اتتوطسالم تتتسااضتت سالتتترامجساالاوادتتتضحساا رتترافس

س3ب ض  ةقست ا كرضساال  اقسبريآسال تت آستضل   تسس
هبسما تتوقسفتتود سال تتتت آسرتتوسما تتوقسماسهافتتهسم  تتتد سارتتوسم تتلسSutton Lampe بتتحستاتتسسال تتوضقسه لتتضسلتتررس

ار اتتضقسوتتلسالا تتضاو فسبتتحسب ئتتيسال تتتت آاسب  اتتضستهتترحسف تتيسهيتتررسلمتتود سال تتتت آسمتتفسم هتتواستتتوتتيسياتترسال تتتت آس
ال  تتضفساالتتكيسلتت ديسيلتتقستتتوتتيسياتترس:"ستتتوتتيسالاتتتتآسل اتترساسس ةتتقسهت تتض Knappيلقسم  ورسم توةسب تس رب ضس

س4ال تت آسال  ضيحساهبسالاتت  فسلوفس  وموبستض بصضحس فسالأياضرسالموررييسبحسال واي سالاضلوي" 
اال تتحست تتترس تتفستصتتوااحسم تت  تمحسال تتواي سPerceived audit) )لاتتضس ا تت سالتتتضد وبسبتت فسفتتود سال تتتت آسالاتاوتتيس

ب  تت رسيلتتقستتتتا سالاتتتتتآس ةتتقسال  تتضفسالأياتتضرسالا ضلتتتتويس (Actual audit)الاضلوتتياسهمتتضسفتتود سال تتتتت آسالا ةوتتيس
س 5اا ب غس   ض

س
س

 
تحليل أثر الخصائص الشخصية لمراجع الحسابات على جودة عملية المراجعة "دراسة مقارنة من او قس تتسالرداضباسسبفس1

-188اسصسص2016اسفضم يسالتة ت اسالم ايراس14اسممةيسالأت ضثساات صضد ياسال تدمنظور المعايير الدولية وحالة الجزائر"
س س189

صص المهني للمدقق الخارجي في تحسين جودة التدقيق"دراسة ميدانية لعينة من  مساهمة التخم ضم سم  ضااسل وير سلا راسس2
  س448اسص2017استضت يافواب12اسممةيساات صضدسالص ض حاسال تدسالمدققين الخارجيين في ولاية بسكرة"

اسسبات"حالة الجزائر"جودة المراجعة مدخلا لتضييق فجوة التوقعات بين مستخدمي القوائم المالية ومراجعي الحساهداتسبريراسس3
س 5اسصس2014ااتةياسالم ايراس-است صصسم ضلتيسافتض ياسفضم يستضاتيسمربضح)م  وا (مكور سمضف   ر

العوامل السلوكية والتقنية التي ترفع من جودة عمل المدقق الخارجي، دراسة ميدانية   ضلبسد  فسل ضقاس تتسال ضارسااات حاس4
اس2017اسمضا س46اسممةيسال ةوقساات ضتوياسفضم يسم اتسيولرست كر اسال تدت الشرق لمجموعة من المدققين الخارجيين لولايا

  س300ص
5Li Dang, op- cit, p2. 
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 مفهوم جودة التدقيق من وجهة نظر المنظمات والهيئات المهنية:  .4.1
لتتضبساار اتتضقستاا تتوقسفتتود سال تتتت آسلتتترسال  ئتتضحسالا  وتتيسال تتحست كتت سالااضالتتيسالا  وتتيسلة تتتت آسال تتضافحاس

بتتتحسس(AICPA)الصتتتضدا س تتتفسالا  تتتتسالأمريكتتتحسلةا ضلتتتت فسال تتتضتوت  فس  (SAS4) سم تتتضل رسال تتتتت آسد تتتضسب  تتتلست تتترس
قاساال تتتحساضتتت لستتتتابسفتتتود سال تتتتت آستستتتوبسمتتتفسيتتت ةساال تتت اقستا تتتضل رسال تتتتت آاساا  اتتتضدسم تتتضل رساثلوتتتضحس1974

ضتتتتيسالمتتتود س ةتتتقسه اتتتضةسمرتتاتتتيسبرتضتتتتيسالمتتتود سبتتتحسمكضتتتتبسال تتتتت آساال تتتتمضحسال تتتحست تتتتم ضاساا  اتتتضدستهتتتضقسلرت
 1ال تت آ 

سل تتتت آاسسفتتود س(PCAOB)سا رتترافسالا ضلتتتحس ةتتقسال تتروضحسال ضمتتيسبتتحسالوا تتضحسالا  تتت س تترفسممةتتسس
س تتتت آالسسلم تتيسال وااتتلسمتت تا  تتلساسسامو وتتتيسم تت  ةيستتت آس اةوضحس فرارسالا   اريفساد وضفضحستةتويسسهت ض:"سس ةق

 ت اب:
 الصةي سماحسس بصضدضحاسسمل سبحستاضسسالاضلوياسسالتوضتضح •
 التايةوي سسالرتضتيس ةقسسال ال ت •
 2 "اال غ ةسسال ارااييت ابسسست كلراح •

ستلتتتا فساتتتتتستتتت ساالاتتتتي حسهاسالا ضلمتتتيسمتتتفسبتتتتاساال  تتتضيجاسالا رفتتتضحس ةتتتقسلروتتت سال  ريتتتفسهبست دتتتظ
سهيسهاس رضتت فالا اهسسمتتفسبتت فسالا تت  اريفسلو تتلسهت تتضسمتتفسالتترق س ةتتقسال  ريتتفسبتتحسال تتتت آسلم تتيسااتصتتضةسمتت 

 ال تتضاف  فاستت  فاتتسالسس ةتتقسا رتترافسيتت ةسمتتفسالا تت  اريفسمصتتضل ست تت دسالاراف يسلمضبسمل سهباسثيريفسداي  ف
س ل تت آاس فود  للاضب م ايال تت آس لمضب م  لاضسهبسالا ضت ضح

   تتآسفتتود ست "فتتود سال تتتت آس ةتتقسهت تتض: ( IAASB) التالوتتي اال ال تتت ل تتتت آاس م تتضل ر لاتتضس تترفسممةتتسس
سام ضلتتتيسوضفوتتيستتت آسهدليسيلقس    تسوضبسلأتهسالاضلويسالتوضتضح بح لاتتآاهيساس  ةق اا  اضد  اكف   تمض ال تت آ
 :الكياسسسال تت آسبريآس ة  ضسسدصل
 الا ضلتي؛سساالاواتلساالأي قسسالدو س رض •
 ؛ال تت آسه اضةسلأدارسسالا صصسسالسضبحسساالوتلسسالسضفويسساال تر سسالا ربيسلت هلضبس •
 المود ؛ مرا تيسسا فراراحسساضاميستتت آس اةويستات آ •
 الا ضلب؛سسالوتلسسابحس وايسست ضايرست ت   •

 
واقع وآفاق مراجعة الحسابات في -تطوير مهنة مراجعة الحسابات في مواجهة المشاكل المعاصرة دراسة حالةبضت سلرداكاسس1

  س174اسص2015-2014ت كر اسس-فضم يسم اتسيولرسا)م  وا (سصضد ياسه راديسدو واااس ةوقاست صص: ةوقسات الجزائر
2Public Company Accounting Oversight Board, Standing Advisory Group Discussion- AuditQuality Indicators, 

Washington,D.C, May 15-16, 2013. Available on : 

https://pcaobus.org/news/events/documents/05152013_sagmeeting/audit_quality_indicators.pdf in 24/06/2020 at 21:30 

https://pcaobus.org/news/events/documents/05152013_sagmeeting/audit_quality_indicators.pdf
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س1 "الا  ةا فسسالاصضل سها ضبسم سم ضلبسست كلسستاض ل •
 وضقسالاتتآست اةوتتضحس"س: ةقسهت ض فود سال تت آ(GAO) الا  ت س لةوا ضح ال ضمي الا ضلتي  رفسمك بلاضس

ساالا ةومتتضحسالاتت تتيسالاضلوتتيسالتوضتتتضحستتتابسم  وةستال تستوب رسهفلسمفس اومضسوليالا تسال تت آسلا ضل رساب ضال تت آسس
سسس2 "قشسسسهاسسهياضرست تبسيمضسسم ضلاضحسسهيسس ةقست  ويسسسااسب ضسالا اوةسسلةا ضل رسساب ضست ت ا ضسل  سسالصةيسماح

لسفتتود سيتتتمضحسال تتتت آست تتا ت رياتتضسلمتتود سال تتتت آس ةتتقسهت تتض:" لاضستتقسالا ضلتوبسال ضتوت وبسالا  اتابسبحسو تتتاس
اب تتضسلةا تتضل رسالا اتتوةسب تتضساتتتتست تتالسسيفتتراؤاال تتضافحستتتت و ضساتتضامضسمتت سدافتتيسم ضلتتتيسمتتفسال تت سالا  تتحاسلتت  س

ال  ضاتتترسالألضلتتتويسالأيتتتررسوضلا ربتتتيسالا  صصتتتيسبتتتحسالصتتت ض ياسا تو تتتيسامتتتترسالأبستتتضاساالا دهتتتضحسالدواتتتيس
س3 "ال تمضحست كلسب ضةال ضرئيس فس اةوضحسال تت آاساال تا س ةقست   آسس

ساي ل سمفسي ةسال  ضايفسال ضت يستابسما وقسفود سال تت آسل ا واسدوةسالا تداحسال ضلوي:
ا وبيست تلتست ريفسمودتسلمود سال تت آسال ضافحستهراساي  فساف ضحستهتترسالتتتضد  فساالا   تت فسمتتفس •

سف ياسات تدسالأ رافسالا  ايستضل تت آسال ضافحسمفسف يسهيرر؛
 تا سالاتتآس ةقسال  ضفسال  رياضحساالأياضرسالموررييسبحسال واي سالاضلويسلة ا ل؛مترست •
 ؛اا اتاااحسالا  ويستضلا ضل رسالا  ضافس ة  ضسابريآسال تت آسمترسال  اقسالاتتآ •
 يضاضرسال  يس ةقسال واي سالاضلويسماضسل و سلا   تم  ضستضت ضمسال راااحسالا ضلتي؛ •
الدوتتتضقستا اتتتضةسال تتتتت آسمتتتفسد تتتضسفاتتت سالأدلتتتيساالدوتتتضقستماتتت سااي تتتتضااحسس  تتتت ساالتتت   لويساالساتتتضرتتتتوبرس •

 ؛ال دمي
  فسالأياضرساال  رياضحسبحسال واي سالاضلوي؛اا بصضحسسال  ريرسس •
متتتترستتتتتا سالاتتتتتآس ةتتتقسال  تتتضفست تتتضطساللتتت لسبتتتحستهتتتضقسالرتضتتتتيسالتايةوتتتيسلة ا تتتلسات تتتت  ساات رادتتتضحس •

 اال واوضحسلا ضلم  ضسات     ض؛
 هبسلةتحسال تت آساد وضفضحسااغتضحسم   تمحسال واي سالاضلوي  •

 
1International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), A Framework for Audit Quality, May 15, 2013. 

Available on :https://www.ifac.org/system/files/publications/files/A%20Framework%20for%20Audit%20Quality.pdf in 

25/06/2020 at 22 :34. 
2 GAO United States General Accounting Office, required study on the patential effects of mandatory audit firm 

Rotation, report to the senate committee on banking, housing, and urban affairs and the house committee on  financial 

services, Washington, USA, november 2003, P13. Available on : 

https://www.govinfo.gov/content/pkg/GAOREPORTS-GAO-04-216/pdf/GAOREPORTS-GAO-04-216.pdfin 

27/06/2020 at 00 :32 
3KPMG, Audit Point Of View : What Is Audit Quality ?, 2016, p1.available on : 

https://home.kpmg/content/dam/kpmg/ca/pdf/2016/08/ca-what-is-audit-quality.pdf  in 27/06/2020 at 01:21. 

 

https://www.ifac.org/system/files/publications/files/A%20Framework%20for%20Audit%20Quality.pdf
https://www.govinfo.gov/content/pkg/GAOREPORTS-GAO-04-216/pdf/GAOREPORTS-GAO-04-216.pdf
https://home.kpmg/content/dam/kpmg/ca/pdf/2016/08/ca-what-is-audit-quality.pdf
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امتتتفسيتتت ةسال  تتتضايفسال تتتضت يساال تتتحستوضتتت سفتتتود سال تتتتت آس تتتترس تتتت سثاارساتوف تتتضحساداالتتتضحسلةتتتتضد  فس
االألضد ا فساالا هاضحسالا  وياسفواكفست ت  ست ريفسلمود سال تت آس ةقسهت ض:سهدارس اةويسال تتتت آستكاتتضر ساب ضلوتتيس

اال تتتت حسللإبصتتتتضحسال تتتتضقسابكتتتتلسساال وا تتتتتساال تتتتةوووضحسالأي  وتتتتيسلةا  تتتتياسلا تتتتضل رسال تتتتتت آسالا  تتتتضافس ة  تتتتضساب تتتض
التت   لويس تتفسالأياتتضرساالا ضلاتتضحسالمورريتتيسالاك  تتايسبتتحسال تتواي سالاضلوتتيسلة ا تتلسم تتلسال تتتت آسماتتضس  تتا سب ةتوتتيس

ساد وضفضحسااغتضحسم   تمحسال واي سالاضلوي 
 ديد مفهوم لجودة التدقيقأسباب صعوبة تح  -2

ااضتتت سام تتتتدسلمتتتود سال تتتتت آس  تتتتتسمتتتفسالأمتتتواسالصتتتعتيساملتتت ساافتتتت سي متتتضدسما تتتتوقسماتتتضسلتتتتآسل تتتت فسهبس
س1اي  فس تو يسولسما وقساال تفسم هاسامفسب فسهر سركاسالألتضبستكورسمضسلةح:

ر تتتضكساتتت وبيسبتتتحسيبسالا  متتضحسال تموتتتيس ةتتتقسيتتت فسال تتة سالاضد تتتيساس اكتتتفساي تضارتتتضسم تتتمضاسواتتتضسهبس •
 وتتض سفتتود سال تتتت آست تتتسيتاتتضقس اةوتتيسال تتتت آسل تتتقسافتتودسم تتضلوسسم تتتد سل تتضاستض ضتتضبيسيلتتقس تتتقستتتوابرس

 ال تر سلترسالا  ا تلفسمفسركاسال تميسل   و سا وض سمترسفود سالأ اضةسال ت ودوي؛
ساراتتتتضسالساتتتتضر سهاسم تتتتتدلفس متتتت سالاتتتتتيلسال  ة تتتتتيسلاا تتتتوقسفتتتتود سال تتتتتت آسالتتتتكيس   اتتتتتس ةتتتتقسما تتتتوم ف •

 ااال   لويس فست  و سواض يسام يايسم ضقساه اضةسال تت آسال حست سا  اضدرض؛
ت  كسوتتلسف تتيسمتتفسالم تتضحسالا  اتتيست اةوتتيسال تتتت آاستهتتر سم  ةاتتيسلاا تتوقسفتتود سال تتتت آست  تتضسهبسر تتضكس •

الاضلوتتيسل هتترابسسال تلتسمفسدضاحسال اضل سبحست تلتسما وقسايصتتضيصسفتتود سال تتتت آاسبا تت  تموسال تتواي 
ال تتواي سالاضلوتتياسواتتضسهبسسي تتتادالا ل تتيسالا تت اليس تتفسسيداا يلتتقسفتتود سال تتتت آست تتكلسم  ةتتلس تتفستهتتر س

اسوتتكل سبتتضبسبريتتآسمراف تتيسال ه تترستتتتسا داا تالتتةوبسم  ةتتلس تتفسسيل  تتضه لضرسمك بسال تتتت آستتتتسل هتترااس
هدرس اةوتتيسال تتتت آاسبتتلسهبسال تتروضرسلمتتود سال تتتت آسبوف تتيستهتترسم  ةاتتيس تتفسمك تتبسال تتتت آسالتتكيسل هتترس

دايلسمك بسال تت آسالوادتستتستسوبسلتل  ساف يستهتترسلاا تتوقسفتتود سال تتتت آستاري تتيسم  ةاتتيس تتفسه لتتضرس
ورسم تتتوةسامرتاتت سمتتفسفتتود ست   تتآسم تت سيلتتقبريتتآسال تتتت آاسامتت سملتت سبتتضبسفاوتت سرتتكاسالم تتضحست تت قس

 ؛ال تت آ
 تتتقست   تتآسالا تتضل رسلأرتتتاب ضسالا  هتتر سمتتفسد تتضست   تتآسسبمتتو سال وت تتضحسبتتحسال تتتت آساال تتحسلتتضرالسبتتح •

فتتود سال تتتت آاساال تتحسترتتتبس   تتضسايتت  فساف تتضحسال هتترسبتت فسه تترافسب ئتتيسال تتتت آسفواتتضسل  ةتتآستمودت تتضاس
 اةوتتتيسال تتتتت آستالتتتةوبسموضتتتو حسمتتت ه سبتتتحسظتتتلسالا تتتضل رسالا  وتتتيساالا تتت الوضحسستإتاتتتضقبضلاتتتتتآسل تتت  س

 
اسممةيسال ةوقسمفهوم جودة المراجعة في ظل الدراسات الأكاديمية والهيئات المهنية للمراجعةمولقساداضتحاسبضت سلرداكاسس1

س سس184-183اسصسصس2014اسفضم يسم اتسيولرست كر اسمضا 34/35اات ضتوياسال تد
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ياسارتتوسبتتكل س  تتضاةسالدوتتضقست اةتتهستتتا ةقسم تت ورسفتتود سمتتفساف تتيستهتتراساملتت سالا  تتسساهي  وتتضحال ضتوتوتتيس
الا ل تتيسم تتلسال تتتت آسهبسفتتود سسيداا تضار اتتضقسب  ا تتكسال تتتت آسهل تترسمتتفست ضيمتتهاسامتتفستضدوتتيسهيتتررستتتررس

الاتتتواادسسيداا تا تتت ال   ضس تتتفسسا داا ال  تتتيس ةتتتقسال تتتواي سالاضلوتتتيساتال تتتتسابتتتضرسسيضتتتاضرال تتتتت آستساتتتفسبتتتحس
اات صضد يسلةودت اسواضسهتهسمفساف يسالاتترفسال ضلتتضسبتتضبسفتتود سال تتتت آسرتتحستال تتتسلصتتتقسال تتواي سالاضلوتتيس

 ال حس   اتابس ةقسم ةومضت ضسبحسات ضمسترااات  ؛
لتتتضرالسدتتتت سالا ضب تتتيسبتتت فسمكضتتتتبسال تتتتت آس ةتتتقست تتتت  سيتتتتمضحسال تتتتت آسبتتتحسف تتتلسوتتت سمتتتفسالاتتتتت  فس •

ال تتتت آسوا رتترسلة تترفو اسلتت  سمتتفسي لتتهسال ا  تت سبتت فسم  ةتتلسمكضتتتبساال ا رسل هرابسيلقسفتتود س اةوتتيس
ال تتتت آساال التت لسفواتتضسب   تتضاسارتتكاسمتتضسلتت ديستاتترحسرتتكاسالاا تتوقسلدوتتض سفتتود سال تتتت آسمتتفس تتت سه تترافس
م  ةايسبحستهرت ضسلاا وقسفود سال تت آاساماضسل يتسمفسدت سركاساللغوطس تقسافودسهلتتضل بسموضتتواويس

 د  ل   و سركاسالموس
 المطلب الثاني: أهمية جودة التدقيق الخارجي

تساتتفسهراوتتيسفتتود سال تتتت آسبتتحسوتتوبسالا تت  تم فسال تتضاف  فسلة تتواي سالاضلوتتيسل وت تتوبسمتتفسم رفتتضحس اةوتتيس
ال تتتتت آساالا ا ةتتتيسبتتتحست ريتتترسالاتتتتتآسال تتتضافحسه ةتتتقسم تتت ويضحسالمتتتود سلأت تتت س   اتتتتابسبتتتحسات تتتضمستتتترااات  ساالتتت س

 تتواي اسابضل تتضلحسبتتضبسفتتود سال تتتت آسمصتتة يسم تت رويسلماوتت سالأ تترافسالا تت ا ت سمتتفس اةوتتيسلوضلتتضت  س ةتتقستةتت سالس
ساياكفسبوضبسالأ رافسال حست   سب    آسفود سال تت آسواضسلةح:1ال تت آ 
 :المؤسسة )العميل(  إدارة .1

ك  تتضسمتتفسم ربتتيسهمتتضلفسارحسالا  اليس فسي تادسال واي سالاضلوياسابضل ضلحسبضبست ا كسه اضةسال تت آستتتا ةقسفتتود س اس
كاسب تتحست تت  ستتتادارس اةوتتيسال تتتت آسالتتسسيسل ضاوال و ساالل لسلتل ضاساي ض ترضسبحساض سال اطساال وضلضحسالا   تةس

امتتفستضدوتتيسهيتتررسسل وايا ضسالاضلويستمود س ضلويسللاضبسل ميسالارو سالاضلحسلةا ل يسامصتا ويستوايا تتضسالاضلوتتيا
س2حسال وقسالاضلويسماضستتسل  رس ةقسهل ضاسالأل  سال ضايستضلا ل ي؛بضبست ريرسالاتتآسلهسادادسب لسب

س
 

 
اسممةيسات صضدسالاضةسكنولوجيا المعلومات في تحسين جودة التدقيق الخارجيأثر استخدام تا  ضفحسر تياسل راقسم اتسهم فاسس1

س س77اسص2017اسفضم يسال   تسداهسل لراسالوادياسالم ايراسد  اتر2اسال تد2االأ اضةاسالامةت
لاعية لآراء  تأثير عوامل جودة التدقيق الخارجي المتعلقة بالمدقق على موثوقية القوائم المالية:دراسة استطت  ت سهدااضشاسس2

اسفضم يسالمةاياسفوابس1اسال تد5اسممةيسيداا سالأ اضةساالتاالضحساات صضد ياسالامةتعينة من محافظي الحسابات في الجزائر
س س132اسص2019
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 :البنوك والدائنين .2
الاضلوتتيسالاتت تتيساملتت سمتتفسهفتتلسسال تتواي اق تترر سمتتفسالتتتاي  فس ةتتقسسا تتتراضد تتضست  اتتتسالت تتوكسام ل تتضحسس

ت سوتتيسلةا ل تتياسال تتراضساال  تت   حسالسمتت  سال صتتوةس ةتتقسب تت ستتتضقسلةوضتتعويسالاضلوتتيسلةا ل تتيسالاتت تتيسلغتترضس
الا  تتك سمتتفستتتتلسسال تتراااح ةتتقسفتتود سسي مضتتتضاماضسار سفوهسهبسهدارسالاتتآسلا ضمتتهساب تتضسلا تت ويضحس ضلوتتيسلتت   رس

ات م تتبسبتتكل سمتت  ستتتراضست اتتويس ةتتقسم تتض رست  ةتتآست تتتقستتتتا سالا ل تتضحس ةتتقسسا تتتراضالت تتوكسام ل تتضحس
 1حسالوتلسالا تد؛الوبضرستضل  امضت ضسب

 :إدارة الضرائب .3
ت  اتتتسال  ئتتضحسال كوموتتيس ةتتقسال تتواي سالاضلوتتيسالاتت تتيسل تتت سهقتتراضسوتتضل  اوطساالرتضتتتياسابتترضساللتترايباسس

تض ضتتتضبيسيلتتتقست ريتتترسا  ضتتتتضحسلتتتت ضسالصتتت ض ضحساالأت تتتايسلتتتكل ست تتت قسالأف تتت  سال كوموتتتيسيلتتتقسهبستتتت  سم تتتضقس
اساتا تتتسفتتود سال تتتت آسلأ تترافسماحسالصتتةي اض يسال  ضطساات صضديسافاو ساسلسسال تت آستا  ويضحس ضلويسمفسالمود 

ال  ئتتضحسال كوموتتيسبتتحسال التتتسمتتفساتت يسالا ةومتتضحسال تتحست لتتا  ضسال تتواي سالاضلوتتيسابتتكل ستلتتافساتت يسال تتراااحس
ال تتحسلتت   كرضاس ةتتقسلتتت لسالا تتضةس  تتتسات  تتضجسا داا ساللتتريتويستا تت ورسفتتود سه اتتضةسال تتتت آسالا تمتتيسمتتفستتتتلس

 واتتيسالو تتضرساللتتريتحاسرتتكاسمتتضس  تتا سبإت تتضسلتت  ةلسمتتفسالرتضتتتيساللتتريتويستهتتراسلصتت يسسالاتتتتآسلاكةا تتضساللتتريتحا
 2 ب  ة لسف رسم  سمفستسضلوفسا داا ساللريتويسامفسم ضد ضت ضسم سمكةا  ضسال حستتست  السهاتضي ض

 :المساهمين .4
ل تتضيا فست اةوتتيس   تتترسيتتتتضجستهتتضقسل    تتآسفتتود سال تتتت آسفتت رسرتتضقسمتتفستهتتضقساتضتتتيسهاتت ضبسالاةسوتتيس ةتتقساس

ت   رسا داا سهم ل  ساال  اضاات  اسايضايسبحسدضليس تقسم تات  س ةقسالرتضتيسالاتضرر س ةقستصربضحسالا تت ال فس
بحسيداا سالا ل ياساداض يسلأم ل تت سبتتحسافتتهست  تتبسا داا ساملتت ست تتتبست تتصسيتتترت  سا تتتقسامتت  ل  سلةا ربتتيس

ابتتكل ست  تتترسفتتود سال تتتت آسم تتاليسرضمتتيساضتتراا ستصتتورسسا ضطسالا ل يالسضفويستضلمواتبسال    رييسال حست  ةآسب 
 3   قسالا كسمفسهفلست دو  ضاسلة التسمفسمترسواضر سا داا سااا ائ ضبس ةقسهموال   

 
العوامل المؤثرة في جودة تدقيق الحسابات من وجهة نظر مدققي الحسابات القانونيين في  ا ضدسد فسد  فسهبوسر فاسس1

اسوةويسال مضا سس)م  وا ( اسمكور سمضف   رسبحسالا ضلتيساال اويلالة مكاتب تدقيق الحسابات في قطاع غزةفلسطين"دراسة ح
س س51اسص2005ق  اسس-تضلمضم يساال موي

  س27هداتسدر رسم اتسمر حاسمرف سلتآسمورااسصسس2
ية لآاراء عينة من المدققين  مساهمة معايير أدلة الاثبات في تحسين جودة التدقيق الخارجي"دراسة ميدانل وير سلا راس3

-2018اس1اسفضم يستضت ي)م  وا (ساسه راديسم تميسل  لسر ضد سدو واااس)ةسقسد(سبحس ةوقسال    رالخارجيين في الشرق الجزائري"
س س121اسص2019
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 :سالمستثمرون  .5
   اتسالا   تموبسال ضاف وبست كلسوت رس ةقسال تتواي سالاضلوتتيسلةا ل تتيسل لتت  اضاسبتتحسهلتت ا ضس تتفس ريتتآس

تضل  تتتيسلةا تت  اريفسلتتوارسوتتضتواسدتتضل  فسهاسم  اةتت فاسابتتكل سبتتضبسفتتود سال تتتت آستتت  رسا مضبوتتضسبتتحسبو  تتضسرتتراي ضساس
  1ال راااحسالا  ك سمفستتلسالا   اريف

 همضسفواضس  صسهراويسفود سال تت آستضل  تيسلة  ئضحسالا هايسلةا  يساالاتت  فسب حسواضس اتح:سس
س:سسالجمعيات والمؤسسات المنظمة للمهنة  1

يلتت اقسفاوتت سماضالتتحسم  تتيسال تتتت آسب    تتآسم تت ورس تتضلحسمتتفسالمتتود س  تتتسسيلتتق تت قسالا هاتتضحسالا  وتتيست
 2هداي  سلا ضم  ستغويست   آسفاةيسمفسالأرتافسمفسب   ض:

تاويرسم  يسال تت آساتتاو سال  يسب  ضسااض  ضسبتتحسمكضت تتضسال يتتآسبتت فسالا تتفسالأيتترراسات  تت فس ✓
 تمضحسال حست تم ض؛تهر سالام ا سل كاسالا  يساال 

الرتضتتتتيساال تتتتوار س ةتتتقسالا  تتتتيساتاتتتويرسم تتتت ورسالأدارسالا  تتتحسلةاتتتتتت  فاسد تتتضست اتتتتلسال  ئتتتتضحس ✓
ساالا هاضحسالا  ويس ةقسياتااسم ضل رست ه سمفسي ل ضسالا  يسام ضت يسمترساال  اقسب ض 

 (:سسالمدقق)  مكتب التدقيق  2
لتتتسمتتفسالا ا تتضساال صتتضيصسلاك تتبسالاراف تتيس اكتتفستهتتضقسل    تتآسفتتود سه اتتضةسال تتتت آس   تتآسال تسيتتتتضجسيب
 3لةح:سضتوضو  ضسوا
االا تتضل رسالصتتضدا س تتفسال  ئتتضحسالا  وتتيسسيتتض  ض ارتتضداحت   فسبرتضمجس السالاتت  فاسامل سمفسيتت ةس ✓

 الا  ة يستضلرتضتيس ةقسفود س اةويسال تت آ؛
ل تتتت آست اضرتتقساالا اةتتتضحسالا  وتتيستتتوب رستال تتتاحسم  ولتتيستتتابسال تتتمضحساالأ اتتضةسال تتحسل دل تتضسمك تتبساس ✓

 ام ضل رسال تت آسالا  ضافس ة  ضاسم ست ة لسبرصسااتسضبسالأياضرساالا ضلاضحسبحس اةويسال تت آ؛
 ت   فسلا يسالاك بساتولو سر رتهاسس ✓
ت   فسموت هسال  ضب حاسيمس   ترسيتتضجسهلضل بسالمود سبحسالدوضقستضلأ اضةسمفسالولضيلسالا   تتيسال  تتضبس ✓

 رسفتدساالا ضبهيس ة   اسيضايسبحسظلسالا ضب يسال تلت سب فسمكضتبسال تت آ؛ ا 

 
ميدانية في دراسة -أثر عدم تبني الدوران الالزامي للمدقق الخارجي في جودة التدقيق واكتشاف الأخطاءرضر سد فسال اواحاس1

س س55اسصس2018اسال راقاس43اسممةيسوةويسالرابتلفسالمضم يسلة ةوقاسال تدشركات ومكاتب التدقيق العراقية
س س51ا ضدسد فسد  فسهبوسر فاسمرف سلتآسمورااسصس2
  س195مولقساداضتحاسبضت سلرداكاسمرف سلتآسمورااسصسس3
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يبسااتاتتتضجسم تتت ورسالاصتتتتا ويسبتتتحسال تتتتت آس   تتتحسيةتتتوسال تتتواي سالاضلوتتتيسمتتتفسالأياتتتضرسالمورريتتتياساملتتت سلتتتفس ✓
 ل   آسياسمفسي ةسم  ويضحس ضلويسمفسالمود ؛

متتفستهتتضقساتضتتتيسالاتتضلس فاسايضاتتيسبتتحسدضلتتيس تتتقسيبسال تتتت آسماسالمتتود سال ضلوتتيس اكتتفسا  تتتضااسفتت راسرضمتتضس ✓
 ؛م تات  س ةقسالرتضتيسالاتضرر س ةقستصربضحسا داا 

فتتود سال تتتت آست ةتتحسم تت الويسمكضتتتبسال تتتت آساالاتتتت  فسهمتتضقسالأ تترافسالأيتترراساملتت سل اتتضديسال  وبتتضحس ✓
 اقستضلا تتتضل رسالتالوتتتيسالا  وتتتيساال ضتوتوتتتيسفتتترارسهيست صتتت رسبتتتحسم تتتضقسال تتتتت آسمتتتفسيتتت ةسال التتتتس ةتتتقساال تتتس

 لة تت آساال وات فسماحسالصةي 
س1همضسفواضس  صسهراويسفود سال تت آسلةام ا سوكلسب حسواضس اتح:

الأمتترسالتتكيسلتت  كسس ةتتقسااات تتضرست تتا يسسات  تت فستهتتر سالام اتت سل تتضاسا  تتيسال تتتت آديضد س  يسالما تتواست  1
 م  يسال تت آسال ضافحست كلسا مضبح؛

االتتتتتكيسل اةتتتتتبسال رو تتتتت س ةتتتتتقسسااا داايسواحسالريو تتتتتويسلا ضابتتتتتيسالا تتتتتضدسالاتتتتتضلحسال  تتتتتسسيدتتتتتترهت تتتتتضستا تتتتتلس  2
الأي  وضحاسد ضسهبسالواوةسيلقسم  ورس ضةسمفسالمود س اكفسهبسلوبرستال تس ةقسهبسب ئتتيسالا تتضدسلتتفس

س م سضراا سافودستوات فسضتسالا ضدسست  او ساال اراا
سالات فسهدتضا:س(02-01)سساياكفستة وصسهراويسفود سال تت آسبحسال كل

 الخارجي (: أهمية جودة التدقيق 02-10شكل رقم )

س
 

 تساعد على                                يؤدي إلى      وتتمثل في                                             

س
س
س
س
 

 
دراسة ميدانية في شركات ومكاتب  -جي في جودة التدقيق واكتشاف الأخطاءأثر عدم تبني الدوران الالزامي للمدقق الخار رضر سد فسال اواحاس:سالمصدر

س س57صاس2018اسال راقاس43اسممةيسوةويسالرابتلفسالمضم يسلة ةوقاسال تدالتدقيق العراقية 
 

س س56رضر سد فسال اواحاسمرف سلتآسمورااسص1

 أهمية جودة التدقيق 

 للمجتمع  للجهات المستفيدة الهيئات المنظمة للمهنة والمدققين 

     إدارة المؤسسة       -
 البنوك                    -
 الدائنون                   -
 المستثمرون              -
 المساهمون  -
            ادارة الضرائب -

إلزام المنظمات المهنية  -
تب التدقيق لتحقيق  ومك

 مستوى عال من الجودة 
تحسين نوعية الخدمات  -

 المقدمة                  
إخلاء مسؤولياتهم أمام  -

 الأطراف الأخرى 
 تحقيق المزايا التنافسية -

زيادة ثقة الجمهور  -
 بالمهنة            

تحسين نظرة المجتمع -
 لها                      

 المالي  محاربة الفساد -
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 دقيق الخارجيالمطلب الثالث: أهداف تحقق جودة الت
احساضتتتغوطسم  التتتت س ةتتتقسم  تتتيسات  تتتضدسيلتتتقهدرست التتتتس تتتتدسالتتتت ضارسال لتتتضيويسضتتتتسالاتتتتت  فسال تتتضاف  فس

ال تلتتتسسيبتت  سال تت آسال ضافحاسامل ست تبسافودسدضاحسقشسام ضلاضحسفوررييسبحسال واي سالاضلويسايضايست تس
توايا تتضسالاضلوتتيسلة تتتت آسمتتفسسمفسالا ل ضحسالأمريكويسات رضتت ضسل  تتضيرساات وتتضااحسمضلوتتيسوت تتر ستتتضلرق سمتتفسيلتتوج

متتضسف تتلست  تت فسفتتود سه اتتضةسال تتتت آسرتتتبضسضتتراايضاساياكتتفستوضتتو سهرتتتافستتتتلسمكضتتتبسال تتتت آسالستتترراسرتتكاس
 ال تت آسال ضافحسبحسال  ضطسال ضلوي:

هت تتضرسال تتضل ستاوضتتوجسستكضبتتي:سار السال تلتسمفسالا هاتتضحساالماعوتتضحسالا  وتتيستأكيد الالتزام بالمعايير المهنية.1
اال اتتتلس ةتتتقست  تتت فسم تتت ورسالأدارسالا  تتتحسل تتتكاساتضتتتتيسفتتتود سالأدارسبتتتحسرتتتروضحسامكضتتتتبسالا ضلتتتتيساال تتتتت آاس

سيفتتراراحل  تلتتتساتات تتآسسيارتتضداحاستاضس  تقسالصضل سال تتضقسات  تتترسالا تتضل رسالا  وتتيستا ضتتتيسب ضاااات ضرسسسساكضتبالس
لوضلتتضحسا فتتراراحست تتتفسيلتتقست  تت فسال تت آاسات  ويسركاسالا ضل رسيصواضسم ضل رسالرتضتيس ةتتقسالمتتود س ةتتقس

برادسامكضتبسال تت آ سامفسر ضسل ل سهبسر ضكس  تيسم تضدليسبتت فسفتتود سال تتتت آسااال تت اقستضلا تتضل رسهدارسولسمفسهس
الا  وياسد ضسلتت ديساال تت اقستضلا تتضل رسالا  وتتيسيلتتقسهدارس اةوتتيسال تتتت آستمتتود س ضلوتتياسواتتضسهبسهدارس اةوتتيسال تتتت آس

س1تا  ورسفود سم ي سل وتستا  سالاتت  فستضلا ضل رسالا  وي 
  تتتسال  تتضفسالأياتتضرساالغتتشسمتتفس:ستعزيز إمكانية اكتشاف المخالفات والأخطاء الموجودة فووي القوووائم الماليووة.2

هر سهرتافس اةويسال تت آسب تسهاض لسم  ةلسالااضهو سهبسفود سال تت آست ا لسبحسااتاضجست تتتيساد اتتضةسال  تتضفس
هبسديتتتضد ساد اتتضةسال  تتتضفسالأياتتضرسام  ةتتتلسضاسالأياتتضرسماحسالأراوتتيسال  تتتتويساال  ريتترس   تتتضاساملتت س ةتتتقسا  تتتس

ال  رياضحسبحسال واي سالاضلويس  كسستضللراا سااتاضجسم  ورسالم تسالاتتتكاةسمتتفس تترفسال تتضي ست اةوتتيسال تتتت آسه  تتضرس
تضت تتضمسسالأ تترافت ا كاسلأ اضلهسابضل ضلحسااتاضجسم  ورسفودت ضسادتيسالا ةومضحسال تتحست  وي تتضسماتتضس  تتا سلا  ةتتلس

 2حسالا ضلتي ال راااس
بتتتحسسمتتتضسبتتت فسوتتتلسمتتتفسالاتتتتاارساالاتتتضلس فت تةتتتواستهريتتتيسالووضلتتتيستضل  تتتتيسال  ضتت تتتيسس:تخفووويك تكووواليا الوكالوووة.3

ال ضتمتتتيس تتتفسالاصتتتلسبتتت فسالاةسوتتتيس Agency problemالا ل تتتضحاساال تتتحسل  تتتاس   تتتضسمتتتضس  تتترفستا تتتكةيسالووضلتتتيس
يلتتقسم تتكةيس تتتقستاض تتلسالا ةومتتضحساملتت سلأبسا داا ساا داا اسايرفتت سال تتتبسالمتتورريسااارسظ تتواسرتتكاسال هريتتيس

 
اسه راديسل  لسر ضد سالتو واااسدراسة ميدانية في الجزائر-ة صياغة مؤشرات قياس جودة التدقيقمحاولاسبوداتلسهلاضر1

  س50صسا2016-2015ت كر اسالم ايراس-ت صصسم ضلتياسفضم يسم اتسيولر
اسممةيسم  قسلة ةوقسا دااييسدور جودة التدقيق الخارجي في زيادة فاعلية عملية الفحص الضريبيفت ضبسبرتتسفوصلاسس2
  51اسص2016اسفضم يسم  قاسال راقاس1اسال تد6اات صضد ياسالامةتاس
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 ضد ستا ة سم ةومضحست تتصسالا ل تتيسات تتوقستضلتت غ ل ضسلصتتضل  ضس ةتتقسد تتضبسمصتتة يسالاتتضلس فسالتتكلفساست تتوبرس
لتتتل  سم تتلستةتت سالا ةومتتضحاسماتتضس  تتتبسال لتتضابسبتتحسالاصتتضل ساي  تتضاضسمتت سهرتتتافسالا ل تتيسايتت ديسالتت   افس

س1 س  يسالا   اريفسب ضساات اضضس وا  ضسال و وي مواادرضاسابضل ضلحستراف
لكل سبضتهسوةاضسدادسال  ضاضسبحسالاصضل سب فسالوو لسهيسا داا ساالاتتضلس فسوةاتتضسدادحستسةاتتيسالووضلتتياسات  تتاس
ال ضفتتيسيلتتقسمكضتتتبستتتتت آست تتتقسيتتتمضحسماحسفتتود س ضلوتتيسلاااتتتيسمتتضلسحسالألتت  اس كتتسسالا ل تتضحسال تتحستستتوبس

الاصضل سب  تيستة ةياسمضسلتةس ةقسات اضضستسضلوفسالووضليسااستسوبسر ضكسدضفيسيلتتقست   تتآسدافيسال  ضاضسبحسس
س سس2م  ويضحس ضلويسمفسالمود 

:ست تسالا ضب يس ةقسالأت ضبسهدتسالا ض رسال حست تدسم  يسال تت آاسامل سلاضسل تتضسمتتفستتتا  رسأداة تنافسية جيدة.4
سCohenلم تتيسسال تتتت آاسامتتفس تت سفتتود سال تتتت آاسارتتكاسمتتضسف تتلسا فتتراراحلتتةتحس ةتتقسالتت   ةسالاتتتت  فاساتاتتضقس

ف تتت سل    تتآسم تت  سسيلتت راتومويت كاسمفستتتا  رسالا ضب تتيس ةتتقستاتتضقسفتتود سال تتتت آسالا تمتتياسلتتكل ست تتتسالمتتود سهدا س
اال ةيسل  اويسال صيسال و وياسات   فسم تاحسالرب ويسات   تتآساضتتضسااارسال اتت ر ست ضب ويسبحسلوقسال تمياسس

س3ابحسلوقسيتمضحسال تت آاست تسفود سال تت آسرتفسولسماضا اساهدتسممضاحسال اضل سب فسمكضتبسال تت آ 
   تتترساار اتتضقستمتتود سال تتتت آسماسهراوتتيسوت تتر سبتتحس:سالتوودقيق ومصووداقية القوووائم الماليووة زيادة الثقة فووي تقريوور.5

كاسال  ضايرسبتتحسيضتتاضرسالاصتتتا ويس ةتتقسال تتواي سالاضلوتتيستتاو سال  يسب  ضايرسال تت آاسامل سلةتااسالا  سالكيستةعتهسر
ال تتتحست تتت  تقسبتتتحسات تتتضمسال تتتراااحسمتتتفسفضتتتتبسال تلتتتتسمتتتفسالأ تتترافسالا  اتتتيست اةوتتتيسال تتتتت آاساتتتتتسهرتتتضاحسيدتتتترس

ساواض تتتيسا بصتتتضحسالا ضلتتتتحسالتاالتتتضحسيلتتتقسهبست  تتت فسفتتتود سال تتتتت آستتتتت  سال  تتتيسبتتتحسمصتتتتا ويسال تتتواي سالاضلوتتتي
س4  تسات ضمسال راااح الاضلويسس واي سستضلس س  يسالا   تم فسابضل ضلحسديضد

 
تكاليا الوكالة والحاكمية المؤسسية: دليل من الشركات ديضدسم اتسداي ضحاسم اتس تتسالردافسالغرالتياساااسم اتسال تاداسس1

االمضم يسس2اسال تد12الأ اضةاسالامةتاسالامةيسالأادتويسبحسيداا سالصناعية الأردنية المدرجة في بورصة عمان للأوراق المالية
س 310اسصس2016الأادتوياس

س س123ل وير سلا راسمرف سلتآسمورااسصس2
نموذج مقترح لتفعيل دور الهيئات المنظمة لمهنة التدقيق في تحقيق  يلرارسوضظ س ت تسد فسالة  تحاسا حستوايسيةلاسس3

  س266اسص2013اسالاصلسال ضتحاسفضم يستغتاداسال راقاس32اسال تد8اسممةيسداالضحسم ضلتويسامضلوياسالامةتجودة التدقيق
أثر تطبيق معايير التدقيق الدولية في تحسين جودة التدقيق ا  ضفحسر تياس واديس تتسال ضدااس اضمر سم اتسال  تاسس4

اسس2017د  اترسساسفضم يسال   تسداهسل لراسالوادياسالم ايرا01اسال تد01اسممةيسال ةوقسا دااييساالاضلوياسالامةتسالخارجي
  س434ص
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اي صتتتستامتتو سال وت تتضحسهت تتض:"سالاتترقسبتت فسم تت ويضحسالأدارسالا وتتت سمتتفسسس:المساهمة في تضييق فجوة التوقعات.6
 تتتساسواتتضس رب تتضسالا 1تتتتلسم تت  تمحسال تتواي سالاضلوتتياسام تت ورسالأدارسواتتضسلتترااسالاتتتت وبسال تتضياوبستا اتتضةسال تتتت آ"

الاتترقسبتت فسمتتضس    تتتاسالما تتواسام تت  تمحسال تتواي سالاضلوتتيسدتتوةسم تت الوضحسس:"تات تتضالأمريكتتحسلةا ضلتتت فسال تتضتوت  فس
اي لتت سمتتفسيتت ةسال  تتريا فسال تتضت  فسهبسمصتتاة سبمتتو سس 2الاتتتتآاسامتتضس    تتتسايتت مفستتتهسرتت ارسمتتفسم تت الوضح"

فسبتتحستاتتضقساافتتتضحسام تت الوضحسالاتتتتآساتا تت رسال تتتضلسيلتتقسللإرتتضا ال وت تتضحسهاتتت سم تتتداسف تتتاسد تتضس  تت  تقس
هبسبمو سال وت ضحست صتتلساتصتتضاسوت تتراسبتت  ثسسBoynton and Kellمفسست ضايرسال تت آاساب ضراس ةقسمل س  راسول

س3م ض آسرح:
سال  ضفساال  ريرس فسالأياضرساالا ضلاضحسايضايسالغش؛ •
سال  ضفساال  ريرس فسال صربضحسق رسال ضتوتويسلة ا ر؛ •
س ريرس فس تقسال التسمفستتا سالا ل يس ةقساال اراا ال  •

الا هاتتضحساي لتت ستتتابسر تتضكسبمتتو ستوت تتضحسبتت فسالاتتتت  فساالام اتت سالاتتضلحسدتتوةسفتتود سهدارسال تتتت آاساتتتتستتتتملس
الا  ويسم ضل رسلو  ررتسب ضسالاتتآسال ضافحسل اضستة سالامو استض ضضبيسيلقسملتت س متتبس ةتتقسالاتتتتآسه لتتضسهبس

هستكلسدتيسات اريسبا اضسافتحسالا ضل رسب  ضكس واملست  ةآست  صسالاتتآساتا   هسالةووهاسلتتكل س اضا سم ضم
 متتبست دوتتفسالاتتتت  فسااظ تتضاس وامتتلسال اتترسال تتحستتتتستة تتآستا تت  تمحسال تتواي سالاضلوتتيساماسمتتضسل تت  ساتمتتضدسم تتضقس

س 4ال تت آستكلسواضر ساال   لويسبحسالأدار
سال وواتتيس(OCDE)س ربتتلسم هاتتيسال  تتضابساات صتتضديساال  اوتتي:سمؤسسوواتالمسوواهمة فووي توودعيم حوكمووة ال.7

تات ض:"سمماو يسمفسال  تضحسبتت فسيداا سال تترويساممةتتسسيداات تتضسام تتضرا  ضساهاتت ضبسالاصتتة يسالآيتتريفاساتتتوبرس
ه لتتضسال وكتتلسالتتكيسلتت  سمتتفسي لتتهست تلتتتسهرتتتافسال تترويسات تلتتتسالتتضيلست   تتآستةتت سالأرتتتافسسلا ل تتضحدوواتتيساس

س5" ت ضست تدسال وا تساا فراراحسال ضايستضت ضمسال راااحسال حست  ةآستضلا ل يهساسواضسرا تيسالأدارام

 
1 Mahdi Salehi, Audit Expectation Gap: Concept, Nature And Trace, African Journal Of Business Management, 

Vol15, Issue21, 2011, p80. 
2Ibid, p81. 

اسس2009اضباسالأادباساسالات يسالأالقاسدااسااضرسلة  رساال ودي اس دراسات وبحوث في التدقيق والتأكيدهداتسدةاحسفا ياس3
س س91ص

دراسة تحليلية لآراء  -فجوة التوقعات بين المجتمع المالي ومراجعي الحسابات وسبل تضييقهام اودسرعتضبسد  فسهداتاس4
اسوةويسال مضا اسسم  وا ( (اسمكور سمضف   رسبحسالا ضلتيمراجعي الحسابات، مدراء البنوك، موظفي ضريبة الدخل في قطاع غزة

  س52اسص2007اال اويلاسالمضم يسا ل موياسق  اسست  سالا ضلتيس
5OECD, Principles of CorporateGovernance, OECD Publications Service, Paris, France, 2004, P17. 
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اتضتتتيسدايةوتتيسب ضلتتيسسيفتتراراححسمماو يسمفسالاتضدئسال حست   تفستتتوب رسا ل ضاي لافسما وقسدووايسالس
س1اهدااحسضتطسات ري سيضافويساضامياسار ضكست تلفسلاا وقسدووايسال روضحسراض:

:سد تتتضستستتتوبسالغض تتتيسرتتتحسال   تتتآسمتتتفسمواف تتتيسات ا تتتكسالا اةتتتتضحسااال  امتتتضحس Conformanceلالتوووزاما ✓
اال وضلضحسال  ريعويساال ضتوتويساا داايياسبل س فستةتويستوت تتضحسالا تتضرا فساهاتت ضبسالاصتتة يستتتالترس

ستتاسماكفسمفسالأمضتيساالاكضراي س
لربتتت سم تتت ورسالأدارساال تتت حسيلتتتقسالتتت غ ةسلسالا ضدتتتيس:ساملتتت ستضلتتت  تاقسوضبتتتيسالولتتتضيPerformanceالأداء ✓

سالارصساا مضبويسلةا ض رسالا ةويساالا وت يسات ة لسالآ ضاسال ةتويسل كاسالا ض ر 
اماتتتضسلتتتتآسل لتتت سهبسلمتتتود سال تتتتت آسدااسم تتت سبتتتحس اةوتتتيسال تتتوار س ةتتتقسالا ل تتتيساتوف   تتتضاساملتتت سمتتتفس

 تتتفسم  ةتتتلسالا تتتض رسال تتتحست  تتترضست تتتضطسالا ل تتتيسس بصتتتضحااسيتتت ةست  تتتو ستهتتت سالا ضلتتتتيساالرتضتتتتيسالتايةوتتتياس
الا  تتك سلاواف   تتضاستاتتضس   تتآسبتتحسال  ض تتيسهرتتتافسالا ل تتيساي  تتفسلتتتلسااتصتتضةساي يتتتسمتتفسدافتتيسساا فتتراراح

سال  يسب فسالا ل يساالا ضرا ف سس
اساملتت سضحا ل تتسالتتكل ست اتتلسم  تتيسال تتتت آسمتتفسهفتتلست   تتآساظوا  تتضسارتتتب ضسالا  تتودسبتتحسممتتضةسدوواتتيسالس

مفسي ةسالوبضرستضلا اةتتتضحسااف اضاوتتيساتوت تتضحسالام اتت ستضل  تتتيسلتتتااسالاتتتتآسالا تت  لسبتتحسظتتلسال  تتودسال اةوتتيس
اسواتتضسل وفتتبس ةتتقسال تتضيا فستا  تتيسال تتتت آسهدارستةتت سالوظواتتيساب تتضسلا تتضل رسام تت ويضحستلتتافسفتتود سااات صتتضد ي

س2يسوكلس  يسالام ا سامترااحساهلسسافودرض ب تحسبض ة   ضسابضل ضلحسب تحسالا  سسا االأداراسس
 
 
 
 
 
 
 

 
اسس"العوامل المؤثرة على جودة المراجعة الخارجية في الجمهورية اليمنية"دراسة نظرية ميدانية تتسال  قسلةواضبستضل سالأرتةاسس1

س س7اسص2008مكور سل  لسر ضد سالاضف   رسبحسالا ضلتي)م  وا (اسوةويسال مضا است  سالا ضلتياسفضم يسال تلت اسالوافاس
س س8اسصارف تاسسالس2
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 : العوامل المؤثرة في جودة التدقيق الخارجي الثثالمبحث ال
دتتتضاةسال تلتتتتسمتتتفسالتتتتضد  فست تلتتتتسال وامتتتلسالاتتت  ر سبتتتحسفتتتود سال تتتتت آسال تتتضافحاساتتتتتستتضل تتتلسال صتتت واضحس

فسه تترسمتتسسمتت سرتتكاسال وامتتلساملتت سلاتتضسل تتضسضمتتلالا  ة تتيسب تتكاسال وامتتلسلس  تتضسهفا تتلس ةتتقسهراوتتيساضتتراا سد تتفسال  
سلت رس ةقسفود سال تت آسال ضافح 

 المطلب الأول: العوامل المؤثرة على جودة التدقيق الخارجي والمرتبطة بمكتب التدقيق
ت تتتسال وامتتلسالارتتاتتيستاك تتبسال تتتت آسمتتفسهرتت سالا رتتراحسال تتحست تت  تقسلدوتتض سفتتود سال تتتت آاسات  تتتدسرتتكاس

الا رراحسالأل رسال  تامضسلدوض سفود سال تت آاساركاسمتتضستمتتتاسبتتحسالتاالتتضحساالأت تتضثسال تتحسلسست  ضستا ال واملسس
س ت ضاللسركاسال وامل

 حجم مكتب التدقيق   .1
افتتودس  تتتيس رد تتيسبتت فسدمتت سمك تتبسال تتتت آس 1981 تتضق DE ANGELOب تتضسسله ت تتلسالتاالتتيسال تتحستضمتتس

ال تتحسسواتتضسهبسمكضتتتبسال تتتت آس1ا تت ورسهدارسيتتتمضحسال تتتت آافود سال تت آاسبسةاضسدادسدم سمك بسال تت آست  فسم
بإت تتتضسب تتةلسبتتتحسال  تتتضفسال   تتبسبتتتحسال تتواي سالاضلوتتتيسامتتفس تتت سسيماست ا تت ستك تتتر س ا ي تتضست  تتترضسل  تتضيرسوت تتتر س

س2 فود س اةويسال تت آت   فسسسست تفسيلق
 BIG اكضتتتبسال ضلاوتتيسالأابتت مكضتبسال تت آسالستررس ةقسلت لسالا ضةسالسساتتسهلتحسال تلتسمفسالتاالضحسهب

FOURكضتتتبسال تتتت آسالصتتغ ر ستتتتت آسماحسفتتود س ضلوتتيسم ضاتتتيستاضتبسالا  صصيساتت ضاوضست تتتقسيتتتمضحسهاسالاكسس
س3 يلقسال  صصسالص ض حتا  رسسهاستة سالاكضتبسال حسس

ت اةوتتيسسالمورريتتيستتتضل واي سالاضلوتتيس  تتتس وتتضقسيدتتترسمكضتتتبسال تتتت آسالستتتررسايتت دادساد اتتضةسال  تتضفسالأياتتضرس
ال تت آاسم ضاتيستدوتتضقسمكضتتتبسال تتتت آسهتتتلسدماتتضسب تتكاسال اةوتتياسد تتضسهبسمكضتتتبسال تتتت آسالستتتررسلتتتل ضسا مكضتوتتضحس
اال تتتا س ةتتقساف تتكابسالساتتضراحسالاتابتتيسماحسال تتتر سبتافتتيسهلتتترسمتتفسمكضتتتبسال تتتت آسالأتتتلسدماتتضاسماتتضسلتتت  كسس

س4مكضتبسال تت آسالسترر سا مضبوضس ةقسفود س اةوضحسال تت آساالا م  سمفستتل
 

1 Linda Elizabeth De Angelo, op-cit, p184. 

ة أعمال التدقيق )بحث تحليلي  إستراتيجية مخاطر الأعمال ودورها في جودااضرسهداتسم اتسال ضتحاساايتسبضضلسداتسالدو حاس2
اس87اسال تد22اسممةيسال ةوقساات صضد يساا داايياسالامةت(على عينة من مراقبي الحسابات ومكاتب التدقيق الخارجي في بغداد

  س466صسس 2016فضم يستغتاداسال راقا
3 Jong-Hag Choi, Chansog ( Francis) Kim, Jeong-Bon Kim, Yoonseok Zang, Audit Office Size, Audit Quality, and 

Audit Pricing, Auditing :A journal of Practice and Theory, Vol29, N1, American Accounting Association, USA, May 

2010, p74. 
اسس2013اسالتااسالمضمعوياسا لك تايياسمصراسضوابط أخلاقيات مراقب الحسابات تتسالورضبستصرس ةحاسر ضتيسال  تسر ضتياسس4

  س120ص
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امتتفسف تتيسهيتتررسبتتضبسم تت  تمحسال تتواي سالاضلوتتيسبتتحسالوا تتضحسالا  تتت سالأمريكوتتيستصتتايس ضمتتيساالا تت  اريفس
تصتتايسيضاتتيس    تتتابستضاتاتتضجسفتتود س اةوتتضحسال تتتت آسالا متت  سمتتفستتتتلسمكضتتتبسال تتتت آسالستتتررسم ضاتتتيستضلاكضتتتبس

مجستتتتايبسم تت ار سب ةتت سالاكضتتتبسماتتضس م تتلسموظا  تتضس ةتتقسدافتتيسافتتودسبتتراسسيلتتقسالأيررسالأتتتلسدماتتضاسارتتكاساافتت 
ملتت ستساتتلسمكضتتتبسال تتتت آسالستتتررساام  تتضةسلا تتضل رسالا ضلتتتيساال تتوات فسالا هاتتيسسيلتتقستض ضضبي1 ضلويسمفسالساضر  

 2لةا  يساق ررضسمفسالا اةتضحسال  هواويسهل رسمفسمكضتبسال تت آساغ ر سال م  
هبسالاكضتتتبسالستتتررستستتوبسهل تترسالتت   لويسمتتفسسيملة كتت س ةتتقساالتت   لوياسسالأاةسلاتتضسا  تتترسال متت سالاعوتتضا

هبسال تلتتتسمتتفسسياهتتالتتوباس-بلتتو يسهتتترابساتستتوبست ضايررتتضسهل تترسا  اضد تتياساهتتتهستتتضلرق سمتتفسسالاكضتتتبسالصتتغررس
ب  اتتضسلتت   ل ضاسسوبسهل رسد ضلويسلا تسال ا لسمضس  اضسمتتفساس ةقسهبسمكضتبسال تت آسالصغ ر ستسسحالتاالضحسهلت

 3مكضتبسال تت آسالستررس اك  ضستاضديسيارسب تابسال ا ل 
 ةقسال دوضسمفسمل سلررست ضسالتضد  فس تقسافودس  تيسب فسمك بسال تت آسافود سال تت آساتتمواس ت س

س4مترااحسهرا ض:
  لويسال اتتت رسلةاكضتتتتبسالصتتتغ ر ست تتتتبستا تتت ستةتتت سالاكضتتتتبستا تتتضل رساالتتت تةتتتيس تتتتدس اكتتتفسهبستستتتوبس •

سا  ضل  ضس  تستتوةس ا رسفتد؛س
ارتتوسهدتتتسوتتتضاسمكضتتتبسال تتتت آسبتتحسسAndersonم سهبسمك بسال تت آسالاكةلسروسسENRONات وضاسررويسس •

سال ضل ؛سس
لتتترسدمتت سمك تتبسال تتتت آساافتتودس تتتدسوت تترسمتتفسال تتضمة فستتتهستتتتسلتت ديسالتتقس تتتقسافتتودسات تتضقسبتتحستوديتت س •

سالا ضقساال ةاضح سس
ال  تتتيساا مضبوتتيسال ضياتتيسبتت فسدمتت سمك تتبسال تتتت آسافتتود سال تتتت آسال تتضافحسملتت سهبسافتتودسسات يتتتسالتضد تتي

اسامايسال تتتر سالم تتت سمكضتبسال تت آسالستررست وابرس ةقس تدسوت رسمفسالاتت  فسالاتت رة فسابتتحسوضبتتيسال  صصتتضح

 
اسالم رسال ضلضاسسموسوعة المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير المراجعة العربية والدولية والأمريكية تتسالورضبستصرس ةحاس1

س س785اسص2009دااسثلوضحسالاراف يسبحستا  لسدووايسال روضحاسالتااسالمضمعوياسا لك تايياسس
2 Hasan Mansur, Anita Tangl, The Effect Of Audit Firm Size On Audit Quality, conference on Bisiness And 

Management Sciences : New Challenges In Theory And Practice, SzentIstvan University,  Godollo, Hangary, October 

2018, p429. 
3Emna Ben Saad, Cédric Lesage, des Facteurs D’indépendance à Un Systéme D’indépendance : Proposition D’une 

Nouvelle Grille D’analyse De L’Indépendance De l’Auditeur, Communication présentée aux 28 éme Congrés de 

L’Association Francophone de Comptabilité:"Comptabilité et Environnement", Poitiers, France, 23-25Mai 2007, P6. 
دراسة تحليلية للعوامل المؤثرة  اتست احسب ادسم اتاسيضلتسالاض  لس تتسالردو س   ةحاسرترسماتاحساضدقسم اتسالرر تياسم4

اسس2018اسفضم يسلورضجاسوةويسال مضا اسمصراس4اسال تد32اسممةيسالت وثسال مضاييسالا ضار اسالامةتعلى جودة المراجعة
س س449ص
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 سل  ا تتتكس اةوتتتيسال تتتتت آسابضل تتتضلحسضتتت ضميسيلرادات تتتضاسواتتتضست تتتوابرس ةتتتقسوضبتتتيسالولتتتضيلسالم تتتتات ا تتت ستك تتتر س ا ي تتتضس
ساال  تاقسالألضل بسال تل ياساتوابرسالضيلسالرتضتيسال واويسبحسمك بسال تت آ 

 سمعة مكتب التدقيق .2
 هلتتتح د تتضا1ترتتطسفود سال تت آسال ضافحست م سمك بسال تت آسالس  ضست ا رست ا يسمك بسال تتتت آسه لتتض

 تتت  ر  تتتت آالس مكضتتتب ب ض ت ا   ال ح الم ت  ال ا ي بهس (س ةقRandolph P. Beatty1989) ااتتالل ب  حس داالي
 لتتتر الا تتتآ الو تت ف  تتتق دضلتتي متتف ال  فتتوض هفتتل متتف املتت  الا تمتتيا يتتتمضت ض فتتود   ةتتق ي مضبوتتض تتتا  راس

ابتتحستاتتسسال تتوضقسهلتتتحسال تلتتتسمتتفساس2 ضلوتتي مصتتتا وي ماح ت تتضاير ياتتتاا يتت ة متتف الا  اةتت ف الا تت  اريف
سب تتتسهرتتضاحسالتاالتتيسال تتحستتتضقسب تتضسثااتاتتوابل تتتت آاسالم تتت ست  تتترسم رتتراس ةتتقسفتتود ساس ةتتقسهبسال تتا يسسالتاالتتضح

Aronwman, 2013))سبتت فسلتتا يسمكضتتتبسال تتتت آسافتتود سال تتتت آ)رضمتتي(س ةتتقسافتتودس  تتتيسا مضبوتتيساماحسدالتتيسس
ال تتحست تتودسسالاضيتتت سد تتضسهبسمكضتتتبسال تتتت آسال تتحسال  تتتلسلتتا يسف تتت ستتتولحسهراوتتيسوت تتر سلتتكل سيضاتتيسمتتفسد تتض

فةتتبسال بتتضيفساااد اتتض سب تت اسارتتكاس  تتتسمتتفسهرتت سسيلتتقلتتتب  ضس متتضال تتحسل  ضضتتضرضسالاك تتبسات تتضبسال تتتت آس ة  تتضسو
 De Angeloات اتتآست تتضيجسرتتكاسالتاالتتيسمتت سداالتتيس)س.3ال وامتتلسال تتحست ا رتتضس ةتتقسضتتاضبسفتتود سال تتتت آسال تتضافح

ا يست تتتسهدتتتسالأاتتوةسالا  ويتتيسال ضاتتيستاكضتتتبسبسال تتسبتتض تضل تتضلح Weiner,2012) اGao et all 2011ا1981
س ارروضحسال تت آ

يمسبتت فسلتتا يسال تتتت آسافتتود سال تتتت آاسسفتتضرحست تتضسالتاالتتضحساال تتحسلتت ستتتربطس ةتتقسال دتتوضسمتتفسملتت سب تتتاس
هبسم غ تترسال تتا يسلتتوسسماسدالتتيسيدصتتضيويسد تتقست تتتسهيتتكسبتتتللسثيتترسس(1997Shamsher, Nassir)ب  تتلسداالتتيس

وضتتتلسال  تتضيجس كتتسساتتتتسسات آس)س تدسال روضحسال حست ستت و  ضسمفستتلسمكضتبسال تت آسالستتترر(ل ا يسمكضتبسال ت
د تتتضسهبسالا تتت  اريفسبتتتحسمضل  يتتتضساس ا تتت ابسيتتتتمضحسمكضتتتتبسال تتتتت آسماحساسمتتتضستواتتتةلسيلوتتتهسالتاالتتتضحسال تتتضت ي

 تتتت آسالا رةتتيساالاريصتتيسال ا يسال   يسهاستة سال حست  ترساتلسلا ياسايا رضسالا   ارابسهبسفاو سمكضتتتبسالس
س4ت تقسيتمضحسم مضت ي 

 
اسالامةيسال ربويسسأثر جودة التدقيق في الحد من إدارة الأرباح: دليل من الأردن اتاباس اضدسم اتسابوس م ةياس  قسم اتسدسس1

س س283اسص2010اسفضم يسالسويلاسمضلوس2اسال تد17لة ةوقسا داايياسممةتس
2Randolph P. Beatty, Auditor Reputation and the Pricing Of Initial Public Offerings, The Accounting Review, 

American Accounting Association (AAA), N4, October 1989, p696. 
3Edosa Joshua Aronmwan, Tina Oghenekome Ashafoke, Chijioke Oscar Mgbame, Audit Firm Reputation and Audit 

Quality, European Journal of Business and Management (EJBM), vol5, N7, Belguim, 2013, pp 72-73. 
4Shamsher Mohamad, Annuar MD Nassir, auditing Firm Reputation, Ex Ante Uncertainty and The Underpricing 

of Initial Public Offerings on the Second Board of The Kuala Lumpur Stock Exchange : 1990-1995, Pertanika 

Journal of Social Science and Humanities, University Putra Malaysia, Vol5, N1, 1997, pp 62-63. 
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اتتتتس كتتوبسالصوا سال تتحسب   تتضسرتتكاسالاكضتتتبستاتترااسالوتتتلاسسيلقلا يسمكضتبسال تت آست  رسابسساي ل سل ضست
ت ومتتيسلةاتتتت  فسالتتكلفستاتت ةس  سال تترويسهاسمك تتبسال تتتت آاسالتت سال  متتيسال مضايتتيسلاك تتبسال تتتت آاستواوتتيسيتتتمضحس

فسد ضارستلضيويسضئ ةيسهاسم تامتتياستض ضتتضبيسلأت تتضبسمك تتبسفود سال تت آسالاتاويساال ضتميس ال تت آسالا تمياسس
س كاسالاكضتب سسالمود سال   ويساالوظوفويسلسسسيلقواضسهبسال ا يست   تسساه لضسال  امهستاتهايساتضتيسالمود اسسسال تت آا

 مدة ارتباط مكتب التدقيق بالعميل:   .3
ضلا ل تتيسم تتلسال تتتت آس ةتتقسهت تتض:س"الا تتر سال تتحست تت ارسب  تتضسال  تتتيسبتت فست تترفسمتتت سااتتتتضطسمك تتبسال تتتت آست

ات  ةتتلسالاتتت سبتت فستصتت ر سام ولتتايسا ويةتتيسد تتبسالةتتواي سالا  اتتت سمتتفستتتتلسوتتلسالا ل تتيساالاتتتتآسال تتضافحاس
لأاةسب تتتساب ضسل تمضاساس ةقسفود سال تت آسب فسم يتسام ضاض سدوةستا  رسركاسالا غ رسسسالآااراتتساي ةالسسس1ادالي"

 ةقسهبسال  تيس ويةيسالاترسب فسالاتتآساال ا لستتستتت ديسيلتتقست  تت فسفتتود سال تتتت آسستاالضحمفسالسسال تلتهلتحسس
 بتتتحستاتتتسسااتمتتتضاسب تتتتسهلتتتتحسداالتتتي 2ال تتتضافحسلأبسالاتتتتت  فستتتتتست صتتتةواس ةتتتقسب تتت سهبلتتتلسلهتتترافس ا ي تتت 

(Shafie, 2009  )بحسوت تترسمتت ستتترااسي تتتادست تتضايرسالاتتتتآاساهتتتهسيماسلتت س ةقسهبسمت سال تت آسالأ وةسل ضسااتتضطسا مض
 ا تتتلس  تتتضتحسمتتتفسم تتتضللس غ تترسال ا تتتلسالاتتتتتآسال تتتضافحسب  تتتضكسم تتلس اتتتتااساهيستهوتتتفس ةتتتقسالتتترق سمتتفسهبسالس

مضلوتتياساتت تتضسل واتتوضحسالتاالتتيسبضتتتهس متتبسماضالتتيسال  هتتو سالتتكاتحسلةا  تتيسبتتحسمضل  يتتضسوتتتتللسهبلتتلسمتتفسال  تتضابس
تتتتت آسال ه تترسلا تت ستا  تتلسواتتضس متتبست  يتت سدااسلم تتيسال تتتت آسمتتفسد تتضساالتت   لويساالساتتضر ساسسسفاا ل امحسلةاتت  

) ,Knapp1991وتاالتتتيسساتتتتتسفتتتضرحسال تلتتتتسمتتتفسالتاالتتتضحسل تتتت  سرتتتكاسالتتترهيس3 اةوتتتيسال تتتتت آسالغ تتترسهي  وتتتي 

chihi2014, Geiger and Raghundan2002, Johnson et all2002) س
 تتضاضسهرتتضاحست تتضسالتاالتتضحسيلتتقسهبس تتوةسال  تتتيسبتت فسالاتتتتآسال تتضافحساالا ل تتيسهمتتضسبتتحسااتمتتضاسالا

م لسال تت آستتستلرستضل  سالا  حسلترسالاتتآساتاتتسسالتت   ل  هاساملتت سلأبسالاتتتت  فسال تتضاف  فس كوتتتوبس ةتتقس
سداالتتتتتتيسهلتتتتتتتحسسب تتتتتتتس4 ةتتتتتت سام ربتتتتتتيسهل تتتتتترست ا ي تتتتتت سماتتتتتتضستتتتتتتتست  تتتتتتاس  تتتتتتهس  تتتتتتتيسامصتتتتتتة يسبتتتتتت فسالاتتتتتترب ف 

JudithT.GallenaSinaga, Victor C.Sinaga2019)سيتتتتضج ة ةتتقسهتتتهس متتبستم تتبسب تتر ستتتتت آس ويةتتيسمتتفسيتت (س
بتتحسوتتلسم اتتيستتتتت آساملتت سل تت  س اةوتتيسال تتتت آستكتتلسموضتتواويسا تتتقسسا مكتتضبالةتتواي سال ضتوتوتتيساال كوموتتيست تتتاس

 
1Haily Issam, Ghandari Youssef, La Qualité De L’Audit Légal : Revue De Littérature Et voie De Recherche dans 

Le Contexte Marocain, European scientific Journal(ESJ), European Scientific Institue, May2019, Vol15, N13, P248. 
2Ya-fang Wang, New Insights On Audit Quality, International Journal of Business and Economic Sciences Applied 

Research IJBESAR, Num 13(1), International Hellenic University (IHU), Greece, April 2020, P22. 
3Rohami Shafie, Wan Nordin Wan Hussin, MohdAtefMd.Yusof, MdHairiMd Hussain, Audit Firm Tenure and 

Auditor Reporting Quality : Evidence in Malaysia, International Business Research, Vol2, N2, The Canadian Center 

of Science and Education(CCSE), April2009, p105. 
4Ya-fang Wang, op-cit. 
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ت تتضابسالاتتتت  فساهتتتهسمتتفسق تترسسالتتكيسهلتتتس ةتتقسضتتراا سSarbanes oxley 2002ارتتكاسمتتضسفتتضرستتتهستتتضتوبسسا1ت  تت 
ابتتحستاتتسس2ال ضتوتحسهبست تقسررويستتت آسيتمضحستتت آسلا ل يستتسلتآسل تتضستتتت و  ضسيتت ةسياتتسسلتت واحسلتتضت ي 

 تتتفسهراوتتتيست تتتضابسالاتتتتت  فس Hamida Chihi, Jean-Francois Casta 2014))ال تتتوضقسو تتتالست تتتضيجسداالتتتيس
 la rotationحسابتتتحساهيسالتتتتضد  فس  تتتتسال  تتتضابسااي وتتتضاي)بتتتحسال   يتتت سمتتتفسفتتتود سال تتتتت آسال تتتضافال تتتضاف  فس

volontaire3(سهل رسبضيت سمفسال  ضابسا فتضايس)La rotation obligatoire( س
ات دظسهبسالآاارسم تضل يسب فسم يتسام ضاضسل ا  رسركاسال ضملس ةقسفتتود سال تتتت آاسابتتحساهيسالتضد تتيسبضتتتهس

 تتر سم   تتياست  تتضستستتوبسب تتر سال  ضتتتتستصتت ر س  تتتدرضسال تتضتوبسوةاتتضسلتتضر سملتت سلةاضسوضبستغ  تترسالاتتتتآسيل اموتتضست تتتسب
ات اتتضضس بحسديتتضد سفتتود سال تتتت آاسلأبس تتتقستغ  تترسالاتتتتآسا تتوةسمتتت سال تتتت آستتتتسلتت  رس ةتتقسالتت   ل  هاسابضل تتضلح

 بحسفود سهدايهسلا ضقسال تت آ 
 الدعاوى القضائية: .4

  تاقس تتتدسالتتت ضارسد تتضسلتت  سالتتسسلا تد سلمود سمكضتبسال تت آا  تسم تةسالت ضارسال لضيويسهدتسال واملساس
سيلتتقي تت رسم تتتةسال  ضضتتحساسسا4ال لتتضيويسلدوتتض سالمتتود سالا وت تتيسل اةوتتضحسال تتتت آسال تتحست تتوقسب تتضسمكضتتتبسال تتتت آ

  Srinivasan et  Skinnerما تتوقسالا تت الويسال ضتوتوتتيساتمتتضاسال ا تتلساالأ تترافسالأيتتررسامتتفساف تتيستهتترسالتتتضد  فس

 فسب لسال تت آسب وكوبسلتل  سدضب سهلترسل  ت  سيتميستتتتت آس ضلوتتيسالمتتود سسم  ال فبضتهس  تمضس كوبسالاتت وبس
س 5ل م بستسضلوفسال  ضضح

هبسالتتت  تاقسال لتتتض ضسالاربو تتتيسضتتتتسمكضتتتتبسال تتتتت آسس)1994سام اتتتتسلولتتتلسلتتتضل (هاضتتت لست تتتضيجسداالتتتيسلاتتتضس
د تتضساضتت سهتتتهسوةاتتضستةتتلسال لتتض ضسالاربو تتيسضتتتسمك تتبسال تتتت آسسلادوض سلمتتود سال تتتت آاس  تتتسمدوضلتتضسموضتتواوض

 
1 Judith T.Gallena Sinaga, Victor C.Sinaga, The Effect of Audit Firm Age and Audit Tenure on Audit Quality (An 

Empirical Study on Trusted Company Awardess Listed in Indonesia Stock Exchange 2011-2016), Abstract 

Proceedings International Scholars Conference, Vol7, Issue1, International scholars Conference (ISC), 

Indonesia, October2019, p1307. 
2Sarbanes-Oxley Act of 2002, Public Law 107-204, 107 th Congress, July 30, 2002, available 

on :https://pcaobus.org/About/History/Documents/PDFs/Sarbanes_Oxley_Act_of_2002.pdf 

consulted on :21/10/2021 at 13 :50 
3Hamida Chihi, Jean-Francois Casta, La Rotation De L’Auditeur Et La Qualité De L’Audit :Une Meta-Analyse, 35 

éme Congrés de L’Association Francophone de Comptabilité : « Mesure, Evaluation, Notation-Les Comptabilités de La 

Société de calcul », Lille, 2014, p21. 
4Marius Gros, Daniel Worret, The Challenge of Measuring Audit Quality Some Evidence, International Journal Of 

Critical Accounting, (IJCR), vol6, N04, January 2014, p354.  
5 Skinner Douglas, Suraj Srinivasan, Audit Quality and Auditor Reputation : Evidence from Japan, Accounting 

Review, vol 87, N05, American Accounting Association, September 2012, p32. 

https://pcaobus.org/About/History/Documents/PDFs/Sarbanes_Oxley_Act_of_2002.pdf
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بتاالتتيسدتتوةسسPalmroseتتتضقسابتتحستاتتسسال تتوضقس1لةاضسوضبسمل سم رراس ةقسديضد سالمود سال حس  تتتم ضسرتتكاسالاك تتبا
ه تترس تتتدساتتتوجسالتتت ضارسال لتتضيويسالاربو تتيسضتتتسمكضتتتبسال تتتت آسبتتحسفتتود سال تتتت آسلتتتل ضاساتتتتستتت ست ريتتفسفتتود س

 آسبحسركاسالتااليستضد اضةسافودسهياضرسماحسهراويست تويسبحسال تتواي سالاضلوتتياسبسةاتتضستتتلسرتتكاسااد اتتضةسدادحسال تت
تلتتويسضتتتسمكضتتتبسال تتتت آسال اتتضتحسالستتتررسامكضتتتبسال تتتت آسالأيتترراسد تتضسس482اساتتت ست ة تتلس تتهسفتتود سال تتتت آم

ضتتتسمك تتبسال تتتت آسافتتود س اةوتتيسال تتتت آاسستوالسيلتتقسافتتودس  تتتيسلتتةتويسبتت فسو تتر سالتتت ضارسال لتتضيويسالاربو تتي
بسةاتتضست تتتدحستةتت سالتتت ضارسالاربو تتيسضتتتسمك تتبسال تتتت آسات التتلسفتتود سال تتتت آاسواتتضستواتتلسيلتتقسااتاتتضجسفتتود س

س2ال تت آسلترسمكضتبسال تت آسالستررسم ضاتيستاكضتبسال تت آسالصغرر 
ل تتتتت آسا تتتتدسالتتتت ضارسال لتتتضيويساي لتتت سلةتضد تتتيسمتتتفسيتتت ةسالتتت  رارسالتاالتتتضحسال تتتحساباتتتلسبتتت فسفتتتود ساس

هبسر ضكس  تتتيسلتتةتويسبتت فس تتتدسالتتت ضارسال لتتضيويسافتتود سال تتتت آسال تتضافحاسبسةاتتضسسالاربو يسضتسمكضتبسال تت آ
يتتتمضحستتتتت آسماحسضسات اتتضس تتتدرضسدةسملتت س ةتتقست تتت  سااتا س تدسالت ضارسوةاضسات اللسفود سال تتتت آاساوةاتتس

سفود  
 دقيقأتعاب الت .5

ت ضبسال تت آسال ضافحستات ض:"متضلغست ت يس  صلس ة  ضسالاتتتتآسمتتفسال ا تتلسل تتضرس وضمتتهستتتادارس اكفست ريفسهس
س 3ريرس  ترس فساه هسالا حسالا ضلت" اةويسال تت آسل  ضتضحسال ا لسا اتااست 

اتهتتتراسلأراوتتتتيسرتتتتكاسال ضمتتتتلسب تتتتتسار اتتتتلسالتاالتتتتضحستضلت تتتضسبتتتتحسرتتتتكاسالاوضتتتتوجساتتضل تتتتلسالآاارسبتتتت فسم يتتتتتس
متتفساسضسلررسها ضبسااتمضاسالأاةسبوفودس  تيس رد يسب فسااتاضجسهت ضبسال تت آسافود سال تتتت آاسد سسا ضاضماس

ف تتتسست تتا سلةاتتتتآسب يتتضد اال حسهلتحس ةقسهبسهت تتضبسال تتتت آسالارتا تتيس (Srindhi 2006)دااليسب فسركاسالتاالضح

 
اسسلعوامل التي تؤثر على جودة المراجعة، دراسة تطبيقية على مكاتب المحاسبة والمراجعة بسلطنة عمانام اتسلوللسلضل اس1

اسس1994اسوةويسال مضا سااداا سالأ اضةستضل مضل اسفضم يسدةواباسال ضرر اسمصراس2الامةيسال ةاويسلةت وثساالتاالضحسال مضايياسال تدس
س س78ص

تقييم جودة تدقيق الحسابات في الأردن والعوامل المحددة  م اتسم اودسدا تاحاسسهداتسم اتسال ارياسمو  لسل  تسلويتابا2
س س266اسصس2005اسالأادباس2اسال تد11اسممةيسالا ضا سلةت وثساالتاالضحاسالامةتلها: دراسة ميدانية

  27اسصمرف سلتآسموراديتسيلرسال كاااس3
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بستتتتت آسه ةتتقست ومتتيسااتاتتضجسفتتود سلاتتضس اتترضسالاتتتت وبسالستتتضاسهت تتض ا1ت تتتلرسهبلتتلسلمتتود سالا تت   ضح تت آساسالس
سسس 2ال تت آساتهراسل  صسالا ضب يسبحسلوقسال تت آ

م ستهرييسالووضليسال حست  ترسهت ضبسال تت آستا ضتتتيسسFoka Tagneet et all 2017))ساتتست يالست ضيجسداالي
سظ تترحسال  تتضيجسهبثلوتتيسم اتت  ست تت  تم ضسالا ل تتيسل  تتمو سالاتتتتآسمتتفسهفتتلست تتت  سيتمتتيس ضلوتتيسالمتتود اسد تتضسهس

وتتضبسالاتتتتآسسيماستتتتت آسماسفتتود س كتتوبسهلتتترس  تتتمضسلتت  سال اتتضاضس ةتتقسالتتوقسه ةتتقاساب تتكلسهتتتلسسيفتتراراد اتتضةس
  سس3تضقسب غ  رسبريآسال تت آست وميسلرلوقسال تت آسالا  اليسيماسالوتلاسهاسسست لسضغط

ال تتتت آسافتتود سال تتتت آسس ةقسال دوضسمفسمل سهرضاحست ضسالتاالضحس ةقسافتتودس  تتتيسلتتةتويسبتت فسهت تتضب
ب  تتتمضسل ة تتقسالاتتتتآسهت تتضبسق تترس ضد تتيسمتتفسال ا تتلس كتتوبستتتتسلتتا سل ا تتهستتتضل واطسبتتحسيداا سالأابتتضحاسماتتضس م تتلس

سمتتفسف تتيسهيتتررسبتتضب 4اركاسل  رس ةتتقسالتت   ل  هستضل تتضلحسات اتتضضسبتتحسفتتود سال تتتت آسساالاتتآسم  اتس ةقس ا يه
ل تتتقس وتتضقسالاتتتتآستضلم تتتسالستتضبحسم ضاتتتيسسيمتتضمضحسماحسفود سهتلسامل سيتسيلقالأت ضبسالا  اليس اكفسهبست ديس

متتضسوضتتتلسالأت تتضبسمرتا تتياساه لتتضستتتتوةسالاتتتتآسالدوتتتضقست اةوتتيسال تتتت آستتتضلرق سمتتفسالأت تتضبسالا  التتيسلتتتعوضسسيماس
س 5لس بسال ا لساال  ضتتسم هسمر سهيررسابحسظلسالا ضب يسال تلت سبحسلوقسال تت آ

الاتتتكاةسمتتفستتتتلسالاتتتتآسسالم تتتل  وابتتآسال هرسبحسووفويست تلتسهت ضبسال تت آسسي ضد مبسابحساهيسالتضد يس 
سالا تميست كلس لافسال اض س ةقسال   لويسالاتتآ سالأت ضبم سم  ورس

 التخصص الصناعي .6
مكضتتتبسال تتتت آسالا  صصتتيست تتضر سبتتحسال يتتضد سمتتفسفتتود سال تتتت آسسهبهاضتت لست تتضيجسال تلتتتسمتتفسالتاالتتضحس

ال بتتتضيفسلت  تتتوبس اتتتفسلتتتتل  سالا ربتتتيسالأل تتترسبتتتحستاتتتض   اسبضلا ل تتتضحسال تتتحسا  اتتتتحس ةتتتقسالاتتتتتآسد تتتضسهبس

 
1Bin Srindhi, Ferdinand A.Gul, The Differential Effects of auditor’s Non Audit and Audit Fees on Accrual Quality, 

Contemporary Accounting Research, the Canadian Academic Accounting Association (CAAA), vol23, March 2006, 

p28-29. 
2Mohamed Khaled Amr Abbas Eldaly, Effects of the New Regulations of the Audit Profession on the Audit Firm’s 

Strategies, a thesis of Doctor of Philosophy (PHD), University of Bedfordshire, Business and Management Research 

Institue (BMRI), November 2012, England, p22. 
3Alain Gilles FokaTagne, Joseph NdassiYepgnou, David Kamdem, Les honoraires incitatifs au cœur d’une réflexion 

sur la qualité d’audit en Afrique subsaharienne francophone, Journal of Academic Finance(JAF), vol8, N1, CSIFA, 

spring 2017, p108. 
4Febbyana Rachma Dwiandari, Aguswidodo Mardijuwono, Abnormal Audit Fee, Audit Tenure, and Audit Quality, 

International Journal of Innovation, Creativity and change, Volume13, Issue4, United Kingdom, 2020, p784. 

سساسه راديسدو واااسبحستتت آسال  ضتضحأثر تقييم مخاطر التدقيق في جودة التدقيق )دراسة تطبيقية( صضقستروحسال ضر فاس5
س سس66اسص2015داست  سالا ضلتياسفضم يسدم آاسلوايضاساسوةويساات صض)م  وا (
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الوضتتعويسالاضلوتتيسلةا ل تتيسال ضافحسالا  صتتصستضلا ربتتيسوضتتتلستوايا تتضسالاضلوتتيسدت تتلست تتكلسهبلتتلسلأت تتضست كتتسس
س1م ضاتيستضلا ل ضحسال حسال  تملستتت آسق رسم  صص 

ال تت آسلةس تتلس تتفسااد وتتضةسبتتحسال تتتت آسسيفراراحلص ض حسلةاتتآس ةقس  كسسال ا  رسالست رسلة  صصساس
الاتتتتتآسلت تتتهسال تتتتا س ةتتتقسالا تتت سال ا تتتآساال تتتتراحسالاويةتتتيسبتتتحسسايتتتتةس ةتتتقسهبالاتتتضلحست تتتوست   تتتآسفتتتود سال تتتتت آس

الصتتت ض يسال ضاتتتيستضل ا تتتلستاتتتضسبتتتحسملتتت سمتتتتضدئسالا ضلتتتتيسال ضاتتتيسب تتت اسا اةوتتتضحسالأ اتتتضةسال مضايتتتيسام تتتض رس
تتتتتا سالاتتتتتآسبتتتحسالامتتتضةسالصتتت ض حسالا تتتتدسسيب اتتتضةسام تتتض رسال  ريتتتفسالمتتتورريسبتتتحسالتوضتتتتضحسالاضلوتتتياس تتت سالأ

ماتتضسلتت ديسيلتتقستتتتت آسستتتتت آسب ضلتتيسال  تتضفسااد وتتضةسالاتتضديسبتتتتيسيفتتراراحلة ا تتلسلتت اك هسمتتفساي وتتضاسات ا تتكس
س.2 ضةسالمود 

ا تتلسل يتتتسمتتفسفتتود سال تتتت آسال تتضافحسمتتفسهبست صتتصسالاتتتتآسال تتضافحسبتتحست تتضطسال ماضسلتآسل ل سل ضس
يتت ةسال  تترفس ةتتقسم تتض رسالا ل تتيس  تتتسال  اتتوطسل اةوتتيسال تتتت آاستم تتبسالتتت ضارسال لتتضيوياستستتويفسيتتتر سبتتحس

سممضةسم  فستض ضضبيسيلقسال  ضبسلا يسف ت سلمةبسهلترس تدسماكفسمفسال ا ر 
 :سستقديم الخدمات الاستشارية .7

تةتت سال تتتمضحسال تتحس  تتتم ضس:"سال تتتمضحساال  تتضاييستات تتضسAICPA فسال تتضتوت  فس تترفسالا  تتتسالأمريكتتحسلةا ضلتتت
الاتتآسال ضافحسل ا يهساال حست لافسال ص ساالا وا س داا سم ل يسال ا لستاضس لافساال اضد سمتتفسالا تتضااحس

 3" يسام ضت يسال  ا كالا ويساالا رفويسسلغرضست تلتسهرتافسال ا لساالا ضللسال حستواف هسات  و سالتتايلسالا ضد
 ةتتقسستا  ررتتضدوةست ت  سمكضتبسال تت آسلة تمضحساال  ضاييسات ضاضلساف تتضحسال هتترسدتتوةسسسالآاارت تدحسس

فتتود سالأدارسالا  تتحسلةاتتتت  فاسب تتتستت تتقسهاتت ضبسااتمتتضاسالأاةسبستتر سهبست تتت  سال تتتمضحساال  تتضاييسلتت  رسلتتةتضس
  تت رسيلتتقسهبست تتت  سمكضتتتبسسدلتت  (س(Bamahros, Wan-Hussin 2013داالتتيست تتضيج ةتتقساالتت   لويسد تتضستتتتملس

  تتت  سمك تتبسال تتتت آسل تتتمضحسق تترسبسا4ال تت آسل تمضحسق تترسيتتتمضحسال تتتت آس اكتتفسهبس لتت لسالتت   لويسالاتتتتآ

 
دراسة لآراء عينة  -استخدام التخصص المهني للمدققين الخارجيين كمدخل في تطوير أداء عملية التدقيق اسم اتس ارسداودي1

 يسالاوالاسال راقاسساسمكور سمضف   رسبحس ةوقسالا ضلتياسوةويسا داا سااات صضداسفضمسمختارة من المدققين الخارجيين في العراق
  س33-32اسصسصس2014

2Iman Sarwoko, Sukrisno Agoes, An Empirical analysis of auditor’s industry specialization, auditor’s 

independence and audit procedures on audit quality : Evidence from Indonesia, international Conference on 

Accounting Studies(ICAS), Kuala Lumpur, Malaysia, 18-19 August 2014, p280. 
دور التفكير الاستراتيجي والعصف الذهني في تحسين جودة التدقيق وإسهامى في الكشف عن ف ارس تتسال   فسدةوسالس تحاس3

س 66اسص2021اات صضداسال راقاساسفضم يستغتاداسوةويسا داا ساس)م  وا (ساسه راديسدو واااسبحس ةوقسالا ضلتيمخاطر الاحتيال
4Hasan Mohammed Bamahros, Wan Nordin Wan-Hussin,  NON-AUDIT SERVICES, AUDIT FIRM TENURE 

ANDEARNINGS MANAGEMENT IN MALAYSIA, ASIAN ACADEMY of MANAGEMENT JOURNAL of 

ACCOUNTING and FINANCE,AAMJAF, Vol. 11, No. 1, Malaysia, 2015, p163. 
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استم تتلسمك تتبسا داايتتييتمضحسال تت آسلة ا لسو تمضحسم تت سالا ضلتتتياسايتتتمضحسال تتتت آسالتتتايةحاساال  تتضااحس
وضتتتلسهت تتضبسال تتتت آسته تترسال تتتمضحسق تترسال ت ودوتتيسمرتا تتياسماتتضسلتتتب سمك تتبسسيماسال   لويستتتضلأيصسسسال تت آساتل

 تتتقسالتت غ ضرسسال غضضتتحس تتفست تتضسالااضالتتضحسق تترسال ضتوتوتتيسمتتفسالا ل تتيسم تتلسال تتتت آسللتتاضبسيلتتقال تتتت آس
بتتحسس2011فواتتريسس10-9  تتتسبتتحارتتكاسمتتضستتت سال رو تت س ةوتتهسبتتحسمة  تتقسالةم تتيسالأااابوتتيسالا  سا1ال ا تتلس تتفسيتمضتتته

ال تتتسمتتفسم تتض رستلتتضابسبراو لس ةقسهتهسمفسالا  سال صوةس ةقسيتمضحستتت آسماحسفود س ضلويساهتتتهس متتبس
الاصتتضل سواتتضسهااتتلسالةم تتيستلتتراا سبصتتلسم تتضقسال تتتت آس تتفسالا تتضقسالغ تترسم  ة تتيستضل تتتت آس ضتتاضرسالا يتتتسمتتفس

س 2ال اضفويساالاصتا ويسبحسال تمضحسالا تمي
ب تتتسفتتضرحسداالتتضحسهيتتررسل تتت فسال  تتتيساا مضبوتتيسبتت فست تتت  سال تتتمضحساال  تتضاييسافتتود سسف تتيسهيتتررسسمتتف

(سال تتحسهلتتتحس ةتتقسافتتودس  تتتيسموفتتتيسبتت فسهت تتضبسال تتتمضحسق تترسيتتتمضحسSvanstrom,2013ال تتتت آسوتاالتتيس)
يستضللتتتراا سيلتتتقسيضتتت ضفسال تتتتت آسافتتتود سال تتتتت آاساهبستتتتوب رسال تتتتت آسالا تتت ركساال تتتتمضحساال  تتتضاييساسلتتت د

ال   لويساموضواويسالاتتآاسبلس ةقسال كسسبتتضبس وتتضقسالاك تتبسب  تتت  سيتتتمضحسهيتتررسق تترسيتتتمضحسال تتتت آسل يتتتس
س سس3مفسم ربيسالاتتآسلةا ل يسم لسال تت آاساركاسبتاااسل  كسسي مضتضس ةقسفود سال تت آسال ضافح

ال تتتمضحساال  تتضاييسمتتفستتتتلسالاتتتت  فسال تتضاف  فسبتتحس(سهبست تتت  س2014ساهلتتتحسداالتتيس)م يتتضتحبتتحستاتتسسال تتوضقس
الا هاتتيسلةا  تتيسبتتحسالم ايتترستا تت ست تتت  ستةتتت سس تتتوات فملتت سهبسالسساالم ايتترساسلتت  رس ةتتقسالتت   ل    ساموضتتو     

س 4ال تمضحسلة ا رسبحستاسس  ت سال تت آ
مضحسال تتتت آاستتتتسلتت  رس ةتتقسهبست تتت  سال تتتمضحساال  تتضاييسيلتتقسفضتتتبسيتتتسمتتفسيتت ةسمتتضستتت س رضتتهس اكتتفسال تتوة

سوتتضبست تتت ا ضسمتتفسهفتتلسال اتتض س ةتتقسال ا تتلسيماسيضاتتيسسالتت   لويساموضتتواويسالاتتتتآسال تتضافحسا ةتتقسفتتود سهدايتته
افساللراايسافتتودست هتتو ساضتتتطسل تتضسمتتفستتتتلسالا هاتتضحسالا  وتتيساال  ئتتضحسباسلكل سل    آسمصضداسديلسلةاتتآ

سال  ريعوي سس
 متعارف عليها:الالتزام بمعايير التدقيق ال .8

 
اسممةيسالت وثساات صضد يسس: أدلة من سوق التدقيق الفرنسية العلاقة بين الخدمات غير التدقيقية وجودة التدقيقدا  سبول ياس1

  س60اسصس2018اسفضم يسهقسالتواتحاسد  اتر2اسال تد5االاضلوياسالامةت
2Alassane Ouattara, Contribution A L’Etude De La Qualité De L’Audit, Thése pour l’obtention du doctoract en 

sciences de gestion, Université Paris-Est, 2016, P134. 
3 Tobias Svanstrom, Non Audit Services and Audit Quality : Evidence from Private Firms, European Accounting 

Review, vol22, N2, Spain, 2013, p337. 
 ياسممةيسسلعوامل المساهمة في توجى مكاتب التدقيق الخارجي الجزائرية إلى تقديم الخدمات الاستشارااسم يضتحستواسالتلف4

س 160صساس2014الم ايراسسفضم يستضاتيسمربضحاسااتةياسا14التضدضاسال تد
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هلتتتحسال تلتتتسمتتفسالتاالتتضحسالا  ة تتيستمتتود سال تتتت آس تتفسافتتودس  تتتيسا مضبوتتيسبتت فساال تت اقستا تتضل رسال تتتت آس
الا  تتضافس ة  تتضسابتت فسفتتود سال تتتت آاسد تتضسهبستات تتآسالاتتتتآسلةا تتضل رسالا  وتتيس   تتترسمتتفسهرتت سيصتتضيصسفتتود س

اضتتت ستوا تتتتسادلتتت واسسيلتتتق سم  تتتيسالا ضلتتتتيساال تتتتت آسال تتتتت آاسلتتتكل س اتتتتحسالا هاتتتضحسالا  وتتتيسالا  اتتتيسب  هتتتو
هي تتتتحس  كتتت ستصتتتربضحسالاتتتتت  فس   تتتويس ةتتتقسمتتتتضدئسام تتتضل رس  تتت تلوبسب تتتضسدراتتتضس ةتتتقساتمتتتضدسم تتتضم  ستكتتتلس

سAICPAب  تتلست تتر سم تتضل رسال تتتت آسال تتحسهاتتتارضسالاماتت سالأمريكتتحسلةا ضلتتت فسال تتضتوت  فسساتتتتس 1رتتاضفويساواتتضر 
ت آسال تتتضافحست   تتآسمتتتفسيتتت ةسال تت اقسالاتتتتت  فستا تتضل رسال تتتتت آساتات تتآسمماو تتتيسمتتتفسهبسفتتتود سال تتتس1974بتتحس

التتتتةوووضحسم  تتتتيسال تتتتتتت آسهي  وتتتتضحسمكضتتتتتبسال تتتتتت آاساال   تتتتتست وا تتتتتسسالا اةتتتتتضحسال ضاتتتتيسبرتضتتتتتيسالمتتتتود سبتتتتح
  2االا ضلتي

  تسهدايهسلا تتضقسال تتتت آسساحتابساال  اقستا ضل رسال تت آسالا  ضافس ة  ضسمفستتلسالاتتآسال ضافسساي ل سل ض
سمفسراتهسهبسل ديسيلقسم  ويضحس ضلويسمفسالأدارسللاضبسيتمضحستتت آسماحسفود س ضلوي 

س:سقبول العملاء والاستمرار معهم .9
تا  قساضتت سال وضلتتضحساا فتتراراحسال دمتتيساالا  ة تتيستإمكضتوتتيستتتتوةسال ا تتلسااالتت ارااسم تتهاساملتت سب تتتفسس

ت ة لساد اضةستتوةس ا لس ا  رسيلقسال  ارياساركاسمتتضسل اةتتبسال تتتا س ةتتقسد تتفساي وتتضاسسسال ال تستصوا سم  وليس ةق
س سس3ال ا لسات  واه

وضبس متتبسهبسلتترتتطسسيماس مبست  و سال ا رسال ضل  فساالا  اة فست كلسداايسلأبسال تت آس مبسهبس  تدسمضسد ضسس
فس متتبسمرا تتض سالتت   لويسمك تتبسال تتتت آساال تتتا ستضل ا رسالمتدسهاسهتهس متتبسهبس  تت ارسمتت سال اتت رسال تتضل  فاسالستتس

 ةتتقست ايتتتسال اتت رستضل تتتمضحسالا ضلتتتيساهيتتكسلتتا يسيداا سال ا تتلست تت فساا  تتتضااسد تتضس متتبسهبست  صتترسهت تتايس
الاك بس ةقسالا ضقسال حس اكفسلةاك تتبسهداررتتضستا ضلوتتيساواتتضر سبتتحسب ئتتيستس ولوفوتتضسالا ةومتتضحاسواتتضست تتضر سالتتترامجس

هتهاتتيسد تت سال تترااسبتتحسات تتضمستتترااستتتتوةسال اتت رسهاسابلتت  اساتتتوبرسالتتترامجسال تل تتيسيمكضتوتتيست  تتو سسال تل تتيسم تتل
س 4الا ض رسالموررييسبحسال واي سالاضلوي
 

س س168-167اسصسصسسمرف سلتآسمورالضا سدت سبودابضلياسس1
دراسة -الحسابات بالمعايير الوطنية للتدقيق على جودة التدقيق الخارجي  اثر التزام محافظ وافسبضت اساتض دويسبض ايسال رراراسس2

اسممةيسال ةوقساات صضد يساال    رساال ةوقسال مضايياس-ميدانية على عينة من محافظي الحسابات في ولايات الشرق الجزائري 
 .703اسص2020اسفضم يسالا  ةياسالم ايراس3اسال تد13الامةت

اسمكور سدراسة ميدانية-العوامل المؤثرة على جودة التدقيق من وجهة نظر مدققي الحسابات الخارجيين لاضحسهلضميسال   ضباسس3
س 41اسص2018مضف   رسبحسبرتضمجسالا ضلتيساال اويلاسوةويسال مضا اسالمضم يسا ل موياسق  اس

4Reem Aqab, Role of Information and Communication Technology in Applying Quality Control Procedures in 

Audit Offices in the Hashemite Kingdom of Jordan, International Business Research, vol12, N7, Canadian Center of 

Science and Education(CCSE), 2019, p62. 
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يمس  تتآسلةاتتتتآسال تتضافحستتتتوةسهاسابتتضسال ا تتلسيماسوتتضبستإمكضتتتهستوتتت سهبسال ا تتلس  تت تهسبتتحسم تتضاو هسبتتحسيداا س
فوفسمفسم ض رسال تتتت آسال تتحست  تتاسمتتفسال  تتضايرسال ض ئتتياسبتتض ب غسال تتض  س ةتتقسالأابضحاسركاسمضس اك هسمفسال  

لت لسالا ضةسروساد اضةسهبسلتتتتيسالاتتتتآساه تتضستهواتتضس ةتتقسالتترق سمتتفساد تتوارسال تتواي سالاضلوتتيس ةتتقست ريتتفسفتتوررياس
س 1هاساد اضةسهبسلتتيسالاتتآساه ضسق رستهوفس ةقسالرق سمفس تقسافودسهيسهياضرسفورريي

التضد تتيسهبساضتت سلوضلتتضحسا فتتراراحسيضاتتيسب   تتو سال اتت رسال تتضل  فساالا  اةتت فسلتتوفس  تتضر سبتتحست  تت فسساتتتررس
س ضافسم اةتضحستهضقساتضتيسالمود س1اروسمضس   رسيلوهسالاعوضاسالتالحسلرتضتيسالمود سسسفود سهدارسمكضتبسال تت آ

 المنافسة:   .10
سه لتتضي ضسبتت فسالا ضب تتيسهلتتض سس ةتتقسالا تتفستتتضتحسبتتحسال تتضةسرتتوسواتتضسما تتوحسلتتوقسسبتتحسال تتتت آسم  تتيست اتتل

سلأراوتتيسالا  تتي ستهتتراسستا االتتيسل تت سالاتتريصسالاتتتت  فسا تتتدسال تتتت آسمكضتتتبس تتتدسديضد سم سيضايسسال ا راسسلمكب
سالا  وتتي س ةتتقسالا هاتتضحسمتتفساالتت ستضر اتتضقسده تتلسب تسال تت آاسفود س ةقساتا  ررضسسال تت آسسمكضتبسسب فسسالا ضب ي

سالوتتتلسبتتحسال تتتت آسرتتروضحستوافتتهسال تتحسالا تتضللسمتتفساادتتت سرتتحسالا ضب تتيسهبسوتتور فسلم تتيسادهتتلسالا تتضةاسلتتت ل
س 2الوتلسساتوادبسسال تت آسلض ضحسس ةقسست  رسلأت ضسسال ضضرا

ل تتتسل تتحسه تترسااتاتتضجسم تت ورسالا ضب تتيسبتت فسمكضتتتبسال تتتت آس ةتتقسفتتود سال تتتت آسال تتضافحسار اضمتتضسمتتفستتتتلس
هتتتهسوةاتتضسدادسال  تتضبسسبتت فسالاتتتت  فسلة صتتوةس ةتتقسال اتت رسوةاتتضسااتا تتلسالتتتضد  فاسايتتررسهاتت ضبسااتمتتضاسالأاةس

اغتتتيسام تتتا سال اتت رس ةتتقستغ  تترسالاتتتت  فاسم ضالتتيسمتت   ست فتتوضس واتتيسالأت تتضبساوةاتتضسرتت رسالاتتتتآستتتابسمتتتت ضس
فتتود سسثيرسل   فسالارايسلو لسم ةهسل تت آسد ضتضحسال ا تتلاسوةاتتضسدادسا  اتتضداس ةتتقسال ا تتلسارتتكاسمتتضسلتت  رس ةتتق

متتتفسف تتتيسهيتتتررسلتتتررسساهيسهتتتتهسوةاتتتضسدادحسالا ضب تتتيسبتتت فسالاكضتتتتبسدادحسفتتتود سالأدارسالا  تتتحسا3ال تتتتت آسي مضبوتتتض
سهتتتتلستستتتوبسسال تتتتت آسالتتتوقسلأبسال تتتتت آاستمتتتود سلتتتةتوضسضلتتترتتطسااتتض تتتسسا ضب تتتيالسسضتتتغطسهبسهاتت ضبسااتمتتتضاسال تتتضتح

سم تتضل رس ةتتقسلة اتتض سهتتتلسمتتواادسال تتتت آسك تتبمسلتتترس كتتوبسستتتتسلتتكل سات ومتتيسرتتتلت اسم ضب تتيسر تتضكستستتوبسس  تتتمض
ل  ا كسم ضقسال تت آسااتاضجستسضلوفست ا كس اةويسال تت آاسمتتضسل رتتتبس  تتهسم تاد تتيسااي تتتضااحسا تتتقسسسال ضلويسسالمود 

  4فا سهدليسوضفويسماضسل  رسلةتضس ةقسفود سال تت آسال ضافح
 

1Weerapong Kitiwong, Earnings Management and Audit Quality :Evidence from Southeast Asia, Phd Thesis, The 

York Management School, University of York, July2014, p113. 
2Amjed Kareem Ghadhab, Adnan KadhumMatrood, Ali Mahdi Hameed, Factors Affecting The Quality Of External 

Auditor Performance : An Analytical Study Of The Opinions Of Auditors Working In Iraqi Audit Firms and 

Companies, Academy of Strategic Management Journal, Vol18, Issue1, UK, 2019.pp7-8. 
دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة  -ثر معدل دوران المراجع الخارجي على جودة المراجعةهد قسهداتس ةوضبسهبوسايضشاسه3

س 44اسص2013اسمكور سمضف   رسبحسالا ضلتيساال اويلاسالمضم يسا ل موياسوةويسال مضا اسق  اسالمدرجة في بورصة فلسطين 
4Mami Ali, Internal FactorsAffecting Professional Performance Qaulity In Accounting and AuditingFirms-A 

Field Study From Algeria, Revue de L’économie et du développement, Num6, Médéa, Juin 2016, p30. 
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هبسالا ضب تتيسبتت فسمكضتتتبسال تتتت آستتت  رسا مضبوتتضس ةتتقسفتتود سال تتتت آاسد تتضستتتتب سمكضتتتبسسماضسلتآسل ل سل تتض
امل سللاضبسال اض س ةقسال ا لسيضايسبتتحسظتتلسافتتودسسال تت آسل ر اضقستا ضل رسالمود سبحست ا كس اةويسال تت آ

سم ضل رستلتطسم  يسال تت آ 

 لقة بأعضاء فريق التدقيقالمتعالمؤثرة في جودة التدقيق و المطلب الثاني: العوامل 
 اكفس رضسهر سال واملسال حست  رس ةقسفود سال تت آسال ضافحساالارتتايستا لضرسبريآسال تت آسبحسال  ضارسس

سالآتوي:س
س

 :الاستقلالية  1
التت   لويسالاتتتتآس ةتتقسهت تتضسالاوتتتلسال  ةتتحسق تترسالا   تت سلةاتتتتآسبتتحسات تتضمسال تتراااحسيتت ةس اةوتتيسست تترف

الاتتتتآسل يتتتسمتتفساد اضلوتتيسهبس كتتوبسالاتتتتآسق تترسموضتتو حاسارتتكاسلتتتةسوتتياسبتت  صسالتت   لويسل  تتضايرسالاضلستتتتت آساس
لتتكل سبتتتضبست  تت فسم تت ورسالتتت   لويس ا1 ةتتقسهبسالاتتتتآسلتتفس  تتتوقستتتض ب غس تتفسم ضلاتتضحساهياتتتضرستتت سال  تتضب ض

لويستتترتتطسااتتض تتضسا و تتضسالاتت  فس   فسمفسواضر سال تت آسال حست ديسيلقسي تادست ضايرسمضلويسماحسفتتود اسبضالتت   
ال تتحسب  تتلسال  تتتيسبتت فسالتت   لويسالاتتتتآس (Wakil et all, 2020)داالتتيسسيلوتتهاركاسمضسهرضاحسساب   آسفود سال تت آ

مفسي ةس)مت سال تت آاسهراويسال ا لاسال  تيسب فسالاتتآساال ا ل(سافتتود سال تتتت آسمتتفسيتت ةس)سم تتضل رسال تتتت آاس
د ضسهبسل ل   لويسدااسوت تترسبتتحست   تتآسفتتود سال تتتت آسال تتضافحسماتتضسسةويسات ريرسال تت آ(الا ضرلياسالرتضتيسالتاي

س 2  ا سل  رافسالا  ةايسوضل ةاضحسال  هواويساالا  ريفسبوض ساات ضمسال راااحسالا ضلتيسات ا كرض
هيسال ضلتتيس Mental) (Independenceاالتت   ةسالتتكر حساياكتتفسال ا  تت سبتت فستتتو  فسمتتفساالتت   لويسراتتض:سس

ا رستضل تتا  راحسال تتحست تترضسال كتت سالا  تتحساه تتهسالا تتحسالا ضلتتتسدابسهبسل تتستتتضل  ت رس تتفسلةاتتتتآسالكر وتتيسال تتحست تتا س
سل تتت سالا  تتتحاسب  اتتتضساالتتت   ةسالهتتتضرريسلة اتتتراسماتتتضس  تتتا سلةاتتتتتآستضل صتتترفسب  ارتتتيساماضالتتتيسالاوضتتتواويسااس

(Appearance Independence (كستوا تتتتسم  وتتتيسل تتتتقسال تتتاضحسلتتتلإداا ستضل تتتوار س ةتتتقسفو صتتتتستتتتهسهبس كتتتوبسر تتتضس
لسحس  تت او سالاتتتتآسهبس اتتضا سم ضمتتهستكتتلسالاتتآسال ضافحسا تقسافودسهيسمصة يسهاس  تيسترباهستضلا ل يس

 
1M.M.Aliu, J.Okpanachi, N.A.Mohammed, Auditor’s Independence and Audit Quality: An Empirical Study, 

International Accounting and Taxation Research Group, Vol2, No2, Faculty of Management Sciences, USA, 2018, p17. 
2Gana Kafiya Wakil, Mohd Norfian Alifiah, Peter Teru, Auditor Independence and Audit Quality in Negeria Public 

Sector : A Critical Review, Journal of Critical Review, vol7, Issue7, India, 2020, pp 842-843. 
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هاسلتتكل س اكتتفسال تتوةستتتابساالتت   لويسم تترا يسبرتضتتتيساس1ت اريساموضواويسايتةغس تتفسهيسم ضلاتتضحستتتتستتت سااتسضب تتض
س.2تم بسهيسموتلس  ا سل  رافسالأيررسال  كو سبحسموضو   هسسا  تضتهسم سيداا سالا ل يسسيداا سالاتتآس

ت تتصساالتت   لويس  تتتسمتتفسهرتت سهلتتتضبسب تتلسال تتتت آاسلأبسالاتتتتآسسب تتضرس ةتتقسمتتضستتت س رضتتهسل لتت سل تتضستتتاب
   تتضاسساا بتت غرسال تتضافحستتتتس ك  تتلسالأياتتضرساالا ضلاتتضحسالمورريتتيسبتتحسال تتواي سالاضلوتتيسالس تتهس ا تتلسبتتحسال  ريتتس

ستا  قسثيرسالاتتآس ا  رسلةاوضواويساال  اريسماضسل ديسيلقستتتحسفود سال تت آسال ضافح 
 خبرة أعضاء فريق التدقيق: .2

املتت ست  ترسيتر سالاتتآسال ضافحس ضم سرضمضسلساضر سابض ةويسهدايهاسااسلوفتست ريفسم تدسلاا وقسال تتتر اس
متضرر سماضسل وفبسابا ضستا غ تتراحسم تتلس تتتدسلتت واحسال تتتر اساياكتتفس وضلتت ضسل تقسامكضتويسم دهيسال تر ستصوا س

ب تترال سالا ربتتيسا تترقسفاتت سالأدلتتيستتتتلست ا تتكس اةوتتيسال تتتت آاساتتتتس ربتتلستات تتضسالأدارسالا ا تت سلا اتتيسم   تتياسهاس
س سس3مفسي ةسماضاليسم  يسمضساهداي ضست كلسف تال تا سال حسل  سال  ضب ضس
ضةسالا ربيسل  س ترسالااضاليسامتتترسافتتودست تتت ضحسلواف  تتضسالاتتتتآسال تتضافحس  تتتست ا تتكسلاضسهبسال  ة ساات  

م ا هاسايتت  س وتتض سه تترسال تتتر س ةتتقسفتتود سال تتتت آسال تتضافحسمتتفسيتت ةست تلتتتسم رتتراحسمتتترسال  ريتتفسبتتحسال تتواي س
حساالأياتتضرسالمورريتتيسضلاتتضا الاضلوياسبضلاتتتتآسالتتكيسل  ضمتتلسمتت س تتتدسوت تترسمتتفسال اتت رسلتتهسال تتتا س ةتتقسال  تتضفسالس

س س4بحسال واي سالاضلويست كلسهبللسمفسالاتتآسالكيسلوسسلهسيتر سبحسال  ضملسم س تدسم  وجساوت رسمفسال ا ر
سالا  وتتيسال تتاضحسهداوتتواسستتتتسال تتتت آسلم تتيسه لتتضرسهبسيلتتقس (Noor Adwa Sulaiman, 2011)ت تت رسداالتتي

سلم تتيسه لتتضرسفاوتت سدتتتداسساال تتتت آسلمتتود سيا اتتسالا تتتداحسالسمتتفسسهت تتضس ةتتقسالاتتردل فسالاتتتت  فسهاسال تتتت آسلاريتتآ
ست تتتت  س ةتتقستتتضدايفسلوكوتتتواسس متتبسهبسل ا تت سب تتتضسالاتتتت وبسسم اتتيسلتتاضحالسضفوتتتيسساال تتتر ساالا ربتتيسالساتتضر سال تتتت آ

س اةوتتيسبتتحسااللتت لسال تتو ست تتضطسب  تلتتتسلةاتتتت  فسال تتاضحسرتتكاست تتا د تتضساسم ضلتتتيسفتتود يتتتمضحستتتتت آسماحس
سالا تتضااحسهراوتتيسال تتتت آسلم تتيسه لتتضرسهاضتت سواتتضسا ا تتلضلستسال ضاتتيساالا ضلتتتيسالتايةوتتيسالرتضتتتيستهاتتيهسسا فتتراراح

 
1 International of Federation of Accountant (IFAC), International Ethics Standards Board for Accountants, Handbook 

of the Code of Ethics for Professional Acountants, New York,USA, 2013, P42. 
2HamidaChihi, Contribution à L’Etude De La Qualité De L’Audit Légal : Evaluation De La Pertinence Des 

Spécificités Réglementaires Françaises, Thèse pour l’obtention de doctoract en Sciences de Gestion, Université Paris 

Dauphine, Ecole Doctorale De Dauphine, Dauphine Recherche et Management (DRM), Paris, mars2014, p57. 
طر التوريق لضمان استمرارية المنشأة )دراسة ميدانية  دور جودة المراجعة الخارجية في الحد من مخاثدقسالا بسداضدسدضمتاس3

اسوةويسالتاالضحسال ةوضاسفضم يسال  ة فاسسم  وا ((اسه راديسل  لسر ضد سدو واااسالاة ايسبحسالا ضلتيعلى مكاتب المراجعة السودانية(
س 85اسص2017

س 86-85تاسسالارف سال ضبآاسصسصس4
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سفتتود ست كتتسسسال تتحسالاضلوتتيسال  تتضايرس  تتتادسال  هواوتتيسالا اةتتتضحالا ضلتيساسسلا ضل رسال ةو سالا  بحسسلةاتت  فسسالا وي
س 1ال تت آ

سفواتتتبسفاوتت سبتتحساال تتتر سالستتضبحسال تتتايبسملتت سبتتحستاتتضساالا ضلتتتياسال تتتت آسبتتحسالساتتضر س ةتتقس ةتتبسر تتضك
سالا  تتحسال  ةتتو سبتترامجس ةتتقسم  التتتست تتكلسه لتتضسالا  تتيساوتت حسال ضضتترسالوتتتلسبتتحسمل اس ةقس  ا تتآاسسالاسس ال

ستتتتتايبسلتتتتل  س كتتتوبسساهبسااالا ضلتتتتيسال تتتتت آسبتتتحساال   وتتتضحسالأبستتتضاسهدتتتتثسللتتتاضبسلةاتتتتت  فساالا ضلتتتتيسلة تتتتت آ
سم يتتتاسسل ة تتواسسهبس متتبسملتت اسيلتتقسالصتتةي ستض ضتتضبيسماحسالا تتفسمتتفساق ررتتضسل تتتت آاسسسممتتضةسسبتتحسسلوي ضسسواضر اسسسايتر 

س سس2االلرايبساال تت آسسالا ضلتيسسم ضيلسبحسسال ضلويسسال اوااحسموالتيسال تايباسا ة   سمف
 فسفتتود سبسيتر سالاتتآسال ضافحست ديسيلقست   فسواضر سال تت آسال تتضافحسات  تتسهساسل ل سل ضسمفسي ةسمضسلتآ

ال تتواي سالاضلوتتياسايك  تتبسالاتتتتآسهاسه لتتضرسبريتتآسال تتتت آسال تتتر سمتتفسيتت ةسم االتتيسم  تتيسال تتتت آاسا تتتدسال تت واحس
ال حسل  ستلضؤرضسبحستتت آسد تتضتضحسال ا تتلاسا رتتراكسالاتتتتآسبتتحسوتتلسال تتوادحسالا ضلتتتويساهتهاتتيسالرتضتتتيسالتايةوتتيس

سحسا ض يسال ا ل االأتهايسالأيرراستض ضضبيسيلقست صصسال تت آسب
 الإشراف على أعضاء فريق التدقيق:  3

اا رتترافس ةوتتهسمتتفسهرتت سال وامتتلسالاتت  ر س ةتتقسواتتضر سهدارسم تتضقست  تتترسم ضت تتيس اتتلسه لتتضرسبريتتآسال تتتت آس
هبسمتتفسبتت فسال وامتتلسالا د تتيسلا تتلسال تتتت آسرتتحس تتتقسا رتترافس ةتتقسسcohenال تتتت آاسد تتضسهرتتضاحسداالتتيسلم تتيس

تثسملتت ست تتتبسضتتغوطسال اتتلسماتتضساس اكتتفسمتتفسمراف تتيسفاوتت سهاااقسال اتتلسلا ضت تتيس اتتلسالا تتض تلفاساتتتتس  تتس
لتتره سبريتتآسال تتتت آسرتتريكضس كتتوبسرتتوسالا تت اةس تتفس اةوتتيسال تتتت آسد تتضسمتتفسم ضمتتهس سواتتضس3 اتتلسبريتتآسال تتتت آ

رتتكاسا رتترافس ةتتقسه لتتضرسبريتتآسال تتتت آاسام ضت تتيس اة تت اساملتت س تتفس ريتتآسال  تتضايرسال تتحسلرب  تتضسلتتهسالأ لتتضراس
واتتضسهبسسمفسراتهسهبس م ةهسمةاضستكلسالا ضللسال تتحستوافتتهسبريتتآسال تتتت آسايتت  س ةتتقسهلضلتت ضساضتت سدةتتوةسم ضلتتتيا

ماتتضسلربتت سمتتفستتتتا سسال ا تتلسلةاتتسسار اتتضقسمك تتبسال تتتت آست اةوتتيسال تتتت آسافت تتيسه لتتضرسبري تتهسبتتحسال  ا تتكساالا ضت تتي
س 4ه لضرسبريآسال تت آس ةقسهدارسم ضم  ستكاضر ساب ضلوي

 
1 Noor Adwa Sulaiman, Audit Quality in practice : A Study of Perceptions of Auditors, Audit Committee 

members and Quality Inspectors, A thesis for the degree of Doctor Philosophie, Faculty of Humanities, University of 

Manchester, Manchester Business school, 2011, p149. 
2Ali Mansouri, Reza Pirayech, Mahdi Salehi, Audit Competence and Audit Quality : Case in Emerging Economy, 

International Journal of Business and Management (CCSE), vol4, N2, February2009, p18. 
س س802 تتسالورضبستصرس ةحاسمرف سلتآسمورااسصس3
اسدااسالاري سلة  رسالمراجعة بين النظرية والتطبيقاتسدضمتسدمضجاسر سةحاست ريبسامراف يسد سهدسال تستومض اسهمرلوبسس4

س س81اسصس2002اال ودي اسالريضضاس
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 ةقسالا تتض تلفسل ا تتلسبتتحستوفوتتهسالا تتض تلفساتوديتت سالا تتضقست تتكلسم تتوادبسسا ررافابحستهرسالتضد يسبضبس
الا اتتطسل تتضسمتتفستتتتلسمك تتبسال تتتت آاسرتتكاسمتتضسلتت ديسب تت   سام ضت تتيست ا تتكر سلا تتضم  اسمتتفسهفتتلست   تتآسالأرتتتافس

 تضللراا سيلقست   فسالأدارسالا  حسلةاك ب 
 :  أعضاء فريق التدقيق والعميلبين   وجود نظام اتصال فعال .4

  ترستهضقسااتصضةس فس  تيس  ضيويسب فسه لضرسالاك بسمفسف ياساب فسمك بسال تت آساال ا لسمفسف تتيس
هيرراساي  ترسمفسهر سال واملسال تتحست تتضر سبتتحست  تت فسفتتود سالأدارسالا  تتحسلةاكضتتتباسد تتضسلتت اكفسال تتضمةوبسبتتحس

ضحسل تتلساات رابتتضحساالتت دتضةسال وضلتتضحساال اتتطسمتتفسالاتتتلرسال  ا تتكيسمك تتبسال تتتت آسمتتفسابتت سالا وتتتضحساال واتتو
لةاك باسواضسهبسااتصضةسالا تتضةسبتت فسه لتتضرسمك تتبسال تتتت آساال ا تتلس  تتودستضلاضيتتت س ةتتقسالاتتتتآسال تتضافحست  تتضس

سGKPMاس ةقسلت لسالا ضةسلروتت سمك تتبسال تتتت آ1ل اكفسمفسب  س تو يست ضطسال ا لسااتمضدس اةهستكاضر سام  وي
 ةتتتقسال وااتتتلسبتتت فسالاتتتوظا فاستاتتتضسبتتتحسملتتت سااف اض تتتضحسالاا ودتتتياساادادسالا تتتلس تتتترسموتتتت سا ت رتتتتلسال تتتضصس

س 2تضلا ل ياساال ا جساهيسم   لسلةاوظا فسل  تلتسووفويستا  رس و سالا ل يس ةقسووفويس اة  
د سالأدارسالا  تتحساتتتتسهلتتتحسال تلتتتسمتتفسالتاالتتضحس ةتتقسهبسافتتودستهتتضقساتصتتضةسب تتضةس  تتضر سبتتحست   تتآسفتتوس

س:سس3لةاتت  فسال ضاف  فاسد ضسهبسافودستهضقساتصضةسب ضةس  الس ةق
ال  تتترفس ةتتتقسهافتتتهسال صتتتواسبتتتحسهدارسمتتتتت حسال  تتتضتضحسا  تتتتسالتتتتاااحسال تايتوتتتيسالا  صصتتتيسل   تتت فس -

سم  ويضحسهداي  ؛
ااحساات اضرسيلقسم ضاويسه لضرسمك بسال تت آسبحسم ضت يسال اطساالترامجساهلضل بست ا كسالا ضقاس  اآس -

سمك بسال تت آ؛
ي متتضدسالتت ةيسل    تتآسالا تتضاويسالاض ةتتيسبتت فسالاتتتت  فسمتتفسيتت ةس  تتتسالتتتاااحسال تايتوتتياستاتتضس كاتتلستتتتضدةس -

 ال تراحساالا ةومضحسب فسالاتت  فساالاتاارسبحسمك بسال تت آ س
لوتتيسلة ا تتلستضلتت ارااساالت تتضرس ةتتقس(سب تستواةلسيلقسهبساتصضةسبريتتآسال تتتت آستاتتتلرسالاض1995سساهمضسدااليس)ال ا ت

اتصتتتضةسداايسبتتت فسبريتتتآسال تتتتت آسامتتتتلريسالا ل تتتيسال ا تتتلاساا تتت جسممةتتتسسيداا سالا ل تتتيس ةتتتقست تتتضيجسه اتتتضةس
  سس1ال تت آستضل اراااس   ترسمفسيصضيصسفود سال تت آسالا  ة يستضل السالا تاتحسا فراراحسالرتضتيس ةقسال  ا ك

 
تأثير متغيرات بيئة المراجعة الخارجية على جودة الأداء المهني لمراجعي الحسابات في قطاع غزة ل ضقسهلرقس ارس ويلاس1

مكور سمضف   رسبحسالا ضلتيساال اويلاسوةويسال مضا اسالمضم يسس"اس"دراسة ميدانية على مكاتب مراجعة الحسابات في قطاع غزة
  س52اسص2012اال موياسق  اس

2 Angus Duff, Audit Qual : Dimensions of Audit Quality, University of paisley, The Institue of Chartered of 

Accountant of Scotland, Edinburgh, 2004, p68. 
سيلاسمرف سلتآسمورا سل ضقسهلرقس ارس وس3
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 المرتبطة بمؤسسة العميل على جودة التدقيق الخارجي ثرةالثالث: العوامل المؤ  طلبالم
ت تسال ارقسلة واملسالا  ر س ةقسفود سال تت آسال ضافحساالا  ة يستاك بسال تت آساه لضرسبريآسال تت آاسس

ست رضسهر سال واملسال حست  رس ةقسفود سال تت آساالارتتايستضلا ل يسم لسال تت آ ل  وقسضافسركاسالااةبس
 العميل:جم مؤسسة ح  1

د تتضس،  ةتتقسفتتود سال تتتت آسال تتضافحمتت  رسسو ضمتتلا  اتتتحسالس  تترسمتتفسالتاالتتضحس ةتتقسم غ تترسدمتت سال ا تتلس
هبسدمتت سالا ل تتيسم تتلسال تتتت آسلتتهستتتا  رسا متتضبحس ةتتقسفتتود سال تتتت آساال  تتضفسالأياتتضراسرتتكاسلتتتةسب  تتلسداالتتيس

تتتتلسالاتتتتتآسمتتتفسد تتتضسال تتتتا س ةتتتقسفتتتود سال تتتتمضحسالا تمتتتيسمتتتفستسم تتتهس ةتتتقسهتتتتهسوةاتتتضسدادسدمتتت سال ا تتتلسااتا تتتل
اللتتواتطسالتايةوتتيسال تتةوايساالتوضتتتضحسال ضتمتتيس تتفستهتتضقسالرتضتتتيسالتايةوتتيسست اتتلال  تتضفسالا ضلاتتضحساالأياتتضراسواتتضس

س 2 لس السالاتتآسبحسال  ضفسالأياضرالا ضةسمفستتلسم ل يسوت ر س ةقست  
افتتودسااتتتتضطستتتويسبتت فسدمتت سال ا تتلس(سيلتتقسDeis et Giroux, 1992 ةتتقسال دتتوضسمتتفسملتت سهرتتضاحسداالتتيس)

التتض ضحسال تتتت آاسد تتضسهبسالا ل تتضحسالست تتر ست  تتضجسيلتتقسلتتض ضحستتتتت آسهل تتراساالاتتتتآسر تتضس   تتضجسات تتضسه تتوةس
اف تتتاسهلتتترسبتتتحس اةوتتيسب تتصسال  تتتضتضحسات ا تتكسيفتتتراراحسال تتتت آسمتتفسفاتتت سلأدلتتيسا  تتتضحساال   تتتآسمتتفسفاوتتت س

يلقسيتمضحستتت آسوت ر اسامتتفسفضتتتبسثيتترسبتتضبسالاةتتبس ةتتقسال تتتت آسق تترسال ا رسالستضاس   ضفوبسسسسلأبال اةوضحسس
س 3مربستضل  تيسيلقسالأت ضبسا تاضس   اتس ةقسم تااسالم تسالاتكاةاسماضسل ديسيلقسات اضضسبحسفود سال تت آ

  رسا مضبحس ةتتقسفتتود سال تتتت آاستا اكفسهبس كوبسلسترسدم سم ل يسال ا لسهتهساسل ل سل ضسماضسمورسلضت ض
لتت سهبسالا ل تتضحسالست تتر ست تتوبرس ةتتقستهتت ساتضتتتيسدايةوتتيساتهتت سم ضلتتتويسامضلوتتيسب ضلتتياست تتض تسالاتتتتآس  تتتسهدايتتهسم

سلا ضمهسات  لس اةهسماضسل رتبس  هست فوضساد اضاحسدتاثسالأياضرسبحسال واي سالاضلوي سس
 هيكل الرقابة الداخلية:   .2

  تتآسمتتفسال صتتاو سالا يتت سا اتتلسالرتضتتتيسالتايةوتتيست تتتسمردةتتيسال  اتتوطسل تتولقسالاتتتتآسال تتضافحسم تت الويسال 
ظ وارتتضسبتتحسارتتكاسل اتتويس ةتتقسال  تتضبسب تت سف تتتسلتتتاا سم ضلمتتيسالا ةومتتضحسمتتفسبتتترسال اةوتتيسيلتتقسقض تتيسلةا ل تتياس

ال تتواي سالاضلوتتيس)سداا سالتلتتضي ساالو تتضيآاساام  تتضةسلةو تتضيآسال توتوتتياساضتت سهتهاتتيسالرتضتتتي(است ا تتلسرتتكاسال اتتو سبتتحس
مفسبصلسالا ضقسب فسالأر ضصسالا  ال فس تتفسالوظتتضيلسال  تتغ ةحاست تت يفسالتلتتضي اساال  تتم لساالارا تتتيسال   آسس

 
س س128اسصسمرف سلتآسموراسلضا سدت سبودابضليا1

2Muhamad Taqi, Rahmawati  Bandi, Sri Murni, Dan Warsina, Audit Quality Attibutes and Client Factors, 

Accounting and Financial Review (AFRE), vol3, N1, University of Merdeka, Malang, Indonesia, 2020, p10. 
 .131-130لضا سدت سبودابضلياسمرف سلتآسمورااسصسصسس3
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الا  وتتياسسا داااحالا ضلتوياسامتتفسهفتتلسال   تتآسمتتفساتت يسرتتكاسالاردةتتيس   اتتتسالاتتتتآس ةتتقسم تتضب حسمتت سمتتتلريس
س 1اض   ضسالا ل يالرتضتيسال حسسسسيفراراحالرتضتيسالتايةوياسب صسهدارسسسيفراراحات ة لسدل لسس

تهتتتتضقسالرتضتتتتيسالتايةوتتتيسرتتتتوسس":(OECCA)ات تتترفسم هاتتتيسال تتتترارسالا ضلتتتتت فساالا ضلتتتت فسالا  اتتتتلفسالارت تتتويس 
سل اتتوةسمماو يسمفساللاضتضحسال حست ض تس ةقسال  ك سبتتحسالا ل تتيسل    تتآسال تتتفسالا  ةتتآستلتتاضبسال اض تتي

س 2"لرييم ةومضحسماحستواويساتات آست ةواضحسالات ةقسسسساال صوة
 :3د ضس ل سسايالا ضلتسب هضقسسالا  ة يسالامضاحسمفسهت تسروسمضسسيلقسسالتايةويسسالرتضتيستهضقس ا ت

سملتتت سبتتتحسا داا س)تاتتتضسا فتتتراراحسالتتتو حسام تتت ويضحسال تتتةوووضحسمماو تتتيسارتتتحسالتايةوتتتيسلةرتضتتتتيسال ضمتتتيسالت ئتتتيس-
  لا ل ياسسبحساهرا  هسسالتايةويسسالرتضتيسب هضقسل  ةآسال روضح(سفواضسدوواي

سالا تتتتد سالأرتتتتافست   تتتآسهفتتتلسمتتتفسا داا ست تتتتدرضسال تتتحساا فتتتراراحسال وضلتتتضحست تتتتدسال تتتحسالرتضتتتتيسيفتتتراراحس-
سالتايةوي سسلةرتضتيسسال ضميسسلةت ئيسالاكاةيسسةا ل يلس

ل اةبسافودستهضقساتضتيسدايةويسب ضةسافودسهتهايسم ةومضحستغاحسوضملست ض ضحسالا ل ياساوكل سافتتودس
ساا فتتراراح ضلتتيسما ودتتيسلة التتتسمتتفسهبسوضبتتيسالاتتوظا فس ا اتتوبساية  متتوبست تتكلسوضمتتلستضل وضلتتضحست واحساتصضةسب

تضل  تتضايرس متتبس ةتتقسالاتتتتآسال صتتوةس ةتتقسب تت سل هتتضقسالا ةومتتضحسماسالصتتةيسد تتضسام تت الوضت  سضتتافسال هتتضق س
االاكةاتتتت فستضل وواتتتتياسس ا دااسالاضلوتتتتيساااتصتتتتضةاستاتتتتضسبتتتتحسملتتتت سثلوتتتتضحسالأ اتتتتضةسماحسال  تتتتتياساااتصتتتتضاحسبتتتت فس

س 4اااتصضاحسال ضافويس ةقسلت لسالا ضةسااتصضاحسم سال ةاضحسال  هواوي
بتتحسم ضت تتيسد تتفستات تتآسا فتتراراحساال وضلتتضحسال تتحس  تتض تستهتتضقسالرتضتتتيسالتايةوتتيسالا تتضةسس ه تترسل تتضستتتاب

س تل  ضسا داا ساال  ضفسال  وبسااات رابضحساتص و  ضستاضس   آسهرتافسالا ل ي
 :تعقيد المؤسسة محل التدقيق .3

 اكفسال هرسيلتتقستلتتويسال    تتتسمتتفسفتتضتت ف:سالمضتتتبسالأاةسل  ةتتآستضل تت صسال تتضي ستتتادارسم اتتيسال تتتت آسهيس
اساالمضتتتبسال تتضتحسل  ةتتآستا اتتيستضدد تتضدسدافتتيسال    تتتسبتتحسالا تتضل رساا فتتراراحسالا ضلتتتويالاتتتتآسال تتضافحسايكتتوبس

 
1Inés Gaddour, op-cit , p34. 

دراسة  -دور التدقيق المحاسبي في ظل المعالجة الالكترونية للبيانات في تحسين جودة المعلومات المحاسبيةبفستا بس ةحاس2
است صصسس)م  وا (ساااسالاواسال ضلضسبحسال ةوقسال مضايياسه راديسل  لسر ضد سدو وسعينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

س 51اسصس2017/س2016الا  ةياسالم ايراسس-ب وكاسمضلويسام ضلتياست  سال ةوقسال مضايياسفضم يسم اتسبوضوضف
3Belhadj Ahmed Nadjia, L’Audit Financier Et Comptable : Mission Légale Et Necessite Manageriale, Etude de 

Cas :SPA Unilever Algérie, Mémoire de Magister en Sciences Commerciales, option :Management/Audit, 

Comptabilité et Contrôle, Université d’Oran,2010/2011, p142. 
س س110صمرف سلتآسمورااسساالإطار الدولي للتدقيق الماليستواسالتلفسم يضتحا4
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ال تت آساالا ا لسبحسديضد س تدسالاتي حسا تقساضتتود ضسماتتضسلتت  رس ةتتقست  تتتسمات ضسارحسالا ل يسم لسسسسال تت آ
س 1ال تت آالا رفضحسهيست ريرسالاتتآاسماضسلتةس ةقسافودس  تيس رد يسب فست   تسالا ل يساهت ضبس

لاضسلرتتطست   تسالا ل يسم لسال تت آس رد ضسم سالوتتتلساالم تتتسالاتتتكاةسمتتفستتتتلسالاتتتتآسال تتضافحاسد تتضس
هبس  تت   فسالاتتتتآسبتتت ضسالأرتت ضصساالم تتضحسال ضافوتتيسبتتحسالأمتتواسال تتحستستتوبسيتتضاجستاتتضقساي صضاتتهسس اكتتف

بتتضبس تتتدسالا ل تتضحسسلتتكل ماتتضسل  تتتبسبتتحسااتاتتضجستستتضلوفست ا تتكسم تتضقسال تتتت آاسابضل تتضلحسااتاتتضجسهت تتضبسال تتتت آاس
تةس ةقست   تسالا ل تتيسم تتلسالا  ك سب ضسااي  فستودي سالأاوةسايصواضسالا  ابسمفسب فسالا رراحسال حست

س 2ال تت آ

 

 

 أنظمة الرقابة على جودة التدقيق الخارجيالتحول في  : لرابعالمبحث ا
المود سس لرتضتيس ال ضيايس ةقسم  يسال تت آسهتهايساهلضل بس الا هاضحسالا  ويس للاضبست ا كسم ضقسال  ت لس

لةاتت  ف الا  حس الأدارس ات   فس واضر ساال   لويس تكلس الرتضتيسساسسال تت آس ما وقس يلقس الات ضس ركاس ال   رضسبحس
  احسبحسهتهايسالرتضتيس ةقسالمود  ةقسفود سال تت آسال ضافحستض ضضبيسيلقسال  وس

 المطلب الأول: الرقابة على جودة التدقيق الخارجي 
حسالا  وياسست تسالرتضتيس ةقسفود سال تت آسهلةوبضسلا ضت يسمكضتبسال تت آسامترسام  ضل ضستضلا ضل رساالأي  وض

اسال  ارقسضافسركاسالااةبسيلقسس   تس  يسال ا رسب كاسالاكضتبسسامل سب تفسياتااست ضايرسماحسفود س ضلوي
س ما وقسالرتضتيس ةقسفود سال تت آسال ضافحساهرا   ض

سسمفهوم الرقابة على جودة التدقيق الخارجي -1
الولضيلسال حسل  سال  تام ضسلة التسمفس وض قسمك بسال تت آستا ضبةيسم  الوضتهسالا  ويسست الساتضتيسالمود س

ال حس  وقسب ضاسا ةقسس ال تت آساا فراراحس ال  هواحسلاك بس ال وكلس الولضيلس ال ا راسات لافسركاس بحسمواف يس

 
لمؤثرة على أتعاب التدقيق وانعكاساتها على جودة التدقيق: دراسة تطبيقية للشركات  العوامل اهتسسم اودسهبوستصضااس1

است  سالا ضلتياس)م  وا (ساسمكور سمضف   رسبحسالا ضلتيالصناعية المساهمة العامة المدرجة في سوق عمان للأوراق المالية
س س18اسص2019لةويسالأ اضةاسفضم يسال رقسالأالطاسالأادباس

  19-18صسستاسسالارف اسص2
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لت لسالا ضةاستتس  وقسمك بسال تت آسب صاو سهوكلست هواحسلة التسمفسالا صسالا حسلسلس اةويستتت آسمفستتلس
س1الامضةسالكيس اضا سال ا لس اةهسفوه سرري سلت هسيتر سبحسس

ال تت آس مك بس تتلس مفس الا   تميس الا ضلوسس تات ض:"سفاو س ال تت آس ه اضةس الرتضتيس ةقسفود س ت رفس لاضس
ال حس اكفسس الول ةيس ب حس االمود اس ال واويس مفس بتافيس ضلويس تتت آس اتمضدس اةوضحس لةا ض ت س ةقس االاصاايس

دتسم  وةستابسالآاارسال حسلتتل ضسبحس اةوضحسال تت آساال حس  وقسب ضست كسسسسسبوالا  ضسلاك بسال تت آسال التسيلقس
سسس2مرا ضتهسلا ضل رسال تت آسالتالوياسهاسهيسرراطستضتوتويسهاست ضتت ياسهاسهيسم ضل رسم  ويس ل  ضسالاك بسب ا ه" س

 صوةس ةقستال تسلاضس   رسمصاة ساتضتيسالمود سيلقسمماو يسال وضلضحساا فراراحسالاصاايسبحسال رويسلة
ال ضاي وياسس الاضلويس التوضتضحس تتت آس ت ا كس اةويس االأي  ويس  تس اال  هواويس ال ضتوتويس لةا اةتضحس تضام  ضةس م  وةس

سس3اتو و  ض س
اتتسار السالا هاضحساال  ئضحسالا  ويسه لضستاوضوجسالرتضتيس ةقسفود سال تت آسال ضافحسافواضسلةحستردسس

سسست ضسال  ضايفسالصضدا س   ض:
الأااابحسس اات ضدس الصضدا س فس ال تت آس فود س يارضداحس اتضتيسسسس(Suprême Audit Institutions)  ربلس

ماحس ال تت آس هبسه اضةس ا  اضدرضسللاضبس ل  س ال حس ال وضلضحساا فراراحس تات ض:"مصاة س  الس لة تت آس المود س
ال تت مك بس ي ةس مفس م تد س رحس اةويس المود س ضاضبس هبس اهاض لس الدوضقسسفود س ضلوياس ت س هتهس للاضبس  آس

يفراراحسس ل    فس هاس ل   ي س الااك يس الارقس ت تلتس ت س اهتهس م ي اس ت كلس ات ا كرضس الااةوبيس الرتضتيس تإفراراحس
 4الرتضتيسالا  ات " س

التالحسس ال تت آس معوضاس ضافس لةا ضلت فس التالحس اات ضدس ال واي سس)سس220لاضس رب ضس ل تت آس المود س اتضتيس
مماو يسالأتهايساال وضلضحسا فراراحساتضتيسالمود سال حست  ست لسم  الويسمك بسال تت آاسسسسالاضلوي(ستات ض:"تا ل

ل  تقسضاضتضسم  واستابسالاك بساموظفوهس ا  ةوبسلةا ضل رسالا  ويسس اال حسلة  قسالاك بسبوض  ضساال اض س ة  ضس

 
استرفايسم اتسم اتس تتسال ضداسالت  احاسدااسالاري سلة  راسالريضضاسسالمراجعة مدخل متكاملالا فسهاي  اسفواسسلوب اسس 1

س س44اسص2009الااةسيسال ربويسال  ود ياسس
حسابات في تأثير حجم مكتب التدقيق على جودة التدقيق من وجهة نظر مراجعي البفسبريكيس تتسالورضباسبوداتلسهلاضراس 2

  س192اسص2016اسهبريل8اسالامةيسالم ايرييسل ت صضدساا داا اسال تدالجزائر
اسالات يسالأالقاسدااسااضرسلة  رسسالمدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث الإطار الدولي أدلة ونتائج التدقيقهداتسدةاحسفا ياس 3

س سس150اسص2009اال ودي اس اضباس
4 Suprême Audit Institutions (SAIs) : Guidelines on Audit Quality, Version 29 october 2004, Revised version for the 

consideration of contact committee of the heads of the SAIs of the European Union, Luxembourg, 6-7 December2004. 
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اس تتلس مفس الصضدا س ال  ضايرس اهبس الاات ياس اال  هواويس ال ضتوتويس ال اةوضحساالا اةتضحس بحس ال روضرس هاس لاك بس
س 1م تولي"س

اا فراراحسس ال وضلضحس ت  الس هت ضس المود س ةقس لرتضتيس ت ريفس ت ت  س الكورس اك  ضس ال ضت يس ال  ضايفس امفس
ال حسل تغحس ةقسمك بسهاسررويسال تت آسالدوضقسب ضسلوارسفواضسل  ةآستضلاك بسهاستا اضحسال تت آسال ضاياسهيسس

ا ةقسم  ورسولسم ايستتت آسمفسهفلسضاضبسيتميسمك بسالتت آسل  رافسماحسسسس ةقسم  ورسمك بسال تت آ
الصةياساباضسل وابآسام ضل رسال تت آسالا  ضافس ة  ضاسات  ةلس تو يسيفراراحساتضتيسالمود ستت ضسل م سالاك بس

سلضحساا فراراح سستات آسركاسال وضفساالا ضب سالا وت ست    ضسفرارسا تو يسال تمضحسالا تميسواضست ا رستضل سضلو
 أهمية رقابة الجودة:  -2

ال تت آس تضتوبس لا اةتضحس ال تت آساالاتت  فس ام  ضةسم هاضحس ال   آسمفس المود سروس الغرضسمفساتضتيس يبس
ال ضافحسس ال تت آس ت ضيجس ب ضراس ةقس لةاتت  فاس الا  حس ال ةوكس توا تس امتاتيس االا ةويس التالويس ال تت آس ام ضل رس

ل تت آساال  ضااحسال دميسمفسال ترارسل    فس اةوضت ضساف ة ضسم واب يسم سم اةتضحسسل  ة قسمكضتبسارروضحساس
التالويس االا ضل رس الا  ورسس2ال  ري ضحس وتررس ةقس هراويس لهس ال تت آس ه اضةس المود س ةقس اتضتيس تات آس يبس اس  س

اال  ا تراااحس فواضس  صس الأ اضةس ب ئيس بحس ال راااحس لا  كيس تضل  تيس االتالحس ت ريرسسالا ةحس ل س  تس د ضس ضاس
الاتتآسم  صراسال  تامهسمفستتلسيداا سالا ل يسهاسالا كسبلست ترسمل سيلقسا  اضدسم  كيسال رااس ةقست ضايرسس
ال تت آسوضلا   اريفسالا  اة فاساركاسمفسراتهسال ا  رس ةقستراااحساال  اضاساتال تسلتااسالاتتآسال ضافحسبحس

س3ب ئيسالأ اضة س
سس4تهضقسدايةحسلرتضتيسالمود سل    آسمضلةح:سسيتتضجسيلق آسات  قسمكضتبسال تت

ست ت  سيتمضحستتت آسماحسفود س ضلويسل ا ي ض؛ •
ست ة لست رضسمكضتبسال تت آسلا ض رسالا  الويسال ضتوتوي؛س •
س؛ستاويرسب ضلويسال تت آسال ضافح •

 
1 International Fédération of Accountants (IFAC) : Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, 

other Assurance , and Related Services Pronouncements, ISA, No 220 Quality Control for An Audit of Financial 

Statements, IAASB, New York, USA, 2016-2017, volume 1, P136. 
2 Bayjanov Sarsengali Xalmuratovich, Utegenova Sarbinaz Turdimuratovna, Audit Quality Control : Methods of 

External Quality Control of Audit Work, International Engineering for research and Development (IEJRD), Vol5, 

Issue2, India, October 2020, p2. 

س س40صمرف سلتآسمورااسةاسم اريسهلضمياسما ضحسدا  اس اوا سفاض 3
تقييم مدى التزام مكاتب التدقيق العاملة في قطاع غزة بتوفير متطلبات تحسين فعالية رقابة جودة م اتسلضل سهبوسلوللاس 4

اسمكور سمضف   رسبحسالا ضلتيساال اويلس)م  وا (اسسدراسة تطبيقية-220التدقيق الخارجي وفقا لمعيار التدقيق الدولي رقم 
  س26اسص2011ل موياسوةويسال مضا است  سالا ضلتيساال اويلاسق  اسالمضم يسا 
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 الاك ب سيلراداحسديضد س •
 عناصر الرقابة على جودة التدقيق الخارجي   -3

ال تت آسسسستيس ةقالرتضيبس  ضارسس ت ت ضرضسسستا لفود س ال حس االأت ايس اال وضلضحس )الألضل ب(س ا فراراحس
الا ضلتيسس م ضل رس يلقس تض ضضبيس ال وف  ويس االاتضدئس ال تت آس م ضل رس هبس مفس لة التس ال تت آس مك بس هاس ررويس

ال تت آساس ماضاليس ل  ستماو  ضسللاضبسم  ورس ضةسمفس الا توليس اومضس ال وف  ويس تتت آساالاتضدئس ت ريرس ت ت  س
سسسسسسسسسسسسسسسواضسلةح: تت آسالساياكفستة وصس  ضارس اةويساتضتيسفود سس1 ضلحسالمود  س

 يوضح عناصر عملية رقابة جودة تدقيق المعلومات المالية التاريخية:  (02-01) الجدول رقم
 السياسات والإجراءات  المسؤول   العنصر 

مسؤوليات  
 القيادة  

رري سس
سال اةويسس

بريآس
سال اةويسس

سلوضلضحسا فراراحست  و سام  ضةسبريآسالا ايسلةا ضل رسالا  ويساالا اةتضحسال  هواويساال ضتوتويس-
سلوضلضحسا فراراحساتضتيسالمود سلة روي-
سياتااست ضايرسال تت آسالا ضلتيسبحسظلسالهرافس-
سالا ضبهيس ةقسالمود  س-
الا ايسس- بريآس ه لضرس ام  ضةس مترس ل   و س ا فراراحس تضل  ارياسلوضلضحس الا  ة ي)س الريو ويس لةاتضدئس

ساالاوضواوياسالساضر ساال  ض يسالا  ويسال دمياسال ريياسال ةوكسالا  ح(سس
الا ةومضحس- ات ال)ت  و س ل ل   لويس الا ايس بريآس ه لضرس ام  ضةس مترس ل   و س ا فراراحس لوضلضحس

سال ضايست ضاحسا ي ةاستو  آساال   ضفضحسدوةساال   لوي(
سارساال  ضااحسضافسال رويسل  تلتسا فراراحسالا ضلتييفرس-
ستو  آسالا ضت ضحسااال   ضفضح -

واستمرار  قبول 
علاقات  

ومهام   العملاء 
التدقيق  
 المحددة  

رري سس
سال اةويسس

سلوضلضحسا فراراحست  و ست اريسالاضلس فساا داا سال ةوضساالاكةا فستضل  ك س-
سلاضر سبريآسالا ايس-
سبريآسالا ايسلأي  وضحسالا  ي ام  ضةسال رويساس-

فريق   تعيين 
 العملية 

رري سس-
سالا ايس

بريآس-
سالا ايس

ه لضرس-
بريآس

سال تت آسس

سب  س اةوضحسال تت آسماحسالاتو يسالا  ضب يسمفسي ةسال تايب-
سب  سلةا ضل رسالا  ويساالا اةتضحسال  هواويساال ضتوتويس-
س   ويسالا ةومضحم ربيسب ويسم ضلتيستاضسبحسمل سم ربيسم ضلتيسب-
سم ربيستضل اض ضحسالا ضلتيسال حس  السب  ضسال ا لسس-
سال تا س ةقستات آسال ك سالا  حسس-
سب  سل وضلضحسا فراراحساتضتيسالمود سلة روي -

رري سس- أداء المهمة 
سالا ايس

س آلوضلضحسا فراراحسال وفوهساالأدارساا ررافسات ريرسال تت-
اال  ض يسس- الا  حس ال كاس مفس م ضلبس ام  ورس موضو حس تاس رس الا ضبهيس ةقس ا فراراحس لوضلضحس

 
1 Arziezh T.Tapang and all, Audit Quality control and its Influence on Audit Report in Nigeria, Europan Journal of 

Economics, Finance and Administratives Sciences, Issue 104, UK, April2020, p47. 
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بريآس-
سالا ايس

ه لضرس-
بريآس

سال تت آس

سال دمي
ال تت آاستتااحساواضر سه لضرسبريآسالا اياسيفرارس- لوضلضحسا فراراحسا رراف)م ضت يست تقسم ايس

سمراف ضحسبحسد   ضسبحسمرادلسم ضلتيسه  ضرسالا اي(س
اال  ضااحسس- ا فراراحس الا  اةلوضلضحس اال  ضااحسسسسات ال)س تإفرارس الكيس  وقس ال تت آس بريآس  فس

ه  ضرسل رسس الا ضلتيس تتستضمواستإفرارساال  ضااحس الا ضلتياسهبس كوبسم    ضستابسه لضرسبريآسالا ايس
سالا ايسات ستو و  ض(

ال  فسبحسالرهيسات الس- )س مبس ةقسبريآسالا ايسيتتضجسلوضلضحسا فراراحسسسسلوضلضحسا فراراحس
ل رويسلة  ضملسم سال  بضحاسايمبس ةقسرري سالا ايسيب غسه لضرسبريآسالا ايستاتهس اك   سيب غسسا

سالأمواسال حست لافسي بضحسبحسالرهيسدابسيوفسهاستردد(
لةا اياسم ضت يسسسلوضلضحسا فراراحسمراف يساتضتيسالمود سلةا ضقست الس- )ت   فسمراف ساتضتيسالمود س

ضرسم ايسال تت آاس تقسياتااست ريرسال تت آسد قساتمضدسمراف يساتضتيسالمود سالأمواسال ضميسال ضرئيسه  
سلةا اي( س

سال روي- المراقبة 
رري سس-

سالا ايس

سلوضلضحسا فراراحساام  ضةس-
سالاض ةويساالساضر س-
ستص و سالوض سبحسلوضقسم ايسال تت آسس-
سم دهيسال  وبسال حست  رس ةقسم ايسال تت آسس-

التدقيق فا ياسسهداتسدةاحسسالمصدر:   ونتائج  أدلة  الدولي  الإطار  الحديث  والتأكيد  التدقيق  إلى  لة  رسسالمدخل  دااسااضرس الأالقاس الات يس اس
  س158-157اسصسص2009اال ودي اس اضباس

 
 

 (Peer Review) فحص النظير نظامالرقابة على جودة التدقيق وفق  المطلب الثاني: 

ضل ستاوضتتوجسالرتضتتتيس ةتتقسفتتود سال تتتت آسد تتضستتت سالتت  تاثسار اتتلسالا هاتتضحسالا  وتتيسبتتحسفاوتت سهت تتضرسال تتس
ت آسات   تتآسهلضل بساهتهايسام ضل رسلةرتضتيس ةقسالمود سل اض يسها ضبسالاصضل ساال اويرسمتتفسهدارسمكضتتتبسال تتت

س ب صسال ه رستهضقيلقسسساةبال  ارقسضافسركاسالاسسافود سال تت آسال ضافح
 فحص النظير    نظامنشأة   -1

ت ضارسالاتتوتتتتيساالم ايوتتتتيسضتتتتتسمكضتتتتتبسال تتتتتت آسال تتتتضافحست تتتتتبسالأضتتتترااسال تتتتحسل  تتتتلست ومتتتتيسات  تتتتضاسالتتتتس
تضلا ل ضحساو ر سدضاحسا بتت  استضمتتلسال  ئتتضحسالا هاتتيسلا  تتيسال تتتت آسبوضتت ستوا تتتساضتتواتطسلأمتتواسالا  تتياس

ال تتتسهاتتتاسسات اسهلةوبسالا صسبوالايسال ه رسمفسهفلست   آسالا يتسمفسالرتضتتتيس ةتتقسفتتود س اةوتتضحسال تتتت آا
 Peer Reviewالا  تتتتتتسالأمريكتتتتتحسلةا ضلتتتتتت فسال تتتتتضتوت  فسبرتتتتتتضمجسه ةتتتتتآس ةوتتتتتهسبرتتتتتتضمجسالا تتتتتصسالا  اتتتتتآس

Program اية قسركاسالترتضمجسمكضتبسال تت آسب  م لسلترسلم يستضلا  تسم  صصيسبحست  تتو سهدارسمكضتتتبسال تتتت آس
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متت سال ةتت سهبسسا1اتااست ريتترسب  ومتتيسرتتكاسالا تتصد ضست وقسركاسالةم يستا صسات  و ستهضقساتضتيسالمود سامفس  سيس
رر ضسهلضلوضسل تتريوصسمكضتتتبسال تتتت آسبتتحسالوا تتضحسالا  تتت اسد تتضسهلتتسسس1977مراف يسال ه رسا  ترحسم كس ضقس

سسس2الا  تسالأمريكحسلةا ضلت فسال ضتوت  فسلم يسالا صسمفسي ةسال ه راساال حسوضتلسم  اليس ةقست ا كسمضلةح:
سرسالا صسبوالايسال هرار؛ي تادسم ضل رسلأداس •
سي تادسم ضل رسل  ضايرس فسالا صسبوالايسال ه ر؛ •
سا ررافس ةقسالا صسبوالايسال هرارسا دااتهس؛ •
سب صسال  ضايرسالا ت سبوالايسالاتت  فسلة هرار؛ •
سب صسا فراراحسالاص  يسال حست سات ضمرضسمفستتلسالا ل ضحسم لسالا ص؛سس •
سا ك يست   سالا ل ضحسبحسدضليساللراا  ال وفوهستضل  وبضحسيلقسالةم يسال   •

 مفهوم مراجعة النظير:  .1.1
ل تستتضل لسثاارسالتضد  فساالماعوضحسالا  ويسدتتوةسي متتضدسما تتوقسم اتتآس ةوتتهسلاراف تتيسال ه تترسالتتوفست اتترقس

سلأر سالااضهو س ةقسال  وسال ضلح:سس
بوالتتايست لتت ضسالتتت ضسمتت سافتتودسب تتصسهدارسمكضتتتبسالا ضلتتتيساال تتتت آسس  تترفسهلتتةوبسمراف تتيسال ه تترستاتتته:"

س3م ضل رسهدارسم تد سم ت ض" 
لاضس رفسه لضستاته:" وضقسر ئيستضتوتويستإ تادسات ا كسبرتضمجسمراف يسال ه رسلاكضتبسال تت آسال تتضافحسات  تتو سهدارس

كضتتتبسمك بسال تت آسالا رلسبحسظلسم ضل رسبرتضمجسال ه رسام ضل رساتضتيسالمتتود سمتت ستتتوبرسم ا تتضسلة ضاتتة فسمتتفسم
ال تتتتتت آس ةتتتتقسرتتتت ضداحستضف وتتتتضدسبرتتتتتضمجسمراف تتتتيسال ه تتتترساتوف  تتتتهسيلتتتتقسف تتتتضحسم   تتتتيسمتتتتفسيتتتت ةسالتتتتضيلست تتتترس

س4م  صصي" 

 
س س20صاسمرف سلتآسمورااس تتسالرداقستضل سال  ضدااس ارابس تتساللهسات و 1
مراجعة النظير وأثرها على جودة المراجعة الخارجية )دراسة ميدانية على ديوان المراجعة القومي د فسال واسد فست  راس 2

فضم يسال  ة فاسوةويسالتاالضحسال ةوضاسسس (ا)م  واسساسمكور سمضف   رسبحسالا ضلتيوعينة من مكاتب المحاسبة والمرجعة بالسودان(
  س23اسال وداباسص2017

اسفضم يسب حسلويفاس2اسممةيسالتاالضحسالاضلويساال مضايياسال تدتقييم مدى قبول أسلوب مراجعة النظراءم اتساضل سرضر اس 3
س س278اسص2010لةويسال مضا اسال ضرر اس

اسس2اسالامةتداة للرقابة على جودة المراجعة، مجلة المحاسبة والمراجعةمقومات تفعيل مراجعة النظير كأد فسرة ضمحسم اتاس 4
س س76اسص2014اسوةويسال مضا اسفضم يسب حسلويفاسال ضرر اس1ال تد
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 تترفسم  تتتتسبةوايتتتاسلةا ضلتتتت فسال تتتضتوت  فسمراف تتيسال ه تتترس ةتتتقسهتتته:"ستتتتتت آسيتتتضافحسداايسل هتتضقساتضتتتتيسالمتتتود س
مريكتتتحسلةا ضلتتتت فسال تتتضتوت  فسالا تتتضاو فسبتتتحسل تتتروضحسالا ضلتتتتيساال تتتتت آاسد تتتضس اةتتتبسمتتتفسه لتتتضرسالا  تتتتسالأ

ماضالتتتتيسالا ضلتتتتتيسال ضمتتتتيسال تتتتتابسبتتتتحسرتتتترويسم تتتتمةيسبتتتتحسبرتتتتتضمجسمرا تتتتتيسالااضالتتتتيسالا  اتتتتتسوترتتتتتضمجسمراف تتتتيس
س سس1ال هرار"

اتررسالتضد يسهبسمراف يسال ه رست ا لسبحس وضقسمك تتبستتتتت آسم  صتتصسب تتتت آسمك تتبستتتتت آسثيتترسا وتتض س
 ضل رسال تت آساا فراراحساب ضسلا اةتضحسالأدارسالا  حسا بتارساهيسب حسم ضلتس اضسيماسوتتضبسمترسال  اقسالاتت  فستا

ستهضقساتضتيسالمود سالااتآستاك بسال تت آسلوبرسضاضتضسم  واس فسمترسال  اقسالاك بستضلا ضل رسالا  وي 
 نظام فحص النظير لرقابة جودة التدقيق في الولايات المتحدة الأمريكية.2.1

لا تتصسه اتتضةسسAICPAال تتضتوت  فسسللمحاسبين تتت سا  اتتضدستهتتضقسب تتصسال ه تترسمتتفستتتتلسالا  تتتسالأمريكتتحسسسل ت
رتتروضحسال تتتت آاساتتتتستتت ست تتتللسرتتكاسالترتتتضمجسلو تتالس   تتيسهتتتواجسمتتفسالا تتصساملتت سلة   تتآسمتتفسفتتود س اةوتتضحس

س:سس2ال تت آاساال التسمفسهبستهضقساتضتيسالمود س  الست كلسب ضةاسات ا لسفواضسلةح
 هبستهضقساتضتيسالمود س ةقس اةوضحت تفسيلقسال التسمفسسس:) (System Reviewمراجعة النظام   ➢

ال تتتتتت آسبتتتتحسمك تتتتبسال تتتتتت آستتتتتتساتتتتا ساب تتتتضسلا تتتتضل رساتضتتتتتيسالمتتتتود سالصتتتتضدا س تتتتفسالا  تتتتتسالأمريكتتتتحسلةا ضلتتتتت فس
س  اوطسل ض ال ضتوت  فاساهبسركاسال وضلضحساا فراراحسلةرتضتيس ةقسالمود ستتس ت لسواضست سالس

سهيستتتوب رسهلتتض سلة تتضي ست اةوتتيسالا تتصسلة التتتسمتتفسمرا تتض س:(Engagement Reviewمراجعووة الارتبوواط ) ➢
الاتتتتتآس  تتتتسااتتض تتتهسمتتت سال ا تتتلاسلةا تتتضل رسالصتتتضدا ساهبسال و  تتتآسبتتتحسمك تتتبسال تتتتت آسلرا تتتحسالا اةتتتتضحس

سال ضتوتويساال  هواوي 
   وقستضااتتضطسم سال ا ل ت سالاتتآسالكيسامل سب تفسم ضسس:(Report Reviewمراجعة التقرير) ➢
 يتمضتهساال  ضايياساي رصس ةقسهدارسال السالاوولسيلوهستا  ورس ضة سسل  ت  
 (HCCC)نظام فحص النظير للمجلس الأعلى لمحافظي الحسابات في فرنسا  .3.1

اف  فسبتتحسبرت تتضاستتت سا  اتتضدستهتتضقسب تتصسال ه تترسبتتحسبرت تتضسم تتكسيت تتضرسال  ئتتيسالا تتربيس ةتتقسالاتتتت  فسال تتض
 la compagnie Nationale des Commissaires aux Comptesارتتحسالا هاتتيسالو  وتتيسلا تتضبهحسال  تتضتضح

 
1 Florida Institue of Certifed Public Accountants (FICPA), Peer Review, available on : https://www.ficpa.org/peer-

review   in29/12/2021 at 21 :22 

 .282صساسمرف سلتآسمورااسية ت س ضبح 2

https://www.ficpa.org/peer-review
https://www.ficpa.org/peer-review
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CNCCاسد ضسوضبسال  هو سال ضقسلرتضتيسفود سال تت آسمفستتلسال  ئيسالا  وتتياسل ا تتلسبتتحس تت ثسهتتتواجسمتتفسالا تتصس
س:سس1لاضسلةح
  L’Examen Régional d’Activité (ERA)الا صسالم ويسلة  ضطسس •
سL’Examen Plurirégional d’Activité (EPA)سسالا صسالم ويسال ضتحسلة  ضط •
سL’Examen National d’Activité(ENA)سسالا صسالو  حسلة  ضط •

اتتسوضبسالا صسل  سمفستتلسمتت  فساسل  اوبسيلقسالاكضتتتبسم تتلسالا تتصاساوتتضبسرتتكاسالا تتصسل ا تتلسبتتحسال التتتس
  تتضداحسالا  وتتيسالااةوبتتياسااد تتراقسمتتتضدئساالتت   لويساالاوضتتواويساال  ارتتياستض ضتتضبيسمتتفساد تتراقسالا تتضل رساااف

 يلقستوب رسا مكضتوضحسلأدارسالا اياسااد راقسالاتضدئسالا ضلتويسالا توليستتواس ضمض 
 مزايا نظام فحص النظير:  .2

اال تت آسال حست تم ضسرتتروضحسيبسال تفسمفسبرتضمجسمراف يسال ه رسروست  ي سالمود سبحسيتمضحسالا ضلتيس
امكضتبسالا ضلتيساال تت آسال ضض يسلا تتضل رسال تتتت آاساي تتتقسرتتكاسال تتتفسالاصتتة يسال ضمتتي سواتتضسل تتتفسالترتتتضمجس
يلتتقست تلتتتسفواتتضسيماسوتتضبستهتتضقساتضتتتيسالمتتود سالتتتايةحسل اةوتتضحسال تتتت آسبتتحسال تتروضحس  تتوقست اةتتهس ةتتقسهلاتتلسافتتهس

برتضمجسمراف يسال ه رس ةقسيتتتتضجسال وضلتتضحساال اةوتتضحساتات تتآسم تتضل رسال تتتت آسسم   ضسالساضر اسواضس  م ساي ا 
ال دمتتتياسد تتتضس  تتتوقسب  ا تتتكسالترتتتتضمجسبريتتتآسمتتتفسالاتتتتت  فسالا  تتترب فاسمتتتفسهفتتتلست  تتتو سواتتتضر ستهتتتضقسمرا تتتتيسالمتتتود س

 تتتيسال ه تتترسوادتتتتساسلتتتكل سبتتتضبستات تتتآستهتتتضقسمراف2التايةوتتتيسلة تتتروضحسامتتتترسمواب   تتتضسلا تتتضل رسال تتتتت آساالا ضلتتتتي
الألتتضل بسال ضافوتتتيسبتتتحسالرتضتتتتيس ةتتتقسفتتتود سال تتتتت آس   تتتآسالس  تترسمتتتفسالا تتتضب سل تتتت سه تتترافسما ةتتتيسبتتتحسالما تتتواس

س:س3االا  يساالاك بسال ضي ستضلا صساالاك بسال ضض سلةا صسامل سسواضسلةح
 المنافع التي تعود على الجمهور: .1.2
 تتبسال تتتت آسال ضضتت سلةا تتصسب ات تتآس  ضاتترساتضتتتيسفتتود سداض يسمصضل هسمفسي ةسال التسمفسال  اقسمك •

سال تت آ؛
سالا ض ت سبحساي وضاسمك بسال تت آسالص و سامل ست تساا  جس ةقست وميست ريرسالا ص؛سس •
ست ضايرسمراف يسال ه رسالا  وا ستا تسم   تمحسال واي سالاضلويسبحسات ضمسترااات    •

 
س س283تاسسالارف اسص1
أثر معايير مراجعة مكاتب التدقيق الزميلة على جودة مكاتب  اضفسال آسهبوسدااسدضدقسم اتس هاس اضفسال آسهبوسدااس 2

س س791صاس2012اسالمضم يسالأادتوياس4اسال تد8اسالامةتالأعمالالتدقيق، المجلة الأردنية في إدارة 
اسسأثر مراجعة النظير على جودة المراجعة )دراسة ميدانية على عينة من مكاتب المراجعة الخارجيةلةورستم بسم اتسال ب راس 3

  س25-24صسصسسا2021اسوةويسالتاالضحسال ةوضاسفضم يسال  ة فاسال وداباسم  وا (( مكور سمضف   رسبحسالا ضلتي
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 المنافع التي تعود على مهنة التدقيق:  .2.2
سات اضضستسضلوفسال ام فسضتسم ض رسالا  الويسالا  وي؛سس •
ستم بسال تيلسال ضافحسمفسف ضحسق رسم  اويسلةا  ي؛سس •
ست رست ضايرسال هرارس  تسدضب اسلة   تسااال  اقستا ضل رساتضتيسالمود ؛سس •
ست   آساتضتيسالمود ساااات ضرستضلا  ورسالا  حساال  ضد سال  يسبحسالا  ي  •
 تعود على المكتب القائم بالفحص:المنافع التي  .3.2
سالاكضبآحسالاضلويسال حسل  صلس ة  ضسبريآسالا ص؛ •
ديتتتضد سواتتتضر سال تتتضيا فستتتتضلا صست ومتتتيسال  تتتضبسيتتتتراحسام تتتضافس تلتتتت سماتتتضسلتتتتب   سيلتتتقستاتتتويرسال اتتتلس •

ستاك ت  ؛
 المنافع التي تعود على مكتب التدقيق الخاضع للفحص:  .4.2
س ربيسال  وبسالألضلويسلاك بسال تت آسم لسالا ص؛ت   فستواويسال تت آسمفسي ةسم •
 ديضد س تدسال ا رسابكل سديضد سيلراداحسالاك ب؛ •
ست فوضس تدسالت ضارسال لضيويسضتسمك بسال تت آسامل سل   فسفود سالأدارسالا  ح؛ •
 ال تا س ةقسمواف يسالا ضب  ف؛ •
سمضةسالا ضلتيساال تت آ؛ا  جسمك بسال تت آس ةقسهدتثسا اتاااحساال  ةواضحسالا  ويسبحسم •
سال  تاقسالألضل بسال تل يسبحسال تت آسيضايسال  تاقسال ضلبسالآلح؛ •
ست   فسلا يسمك بسال تت آسامرو اسال  ضب ح  •

 مراجعة النظير:   نظامعيوب  .3
ال ه رسروسهبسال اضحسلاكضتبسال تت آستضي وتتضاسمراف   تتضسلتت  ديسسمراف يهدتساات  ضداحسالريو ويسل هضقسسسيب

تلتتتضابسالاصتتتضل سات تتتصساالتتت   لوياسارتتتكاسمتتتضسهلتتتتتهست تتتضيجسداالتتتيساال تتتحستضمتتتلستا ضاتتتتيسبتتت فسهدارسمكضتتتتبسسيلتتتق
د تتضسافتتتحسهبسالاكضتتتبسبتتحسظتتلسب تتصسال ه تترساسسPCAOBال تتتت آسمتتضسبتت فست ريتترستهتتضقسب تتصسال ه تترسات ريتترس

تة تتحسثاارسسيلتتقسدم ةتتيتتتتت آستستتوبست ضايررتتضسهل تترسا مضبوتتيسد تتضستا تتلسمكضتتتبسال تتتت آسال تتحست تتوقستاراف تتيسمكضتتتبس
ارتتكاسمتتضس ا تتتسسCPAسهاسسPCAOBم ضاتتتيستضلاكضتتتبسال تتحست لتت سلةاراف تتيسمتتفستتتتلسساتالتت لسمتتفسالارافتت سال ه تتر
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 وضقسمك بسال تت آسال ضض سلةا صستضي وضاسالاك بسالكيس  وقستتتضلا صس اكتتفسهبسلأبسسساركاسالاكضتبساال   لوي
س1 ضاسماضسل  جس  هست ضسهافهسال صواااي وسسل ديسيلقسدتاثستوجسمفسال    سبحس ري ي

سسس2تضلرق سمفسالا ا ضسال حسل ا  سب ضسبرتضمجسمراف يسال ه رسياسهتهسل ا  ست  وبست ا لسفواضسلةح:
 تتتقس تترضست تتضيجسفورريتتيس تتفسالاك تتبسسيلتتقغوتتضبسال وتتضدساالاوضتتواويسبتتحسالاك تتبسالاتتضدصستتتتسلتت ديس •

سال ضض سلةا ص؛سس
سال ضض سلةا ص؛اا  جس ةقسهلرااسالاك بس •
دتاثستوجسمفسال وا  سب فسالاك ت فاسماضسل  رسلتتةتضس ةتتقسهدارست تتضيجس اةوتتيسالا تتصاس ةتتقسلتتت لسالا تتضةس •

ا اتتتااست ريتترستهوتتفس  تتهسسArthur andersonب تتتت آسمك تتبسسDeloitte and touchمضسدتثستدوضقسمك بس
ساالكيسات ضاسفواضست ت؛

س صسماضس م ةهس رضيسلة ار؛اا  جس ةقسهلرااس ا رسالاك بسال ضض سلةا •
ت تترضسرتتكاسال هتتضقسلةس  تترسمتتفساات ضمتتضحساال متتوقسيضاتتيست تتتسات وتتضاسالس  تترسمتتفسال تتروضحسالستتتررس ةتتقس •

سلت لسالا ضةسررويساترابسلةاضتيسااالتسووقسل تصضاحسماضسهدرسيلقسب تابسال  يسبحسال هضق

 
 الجودة للهيئات المهنية رقابةل من نظام فحص النظير إلى نظام لانتقاالمطلب الثالث: ا

م ضالتتيسم تتهست  تت فسدوواتتتيسس2002لتت يسس(SOX)سSarbanes Oxleyهاتتتاسالستتوتمر سالأمريكتتحستتتضتوبسس
ال روضحسامل سل اض يسمصضل سالا تت  اريفسات  يتت سالاصتتة يسال ضمتتيسا  تتتادست تتضايرسماحسفتتود س ضلوتتيساالتتكيساتت تتآس

ةسمتتتت حسد تتضتضحسال تتروضحسال ضمتتيساملتت سو  هتتو س  تتهسيت تتضرستهتتضقسالا تتصسال تتضصستامةتتسسالرتضتتتيس ةتتقسه اتتض
  سس3للإررافس ةقسم  يسال تت آسال ضافح يضصسام   ل

 PCAOBنظام الفحص الخاص بمجلس الرقابة على أعمال مدققي حسابات الشركات العامة   .1
يلقستهتتضقسالا تتصسال تتضصستامةتتسسالرتضتتتيس ةتتقسه اتتضةس  Peer Reviewت ساات  ضةسمفستهضقسمراف يسال ه ر

اتتسترتبس ةقسمل ستل  آستاضقسبرتضمجسمراف يسال ه تترسالتتكيسوتتضبسس(PCAOB)تت حسد ضتضحسال روضحسال ضميسم
اهاتتت س اتتتآسب تتطس ةتتقسم  تتآحسال تتتت آسالاكةاتتيسس(AICPA)متتفسم تت الويسالا  تتتسالأمريكتتحسلةا ضلتتت فسال تتضتوت  فس

 
1 Anantharamam Divya, How Objective Is Peer Review ? Evidence From Self-regulation of The Accounting 

Profession, Accounting and Information Systems,  The state University of New Jersey, 2007, p p 32-33. 

اسمكور سمضف   رسسالمعاصرة للمراجعة الخارجية ودورها في تقليل مخاطر المراجعة  الاتجاهاتم اتس  اضبسيبراهو س تتسالرادقاس 2
س س29-28اسصسص2017اسوةويسالتاالضحسال ةوضاسفضم يسال  ة فاسال وداباس)م  وا (سبحسالا ضلتي

3 John L.Abernathy, Michael Barnes, Chad Stefaniak, A summary of 10 years of PCAOB research : What have we 

learned ? Journal of Accounting literature, vol21, N1, 2013 , p31.  
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فسال تتضقسمتتفستتتتلسممةتتسسالرتضتتتيس ةتتقسب تتتت آسال تتروضحسال ضاتتياساتتتتسالتت تتةسال  هتتو سالتتكاتحسلةا  تتيسيلتتقسا رتتراس
اسات تتالس اةوتتضحس1ه اضةسمتت حسد ضتضحسال روضحسال ضمياسامل سل اض يسمصضل سالم تتضحسالا  اتتيسب  ريتترسال تتتت آ

ال ا وشسمفستتلسالامةسس ةقست  و سفود سه اتتضةسال تتتت آسالا اتتك سبتتحسم اتتيستتتتت آسم تتتد استض ضتتضبيسيلتتقسمراف تتيس
ات السمراف ضحسالا ايسب صسهف ارسمفسم ضقستتت آسل  ساي وضارتتضسمتتفسال تتضقسال تتضبآاستهضقساتضتيسالمود سلةاتتآاسس

ااس  تتوقسبريتتآسال ا تتوشستاراف تتيسوتتلسم اتتيسابتتتاسمتتفسملتت سل ت تتقسالاا  تتوبست متتضستضياتتضس ةتتقسالا تتض رساي  تتضاابس
الاتتتتآستتتايسسيتتآسال ا تتوشسم تتضقسافواتتتبستةتت سالا اتتيسلة ا تتوشس ةتتقسهلتتض ستاتتومجسم تتض رسماتتواسدايةوتتضاساي تتتهسبرس

ه  تتضرس اةوتتيسال ا تتوشساسل  تتلسالامةتتسست تتضيجسال ا تتوشسمتضرتتر سيلتتقسهاتت ضبسالاصتتة يستاتتضسبتتحسملتت ساسسااهافتتهستصتتوس
ال اتت راسلمتتضبسال تتتت آاسالا تت  اريفاساهيستصتتواس كتتوبسماسهراوتتيسلتت  ستة وصتتهسبتتحسفتت رس تتضقسمتتفست ريتترسالامةتتسس

اسبتتحسدتت فستتت  سم ضت تتيسال  تتوبسالا  ة تتيستاراف تتيستهتتضقسالا ضحسلةما وااسالسفسم سال اض س ةقسلرييسروييسال ا تتل
اتضتتتيسالمتتود سلةاتتتتآسبتتحسالمتت رسالغ تترس تتضقسمتتفسال  ريتترساتهتتلسق تترس ة وتتيسمتتضسلتت س ا تتلسالاتتتتآسبتتحسم ضلم  تتضستاتتضس

س2ر را  12لرضحسممةسسا داا سبحسقلوبس
 (PCAOB)عامة  تقييم نظام الفحص الخاص بمجلس الرقابة على أعمال مدققي حسابات الشركات ال.2

ال تتحستضمتتلسب  تلتتتس تو تتيسامكوتتتضحسهافتتهسال صتتواسال تتحسو Manita et Elommal) , 2015(ضتتافسداالتتيس
د تتتضستتتت سس((PCAOBهدحسيلتتتقس  وبتتتضحسمتتتفستتتتتلسممةتتتسسالرتضتتتتيس ةتتتقسه اتتتضةسمتتتتت حسد تتتضتضحسال تتتروضحسال ضمتتتيس

ضكستصتتواساادتتتسب تتطسل  ةتتآستصتتوا(سار تتسس17تصواسهاسم ضلاياسم ها تتضسمرتتاتتيستكاتتضر سالاتتتتآس)سس18الس لس فسس
اس(PCAOB)تضالتتت   لوياساتتتترتتطسالا ضلاتتتضحسالا ستتترا ستا تتتضللسالاوضتتتواويسبتتتحسمةاتتتضحسال تتتتت آاساال  تتتضابسمتتت س

اساال  هتتو سالتتتايةحسلةاك تتب سام اتتضسوضتتتلسهافتتهسال صتتواسمرتتاتتيستكاتتضر سالاتتتتآس(US-GAAP)ااام  تتضةسلا تتضل رس
ضتتضبيسيلتتقسا ياضتتتضحسالا  ة تتيستاةاتتضحسال تتتت آاسبتتإبساات  ضلتتضحستستتوبسهاسالتت   ل  هاسبتتإبسال  تتضيجستس تتلسهتتتهستض 

 3 ا ل س100هل رسبحسالاكضتبسال حس  لس تدس ا ررضس فس
 ةتتقسهبسالامةتتسس متتريستا تتوشسداايسوتتلسلتت يستضل  تتتيسل تتروضحسامكضتتتبسال تتتت آسس(SOX)اتتتتسهلتتتستتتضتوبس

 ا تتلسهاسهتتتلسب تت  سيفتترارسال ا تتوشسس100آسال تتحستاةتت س ا تتلاسهمتتضسرتتروضحسال تتتت س100الست تتر ساال تتحستاةتت سهل تترسمتتفس

 
1 Lohlein Lukas, From Peer Review to PCAOB inspections :Regulating for audit quality in the US, Journal of 

Accounting Literature, Vol36, University of  Florida, 2016, p9. 
2 Lawrence J.Abbott, Katherine A.Gunny, Tracey Chunqi Zhang, When The PCAOB talks, Who Listens ?Evidence 

from Stakeholder  reaction to GAAP-deficient PCAOB inspection reports of small auditors, A Journal Of Practice 

and Theory, vol32, N2, School of Accountancy, American Accounting Association, USA, 2013, p6. 
3Riadh Manita, Najoua Elommal, Audit Deficiencies leading to PCAOB sanctions :A study of PCAOB Reports 

between 2005 and 2014, Association de recherches et publications en Management, Vol32, N3, 2015, P37.  
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امتتفسبتت فسهرتتتافساا  اتتضدس ةتتقستهتتضقسالا تتصس تتفس ريتتآسممةتتسسالرتضتتتيس ةتتقسه اتتضةسمتتتت حسس.1للس  ثسلتت واح
االاضدص فسمفستتلسر ئيسم   ةيسروست   فسفود سال راااست  تتضستتتتسل متترس تتفسالا تتصس  د ضتضحسال روضحسال ضمي

  2بضحستارضس ةقسالاكضتبسالغ رسمة  ميستضلا ضل رسالا  ويساالا اةتضحسال  هواويات ضمستراااحسبحسركلس  وس
هبسالاتتواادساالولتتضيلسال ضيةتتيسالا ضدتتيس (,Manita et Elommalس2015)ه لتتضسهلتتتحسداالتتي ابتتحستاتتسسال تتوضق

س100 تترسمتتفسبحسمكضتبسال تت آسالست ر ست ا   سمفست ضست ضطساللتت لاسابضل تتضلحسلتتتتاسهبسالاكضتتتبسال تتحسلتتتل ضسهل
 ا تتلستتتوبرسفتتود ستتتتت آسهبلتتلسمتتفسالاكضتتتبسالصتتغ ر اساتا تتلسرتتكاسال  تتضيجسيلتتقستال تتتستةتت سال  تتضيجسمتتفسالتاالتتضحس
ال ضت ياسال حست  ترسهبسدم سالاك بسروسم تدسم  سلمود سال تت آ سبغضلتضسمضسلُ هرسيلقسالاكضتبسالست ر س ةتتقسهت تتضس

دسالألضلتتتويسال تتتحستمتتتكبسالاتتتوظا فسالأل تتترسواتتتضر سا تتتتدسوت تتترسمتتتفسالأل تتترسالتتت   لويسد تتتضسلتتتتل  سالولتتتضيلساالاتتتوااس
 ا تتلسلتت سلتت  سم تتضتت   ساتتتوبرسه لتتضستتتت و ضسس100ال ا راسام سمل سب  ضكسال تلتسمفسال روضحسال حستل سهتلسمتتفس

ماسفود  سهمضسفواتتضسل  ةتتآستاتو تتيسال  وبتتضحسالااراضتتيس ةتتقسالاكضتتتبستس تتلسال  تتضيجستتتابسرتتروضحسال تتتت آسالستتتررس
BIGهتتتتلسم ض تتتتيسمتتتفسرتتتروضحسال تتتتت آسالغ تتترسوت تتتر سسBIGسNONاسهااسلتتت  سد تتتقسم ضتت  تتتضست تتتت اساملتتت سلأتتتتهسلتتت  س

ل تتت سالاراتتتيسل صتتت و سهافتتتهس( (PCAOBوتتتلس تتتضقاسارتتتكاست تتتتبسمتتت  سسBIGال ا تتتوشسبتتتحسمكضتتتتبسال تتتتت آسالست تتتر س
ر تتضكساتتةيسبتت فسال  وبتتضحسالستتفسلتت  سم تتضتت   ست تتت اسهيسهبسس سب تتصسالاكضتتتبسالصتتغ ر ست تتكلسهتتتلال صتتوااسايتت 
س3ادم سالاكضتب سسPCAOBال حس ارض ضسس

د تتضس اكتتفسالتت   صسال تلتتتسمتتفسال  تتضيجست تتابس ري تتيست  تتو سممةتتسسالرتضتتتيس ةتتقسه اتتضةسمتتتت حسد تتضتضحس
س:س4ال روضحسال ضمياسهرا ض

تتتتساست تت  تقسرتتروضحسال تتتت آسم  ويتتضحسالا ةومتتضحسبتتحست تتضايرسال ا تتوشسب  تتباسبتتلستتتتست تت  تقسه لتتضس ➢
افهسال صواسال حست سالس لس   ضسبحسالأاامرسال ادلتويسل    فسم ضقسال تت آساتم بسالأياتتضرسالااض ةتتياسهس

دتتتوةس غتتتتراحسسPCAOBماتتتضس   تتتفسمتتتفسفتتتود سال تتتتت آست تتتكلسوت تتتراسب تتتتسهلتتتتحسال تلتتتتسمتتتفسم  تتتوااحس
قسات ا تتكسا فتتراراحسالتايةوتتيسلاكضتتتبسال تتتت آسالصتتغ ر سدب تت   سيلتتقسات تتضمسيفتتراراحستصتت و ويست تتكلس تتض

ال تتتايبسلاتتوظاحسال تتتت آاسيمس  تتتست تتصسال تتتايبساالتتو حست وا تتتسام تتضل رسال تتتت آسال تتتبسالريو تتحسلأافتتهس
سال صوا 

 
1 Alan I. Blankley, David S. Kerr, Casper E. Wiggins, A Content Analysis of CPA Firms Correspondence Following 

PCAOB Inspections :2004-2010, Research In Accounting Regulation, Vol24, Issue2, Netherlands, October 2012, P76. 
2 Brent Anthony Garza, How Do Third Party Evaluations Of Judgments Affect Decision Quality On Ill-Structured 

Problems ?An Interactive Experiment, A thesis of doctor philosophy in Accountancy, University of Illinois at 

Urbana, 2017, p p 30-31. 
3 Riadh Manita, Najoua Elommal, Op-cit, p p 37-38. 
4Ibid, p39.  
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هفا تتتلسال  تتتضايرسالصتتتضدا س تتتفسالامةتتتسسهبسهقةتتتبسدتتتضاحسال صتتتواسوضتتتتلسم  ة تتتيستكاتتتضر سالاتتتتتآسامتتتترس ➢
امتتفسالواضتت سهبسسPCAOBدتتتدرضسستا  ررتتضس ةتتقسفتتود سال تتتت آاستض ضتتضبيسيلتتقسم تتضللساالتت   لويسال تتح

رتتكاسالا تتضللست تت سالاكضتتتبسالصتتغ ر سهل تترسمتتفسالاكضتتتبسالست تتر اساياكتتفسهبستُ تت رست تتضسرتتكاسا ياضتتتضحس
يلقسال اضحسال  صويسلةاراف سام  ورسهي  وضتتتهسالا  وتتياستض ضتتضبيسلتت  صسالاتتواادسالت تترييساالاضلوتتيسبتتحس

سالارا تي سسسالاكضتبسالصغ ر اسا لقست هوا ضسالتايةحساهتهاي
يبسال ا  تت سبتت فسفتتود س اةوتتضحسال تتتت آسالا تمتتيسبتت فسمكضتتتبسال تتتت آسالست تتر سامكضتتتبسال تتتت آسالصتتغ ر اساس ➢

 كافسبحساافتضحست  ةآستاةاضحسال تت آسب  باسبلسبحسم  ورسال  هتتو سالتتتايةحسلةاكضتتتباسامتتترسيت ضت تتضس
  ضاسامتتفسالواضتت سهبسمكضتتتبسال تتتت آساسام تت ورسالتت   ل USGAAPلةاتتتضدئسالا ضلتتتويسالا تولتتيس اومتتضس

 الست ر سهبللسمفسمكضتبسال تت آسالصغ ر اسماضسل و ستوت سهت ضست تقسفود ستتت آسهبلل 
بتتحسالأي تترسبتتضبستالتتوسسممةتتسسالرتضتتتيس ةتتقسه اتتضةسمتتتت حسد تتضتضحسال تتروضحسال ضمتتيسفتتضرسل تتتاو سال  تتيستضلرتضتتتيس

اات  ضداحسال تتحسااف تتلستهتتضقسمراف تتيسال ه تتراسيضاتتيساهبسمتتفسال حست  س ةقسمكضتبسال تت آساالا ضلتيسالا ضلميس
لتتتو وقستض رتتترافسرتتتوسف تتتيسرتتتتهسدكوموتتتياسم ضلتتتت اسم تتت  ةيسااست لتتت سلةا  تتتيسواتتتضسرتتتوسال تتتضةستضل  تتتتيسلاراف تتتيس
ال ه تترساال تتحسوضتتتلستضت تتيسلةا  تتتسالأمريكتتحسلةا ضلتتت فسال تتضتوت  ف ساتتتتستتت ستمتتضادسال تت سبتتحسمصتتتا ويسالا ةومتتضحس

 :س(03-01ات س)امل سمفسي ةستسويفسركاسال  ئيسالا   ةياساركاسمضسلوض هسال كلسسسسالا تمي
 : يوضح دور الهيئات المستقلة في دعم رقابة الجودة للتدقيق(03-01)لشكل رقم ا

سس
س
س

سال   لويساسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسال  يسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
سس
س
س
س
س
س

اسه راديسسواقع وآفاق مراجعة الحسابات في الجزائر-تطوير مهنة مراجعة الحسابات في مواجهة المشاكل المعاصرة دراسة حالةبضت سلرداكاسس: المصدر
  س212اسص2015-2014ت كر اس-م تميسل  لسر ضد سدو واااس ةوقس)م  وا (است صص:س ةوقسات صضد ياسفضم يسم اتسيولر

هيئات مستقلة للرقابة على جودة  
 أعمال التدقيق الخارجي 

(PCAOB, H3C) 

  

ع    
جا

ر
ست

ا
 

الثقة      
 

  

المستفيدون من خدمات التدقيق 
 الخارجي 

(PCAOB, H3C) 

 تدقيق الخارجي  مكاتب وشركات ال
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 لاصة الفصل: خ
الاصلسس ركاس الكيس تلافس التااس تصلس ة  ضسس سهراويس ال حس تضلوافتضحس اال  امهس ال ضافحس الاتتآس تهس وقس

اسواضسل ل سسال وات فسالا هايسلةا  ياسامل س اتااساهيسب حسم ضلتس  ترس فسمترساتقسا تاليسال واي سالاضلوي
هبسسهيررسامل ستت ضسلة اواساات صضديسلسلسدالياسواضسسسسيلقسئيسسل ضسهبسالاةبس ةقسيتمضحسال تت آس   ةلسمفسب 

بلسار الستضل تمضحسرس ةقست ت  سيتمضحستتت آست ة ت ياسسل ست تست  صسسال تمضحسالا تميسمفستتلسمكضتبسال تت آ
اال  ضاييسامل سمفسهفلسو بسم ا ضست ضب ويساهلترس تدسماكفسمفسال ا راسب تفسديضد سيلراداحسركاسالاكضتباسس

س ساضسلتب  ضسيلقست ت  سيتمضحسماحسفود س ضلويسم

ا  تتضاسالااتتضهواحسلمتتود سال تتتت آسال تتضافحسمتت ست ة تتلسالااتتضهو سال تتحستارتتتلسابحسركاسالصتدساو حسالتضد يس ةتتقس
راوتتيساهرتتتافسفتتود سال تتتت آسال اتترقسلأ ت سمتايلاساسسابآسل ضسالأدبوضحسالا  ةايسبحسممضةسفود سال تت آسال ضافح

هرتت سال وامتتلسال تتحستتت  رس ةتتقسفتتود سال تتتت آسال تتضافحسب تتضراس ةتتقسالآاارسالا تضل تتيسو تتتضس ةتتقست ة تتلسال تتضافحاسواتتضساس
لةتاالتتتضحسال تتتضت يساتتتتتستا تتتضستتتتضل رو  س ةتتتقسال وامتتتلسالاتتت  ر سبتتتحسمك تتتبسال تتتتت آاسبريتتتآسال تتتتت آاساالا ل تتتيسم تتتلس

سال تت آ 
مكضتبسال تت آسمفستتلسالا هاضحسالا  ويسل ضستررسالتضد يسمفسي ةسركاسالاصلسهبسالرتضتيس ةقسفود سهدارسسلاضسس

رروضحسس ال  اقس مفس ال التس ي ةس مفس امل س لةاكضتبس الا  حس الأدارس فود س ات   فس ديضد س بحس اب ضةس وت رس دااس
ال ضتوتويسس الا اةتضحس يلقس الا  ضافس ة  ضستض ضضبيس الا ضلتيساال تت آس متضدئسام ضل رس ب ات آس ال تت آس امكضتبس

الرتضتيسساال  هواويسابرامجسس الا هاضحاته ساهلضل بس ال حستارض ضس المود س ال  وةسبحسساسد ضست سس ةقس ال  راضس
مراااسبترتضمجسمراف يسال ه رسالكيسوضبسلهسالأ رسبحست   فسفود سال تت آسال ضافحسسسساتضتيسالمود هتهايسابرامجسس

الكاس الرتضتيس برتضمجس لةوهس ال ضاةيس ال اوااحس ظلس بحس ال ضافحس الاتتآس واضر س مكضتبساتاويرس ه لضرس تويس ةقس
امل ست تسمت ست ضابساب سال ربسمفسال  هو سالكاتحسلةا  ياسترتبسسسس2002تضتوبسلضاب سسهاو ةحسبحسسسست تال تت آسس

االكيساضاسم  ااس ةقسس  (PCAOB)سست ترضستسويفسممةسسالرتضتيس ةقسه اضةسمراف حسد ضتضحسال روضحسال ضمي
حس ضميسبحسالتواايساالكيسلتردسدااسال  ئضحسالا   ةيسبحسسب صسفود سرروضحسال تت آسالاكةايستاراف يسرروض

س سد  ساتضتيسالمود 
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 المعايير الدولية لرقابة الجودة
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 تمهيد:
تعتبر الرقابة على جودة التدقيق وسيلة للرقابة على الأداء المهنييل للمييدق يمد و ييدوي لتهييوار  هنيية التييدقيق 
الخييايجل  ييم ويييع أتاييا  اسييالي  واسييتقداة  ويي  للرقابييةد وقييد تهييوي  ادوا  يقابيية ال ييودة لت ويي   يي ي تنو م ييا 

يقد وفل ظل اعتماد  عايير لرقابيية ال ييودة للتييدقيق ظهر  الرقابة ال ات ة للمهنة  م قبل   ات  و ركا  التدقكما  
 الخايجل ف د اصاقت تمثل الإطاي الرسمل ال ي يتاعه المهنيون لتق يق  ستواا   ثلى للأداء.

تهبيييق  ويياا يقابيية ال ييودة سييواء فييل   اتيي  التييدقيق  فييلالقاجيية  تكمييم التنويي   اليي اتل للمهنيية أطييايوفييل 
الق ييييوع عليييى جيييودة فييييل الأداء وتعصايييص الث ييية والم ييييدا  ة فيييل  تييييا    فيييلالكبييييرة او   اتييي  التييييدقيق ال ييي يرة 

 فل  واا يقابة ال ودة.التدقيقد ولتق يق ه ه ال ودة ي   توفر  روط و تهلاا   
واه  الشروط   واا يقابة ال ودة وإبراز اهميته    حوع   فاه حاولت الااحثة  م ويع ه ا الف ل عرض  

كما   ال ودةد  المؤثرة على  واا يقابة  العوا ل  ف هد واه   توفرها  عناصر  واا يقابة سيالواج   التف يل فل  ت  
  (د وعلى الرغ   م المصايا التل يعود بها  واا يقابة ال ودة فل(1ISQC1ال ودة وف ا للمع اي الدولل لرقابة ال ودة

 . يم م ان ت لل  م فعاليتهالتقسيم  م عمل ا    ات  التدقيق فان له عدة عيوب 
 : ثية  ااحث وقد ت  ت س   ه ا الف ل ألى

   الحاجة لمعايير رقابة الجودة للتحسين من جودة التدقيق الخارجيالمبحث الأول: 

 نظام رقابة الجودة وشروط إدارته وتصميمهمدخل ل  :ثانيالمبحث ال

 1: عناصر نظام رقابة الجودة وفقا للمعيار الدولي لرقابة الجودة لثالمبحث الثا
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 الحاجة لمعايير رقابة الجودة للتحسين من جودة التدقيق الخارجي المبحث الأول: 
و ركا    فل   ات   الأداء  جودة  يقابة  بموضو   العال   فل  المهن ة  وال مع ا   المنوما   اهتمت  ل د 
التدقيقد وعمد  لتقسيم  ستوى الأداء المهنل له ه الم ات  بما يخدا الأطراف ذا  الم لقةد حيث فرضت  

ليت  المهنة  اوي  ا   وقواعد  المهن ة  المعايير  المهن ة   موعة  م  الهيئا   وف ا   بعض  التدقيق  تنفي   هاا 
للمعايير المتفق عليهاد وسيت  عرض س اسا  وإجراءا  يقابة ال ودة وف ا للمعهد الأ را ل للمقاسبيم ال ا و ييم  

(AICPA) والاتقاد الدولل للمقاسبيم (IFAC) . 

 لمعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين الصادرة عن ا: معايير رقابة الجودة  ولالمطلب الأ 
زاييادة و أن وجود  عايير للرقابة على جودة التدقيق يؤدي ألييى تق يييق اهييداف المهنيية وتقسيييم  سييتوى ادا هييا 

الث ييية فيييل جيييودة الأداء المهنيييلد بالإضيييافة أليييى تق ييييق المتهلايييا  النوا  ييية ل هيييا  الرقابييية عليييى  هنييية التيييدقيقد 
 وسنتهرق ضمم ه ا المهل  ألى تهوي  عايير يقابة ال ودة ال ادية عم المنوما  المهن ة.  

 ( (AICPAلمعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين الصادرة عن ا معايير رقابة الجودة تطور  .1
اكتوبر   فل  التدقيق  يقابة  ل نة  عايير  تش يل  ال ا و ييم    1978ت   للمقاسبيم  الأ را ل  المعهد  قبل   م 

(AICPA)  د الت كيدد المعايير الخاصة برقابة ال ودةد والتل ي    راعاتها  م التل ت وا بإصداي  عايير التدقيقو
د وقد اصدي  الل نة اوع بر ا   لمعايير  1المعهد وف ا للوا ح وقواعد السلوك المهنل الخاصة بالمعهد قبل اعضاء 

ال ودة   المهنل وذلك  م ويع  ع اي يقابة  الأداء  د وال ي تضمم تسعة  1979سنة    (SQCS1)1الرقابة على 
 عناصر لس اسا  وإجراءا   واا يقابة ال ودة وهل: 

العمي قبوع  المهن ةد  الاست يعد  ال ديا   تنم ة  التوظ فد  القالييمد  العميء  العيقا   ع  واستمراي  ال دد  ء 
التر  ة الوظ ف ةد تخ  ص المدق يم على المهااد الإ رافد التشاويد الفقص الدويي لبر ا   الرقابة على جودة 

والتل اوصت بإدواع ت ييرا    1993 سنة (joint Task Force on Quality Control). كما ت  تش يل ل نة 2الأداء 
ب ان  عايي للتدقيقدفل  النوع ة  ال ودة  يقابة  التدقيق  قا ت    1996وفل  اي    ر   Accountingل نة  عايير 

Standards Board  (ASB )   ل ال ا و ييم التابعة  للمقاسبيم  الأ را ل  جديديم   (AICPA)  لمعهد  ب ا يم  بإصداي 
 

1Auditing, Attestation and American Institue Of Certified Public Accountants ,Auditing Standard Board (ASB), 

:  , available onQuality Control Standards Setting Activities, Operaing Policies

-https://us.aicpa.org/research/standards/auditattest/asb.html?fbclid=IwAR0hVhOw3ok1FSTY53zYshXmv5

in 25/01/2022 at 00:32 BsQKQfThccrHSjiPI9g12m17QT2WFjs4 

إطار مقترح لتفعيل دور لجان المراجعة ورقابة الجودة في تحقيق جودة المراجعة دراسة تحليلية من  فاتح سردوكد احمد   يرد 2
د  عايف )  لة علم ة دول ة  ق مة( قس  العلوا الاقت اديةد  وجهة نظر المراجعين الخارجيين وأطراف الحوكمة بالجزائر

 . 186د ص 2017ا عة البوارةد ال صا رد ديسمبرد ج23العدد

https://us.aicpa.org/research/standards/auditattest/asb.html?fbclid=IwAR0hVhOw3ok1FSTY53zYshXmv5-BsQKQfThccrHSjiPI9g12m17QT2WFjs4
https://us.aicpa.org/research/standards/auditattest/asb.html?fbclid=IwAR0hVhOw3ok1FSTY53zYshXmv5-BsQKQfThccrHSjiPI9g12m17QT2WFjs4


 الدولية لرقابة الجودة في ظل المعايير التدقيق من عمليات مكاتب الحاجة لتطبيق نظم رقابة الجودة للتحسين   الفصل الثاني 
 

67 
 

يقابة   يق للمعايير  شرة  عايير  اداء  مايسا    ات    بعنوان  (SQCS2)  2  ال ودة  جودة  على  الرقابة  " واا 
بعنوان" يقابة و تابعة  مايسا    ات  المقاساة     (SQCS3)3 شرة  عايير يقابة ال ودة يق و   "المقاساة والتدقيق

وال ي يقتوي على تسعة ضوابط لرقابة    (SQCS1)   1والتدقيق" وذلك ل  و ا بديليم عم ب ان  عايير يقابة ال ودة
د وقد تضمم  ع اي الرقابة ال ودة  1على ومسة ضوابط ف ط  1996ال ودة فل حيم يقتوي الب ا ان ال اديان فل  

اداء    2يق    الأفرادد  أداية  والموضوع ةد  الأ ا ة  )الق ادد  التدقيق  راعاتها  على   ات   يتوج   ومس  عايير 
التدقيقد قبوع او الا المتابعة(د عمل ة  التدقيقد  ال ودة يق     2ستمراي فل عمل ة  ف د   3وف ما يخص  ع اي يقابة 

النشرة   اتاحت  كما  والمتابعةد  الرقابة  عن ر  تهبيق  ك ف ة  على  التدقيق  تساعد   ات   أي ادا   لتوفير  جاء 
تابعة  م اجل التق ق  م لم ات  التدقيق بالاستعا ة ب فراد  ؤهليم  م وايج الم ت  للق اا بعمل ة المرا اة والم

حيث   ال  يرة  التدقيق  ت ابل   ات   كا ت  التل  المش لة  ولقل  المتاعةد  والإجراءا   الس اسا    دى  ي مة 
المهمةد وفراق آور  سؤوع عم الفقص   ي ع  عليها ت س   فراق العمل ألى فراق  سؤوع عم التنفي  واداء 

 . 3كما هو القاع بالنساة لم ات  التدقيق الكبيرة 
اكتوبر   التعديي  والتقديثا  على    2007فل  ال ا و ييم جملة  م  للمقاسبيم  المعهد الأ را ل  ا اصدي 

د المتضمنة  واا  ( SQCS7) عايير يقابة ال ودة بخ وص  تهلاا  التهبيقد  شرة  عايير يقابة ال ودة السابعة
المفعوع  ن    والسايي  للشركا   ال ودة  ال ودة ا  01/01/2009يقابة  يقابة  تعواض  شرة  عايير  بعدها  ليت   د 

والتل تؤكد على اهم ة و  مة ث افة    ( SQCS8) ا بنشرة  عايير يقابة ال ودة الثا نة    2010  السابعة وذلك فل سنة 
التدقيق و  ات   داول  ركا   يقابة  د  4ال ودة  وإجراءا   واا  لس اسا   عناصر  ستة  المع اي  يتناوع  حيث 

 5ال ودة كما يلل: 
ال بوع والاستمراي  ع   سؤول ا  الق ادة المتعل ة بال ودة فل الشركةد  تهلاا  السلوك الأويقل ذا  العيقةد 

 تابعة. العميء والتعاقدا  ال ديدةد الموايد الاشراةد تنفي  عمل ة التدقيقد الرقابة والم

 
العوامل المؤثرة على جودة التدقيق: التشريعات والإجراءات المنظمة للمهنة في    را نت عبد ال اديد ض افل  واعد بوسال  يف  ةد 1

 . 86د ص2021د جا عة  عس رد ال صا رد 4د العدد9د   لة التنو   والعملد الم لدالجزائر
2, Fifth The Audit Committee handbook, Trent Gazzaway, Robert Colson, Sridhar Ramamoorti, Louis Braiotta

Edition, New York, 2010, p p 93-94. 
  رجع سبق ذكرهد  فس ال فقة.     را نت عبد ال اديد ض افل  واعد بوسال  يف  ةد3
4Auditing Standards Board's Revised Quality Control  ,Accountants (AICPA)American Institue Of Certified Public 

  https://us.aicpa.org/research/standards/peerreview/revqcs : , available onStandards 

5A Firm's Statements on Quality Control Standards, American Institue Of Certified Public Accountants (AICPA), 

, available )System of Quality Control (Redrafted

https://us.aicpa.org/research/standards/auditattest/sqcs.html?fbclid=IwAR0Qme7ux1DIBIKrnlVDGuDzIWqKFNQ: on

:20 in 25/01/2022 at 02 XWnjoNiqIKme2KHg0UfmdpP1S6HB 

https://us.aicpa.org/research/standards/peerreview/revqcs
https://us.aicpa.org/research/standards/auditattest/sqcs.html?fbclid=IwAR0Qme7ux1DIBIKrnlVDGuDzIWqKFNQUfmdpP1S6HBXWnjoNiqIKme2KHg0
https://us.aicpa.org/research/standards/auditattest/sqcs.html?fbclid=IwAR0Qme7ux1DIBIKrnlVDGuDzIWqKFNQUfmdpP1S6HBXWnjoNiqIKme2KHg0
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د  وضح   مل الت ييرا  والتعديي  التل  ملت  ع اي يقابة ال ودة للمعهد (02-02)  و م ويع ال دوع يق 
 الأ را ل للمقاسبيم ال ا و ييم 

 AICPA: تطور عناصر معايير رقابة الجودة للمعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين (01-02)الجدول رقم 
SQCS7  2007الصادر سنة  SQCS2  1996الصادر سنة SQCS1  1979الصادر سنة 

 1 شرة  عايير يقابة ال ودة  2 شرة  عايير يقابة ال ودة  7 شرة  عايير يقابة ال ودة 

فل   بال ودة  المتعل ة  الق ادة   سؤول ا  
 الشركة    

  

 الاست يع   الاست يع والنصاهة والموضوع ة   تهلاا  السلوك الأويقل ذا  العيقة  

ال ديدة   والتعاقدا   العميء  قبوع 
والتعاقدا    العميء  والاستمراي  ع 

 القال ة وعمل ا   قددة 

ال ديدة  والتعاقدا   العميء  قبوع 
والتعاقدا  والاست العميء  مراي  ع 
 القال ة 

واستمراي   ال دد  العميء  قبوع 
 العيقة  ع العميء القالييم  

 الموايد الاشراة  

 

 

 

 أداية فراق التدقيق  

 

 

 

 التوظ ف  

 تنم ة ال ديا  المهن ة  

 التر  ة  

 تخ  ص المدق يم على المهاا 

 الإ راف   اداء وتنفي  عمل ة التدقيق   اداء وتنفي  عمل ة التدقيق  

 

 التشاوي   اداء وتنفي  عمل ة التدقيق اداء وتنفي  عمل ة التدقيق

الرقابة  الرقابة والمتابعة   الرقابة والمتابعة   لبر ا    الدويي  الفقص 
 على جودة الأداء  

د  رقابة الجودة للمراجعة الخارجية دراسة المفاهيم، الأنظمة والبرامج والمعايير المهنيةإطار البحوث في وليدة عابلد المصدر: 
 . 288د ص2016د ال صا رد 7الواديد العدد-  لة الدياسا  المال ة والمقاسب ةد جا عة الشهيد حمه لخضر
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للمعه ال ودة  يقابة  التل  ملت  عايير  الر  س ة  والتهويا   الت يرا   ح ر  يم م  الأ را ل  بالتالل  د 
 :  1للمقاسبيم ال ا و ييم  م ويع الن اط التال ة 

فل ومسة عناصر ف ط  ضافا أليها بعض  1أد اج عناصر يقابة ال ودة التسعة الوايدة فل المع اي يق   ➢
 المتهلاا  ال ديدة لتي   المت يرا  القديثة والمعاصرة فل  هنة التدقيق؛

ود ا  اورى ب ا   ود ة التدقيقد  ثل ود ا  الت كيدد   اتسا   هاق ود ا    ات  التدقيق لتشمل ➢
 الت ديق والفقص المقدود؛  

تقديد  سؤول ا  الق ادة المتعل ة بال ودة فل الشركةد وتوض ح المسؤول ة عم تهبيق  واا يقابة ال ودة  ➢
 لكل ال ها  بم ت  التدقيق؛  

 لموضوع ة؛ اتسا   فهوا الاست يع السابق توض قه ل شمل عن ري النصاهة وا ➢
ل شمل طب عة  ➢ ا تد  القالييمد بقيث  العميء  ال دد والاستمراي  ع  العميء  قبوع  اتسا   فهوا عن ر 

اتفاق   العميءد ووجود  التعا ل  ع  قبوع  قراي  المدقق لاتخاذ  وبرة  وتواف ها  ع  تناسبها  و دى  المهااد 
 لمقددة؛صراح  ع العميء حوع طب عة و هاق وحدود تنفي  المهاا والعمل ا  ا 

تخ  ص    أد اج ➢ التعييمد  التدقيق  م  بفراق  المرتاهة  العناصر  تهوار   الأفراد  موعة  المهااد  على 
ال ديا  المهن ةد التر  ة الوظ ف ةد فل عن ر الموايد الاشراةد  ع زاادة الاهتماا بصاادة ساعا  التعل    

 المهنل المستمرد وتهوار برا   التديا  المتخ  ة لتنم ة قديا  فراق التدقيق؛ 
 تدقيق؛ فل عن ر واحد هو اداء وتنفي  عمل ة ال  والإ راف عن ري المشوية  أد اج ➢
 عن ر الرقابة والمتابعةد لكون الرقابة والمتابعة تتميص بالاستمراياة.  ألىت يير عن ر الفقص الدويي  ➢

 
 لاتحاد الدولي للمحاسبين الصادرة عن االمطلب الثاني: معايير رقابة الجودة 

اي  عايير واصة  ل  ي م المعهد الأ را ل للمقاسبيم ال ا و يم ال هة التنو م ة الوحيدة التل قا ت بإصد
ايضا بإصداي  عايير للرقابة   (IFAC)بالرقابة على جودة التدقيق الخايجلد ف د اهت  الاتقاد الدولل للمقاسبيم 

 على ال ودة والتل ستكون ضمم عناصر ه ا المهل .
 
 

 
 . 68عبد السيا سل مان قاس  الأهدعد  رجع سبق ذكرهد ص1
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 Quality Control for (ISA220)رقابةةة الجةةودة لتةةدقيق القةةوائم الماليةةة : (220) الدولي معيار التدقيق .1

An Audit of Financial Statements 
الخاص بضاط جودة العمل فل التدقيقد    7المع اي الدولل    1981اصدي الاتقاد الدولل للمقاسبيم سنة  

وال ي تضمم   موعة  م الإي ادا  والإجراءا  التل ي   على المدق يم الالتصاا بها لصاادة الث ة والم دا  ة  
ات اه جودة التدقيقد ولضمان ان جم ع عمل ا  التدقيق قد ت  ا  ازها طا ا للماادئ الأساس ة للتدقيقد وتضمم  

ضوا  ستة  المع اي  التوج ه  ه ا  المهااد  توزاع  والكفاءا د  المهايا   الشخ  ةد  ال فا    ( ال ودة  لرقابة  بط 
سنة   المع اي  ه ا  أل اء  ت   سرعان  ا  ا ه  غير  التفت ش(د  العميءد  واستمراي  قبوع  )أعادة    1994والإ رافد 

الدولل   المع اي  حل  قله  وقد  المفهوا(  ت يير  دون  ال ودة  يقابة  ضوابط  بعض  وتسم ة  يقابة  220ت ن ف   "
واهدف ه ا المع اي ألى توفير   موعة  م الإي ادا  عم يقابة ال ودة لعمل ة    1ال ودة لتدقيق ال وا   المال ة"د 

 : 2التدقيق وذلك  م اجل تصواد المدقق بت كيد  ع وع ب ن 
 التدقيق يتوافق  ع المعايير المهن ة والمتهلاا  التنو م ة وال ا و  ة؛   •
 دي ي ون  ناس  فل ظل الوروف.ت رار المدقق ال ا •

 " الرقابة على جودة عملية التدقيق":)220(عناصر الرقابة على جودة التدقيق وفقا للمعيار الدولي أ.
التدقيق ال ادية عم  الرقابة على جودة   ات   التدقيق  م ويع   موعة  م عناصر  الرقابة على جودة  تت  

"يقابة ال ودة لتدقيق ال وا   المال ة"د وتتضمم ساعة   )220(الاتقاد الدولل للمقاسبيم وف ا لمع اي التدقيق الدولل  
 عناصر والتل  وجصها فل:  

 اخل المكتب/ الشركة:  مسؤوليات القيادة عن الجودة د ➢
الشراك   ان  بقيث  بهاد  ي وا  تدقيق  عمل ة  كل  عم  ال ودة  يتقمل  سؤول ة  ان  المسؤوع  الشراك  على  ي   
ال ودة عن ر اساسل   المسؤوع عم العمل ة  لصا بوضع أجراءا    ممة لتعصاص وجود ث افة داول ة ت ر ب ن 

لموظف  وإبيغها  الإجراءا   وتوثيق  التدقيقد  تنفي   هاا 3 ه لأداء  هاا  فل  اساسل  ا ر  ال ودة  فان  له ا  وف ا   .

 
 . 616ص   رجع سبق ذكرهد قمد حوللد  سعود طقهوحد 1

2Handbook of International Quality Control, International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), 

Quality Control for An  ISA220, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements

Audit of Financial Statements , Volume1, New York, 2018, p132. Available on : 

-and-assurance-other-review-auditing-control-quality-international-handbook-://www.iaasb.org/publications/2018https

26-services-related 
3 International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), Handbook of International Quality Control, 

Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, ISA220 Quality Control for An 

Audit of Financial Statements , Volume1, New York, 2020, p135. Available 

on :https://www.iaasb.org/publications/2020-handbook-international-quality-control-auditing-review-other-assurance-

and-related-services in 05/07/2022 at 18:28 

https://www.iaasb.org/publications/2018-handbook-international-quality-control-auditing-review-other-assurance-and-related-services-26
https://www.iaasb.org/publications/2018-handbook-international-quality-control-auditing-review-other-assurance-and-related-services-26
https://www.iaasb.org/publications/2020-handbook-international-quality-control-auditing-review-other-assurance-and-related-services
https://www.iaasb.org/publications/2020-handbook-international-quality-control-auditing-review-other-assurance-and-related-services
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التدقيقد أذ تؤكد على ت رفا  الشراك المسؤوع عم المهمة والوسا ل المناساة لأعضاء فراق المهمة الآورام  
 1ف ما يتعلق بتقمل المسؤول ة عم ال ودة الشا لة لكل  راحل المهمةد ه ا يم م  م تق يق  ا يلل: 

 يتوافق  ع المعايير المهن ة و تهلاا  الأ ومة واللوا ح المها ة؛ اداء العمل ال ي   •
 الالتصاا بس اسا  وإجراءا  الم ت  المعموع بها لرقابة ال ودة؛  •
 أصداي ت رار المدقق المناس ؛  •
 قدية فراق التدقيق على أثاية الش وك دون الخوف  م يدود الأفعاع الا ت ا  ة.  •
 المتطلبات الأخلاقية الملائمة:   ➢

للمقاسبيم   الدولل  الخاص بالاتقاد  المهنة  العاا لآداب وسلوك ا   الميثاق  الماادئ الأساس ة    IESBAل د حدد 
السراةد السلوك المهنلد   الموضوع ةد الكفاءةد العناية المهن ة الواجاةد  لأوي  ا  المهنة والتل تشمل: النصاهةد 

 2.به المدقق اثناء تنفي   ها هوهو  ا ي   ان يتمتع 
استنتاج عم    ألى كما يكص ه ا العن ر على الاست يل ة بقيث اوج  ب ن يتوصل المسؤوع عم المهمة  

 3 دى الالتصاا بمتهلاا  الاست يل ة ولتق يق ذلك ي   على الشراك المسؤوع: 
 ست يل ة؛ الق وع على المعلو ا   م الم ت د لت ي   الوروف التل تش ل تهديدا لي •
المقددة   • بالمخالفا   الخاصة  المعلو ا   الاست يل ة    أنت ي    بس اسا  وإجراءا   تتعلق  وجد د والتل 

 الخاصة بالم ت  لتقديد  ا أذا كا ت تش ل تهديدا ليست يل ة المهلوبة؛ 
 ت ي    ا أذا كا ت التهديدا  التل ت  تقديدها فل  ستوى   بوع؛  •
الت رف   • بتهبيق  اتخاذ  لمستوى   بوع  تخف ضها  او  التهديدا د  ه ه  على  ثل  لل ضاء  المناس  

ان  المهمة  عم  المسؤوع  الشراك  على  وا    التدقيقد  الا سقاب  م  همة  او  الوقا  ةد  الإجراءا  
 يخهر الم ت  أذا فشل فل حل المس لةد والاستفساي عم الت رف المناس . 

 دامى: قبول العملاء الجدد والاستمرار مع الق ➢
العميء واستمراي   ب بوع  الخاصة  المناساة  الإجراءا   ب ن  المهمةد  المسؤوع عم  الشراك  ي تنع  ان  ي   
أليها   التوصل  ت   التل  الاستنتاجا   كا ت  أذا  يقدد  ا  ان  عل ه  وا    أتااعهاد  ت   قد  التدقيق  و هاا  العيقة 

 
1142.-Ibid, p p 141 

.  تاح على 10د ص 2018د دليل قواعد آداب المهنة الدولية للمحاسبين المهنييند والمقاسبيمالهيئة السعودية للمراجعيم 2
 الموقع: 

(2).aspx-Endorsed-Standards-Standards/Auditing-standards/International-https://socpa.org.sa/Socpa/Professional 

 
3p137. cit, -op, International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) 

https://socpa.org.sa/Socpa/Professional-standards/International-Standards/Auditing-Standards-Endorsed-(2).aspx
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قب المعلو ا   على  الق وع  المسؤوع  الشراك  على  ي    كما  جديدد وعند  ناساةد  المهمة  ع عميل  قبوع  ل 
 1. اتخاذ ال راي بالاستمراي فل  همته وعند قبوع  همة جديدة  ع عميل حالل

ل ا ي وا   المال ة والتل بدويها تؤثر على جودة التدقيق الخايجلد  ال وا    العميل وإدايته على حالة  تؤثر ظروف 
 ع عميل جديد او استمراي التعا ل  ع العميل حالل وذلك    ت  التدقيق بتوول الق ي قبل المواف ة على التعاقد 

للم ت   تسمح  حالة  فل  المال ة  قوا مه   تكون  ال يم  العميء  اوت اي  يم م  حتى  العميءد  لت ي    بوضع  واا 
بالق اا بعمل ة التدقيق المتوقعة  نهد بما يوفر للم ت  ديجة  ع ولة  م الاقتنا  بتخف ض احتماع ايتااط بعميل  

يتمتع بالنصاهةد حيث ان العميء ال يم يعا ون  م  شاكل  ال ة وسمعة غير طياة يتوقع  يله  لايتكاب ال ش  لا 
 2والمخالفا  وإوفاء لق ا ق ي   عرضها فل ال وا   المال ة. 

 الموارد البشرية:   ➢
التدق لتنفي   هاا  المناساة  ال ديا  والكفاءا   افراد يمتلكون  التدقيق  يق بما يتفق  ع ي   ان يض  فراق 

المعايير المهن ة والمتهلاا  التنو م ة وال ا و  ة وإصداي ت رار التدقيق المناس   م جهة اورىد حيث ي   ان  
 3ي و  الشراك المسؤوع بعض الأ وي المتعل ة بفراق التدقيق فل القساان: 

 ع المشايكة والتديا ؛الفه  والخبرة العمل ة بمهاا التدقيق  م حيث طب عتها وديجة تع يدها  م وي •
 فه  المعايير المهن ة و تهلاا  الأ ومة واللوا ح المعموع بها؛  •
 الخبرة الفن ة والمعرفة بت ن ة المعلو ا  المتخ  ة فل المقاساة والتدقيق؛  •
 المعرفة بال ناعة التل يعمل بها العميل؛  •
 ال دية على تهبيق الق   المهنل؛  •
 ال ودة بالم ت .فه  س اسا  وإجراءا  يقابة   •
 أداء المهمة:   ➢

ي   على الشراك المسؤوع ان يتقمل المسؤول ة  م اجل التوج ه والإ راف على تنفي  واداء  همة التدقيق بما  
توفير  تهلاا  واضقة   ال يد  الأداء  يتهل   وال ا و  ةد حيث  التنو م ة  والمتهلاا   المهن ة  والمعايير  يتناس  

 1   على الشراك المسؤوع عم المهمة:ف ما يخص الاستشايا  بقيث ي
 

 . 618 قمد حوللد  سعود طقهوحد  رجع سبق ذكرهد ص 1
 . 78آدا الهي  حماد حا دد  رجع سبق ذكرهد ص 2
  درقابة الجودة لمراجعة القوائم المالية:(220للمراجعة )المعيار الدولي د )SOCPA(م الهيئة السعودية للمراجعيم والمقاسبي3

standards/International-https://socpa.org.sa/Socpa/Professional-.  تاح على الموقع: 11د ص2018

4.aspxStandards/202 

https://socpa.org.sa/Socpa/Professional-standards/International-Standards/2024.aspx
https://socpa.org.sa/Socpa/Professional-standards/International-Standards/2024.aspx
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 التشاوي المناس  بش ن الأ وي وال ضايا ال عاة؛   بإجراءتقمل  سؤول ة   اا فراق المهمة  •
 ي ون على قناعة ب ن فراق المهمة قد قاا بالتشاوي المناس  اثناء تنفي  المهمة ف ما بينه  و ع غيره ؛ •
لمستخل ة  نهاد ت  الاتفاق عليها  ع الهرف ال ي تمت ي تنع ب ن  هاق وطب عة الاستشايا  والنتا   ا  •

  شاويته؛ 
 تقديد أذا  ا ت  تنفي  النتا   التل اسفر  عنها المشاويا .  •
 المتابعة:   ➢

ي   على   ت  التدقيق ان ي وا باستمراي بمرا اة كفاية وفاعل ة س اساته وإجراءاته الخاصة برقابة ال ودةد وان  
الس اسا  والإجراءا  وات كد  م فهمه  لهاد و م  هاا الشراك المسؤوع ان ي و     ي وا بتبل غ  وظ فه عم تلك

 2اية عيوب تمت  يحوتها وام م ان ي ون لها ت ثير على تنفي  المهمة.
 التوثيق: ➢

 3ي   على الشراك المسؤوع ان يوثق  ا يلل: 
 المناساة وك ف ت  حلها؛ ال ضايا التل ت  تقديدهاد والمتعل ة بالالتصاا بالمتهلاا  الأوي  ة   •
تمت  ع   • واي  ناقشا   المهمة  تنفي   على  المها ة  الاست يل ة  بمتهلاا   الالتصاا  عم  الاستنتاجا  

 الم ت  والتل تدع  ه ه الاستنتاجا ؛ 
 د والخاصة ب بوع والاستمراي  ع العميء والمهاا؛هاأليا  التل ت  التوصل  الاستنتاج •
 اثناء اداء المهاا. أليهاوالاستشايا  التل ت  التوصل  أليهاطب عة و هاق والنتا   التل ت  التوصل   •
رقابة الجودة للمكاتب التي تنفذ عمليات تدقيق وفحص للقوائم المالية    1المعيار الدولي لرقابة الجودة .2

 (ISQC1) وعمليات التأكيد الأخرى والخدمات ذات العلاقة 
للمقاسبيم    (IAASB)التدقيق والت كيد الدولل    قاا   لس  عايير الدولل  فل عاا    (IFAC)التابع ليتقاد 

يقابة ال ودة للم ات  التل تؤدي عمل ا  التدقيق وفقص لل وا      1بإصداي المع اي الدولل لرقابة ال ودة  2004
الت كيد الأورى والخد ا  ذا  العيقة   المع اي  4( ISQC1)المال ة وعمل ا   الم لس تعديي  على  د وقد ادول 

ال ودة لرقابة  اعتاايا  م    ISQC1))  1 الدولل  ديسمبر  15/06/2006لتهبق  الدولل    2007د وفل  الاتقاد  اصدي 

 
1139.-p 138-p cit, -op, International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) 

2Ibid, p140. 

 . 53 قمد سال  ابو يوسفد  رجع سبق ذكرهد ص3
4Assessment Cheklist for Small and -Development of SelfAudit Quality Control: l, lSanusi and a-Zuraidah Mohd 

, Working paper Presented in International Accounting and Business Medium Audit Practices In Malaysia

Conference, Johor Bahru, Johor, 18-19 August 2008, p4. 
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للمقاسبيم ويقة   ا  ة حوع   ادة   ات  و ركا  التدقيق ك حد العوا ل المؤثرة على جودة التدقيق وقد استند   
 1(. ISQC1)1ه ه الويقة فل   ا ها على المع اي الدولل لرقابة ال ودة 

  1 اي الدولل لرقابة ال ودة المعدع  المع  15/12/2009بعد ذلك اصدي   لس  عايير التدقيق والت كيد الدولل فل  
الأورى   الت كيد  وعمل ا   المال ة  لل وا    وفقص  تدقيق  عمل ا   تؤدي  التل  للم ات   ال ودة  يقابة  الموسوا: 

العيقة   ذا   فل    (ISQC1)والخد ا   أصدايه  السابق  المع اي  الدولل  2006ل قل  قل  المع اي  فل  د وال ديد 
م لس بإضافة  هاق تهبيق وسلهة المع اي وتاياخ النفاذ والهدف ضمم الم د ة المعدع   اا ال   1لرقابة ال ودة  

 2زاادة على ذلك التعرافا  والمتهلاا  والتهبيق والمواد التفسيراة الأورى. 
تدقيق  عمل ا   على  لديها  ال ودة  يقابة  بنواا  المتعل ة  الم ت   او  الشركة  المع اي  سؤول ا   يتناوع 

  ة وعمل ا  الت كيد الأورى والخد ا  ذا  العيقةد وقد تهرق للمقاوي التال ة:  و راجعة الب ا ا  المال 
 التهبيق والا تثاع للمتهلاا  ذا  العيقة   ➢
 عناصر  واا يقابة ال ودة   ➢
 توثيق  واا يقابة ال ودة   ➢

 التطبيق والامتثال للمتطلبات ذات العلاقة أ.
المسؤوليم عم أ شاء ووضع  واا يقابة ال ودة والالتصاا به فهما ي   ان يملك  وظفو الشركة او الم ت   

كا ي لنص المع اي الدولل لرقابة ال ودةد بما فل ذلك  م حيث التهبيق والمواد التوض ق ة الأورىد لفه  هدفه 
وتهبيق  تهلااته بش ل صق ح و ي  . وا   ان تمتثل الشركة لكل  تهل   م  تهلاا  ه ا المع اي  ا ل   
ي م المتهل  فل ظروف الشركة غير ذي صلة بالخد ا  الم د ة ف ما يتعلق بالتدقيق و راجعة الب ا ا  المال ة  
والت كيدا  الأورى والتصا ا  الخد ا  ذا  ال لة. وقد ت  ت م   المتهلاا  لتم يم الشركة  م تق يق الهدف 

الته يوفر  ان  المتوقع  ل لك  م  المع ايد  ه ا  ا المن وص عل ه فل  للمتهلاا   المي    لتق يق  بيق  كاف ا  ساسا 
د  ورا لاوتيف الوروف على  هاق واسع ولا يم م توقعها جم عاد ي   على الشركة النور  الهدف.  ع ذلك

ف ما أذا كا ت هناك  سا ل او ظروف  عينة تتهل   م الشركة وضع س اسا  وإجراءا  ألى جا   الس اسا   
 .3اي الدولل لرقابة ال ودة لتق يق الهدف  نهوالإجراءا  التل يتهلبها المع 

 
 . 170ساية حدة بوديبالةد  رجع سبق ذكرهد ص 1
 .87د ص2011د داي صفاء للنشر والتوزاعد الهاعة الأولىد عماند  التدقيق ورقابة الجودةاحمد حلمل جمعةد 2
إصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد الأخرى والخدمات ذات الاتقاد الدولل للمقاسبيمد 3

 تاح على الموقع الالكترو ل:  .48د ص2015ع العربل للمقاسبيم ال ا و ييم الأيدند د ال صء الأوعد ترجمة جمع ة الم مالعلاقة
https://www.ascajordan.org/Publications.aspx?group_key=auditing&lang=ar 

https://www.ascajordan.org/Publications.aspx?group_key=auditing&lang=ar
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 عناصر نظام رقابة الجودة ب.
 1ان  واا يقابة ال ودة يتكون  م ستة عناصر هل:  1وقد اوضح المع اي الدولل لرقابة ال ودة 

 . المتهلاا  الأوي  ة المي مة 2 سؤول ا  الق ادة عم ال ودة داول الم ت  او الشركة    .1
 .  الموايد الاشراة  4قبوع واستمراي العيقا   ع العميء والمهاا      .1
 .  المرا اة  6تنفي  المهمة                                     .5

 توثيق نظام رقابة الجودة  ج.
لت دي  دليل على تش يل كل   المناس   التوثيق  التل تتهل   الس اسا  والإجراءا   الشركة ان تضع  ي   على 

ال ودة.عن ر   يقابة  عناصر  واا  الاحتفاظ   م  تتهل   وإجراءا   س اسا   وضع  الشركة  على  ي    كما 
د او  تثاع الشركة لنواا  را اة ال ودةبالوثا ق لفترة ز ن ة كاف ة للسماح لمم ي و ون بإجراءا  المرا اة بت ي   ا 

اللوا ح.   او  ال ا ون  بموج   ذلك  هلوبا  كان  أذا  اطوع  وضع  لفترة  الم ت   على  ي    ذلك  ألى  بالإضافة 
 .2الس اسا  والإجراءا  التل تتهل  توثيق الش اوى والادعاءا  والرد عليها 

 
 ISQC1 1: عناصر نظام رقابة الجودة وفقا للمعيار الدولي لرقابة الجودة (01-02) الشكل رقم

 
 

1, available on,  Quality ControlIAASB), International Auditing and  Assurance standrads Board ( 

: in 03/02/2022 at 23:26 control-https://www.iaasb.org/projects/quality 
2 International Auditing and  Assurance standrads Board (IAASB), Handbook of International Quality Control, 

Auditing, Review, other Assurance , and Related Services Pronouncements, ISQC1 (Quality Control for Firms that 

Perform Audits and Reviewsof Financial Statements and other Assurance and Related Services Engagements, IAASB, 

volume 1, New York, USA, 2020, p60. Available on: https://www.iaasb.org/publications/2020-handbook-
international-quality-control-auditing-review-other-assurance-and-related-services 
04/07/2022 at 11:30 

مسؤوليات 
القيادة عن  
الجودة داخل 

ةالشرك/المكتب
المتطلبات 
الأخلاقية

قبول واستمرار 
العلاقات مع  
العملاء والمهام

ريةالموارد البش

أداء المهمة

المتابعة

https://www.iaasb.org/projects/quality-control
https://www.iaasb.org/publications/2020-handbook-international-quality-control-auditing-review-other-assurance-and-related-services
https://www.iaasb.org/publications/2020-handbook-international-quality-control-auditing-review-other-assurance-and-related-services
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 ال ادي عم الاتقاد الدولل للمقاسبيم 1لرقابة ال ودة :  م أعداد الااحثة اعتمادا على المع اي الدولل المصدر

 1مزايا تطبيق المعيار الدولي لرقابة الجودة د.
او  ركة   ف ما يخص  سؤول ا    ت   الإي ادا   ألى وضع  عايير وتوفير   موعة  م  المع اي  ه ا  يهدف 

تاياخ ة وعمل ا  الت كيد الأورى  التدقيق عم  وا ها الخاص بضاط ال ودة لعمل ا  تدقيق المعلو ا  المال ة ال 
 1والخد ا  ذا  العيقة. 

اداة لتقسيم جودة عمل  ركة او   ت  التدقيقد أذ ان وجود ضوابط   1  كما يعتبر المع اي الدولل لرقابة ال ودة
 يقاب ة سل مة س  لل  م اتخاذ أجراءا  غير صق قة عند تنفي  المهااد او ضعف فل التوثيق. 

للشركا  بتقسيم أجراءا  تنفي  المهااد وت ليل  خاطر  1كما يسمح تهبيق المع اي الدولل لرقابة ال ودة  
تدقي ت ايار  ان أصداي  ذلكد  والأه   م  المسؤول ة.  لمخاطر  المدق يم  تعرض  ت ليل  وبالتالل  غير  ناساةد  ق 

يساعد الشركا  على تهوار ث افة ال ودة على المدى الهوالد و يش ع على    1المع اي الدولل لرقابة ال ودة  
المهنل المستمر للموظفيمد  ما يساعد على تقسيم الكفاءة والفعال ةد وتهوي  ر  كة او   ت  التدقيق التهوار 

 2ب فة  ستمرة وقديته على الاست ابة للت يرا  القاصلة فل بيئة التدقيق.
 : (ISA220) (220)ومعيار التدقيق الدولي  (ISQC1) 1  المقارنة بين المعيار الدولي لرقابة الجودة .3

 3فل الن اط التال ة:  (220) الدولل التدقيق  ع اي عم  (ISQC1)1الدولل لرقابة ال ودة  يختلف المع اي 
 سؤول ا  الشركة المتعل ة بنواا يقابة ال ودة على    1المع اي الدولل لرقابة ال ودة  يتناوع  :  نطاق المعيار.1.3

عمل ا   راجعة الب ا ا  المال ة وعمل ا  الت كيد الأورىد وجم ع الخد ا  ذا  العيقةد ا ا المع اي الدولل يق   
 فيتناوع أجراءا  يقابة ال ودة على  راجعة الب ا ا  المال ة الفردية.  220
على كافة  ركا  المقاسبيم المهنييم   1 هبق المع اي الدولل لرقابة ال ودة": ينسلطة التطبيق "المسؤولية.2.3

ف ما يتعلق بعمل ا   راجعة الب ا ا  المال ة وود ا  الت كيد الأورى وجم ع الخد ا  الأورى ذا  العيقةد ا ا  
 ينهبق على  راجعل الب ا ا  المال ة ف ط.  220المع اي الدولل يق  

الدولل لرقابة ال ودة  الهدف  .3.3 هو تصواد الم ت  او  ركة التدقيق بت كيد  ع وع    1: هدف تهبيق المع اي 
عم ا تثاع  وظفيها بالمعايير المهن ة والمتهلاا  ال ا و  ة والتنو م ةد وك لك اليت كد  م ان الت ايار ال ادية عم 

 
1Sylvie Voghel, Guide sue le contrôle qualité pour les cabinets de petite et de moyenne taille, Deuxième édition, 

 Small and Medium  practices Committee, International Federation of Accountants, New York, USA , Juillet 2010, p10. 
2Implementing the International Standard on Quality Control1 International Federation of Accountant (IFAC), 

-gateway/supporting-https://www.ifac.org/knowledge, available on:    (ISQC1): Challenges, Solutions and Benefits

-solutions-challenges-1-isqc-1-control-quality-standard-international-standards/discussion/implementing-international

:18 in 02/02/2022 at 21   benefits-and 

 .  43-42ص ص   رجع سبق ذكرهد  د الشوا ظافر ديمة  ازن 3

https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/implementing-international-standard-quality-control-1-isqc-1-challenges-solutions-and-benefits
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/implementing-international-standard-quality-control-1-isqc-1-challenges-solutions-and-benefits
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/implementing-international-standard-quality-control-1-isqc-1-challenges-solutions-and-benefits
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هدفه هو تهبيق أجراءا  يقابة ال ودة    220ق   الشركة او  ركاء العمل ة  ي مة للوروفد ا ا المع اي الدولل ي 
المهن ة   للمعايير  تمتثل  التدقيق  عمل ة  ب ن  ضما ا  الخايجل  للمدقق  ت دا  والتل  الواحدة  التدقيق  عمل ة  على 

 والمتهلاا  ال ا و  ة والتنو م ة وان الت رار ال ي ي دي عم المدقق  ي   للوروف.
 ISA220و   ISQC1يوضح المقارنة بين (: 02-02رقم )جدول 

المعيار الدولي لرقابة الجودة   نطاق المقارنة 
1ISQC1) ) 

 220معيار التدقيق الدولي 
ISA220) ) 

 ضاط اداء المدق يم ضاط اداء   ات  التدقيق   أولا: هدف المعيار 
 ي  س فراق التدقيق صاح  الم ت  او الشراك ثانيا: مسؤولية التنفيذ 
   ثالثا: ضوابط المعيار  

داول   الضابط الأول  ال ودة  عم  الق ادة   سؤول ا  
  ؤسسة التدقيق  

 سؤول ا  الق ادة ل ودة عمل ا  التدقيق  
 الخايجل 

 المتهلاا  الأوي  ة ذا  العيقة  المتهلاا  السلوك ة الأوي  ة   الضابط الثاني 
العميء   الضابط الثالث  عيقا   واستمراي  قبوع 

 والعمل ا  المقددة  
العميء  العيقا   ع  على  المواف ة 

 و واصلتها 
 تعييم فراق العمل ة   الموايد الاشراة  الضابط الرابع  

 اداء العمل ة  اداء العمل ة  الضابط الخامس  
 يقابة جودة  همة التدقيق  المرا اة   الضابط السادس

 كافة المدق يم الخايجييم   ركا  التدقيق ب افة ود اتها   رابعا: نطاق التطبيق  
مدى التزام المراجع الخارجي بتطبيق معايير رقابة الجودة وتأثيرها على تحسين أدائه المهني،  ديمة  ازن ظافر الشوادالم دي: 

  كرة  اجستير فل المقاساة والتموال ) نشوية(د  دفلسطين -غزةدراسة تطبيقية لآراء مكاتب مراجعة الحسابات العاملة في قطاع  
 . 47ص  د 2012 غصةدال ا عة الإسي  ةد 

 

 (ISQC1)( يوهر لنا ب ن هناك اوتيف بيم المع اي الدولل لرقابة ال ودة 02-02 م ويع ال دوع يق  )

يقابة جودة تدقيق المعلو ا  المال ة التاياخ ةد ذلك ان ه ا الأوير يهبق   (ISA220)و ع اي التدقيق الدولل 
ال ودة   بإجراءا  حوع  سؤول ة  وظفل الم ت  المتعل ة  أي ادا على  هاا التدقيق الفردية اي ان المع اي يوفر 

ق التل ت دا ت كيدا  يهبق على   ات  التدقي 1لأ وا   قددة  م العمل ا د بينما المع اي الدولل لرقابة ال ودة 
  أصدايها ع ولا ب ن الم ت  و وظف ه يمتثلون للمعايير والمتهلاا  التنو م ة وال ا و  ةد وان الت ايار التل يت  

  م الم ت  او  ركاء العمل ة  ناساة فل ظل الوروف ال ا مة. 
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 : مدخل لنظام رقابة الجودة وشروط إدارته وتصميمه ثانيالمبحث ال
أتاا    الأعماعد  يؤدي  اداء  فل  اكبر  ألى  وضوع ة  التدقيق  على  ستوى   ات   ال ودة  يقابة   واا 

بالإضافة ألى القفاظ على الاست يل ة فل العيقا   ع العميء وفل تنفي  المهاا و تابعتهاد وسنقاوع التهرق  
والعوا ل   واهميتهد  ال ودة  يقابة  بنواا  المتعل ة  المفاه    اه   ألى  الماقث  ه ا  يقابة ضمم  فل  واا  المؤثرة 

 .  صاياه وعيوبه  ألىد بالإضافة ال ودة
 نظام رقابة الجودة  إطار مفاهيمي حول المطلب الأول: 

التدقيق  تسعى   بمعايير  التصا ها  على  الت كيد  ألى  ال ودة  يقابة  ت م    واا  ويع  التدقيق  م    ات  
وب فاءة عال ةد وسنتهرق ضمم ه ا المهل  الى  فهوا المتعايف عليهاد ولضمان اداء  ها ها ب قل التكال ف  

  واا يقابة ال ودة واهميته. 
 مفهوم نظام رقابة الجودة -1

:"  واا س اسا  وإجراءا  و مايسا  يعتمدها   ت  او  ركة التدقيقد  ا ه  يعرف  واا يقابة ال ودة على
ود ا ب ن  عاا ضمان  ع وع  بش ل  والم تمع  الم ت   أداية  لدى  ي ون  وف ا  بقيث  تؤدى  الخايجل  التدقيق    

 1للمعايير الدول ةد ووثا ق التنو   التل تقدد  مايسا  التدقيق".

كما يعرف  واا يقابة ال ودة على ا ه:"   موعة  ا لة  م الس اسا  والإجراءا  التل ي   ان يضعها   ت   
و  المقاساة  لمهنة  ال ودة  يقابة  بمعايير  والالتصاا  التهابق  لضمان  لم ت  التدقيق  المقددة  والمتهلاا   التدقيق 

 2التدقيق".

حيث يتهل  القفاظ على جودة التدقيق ا ومة يقابة ال ودةد والتل تضمم ب اء المدق يم فل المساي ال ق حد  
واتضمم  واا يقابة ال ودة اله  ل التنو مل لشركا  او   ات  التدقيق والس اسا  والإجراءا  والتل تكون كلها  

 3ولق الث ة بيم الالتصاا المهنل والمعايير المهن ة للمدقق الخايجل.  وجهة  قو 

 م جهة اورى اهتمت المنوما  المهن ة بموضو  يقابة ال ودة والأ ومة الخاصة بها على ياسها   لس  عايير 
ال ودة    IAASBالتدقيق والت كيد الدولل المع اي الدولل لرقابة  ا يقابة  المتضمم  وا  1ال ي تناوع فل أصدايته 

 
1, Quality System Of Audit Services In LatviaThe Development And Improvement Of The LudmilaVerovska, 

Regional Formation And Development Studies, Vol 1, N3, Klaipéda University, Lituanie, 2013,  p249. 
نظام مقترح لرقابة الجودة على أداء مساعدي مراقبي الحسابات )دراسة على عدد من مكاتب مراقبي  صاا احمد سعيدد 2

 . 28د ص2009د كل ة الإداية والاقت ادد جا عة كربيءد  77د   لة الإداية والاقت ادد العددالحسابات في محافظة نينوى(
3, p419.cit-, opKhansa Shahibah, Bambang Hariadi, Zaki Baridwan  
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ال ودة حيث عرفه على ا ه:"  واا يتكون  م س اسا  تهدف لتق يق الهدف والمتمثل فل ا تثاع   ت  التدقيق 
و وظف ه للمعايير المهن ة والمتهلاا  التنو م ة والتشراع ة المعموع بهاد وايضا الت ايار ال ادية عم الم ت  او  

وك  ال ا مةد  الوروف  ظل  فل  تكون  ناساة  و الشركاء  لتنفي   لاز ة  أجراءا   يض   لتلك  لك  الا تثاع   را اة 
 1الس اسا ".

الأ را  ة   المتقدة  بالولايا   العا ة  الشركا   حسابا   اعماع  راجعل  على  الرقابة  ا اي   لس  كما 
(PCAOB)    ا ه:"يتكون ال ودةد ف د عرفه على  لمفهوا  واا يقابة وال ي كان سااقا ف ما يخص  وضو  يقابة 

اليز ة و تابعة    والإجراءا ل تهدف ألى تق يق اهداف النواا  ة ال ودة  م   موعة  م الس اسا  الت واا يقاب
الس اسا    و  ل  و دى  طب عة  وتعتمد  الس اسا د  له ه  الخاصة    والإجراءا الا تثاع  ال ودة  برقابة  الخاصة 

بم ت  او  ركة التدقيق على عوا ل  ختلفة  ثل ح   الم ت د عدد وو ا ص تش يل فرو  الم ت د وديجة 
وتع يد  مايسا    طب عة  ألى  بالإضافة  الم ت د  يمتلكها  وظفو  التل  والخبرة  والمعرفة  بهاد  المسموح  السلهة 

 2ساة". الم ت  واعتاايا  التكلفة والعا د المنا
و م ويع التعرض لمفهوا  واا يقابة ال ودة  م وجهة  ور الااحثيم والمنوما  المهن ة   د ا ه يم م 

يضعها   ت  التدقيق والتل تشير    والإجراءا ت دي  تعراف  ا ل له ا النواا على ا ه:"  موعة  م الس اسا   
المتهلا ألى  بالإضافة  ال ودة  يقابة  بمعايير  التصا ه  ان ألى  دى  التق ق  م  اجل  والنوا  ة  م  التشراع ة  ا  

 .   "الخد ا  الم د ة تؤدى وف ا للمعايير الدول ة والت ايار ال ادية عم   ت  التدقيق تكون  ي مة وذا    دا  ة
 أهمية نظام رقابة الجودة:  -2

اجل   التدقيقد  م  بم ات  و ركا   الفراق  للإ راف والتوج ه لأعضاء  توفر  واا  ق    الفقص  ي   
 والتق ق  م فعال ة الس اسا  والإجراءا  المعتمدة لرقابة ال ودة فل ه ه الشركا  والم ات . 

أن  م بيم ال هود المب ولة فل سبيل تقسيم جودة التدقيق الخايجل هل وضع  واا لرقابة ال ودة فل   ات  
التدقيق ليوفر ت كيد  ع وع ب ن  ركة او   ت  التدقيق و وظف ه يمتثلون للمعايير المهن ة والمتهلاا  ال ا و  ة  

  او الشركة  ناساة فل ظل الوروف ال ا مةد حيث  والتنو م ة المعموع بهاد وتكون الت ايار ال ادية عم الم ت

 
1national Quality Control, Handbook of Inter, IAASB)International Auditing and  Assurance standrads Board ( 

Quality Control for Firms that , ISQC1 (Auditing, Review, other Assurance , and Related Services Pronouncements

Perform Audits and Reviewsof Financial Statements and other Assurance and Related Services Engagements, op-cit, 

p47.  
2QC Section 20 System of Quality Control for a CPA PCAOB, Public Company Accounting Oversight Board,  

-g/oversight/standards/qchttps://pcaobus.or:  , available onFirm's Accounting and Auditing Practice

in 20/12/2021 at 22:18 standards/details/QC20 

https://pcaobus.org/oversight/standards/qc-standards/details/QC20
https://pcaobus.org/oversight/standards/qc-standards/details/QC20
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كلما ايتفع  ستوى تهبيق  تهلاا   واا يقابة ال ودة فل  ركا  و  ات  التدقيق ايتفع  ستوى الث ة فل جودة 
 1ود ا  التدقيق الم د ة للعميل. 

حيث ي   ان   يتعيم على المدقق الخايجل وضع قواعد الرقابة الداول ة ل ودة العمل وان يقافظ عليهاد
ال وا يم   لمتهلاا   وف ا  المناساة  الخد ا   ت دا  التدقيق  ب ن   ات   الاعت اد  ال ودة  يقابة  يعصز  واا 

 3حيث يهدف  واا يقابة ال ودة فل  ركا  او   ات  التدقيق ألى: 2الساياة. 
 قبل المهنييم؛ القفاظ على الاست يل ة والنصاهة والأ ا ة والموضوع ة والسراة والأويق المهن ة  م ➢
 تصواد   ات  التدقيق بالمهنييم ال يم لديه  وبرة و هايا   ناساة للوفاء بالتصا اته ؛   ➢
 توزاع  هاا التدقيق على اعضاء   ت  التدقيق ال يم تتوافق  ؤهيته   ع  واصفا  المهمة المعينة؛ ➢
التوجيه ة   ➢ الماادئ  اساس  التدقيق على  اثناء  المهاا  ا وا   المستمرة والرقابة على  الق اا ب م ع  والمرا اة 

 العمل المن ص بما يتوافق  ع  تهلاا  ال ودة؛ 
 فل حالة   ص الخبرة او المعرفة فل   الا   عينة يت  تصواد الموظفيم بالاستشايا  المناساة؛  ➢
التدقيقد بالإضافة   ➢ او يفضه فل   ات   العميل  اوت اي وقبوع  المستمر لإجراءا   التهوار والاستخداا 

 ذلك ي   ان تؤو  بعيم الاعتااي است يل ة   ت  التدقيق وقديته على أجراء تدقيق عالل ال ودة؛  ألى
 الفقص المنتو  لموثو  ة وكفاءة اداء  واا يقابة ال ودة الداولل؛  ➢
اتخاذ الإجراءا  اليز ة ضد  وظفل الم ات  او  ركا  التدقيق فل حالة سوء السلوك او الا  از غير   ➢

 التدقيق.  السل   لمهاا
 أهداف نظام رقابة الجودة:   -3

 4ف ما يلل:  أجمالهالم ت  التدقيق يم م  أضاف ة واا يقابة ال ودة ال يد يق ق  نافع  أن
 س اسا  توثيق  عينة؛  أتاا  تقسيم وثا ق اوياق العمل عم طراق  ➢
 بيم اعضاء   ت  التدقيق؛  افضلتهوار عيقا  و سؤول ا  تنو م ة اكثر وضوحا ووسا ل ات اع  ➢

 
1, p33.cit-, opRamadhani R, Sudarma M, Achsin M  

2Analysis Of Ways For The Development of The Audit Quality Control system Through The Levan sabauri,  

, Word Academy Of Ongoing Problems, Experience and Challenges: Example Of The Republic Of Georgia

Science, Engineering and Technology, International Journal Of Economics and Management Engineering (IJEME), 

Vol13, N6, USA, 2019, P827. 
3., p828Ibid 

دراسة عينة من محافظي  -أثر مخاطر المراجعة على جودة المراجعة الخارجية في البيئة الجزائريةلخ ايي عبد ال ليلد 4
د اطروحة   د ة لنيل  هادة دكتوياه الهوي الثالث فل العلوا الت اياةد تخ ص:  قاساةد جا عة  قمد و ضرد بس رةد  الحسابات
 . 137د ص2019-2018ال صا رد  
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المهن ة    أعهاء ➢ المتهلاا   تتما ى  ع  التدقيق  يؤديها   ت   التل  الخد ا   ب ن  ت كيدا   ع ولة 
 والتنو م ة؛ 

التل قد    الأوهاءتق يرا   سا ة للمشاكل المقتملةد والت ليل  م    أعهاء ➢  شاكل  ع    ألىتؤدي  العمل ة 
 ؛ أضاف ة العميل وتكبد   ات  التدقيق تكال ف 

والدافع ة   ➢ المعنواة  الروح  ويفع  الأويقل  السلوك  وتقسيم  التدقيق  فل   ت   الموظفيم  لتقفيص  طرا ة 
 وزاادة الرضا الوظ فل وت واة يوح الفراق؛ 

 ثر قدية وكفاءة و صاهة. اداة تدياب ة فعالة تساه  فل زاادة الت هيل المهنل وتعييم  وظفيم اك ➢
 

 إدارته   كيفيةالمطلب الثاني: العوامل المؤثرة في نظام رقابة الجودة و 
كما ي    هناك حاجة لوجود  واا يقابة ال ودة سواء فل   ات  او  ركا  التدقيق الكبيرة او ال  يرةد  

 . وا ل تؤثر فل  واا يقابة ال ودة تهلاا  حتى ي ون فعالاد بالإضافة ألى وجود عدة عان تتوافر ف ه 
 المتطلبات الواجب توافرها في نظام رقابة الجودة:   -1

 1يقابة ال ودة على التدقيق الخايجل   كر  نها: هناك عدة  تهلاا  لنواا
ال ودة   -1   مما بقيث يتي    ع طب عة اعماع الم ت  و شاط عمي ه و دى  ان ي ون  واا يقابة 

 تهوي ه ا النشاط وتع يده؛ 
  م حيث الوقت والماع اليزا لإعداده وتهب  ه؛  ع ولة ان ي ون ذا تكلفة  -2
 ان ي ون  ا ي على  قو  ي  ؛   -3
ان تكون هناك عيقة  ع ولة بتوافق الم ت   ع المعايير المهن ة بش ل عاا و ع المعايير الخاصة   -4

 يلل:   برقابة ال ودة بش ل واص وواصة ف ما يتعلق بما
 ل ابليتها للممايسة العمل ة فل الم ت ؛ كل ضابط  م ضوابط يقابة ال ودة  وإجراءا وصف لس اسا   •
 العا ليم بم ت  التدقيق؛ ألى واا يقابة ال ودة  وإجراءا س اسا   أي اع  •
 .  المها ة   والإجراءا   اا   ت  التدقيق بمرا اة و تابعة الس اسا   •
 شروط النظام الفعال للرقابة على جودة التدقيق الخارجي وكيفية إدارته   -2

 1ودة التدقيق فل العناصر التال ة: تتمثل  روط النواا الفعاع للرقابة على ج
 

رقابة الجودة على المراجعة وأثرها في كفاءة الأداء المهني للمراجعة الخارجية )دراسة ميدانية عبد الله ت ا ل آدا ابراه  د 1
 . 40د ص2018د   كرة  اجستير فل المقاساةد جا عة النيليمد السوداند بالتطبيق على مكاتب المراجعة بولاية الخرطوم(
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 التحديد الواضح للغرض من النظام:  أ.
  اح اي  واا لرقابة ال ودة لابد وان يت  تقديد واضح لل رض والهدف الر  سل  م وياء تهبيق النواا لكل    أن

تق يق    ألىيهدف  واا يقابة ال ودة    أذيق ق التوافق والا س اا والمشايكة الفعالة لكافة الأطراف المرتاهة بهد  
اداء تلك الم ات د وبالتالل تسعى المنوما  المهن ة   فعال ة وكفاءة اداء   ات  التدقيق ول س التفت ش على جودة

 واا جيد لرقابة ال ودةد ل لك ي   على اي  واا للرقابة على جودة    أعداد ألىالعل ا بم ات  التدقيق    الإدايةاو  
الر  سلا اد ال رض  التدقيق ان يقدد فل ط اته  التدقيق والعمليم بها  م    لإعداد ء   ات   لكافة   ات   النواا 
 يلل:   يع  او

 تقديد الأهم ة ال  وى ل ودة اداء   ات  التدقيق والمنافع التل ستعود على الم ت ؛  •
  الوروف البيئ ة القال ة وآثايها على  ست بل تلك الم ات  وان  واا يقابة ال ودة  م بيم  تقديد تقديا •

 اه  الوسا ل لمواجهة تلك التقديا ؛ 
النواا هو   • ال رض  م  ال  وي فل  الت كيد ان  الكشف عم  المساعدة على تقسيم جودة الأداء ول س 

 الأداء للمقاساة و فرض الع وبا . 
 المرونة:  ب.
التهبيق    اي على  تعديل  ي قه  على  النواا  للأهداف  قدية  ولل  دون حدوة  المختلفة  والبيئا   الوروف  فل 

الكا المرو ة  ال ودة  يقابة  فل  واا  تتوفر  ان  ف     للنوااد  اثناء  الر  س ة  المت يرة  الوروف  للتعا ل  ع  ف ة 
يم م   في  الفعللد  فل ظل    أعدادالتهبيق  الفن ة  الوروف  كافة  على  للتهبيق  اح ا ه وطرا ته  فل  ثابت   واا 

  ست دا  بيئة التدقيق.
 التوثيق:  ج.

النواا فل   ل  ستندي   توب   ه ا  ال ودة وتدع على وضع  تميص  واا يقابة  التل  المرحل  اه   يوضح  م 
النوااد   وتهبيق  وضع  على  والمسؤوليم  النواا  ووهوا   والأسالي     بالإضافة اهداف  بالنواا  الص نل  للاعد 

 ل:  د وتتقدد اهم ة توثيق  واا يقابة ال ودة فل تق يق  ا يل والوسا ل المستخد ة
 القفاظ على  ي ح النواا وعدا تعرضه لأي ت يير او تقراف سواء  م ال ا ميم عل ه او عند تهب  ه؛   •
للنواا لكافة الأطراف المرتاهة به سواء ف ما يخص اهداف النواا او الس اسا    • اداء للتوصيل الفعاع 

 الواج  استخدا ها والأسالي  المستخد ة؛  والإجراءا 
 

ى امكانية تطبيق آلية رقابة الجودة في بيئة المراجعة الليبية "دراسة استطلاعية لآراء مزاولي مدعماد عبد الله فضل الله يو سد 1
 . 66-63د ص ص 2012"د   كرة  اجستير  نشوية فل المقاساةد كل ة الاقت ادد جا عة بن ازيد ليب اد مهنة المرجعة في ليبيا 
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وبدون توثيق للنواا يعنل   الأ خاصوبالتالل عدا تواجد هؤلاء  ب  خاص  قدديمد  عدا ايتااط النواا   •
 عدا ال دية على تهبيق النواا؛ 

ال ودة   • النواا  م الأفراد يوفر توثيق  واا يقابة  المهلوبة على  الاعتمادا  والمواف ا   الق وع على 
 والمواف ا . المروص له  او ال يم يمتلكون سلهة تلك الاعتمادا  

 اقتصادية نظام رقابة الجودة:  د.
ك ي  واا آور لابد ان ي ون  واا يقابة ال ودة  بريا اقت اديا اي ان المنافع المترتاة على النواا ي   ان  

ل لك فان ديجا  تع يد النواا و ا يترت  عليها  م زاادة تكال فه لابد وان تتوافق  ع النوااد    أعدادتفوق تكال ف  
الم ت  حتى يم م التبرار الاقت ادي للنواا و ال ي يعد احد الم و ا  الأساس ة ا اا  عدي     ا  ا وإ ظروف  

 النواا ولا يعتبر  واا يقابة ال ودة  اجقا بدون تق يق ه ا الاعد.
 : واتضمم ه ا الاعد  ا يلل الجيدة لنظام رقابة الجودة:  الإدارةه.

والس اسا  وغيرها  م   و ا   واا   الإجراءا ي   على   ت  التدقيق الق اا بتوصيل كافة  :  الاتصال ➢
المي   وبالهرا ة المناساةد للق وع على ت كيد  ع وع ب ن   ال ودة للعا ليم بالم ت  فل الوقت  يقابة 

 وبيم النواا. رادالأفافراد الم ت  قد تفهموا النواا وك ف ة تهب  هد ووجود الاتساق الكا ل بيم هؤلاء 
المسؤولية:   ➢ التدقيق  توزيع  على   ت   بعيم  ي    التال ة  العناصر  او   المسؤول ة  توزاع  لتق يق 

 الاعتااي:  
 ؛ فراق الرقابة كفاءة اعضاء  •
 ؛ السلهة التل ي   تخوالها له  •
 . على اعماع ه ا الفراق الإ راف حدود  •
 ي   ان يت  الت ي   عم طراق الوسا ل الآت ة:   التقييم المستمر لكفاءة نظام رقابة الجودة: ➢
 وس اسا  يقابة ال ودة؛  أجراءا  دة كفاية  •
 تعديل الاعد الص نل للرقابة؛  •
 تعديل فراق الرقابة ذاته؛  •
النتائج: ➢ عن  يتوفر    التقرير  ان  ال ودة    ايلابد  لرقابة  عم  تا واا  ت رار  الرقابة على  عمل ا        

 يلل:  كما بإعدادهوس ختلف الت رار باوتيف ال هة التل ست وا 
ي وا   • المهن ة وال ي  للمنوما   التابع  الرقابة  فراق  يعد  م ويع  صوية عم  واا يقابة   بإعهاءت رار 

س اسا    كفاية  حيث  دى  الت ي    م  التدقيق  قل  بم ات   و دى    وإجراءا ال ودة  ال ودةد  يقابة 
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تقديد  واحل ال  وي فل    ألى بالإضافة عند الممايسة الفعل ةد    والإجراءا الاتساق  ع تلك الس اسا   
 عيج اوجه الضعف او ال  وي.  واا يقابة ال ودة بم ات  التدقيق وت ي   التوص ا  اليز ة ل 

التدقيق   • بم ت   الرقابة  فراق  يعد  م ويع  يقابة    للإدايةت رار  اسالي  ووسا ل  كفاية  العل ا عم  دى 
 ال ودة وك ف ة عيج اوجه الضعف وال  وي التل ت  الت رار عنها. 

والعقوبات: ➢ الحوافز  الع وبا   نظام جيد من  تتديج  ليي اب ا  وان  القوافص وف ا  ا ومة  تتديج  ان  ي   
 وف ا لما يلل:  

 ال را ا  المال ة؛  •
 أي اف العضواة بها؛  •
 الالتصاا ببرا   أضاف ة  م التعل   المستمر. •
 العوامل المؤثرة في نظام رقابة الجودة  -3

المرتاهة بم ت  التدقيق    والتنو م ة  الداول ةيت ثر   ت  التدقيق فل تهب  ه واعتماده ب ملة  م العوا ل  
الم ت    فسه تنو    وه  ل  الخايج ةكش ل  بالبيئة  تتعلق  واورى  بالعميل  واصة  اورى  وعوا ل  البيئة    د   ثل 

  وجصها ف ما يلل:   1د الاقت اديةد البيئة ال ا و  ةد البيئة الاجتماع ةد البيئة الث اف ةد البيئة المهن ة
 2 وجصها ف ما يلل: : العوامل المتعلقة بالبيئة التنظيمية الخارجية  .1.3
 مجالس المعايير المهنية  ➢

المعا  بوضع  المعن ة  المهن ة  التنو ما   تدقيق  ت يرة  تض   بيئة  ظل  فل  المعايير  وتنو   المهن ةد  يير 
التل تواجهه د   المهن ة  المدق يم والمشاكل  الدا رة    أطايوقد حدد   وا ع اسا   الخايجل ووسعت  التدقيق  جودة 

 ستفيد  م ال وا   المال ة وزاد   عه  سؤول ة المدقق ات اه ال يرد ه ا  ا دفعه   اي لكل يشمل الهرف الثالث  
 ب ع العناية المهن ة الواجاة وب لك الرفع  م جودة الأداء المهنل.  ألى

 : الجمعيات والنقابات المهنية ➢
  بالإضافة الندوا  العلم ةد    وإقا ةالدوياة  النشرا     أصدايالتل ت وا بخد ة   تمع المهنةد والمساهمة فل  

 اطراف وايج ة.  ايالتل قد يتعرضون لها  م قبل  يا  المدق يم وحمايته   م الض وط تنم ة  ها ألى
 العوامل المتعلقة بالبيئة التنظيمية الداخلية.2.3

 1: ألىتض    ل وه  ل و ستواا  التنو   الداولل لشركا  و  ات  التدقيق وتن س  
 

 . 16د ص رجع سبق ذكرهاسا ة ياجل  تري حداديمد 1
 . 213د  رجع سبق ذكرهد صسردوك فاتح2
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 تدقيقد وفل ه ه الم ات  لا ينفرداعماع ال هل   ات  ترتفع فيها جودة اداء : مكاتب كبيرة الحجم ➢
فيها ضروياا فل عمل ة الق   على ال وا      الإ رافالمدقق براي او ي وا بعمل ة تدقيق بش ل فردي ولكم ي ون  

 ياي  هنل والتعبير عم ال وية ال ادقة للوضع ة المال ة للمؤسسة  قل التدقيق. وإصدايالمال ة 
 ايسون  هنة التدقيقد تتكون بينه تعتمد على الشراكة بيم فرديم يم أذ:  مكاتب متوسطة الحجم ➢

الم ات   للإ رافوا ون   سؤول ة تضا ن ة   اكبر  م  الكبيرة ولكم  اقل   اي ة بالم ات   الم ات  دوي    فل ه ه 
وبعد ا  از العمل والت رار عنه    لأ ه توسهة    ب  هاالفرديةد وتت ف جودة التدقيق فل الم ات  المتوسهة الق    

 تت   راجعته  م قبل  شرفيم او  م قبل  دير الم ت  او الشراك. 
الفردية:   ➢ ف طد  المكاتب  فردا واحدا  فيها جت  أذهل   ات  تض   اقل   اي ة  كون  التدقيق   بالم ات  ودة 

 كبيرة و توسهة الق  .  
 البيئة الاقتصادية   .3.3

وتتمثل فل عدة عوا ل والتل تؤثر اساسا على جودة التدقيق وا ومة الرقابة عليها و م بيم اه  العوا ل   كر  ا 
 يلل:  
بها  عدلا  تضخ   رتفعالتضخم: ➢ التل  الدوع  ان  المؤسسا  فيها علىحيث  تق يق    ة يعتمد اصقاب 

يرتفع اعلى   المقاساة والتدقيق وب لك  لمهنة  الأوي  ة  الق    وات اوزون  عا د وارتكبون  خالفا   ال ة 
 ايتكاب المخالفا  ال وهراة وحالا  ال ش والتصوار. 

الاقتصادي:   ➢ تنم ة   أن الكساد  على  كبير  اثر  له  الاقت ادي  الدياسا    الرواج  وإعداد  الأفراد    هايا  
وادع   التدقيق  عمل ا   جودة  على  اي اب ا  يؤثر  المهم  ما  ا تعاش  فل  والمساهمة  الدوياة  والنشرا  

 آل ا  الرقابة على جودتها. 
ال نس ا       الاقت ادية والشركا  المتعددةالتكتي  برز  كلما زاد اقت اديا  الدوعحجم المؤسسات:   ➢

على   تعتمد  يقمله   ياس والتل  الخايجل  ما  المدقق  قبل  كبير  م  اهتماا  يستدعل  ه ا  ا  كبير   اع 
عينة   ح    على  يؤثر  التدقيق  ا  عمل ا   الصاادة  م  وب لك  الم الحد  اصقاب  ت اه  اكبر   سؤول ة 

 المؤسسة  قل التدقيق طرق واسس يت   م ويلها اوت اي المدقق.ول لك ت و   الفقصد 
الدياسا     تعاب المدقق الخايجلد ول د اوضقت قة طردية بيم جودة التدقيق وا هناك عيأتعاب التدقيق:   ➢

اكثر فاعل ة   اسالي  أتاا وعينة الفقص واتهل  ذلك    الإثاا ا ه كلما زاد  اتعاب التدقيق زاد  ادلة  

 
 . 38-37ص ص  رجع سبق ذكرهد سهاا اكرا عمر الهوالد1
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الرقابة على    أجراءا  كا ت الت ايار  ي مة وذا   وثو  ة وفعال ة   ا أذاللق وع على المعلو ا  حوع 
 جودة عمل ا  التدقيق. 

 
 المطلب الثالث: مزايا وعيوب نظام رقابة الجودة 

لتهبيق وتهوار  واا يقابة ال ودة فل  ركا  او   ات  التدقيق هو تق يق المصايا   يعد الدافع المشترك 
 م ه ا النوااد ولكم ك ي  واا لابد ان ينهوي عل ه بعض العيوب وال  وي التل ت لل  م فعاليته ل لك ي    

او  تفادي  و قاولة  السلب ا   فل  التق    ال ودة  يقابة  الم ت  على  ستخد ل  واا  على  وانا ل  ال  ويد  جه 
 الم ابلة بيم  صايا و ساوئ أتاا   واا يقابة ال ودة. 

 مزايا نظام رقابة الجودة:   -1
 1يوفر  واا يقابة ال ودة فل   ات  التدقيق العديد  م المميصا    كر  نها:

ظفيم وزاادة الكفاءة  يفع المستوى التنو مل والإدايي لم ت  التدقيق حيث يعتبر وسيلة فعالة لتديا  المو  •
 المهن ة؛  

تق يق  ستوى  م الكفاءة فل   ت  الدقيق وتقسيم وزاادة اعتصاز  وظفل الم ت  ويفع الروح المعنواة   •
 له ؛ 

الوقت   • المهاا وت ليل  الكفاءة وفعال ة تنفي   العمل ا د وتقسيم  المتعل ة بتدقيق  التش يل ة  التكال ف  ت ليل 
 عمل وعوا ل اورى؛  وال هد المب وليم فل أعادة ال 

 ت ليل تعرض   ت  التدقيق لمخاطر المساءلة ال ا و  ة؛   •
العا ليم   • تخ  ص  التدقيق  م ويع  لموظفل   ت   الإ تاج ة  الكفاءة  وزاادة  الوظ فل  الرضا  تق يق 

بر ا    فل  وإدياجه   تديابه   وايضا  والإ راف  الاستشاية  وتوفير  ل دياته   وف ا  العمل ا   على  بالم ت  
 ل   المستمر وترقيته  وف ا لمعايير ت ي    قددة؛التع

يوح   • وت واة  الأويقل  السلوك  وتقسيم  التدقيق  لتقفيص  وظفل   ت   وسيلة  ال ودة  يقابة  يعد  واا 
 الفراق وزاادة الرضا الوظ فل؛  

أعهاء تق يرا   سا ة للمشاكل واوجه ال  وي وك لك الت ليل  م الأوهاء فل بعض العمل ا  التل قد   •
 تؤدي ألى  شاكل  ع العميء؛  
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الم ت  • أيرادا   المثاع    زاادة  سبيل  على  التدقيق  لم ت   المتاحة  للموايد  الأ ثل  الاست يع  ويع   م 
 الاستشايا  التل ت دا للموظفيم الأقل وبرة؛    

 تقسيم وثا ق اوياق العمل وذلك بإتاا  س اسا  توثيق  عينة؛   •
ا لم ت  التدقيق وذلك  واا لتق يق جودة اعماع التدقيق يق ق العديد  م المصاي  أتاا فان   ا سبق   ألى بالإضافة

 1 م ويع: 
التل يؤديها   ت  التدقيق تتما ى  ع المتهلاا  المهن ة    والأعماعتوفير ت كيدا   ع ولة ب ن الخد ا    •

 و عايير التدقيق المتعايف عليهاد وت ليل فرص ايتكاب الأوهاء فل عمل ة التدقيق؛
اكتساب عميء جدد والمقافوة عليه د    أتاا  أن • فل  الم نعة  الوسا ل  التدقيق  م  فل  ال ودة  اسالي  

 واصة فل ظل المنافسة الشديدة بيم   ات  التدقيق؛ 
ويع   • وذلك  م  الخايجييم  المدق يم  عمل  بر ا    ال ادية  م   للإي ادا   أتااعه تقسيم  والمعايير 

 ودة التدقيق الخايجل؛ ال مع ا  المهن ة ف ما يخص الرقابة على ج 
ايتفا   ستوى الم دا  ة فل التدقيق يعنل ولو ال وا   المال ة  م الأوهاء ال وهراة وذلك لم ي ون   أن •

  واا يقابة ال ودة وتوفير  ستواا  عال ة ل ودة التدقيق؛  أتاا  م ويع   ألا
 عيوب نظام رقابة الجودة:  -2

ان   يم م  قيود  ت صلة  له  ال ودة  يقابة  وفهمه اي  واا  الفرد  اداء  فل  التاايم  يؤثر  حيث  فعاليتهد  ت لل  م 
وإجراءا    لس اسا   الا تثاع  ديجة  على  الم ت   فل  ال ودة  وإجراءا   را اة  س اسا   او  المهن ة  للمتهلاا  

النواا.  فعال ة  وبالتالل  الم ت د  قبل  المقددة  م  ال ودة  ي    2 را اة  التل  ال  وي  واوجه  العيوب  بيم  و م 
 3عيم الاعتااي  ا يلل: او ها ب
 زاادة التكال ف النات ة عم تهبيق س اسا  وإجراءا  يقابة ال ودة و تابعة  دى الا تثاع بها؛   •
 التفاو  والاوتيف بيم اداء الموظفيم وفه  الس اسا  وال ي يؤثر سلاا على فعال ة  واا يقابة ال ودة؛   •
  ابلة الخد ا  التل ت د ها  ركا  او   ات  التدقيق  ع  تكلفة الوقت الإضافل المن رف للت كد  م   •

 الس اسا  والإجراءا ؛ 

 
د الندوة الثا  ة العوامل المؤثرة في جودة مراجعة الحسابات من وجهة نظر المحاسبين القانونيين في اليمن  قمد علل جبراند 1

ا  ال رن القادي والعشرون"د جا عة  ي ل المملكة العرب ة السعودية وتقدالمقاساة فل المملكة " هنة المقاساة فعشر لسبل تهوار 
 .15د ص2010 ايو  19-18  الأيبعاء -الملك سعودد الرااضد الثيثاء

2 PCAOB, op-cit. 
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 عدا توفر كوادي  تخ  ة لم ابلة  تهلاا   واا يقابة ال ودة؛   •
 زاادة الأعااء الإداياة لموظفل وإداية   ات  التدقيق؛  •
المثاع الالتصاا بالفقص    المعوقا  التل تقد  م التصاا   ات  التدقيق ب ل  تهلاا  البر ا   على سبيل •

ا  عدد  عم  والإف اح  و  مهاد  الداولل  وا واعها  وقلة    بالإضافةلعمل ا   المؤهليم  الفاح يم  ألى  دية 
 .  ا  الماديةالإ  ا

وجود عي  فل  واا يقابة ال ودة للم ت  لا يدع على ا ه ل  يت  اداء عمل ة تدقيق   ان ع الأو  بعيم الاعتااي  
 1المهن ة والمتهلاا  التنو م ة وال ا و  ةد او ان ت رار المدقق ل  ي م  ناساا. عينة حس  المعايير  
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 1ة الجودة وفقا للمعيار الدولي لرقاب :عناصر نظام رقابة الجودةالثالمبحث الث
كل  م  للتعا ل  ع  وإجراءا   على س اسا   يشتمل  ال ودة  لرقابة  ان يضع  وا ا  الم ت   على  ي   

 1العناصر الآت ة: 
  سؤول ا  الق ادة عم ال ودة داول الم ت ؛  ➢
 المتهلاا  الأوي  ة؛  ➢
 قبوع العيقا   ع العميء وقبوع  هاا  عينة والاستمراي فل ه ه العيقا  والمهاا؛ ➢
 الموايد الاشراة؛  ➢
 تنفي  المهاا؛  ➢
 المتابعة.  ➢

 بالتف يل:   ISQC1وف ما يلل يت  عرض عناصر  واا يقابة ال ودة وفق المع اي الدولل لرقابة ال ودة الأوع 
 ومتطلبات السلوك الأخلاقي داخل مكتب التدقيقجودة ال  مطلب الأول: مسؤوليات القيادة عن ال

تعصاص ث افة ال ودة بالإضافة  تضمم ه ا المهل  أداية ال ودة داول الم ت  و سؤول ة الق ادة  م اجل 
 ألى  اادئ السلوك الأويقل الواج  التقلل بها.

   Leadership Responsibilities for               مسؤوليات القيادة عن الجودة داخل المكتب -1

Quality within the Firm 

ي   على الم ت  ان يضع س اسا  ( ISQC1)الدولل لرقابة ال ودة الأوع   م المع اي  (18) حس  الف رة
وا   ان تتهل   ثل ه ه  دداء المهاالأوإجراءا    ممة لتعصاص ث افة داول ة تعترف ب ن ال ودة ضروياة 

دايي  الإم لس  ال  ناساا  حاع كانفل التنفي ي للشركة )او  ا يعادله( او  المدير  م الس اسا  والإجراءا 
 .2فل الشركة  ال ودة يقابة عم  واا والمهل ة )او  ا يعادله( تقمل المسؤول ة النها  ة  للشركاء فل الشركة

الث افة   التل تضعها على  الم ت  والأ ثلة  او  الشركة  الق ادة فل  للشركة بش ل  لقوظد  ل لك قد تؤثر  الداول ة 
داول ة  وجهة  قو ث افة  وجود  على  التعصاص  يعتمد  والمتس ة    حيث  الواضقة  والرسا ل  الأفعاع  على  ال ودة 

الشركة   فل  الإداية  كافة  ستواا   القواي  والمتكرية  م  او  الاجتماعا   او  التديا   ويع  دوا   وذلك  م 

 
1Establishing and Maintaining a System of Quality American Institute of Certified Public Accountant (AICPA),  

, New York, 2015, p5.Firm with a Single Office-PracticeControl for a CPA firm’s Accounting and Auditing  

2Handbook of International Quality Control, , IAASB)ds Board (arAssurance standInternational Auditing and 

51.p cit,-, opSQC1I, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements 
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التل تسلط الضوء على س اسا   و   الإعي  ةاو النشرا  او الم كرا   الرسمل او غير الرسمل او ب ا ا  المهمة  
 1وإجراءا  يقابة ال ودة فل الشركة والمتهل  ال ي ي تضل: 

 اداء عمل يمتثل للمعايير المهن ة والمتهلاا  ال ا و  ة والتنو م ة المعموع بها؛  -
 أصداي ت ايار  ناساة فل الوروف ال ا مة.  -

  2وجود ث افة داول ة داول الم ت   ا يلل:التعصاص على واشمل 
التقفيص(  وظفل   - ذلك  و   فل  )بما  وتش  ع  وتعواض  اداء  ت ي    تخص  وإجراءا   س اسا   وضع 

 الشركة او الم ت  فل سبيل توض ح التصاا الشركة الأكثر اهم ة  قو تق يق ال ودة؛ 
 جودة العمل المؤدى؛ تفواض  سؤول ا  الإداية بقيث لا ته ى الاعتاايا  الت اياة على -
 توفير  وايد كاف ة لتهوار وتوثيق ودع  س اسا  وإجراءا  يقابة ال ودة.  -

ان يضع س اسا  وإجراءا  بقيث ي ون  ا ه  المع اي  ذا    م    19الف رة    كما اكد  الم ت   ي   على 
مناساة  ال كاف ة و ال  دية  ال خبرة و ال ال ودة للشركة    يقابةيت  تكل فه  بالمسؤول ة التش يل ة لنواا  ال يم   خاص  الألدى  

 .3تقمل تلك المسؤول ة ل والسلهة اليز ة  
  Relavant Ethical Requirementsالمتطلبات الأخلاقية الملائمة -2

بت كيد   لتصواده  وإجراءا    ممة  س اسا   يضع  ان  الم ت   على  و وظف ه  ي    الم ت   ب ن   ع وع 
 .4يمتثلون للمتهلاا  الأوي  ة ذا  ال لة 

 5وقد حدد  قواعد الاتقاد الدولل للمقاسبيم الماادئ الأساس ة للسلوك الأويقل المهنل والتل تتضمم  ا يلل: 
 ي ون   ان  المقاس     م  يتهل   ال ي  النصاهة  بمبدا   المقترف  هنلالم  يلتصا  ان  (: ي  (Integrityالنزاهة •

تتضمم  المهن ة  العيقا   جم ع  فل  وصادقا  واضقا كما     وال دق   العادع   التعا ل  النصاهة  والت اياةد 

 
د الهاعة الأولىد داي صفاء (الخدمات ذات العلاقة -المراجعة-رقابة الجودة-التدقيق ورقابة الجودة )التأكيداحمد حلمل جمعةد 1

 .93د ص2011للنشر والتوزاعد عماند الأيدند 
 . 94 فس المرجع السابقد ص2

3International Auditing and  Assurance standrads Board (IAASB), Handbook of International Quality Control, 

Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, ISQC1, op-cit, p 52. 

  تاح على الموقع:  .2019د اكتوبر للمكاتب الجديدة الإرشاديالدليل د  )(SOCPAمقاسبيممراجعيم والالهيئة السعودية لل 4

Accountants/ps/2283.aspx-Quality/Licensed-and-https://socpa.org.sa/Socpa/Licenses 
5Handbook of the International Code of Ethics for tandards Board for Accountant (IESBA), International Ethics S 

, International Federation of Professional Accountant,  including International Independence Standards

-handbook-https://www.ethicsboard.org/publications/2021: Available on.23-19p Accountants, New York, USA, 2021, p

:24 in 22/07/2022 at 19  accountants-professional-ethics-code-international 

https://socpa.org.sa/Socpa/Licenses-and-Quality/Licensed-Accountants/ps/2283.aspx
https://www.ethicsboard.org/publications/2021-handbook-international-code-ethics-professional-accountants
https://www.ethicsboard.org/publications/2021-handbook-international-code-ethics-professional-accountants
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  عند ا   او  ذلك  بخيف   للق اا  الض ط   واجهة  عند  حتى   ناس د   بش ل  للت رف   الشخ  ة  قوة  وا تيك
 .  قتملة سلب ة تنو م ة او  خ  ة عواق  ألى   ب لك الق اا يؤدي

   نه   يتهل   وال ي  الموضوع ةد   لمبدا   الا تثاع  المقترف   المهنل  على   ي  (:  Objectivity)  الموضوعية •
  الق اا  المقترف  للمهنل  ي وز  الخد كما لا  .الم الح..  اي تقيص؛ تضايب   دون   المهنل  الق     مايسة
 يتعلق  ف ما  له  المهنل  الق    على   ي    غير  بش ل  تؤثر  عيقة  او  ظرف  هناك  كان  أذا    هنل  بنشاط

 . النشاط به ا 
 : (PROFESSIONAL COMPETENCE AND DUE CARE)الكفاءة المهنية والعناية الواجبة •
 :  نه يتهل  ال ي الأ رد  الواجاة والعناية المهن ة  الكفاءة  بمبدا  المقترف المهنل يلتصا

  ود ة  العميل على  ح وع   لضمان  المهلوب   بالمستوى   عليها  والقفاظ  المهن ة   والمهايا    المعرفة  اكتساب(  ا )
 ال لة؛  ذا  والتشراعا  القال ة والمهن ة الت ن ة المعايير  على بناءا   خت ةد  هن ة

 .بها  المعموع والمهن ة الفن ة  المعايير أتاا ( ب)
  والتكنولوج ة   والت اياة  والمهن ة  الت ن ة  للتهويا   وفهما   ستمرا   وع ا  المهن ة  الكفاءة  على  القفاظ  يتهل   حيث
 . المهن ة البيئة ضمم ب فاءة والأداء عليها والقفاظ ال ديا   تهوار  م المهنل  التهوار كما يم م دال لة  ذا 
بمبدا   يلتصا  :(CONFIDENTIALITY)  السرية • المعلو ا       سراة  احتراا   نه  يتهل    ال ي  السراة   المهنل 

 . والت اياة المهن ة العيقا   ت  ة الم تساة
  الا تثاع    نه  يتهل   ال ي  المهنل  السلوك  بمبدا   المهنل  : يلتصا(Professional behaviour)  السلوك المهني •

 . المهنة    دا  ة يؤثر على قد سلوك اي  ت ن و  ال لة   ذا  واللوا ح لل وا يم
الت ويي فل حالا    العمل  أطاي  تهبيق  ك ف ة  للمقاسبيم  الدولل  الاتقاد  قواعد  ال صء ب  م  واوضح 
للماادئ   التهديدا  على الا تثاع  للتعا ل  ع  ا ثلة على أجراءا  وقا  ة قد تكون  ي مة   قددة. كما يعرض 

 1 ل  ع التهديدا . الإجراءا  الوقا  ة  توفرة للتعاالأساس ة وا ثلة على حالا  لا تكون فيها 
 2يت  تعصاص الماادئ الأساس ة  م ويع: ا ه ى  عل  م المع اي  9الف رة  اكد كما 

   ادة الم ت ؛   •
 التعل  ؛  •
 التديا ؛  •

 
 .  95احمد حلمل جمعةد  رجع سبق ذكرهد ص 1

2Handbook of International Quality Control,  IAASB),ds Board (arInternational Auditing and  Assurance stand

59.-, p58cit-op ,PronouncementsAuditing, Review, Other Assurance, and Related Services  
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 المرا اة؛   •
  نه  ة للتعا ل  ع عدا الا تثاع.  •
على   ا ه ي    على عايير التدقيق والت كيد الدولل  وف ما يخص الاست يل ة ف د اكد   لس  الاستقلالية:   ➢

 ع وع ب ن الم ت  والعا ليم ف هد   كيد  تتصواده ب  ألى هدف    ت  التدقيق ان يضع س اسا  وإجراءا  ت
المتهلاا    بموج   ذلك  هلوبا  كان  است يله   تى  ال لة  الأوي  ةيقافوون على  ان    دذا   وا   

 1الم ت   م: والإجراءا  تم م تلك الس اسا  
خاص الآورام ال يم يخضعون لتلك  الأ   أبيغف ه بمتهلاا  الاست يعد وعند الاقتضاء  العا لون  أبيغ ✓

 المتهلاا ؛ 
التل تنش  عنها   ✓ الوروف والعيقا   تهديدا  ليست يعد واتخاذ الإجراء المناس  لل ضاء  تقديد وت ي   

التهديدا  ه ه  اوعلى  ثل  لمستوى   ب  د  اوتخف ضها  الوقا  ةد  التدابير  بتهبيق  الا سقاب  م   وع 
  ومة او اللوا ح. المهمة أذا كان ذلك  ناسااد وعند ا ي ون الا سقاب  م نا بموج  الأ

 2ي   ان تتهل  تلك الس اسا  والإجراءا   ا يلل:  م المع اي  22حس  الف رة 
ان يوفر الشركاء المسؤولون عم العمل ا  للم ت  المعلو ا  التل تخص عمل ا  العميءد بما فل ذلك  ✓

 ؛ ةست يل وجد على  تهلاا  الا  أنا  لتم يم الم ت   م ت وا  الأثر الكللد  هاق الخد 
ان يخهر العا لون الم ت  فويا بالوروف والعيقا  التل ينش  عنها تهديدا ليست يع حتى يم م اتخاذ  ✓

 الت رف المناس ؛ 
 جمع المعلو ا  ذا  ال لة وإبيغها للموظفيم المعنييمد بقيث:  ✓
 يسته ع الم ت  والعا لون ف ه ان يقددوا بسهولة  ا أذا كا وا  ستوفيم لمتهلاا  الاست يع؛   •
 قفاظ على س يته المتعل ة بالاست يل ة وا وا بتقديثها؛ يسته ع الم ت  ال  •
والتل   • تقديدها  ت   التل  الاست يع  بتهديدا   يتعلق  ف ما  المناس   الت رف  يتخ   ان  الم ت   يسته ع 

  ستوى   بوع. لات ل عند 

 
: رقابة الجودة للمكاتب التي تنفذ ارتباطات  1المعيار الدولي لرقابة الجودةد  )(SOCPA  الهيئة السعودية للمقاسبيم ال ا و ييم1

 . 7د ص2018د لاقةخرى وارتباطات الخدمات ذات العالأمراجعة وفحص للقوائم المالية وارتباطات التأكيد 
available on :https://socpa.org.sa/Socpa/Professional-standards/International-Standards/2124.aspxin 22/11/2020 at 

12:20   

 .  فس ال فقة د فس المرجع2

https://socpa.org.sa/Socpa/Professional-standards/International-Standards/2124.aspx
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با تهاكا   أوهايه  يت   ب  ه  بت كيد  ع وع  تصواده  ألى  تهدف  وإجراءا   س اسا   الم ت   يضع  ان  ينا ل  كما 
وانا ل ان تشتمل الس اسا  والإجراءا   دت رفا  المناساة لقل تلك المواقفالاست يل ة والتل تم نه  م اتخاذ ال 

 1على  تهلاا   م اجل: 
 ؛ الم ت  فويا بالمخالفا  التل يعلمون بها بإ عايان ي وا الموظفون   ✓
ان ي وا الم ت  بالإبيغ فويا عم المخالفا  المقددة له ه الس اسا  والإجراءا  ألى الشراك المسؤوع   ✓

 عم العمل ة والعا ليم الآورام فل الم ت . 
ورام ف ما يخص الإجراءا  المتخ ة لقل   م قبل  راك العمل ة والأفراد الآ  الإبيغ الفويي ألى الم ت  ✓

 المس لةد حتى تتم م الم ت   م تقديد  ا أذا كان عل ه اتخاذ أجراء آور اا لا. 
بش ن   وإجراءاته  بس اساته  بالالتصاا  كتابل  ت كيد  على  الأقل  على  بش ل سنوي  الم ت   يق ل  ان  ي   

ب بالتقلل  المهالبيم  الم ت   فل  العا ليم  قبل  ذا   الاست يل ة  م  الأوي  ة  المتهلاا   بموج   الاست يع 
ي.2ال لة  الكتابلتخ   وقد  الكترو  ة    الت كيد  او  وي  ة  أجراء    ل  سخة  واتخاذ  الت كيد  على  الق وع  ولدى 

ألى عدا الا تثاعد يوضح الم ت  اهم ة التصا ه بالاست يل ة وا عل     ناس  ف ما يخص المعلو ا  التل تشير 
 .3ال ض ة  توفرة وواضقة للموظفيم 

 4بخ وص تهديد التآلف:  ان يضع الم ت  س اسا  وإجراءا  ا ت دا ينا ل   ألى بالإضافة
القاجة   ✓ لتقديد  اليز ة  المعايير  التآلف    أجراءا تهبيق    ألى تقدد  تهديد  للقد  م   ستوى   ألىوقا  ة 

 كااي الموظفيم فل  عمل ة ت كيد لفترة طوالة  م الص م.   بوع عند استخداا  فس 
المديجة  ت تضل   ✓ للمنشآ   المال ة  الب ا ا   تدقيق  عمل ا   والأفراد    أعادة فل  العمل ة  توزاع  راك 

الخاضعيم   الآورام  الأ خاص  ي ون  م ناد  وحيث  العمل ةد  جودة  يقابة  عم  راجعة  المسؤوليم 
  وف ا لمتهلاا  السلوك الأويقل ذا  العيقة.   وذلك بعد فترة  قددةالتوزاعد  أعادةلمتهلاا  

 لتدقيق  سياسات وإجراءات خاصة بالعملاء وفريق مكتب ا: انيالمطلب الث
العميء والمهاا  بالعيقا   ع  الخاصة  الس اسا  والإجراءا   ألى  بالتهرق  المهل   ه ا  سن وا  م ويع 

 وإ هاءهاد بالإضافة ألى الموايد الاشراة لم ات  التدقيق  م حيث ك ف ة الاوت اي والتعييم والتر  ا . 

 
 .98-97احمد حلمل جمعةد  رجع سبق ذكرهد ص ص 1
 .8ذكرهد صد  رجع سبق الهيئة السعودية للمقاسبيم ال ا و ييم2

3Handbook of International Quality (ISQC1),  ,IAASB)ds Board (arAssurance standInternational Auditing and 

, p5cit-op ,SQC1I, Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements3. 
4Ibid.  
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 قبول واستمرار العلاقات مع العملاء والعمليات المحددة   -1
Acceptance and continuance of client relationships and specific engagements  

ل بوع واستمراي    وإجراءا ا ه ينا ل ان يضع الم ت  س اسا     ألى  1  لرقابة ال ودةالدولل  يشير المع اي  
فل عيقا    تستمرالعيقا   ع العميء وعمل ا   قددةد   ممة لتصوادها بت كيد  ع وع على ا ها ستنف  او س

ال ديا د بما فل ذلك الوقت والموايد  عند ا ي ون الم ت   وعمل ا  ف ط   للق اا بها   ؤهل لأداء العمل ة وامتلك 
السلوك الأويقادي على الاو  لمتهلاا   العميل ولا يملك  علو ا  قد   و  بعيم الاعقلد كما ي تثاع  تااي  صاهة 

 . 1ت وده ألى الاستنتاج ب ن العميل يفت ر ألى النصاهة
 2ه ه الس اسا  والإجراءا   ا يلل: كما ينا ل ان ت تضل 

ان يق ل الم ت  على المعلو ا  التل يراها ضروياة فل ظل الوروف ال ا مة قبل قبوع الايتااط  ع   ✓
عميل جديدد وعند اتخاذ قراي بالاستمراي فل ايتااط قا  د وعند النور فل قبوع ايتااط جديد  ع عميل 

 حالل؛  
عرف على تضايب  قتمل ان يقدد الم ت   ا أذا كان  م المناس  قبوع الايتااطد وذلك فل حاع الت ✓

  عينة  ع عميل حالل او جديد؛ فل الم الح عند قبوع عمل ة 
وال ضايا فل حاع تقديد قضايا  عينة واتخاذ الم ت  قراي قبوع    الإ  الا ان يوثق الم ت  ك ف ة حل   ✓

 او استمراي العيقة  ع العميل او عمل ة  قددة.
ي العميلد      كما  والعيقة  ع  عمل ة  عينة  استمراي  حوع  وإجراءا   س اسا   يضع  ان  الم ت   على 

ه ه  ان  لو  للعمل ة  يفضه  ألى  ستؤدي  كا ت  على  علو ا   الم ت   فيها  يق ل  التل  الوروف  فيها  يتناوع 
ال  المسؤول ا   اعتااي  والإجراءا   الس اسا   ه ه  وتتضمم  اقربد  وقت  فل  كا ت  توفرة  مهن ة  المعلو ا  

ألى   الم ت  الإبيغ  أذا كان هناك  تهل  ي تضل  م  ذلك  ا  الوروفد بما فل  التل تنهبق على  وال ا و  ة 
ألى   بالإضافة  التنو م ةد  السلها   ألى  القالا   بعض  فل  او  بالتعييمد  قا وا  ال يم  الأ خاص  او  الشخص 

 3احتمال ة الا سقاب  م العمل ة او  م العيقة  ع العميل. 
ولتهبيق  ا ت دا ي   على   ت  التدقيق عند وضع س اسا  وإجراءا  قبوع واستمراي العيقا   ع العميء  

 والعمل ا  المقددة و راعاة  ا يلل:
 

 . 9-8د  رجع سبق ذكرهد ص ص للمقاسبيم ال ا و ييمالهيئة السعودية 1

2Handbook of International Quality Control, International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), 

Firms that Quality Control for (ISQC1, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements

Perform Audits and Reviews of Financial Statements and other Assurance and Related Services Engagements, 

Volume1, New York, 2016-2017, P52. 
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  Competence, Capabilities, and Resourcesالكفاءة وال ديا  والموايد •
 Integrity of client صاهة العميل  •
 Sources of information  ادي المعلو ا   •
 Continuance of client relationshipاستمراي العيقة  ع العميل  •
 Withdrawalالا سقاب  •

  تهرق بالتف يل له ه العناصر فل ال دوع التالل:  وسوف 
والعمليات  عند وضع سياسات وإجراءات قبول واستمرار العلاقات مع العملاء : العناصر الواجب توفرها ( 03-02) الجدول رقم

 المحددة 
العناصر الواجب 

 توفرها 
 أمثلة 

 الكفاءة
 والقدرات
 والموارد

 ي   ان ي و  الم ت  بعيم الاعتااي  ا أذا: 
 كان  وظفو الم ت  يملكون  عرفة بال هاعا  او المواض ع ذا  العيقة؛ ✓
المتهلاا  التنو م ة او  تهلاا    ✓ العيقة او ال دية على اكتساب كان  وظفو الم ت  يملكون وبرة ف ما يخص  الإبيغ ذا  

 المهايا  والمعرفة اليز ة بفعال ة؛ 
 كان الم ت  يمتلك عددا كاف ا  م الموظفيم ال يم يتمتعون بالكفاءة وال ديا  اليز ة؛ ✓
 كان الخبراء  توفرامد أذا اقتضت القاجة؛  ✓
 جعة يقابة جودة العمل ة  توفرامد حيث ي ون ذلك  م نا؛كان الأفراد ال يم يق  ون المعايير و تهلاا  الأهل ة لأداء  را  ✓
 كان الم ت  قاديا على استكماع العمل ة فل الموعد النها ل للإبيغ. ✓

 
 

 نزاهة العميل 

 تتضمم المسا ل التل ي   اعتاايها  ا يلل: 
 العميل؛ هواة وسمعة المالكيم الر  سيم والإداية واولئك الم لفيم بالرقابة فل  ركة  ✓
 طب عة عمل ا  العميلد بما فل ذلك  مايسا  العمل الخاص به؛  ✓
التفسير   ✓ ات اه  سا ل  ثل  العميل  فل  ركة  بالرقابة  الم لفيم  واولئك  والإداية  الر  سيم  المالكيم  بموقف  المتعل ة  المعلو ا  

 الواضح لمعايير المقاساة وبيئة الرقابة الداول ة؛ 
 صايا بالقفاظ على الرسوا المفروضة على الم ت   تد  ة قدي الإ  ان؛   ا أذا كان العميل  هتما بش ل ✓
 المؤ را  على وجود تقديد غير  ي   لنهاق العمل؛ ✓
 المؤ را  على ان العميل قد ي ون  تويطا فل عمل ة غسيل ا واع او ا شهة أجرا  ة اورى؛  ✓
 دواعل التعييم الم ترح للم ت  وعدا أعادة تعييم الم ت  السابق؛  ✓
 اة الأطراف ذوي العيقة وسمعته  فل قها  الأعماع. هو  ✓

 
 

 مصادر المعلومات 
 قد تتضمم   ادي المعلو ا  التل تق ل عليها الم ت  حوع ه ه المسا ل  ا يلل: 

والن ا ا   المراسي   ع  صودي ود ا  المقاساة القالييم او الساب يم للعميل وف ا لمتهلاا  السلوك الأويقل ذا  العيقةد   ✓
  ع الأطراف الثالثة الأورى؛ 

فل  ✓ والنوراء  ال ا و ل  والمستشاي  الم ايف  اصقاب  ثالثة  ثل  اطراف  او  الآورام  الم ت   قبل  وظفل  الاستفسايا   م 
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 ال ها ؛ 
 الاقوة الخلف ة عم قواعد الب ا ا  ذا  العيقة .  ✓

 
استمرار العلاقة  

 مع العميل 
تقديد  ا   الساب ة لاستمراي   أذايتضمم  او  القال ة  العمل ا   ويع  التل  ش    الها ة  المسا ل  اعتااي  العيقة  ع عميل  عيم  ستستمر 

 العيقة على سبيل المثاع: 
 قد يبدا العميل بتوس ع عمل اته الت اياة فل  نه ة لا يملك الم ت  فيها الخبرة اليز ة. ✓

 
 

 الانسحاب 

 تتناوع الس اسا  والإجراءا  المتعل ة بالا سقاب  م عمل ة  عينة او  م العيقة  ع العميل قضايا تتضمم  ا يلل:  
واولئك الم لفيم بالرقابة فل  ركة العميل حوع الإجراء المناس  ال ي قد تتخ ه    الإداية  اش  ع المستوى المناس   م  أجراء   ✓

   العيقة؛ الشركة بناءا على الق ا ق والوروف ذا
بالرقابة فل   ✓ الم لفيم  واولئك  المناس   م الإداية  المستوى  فيت  أجراء   اش  ع  ب ن الا سقاب  ناس د  الم ت   قري  أذا  ا 

 الشركة حوع الا سقاب  م العمل ة او الا سقاب  م العمل ة او العيقة  ع العميل  عا والأسااب وياء الا سقاب؛ 
هناك  تهل    ✓ كان  أذا  عم  اعتااي  ا  الإبيغ  او  أجراء  اي  اتخاذ  عدا  الم ت   ي تضل  م  تنو مل  او  قا و ل  او  هنل 

السلها    ألى  الا سقاب  وياء  الأسااب  جا    ألى  العميل  والعيقة  ع  العمل ة  الا سقاب  م  او  العمل ة  الا سقاب  م 
 التنو م ة؛ 

 توثيق المسا ل الها ة والمشاويا  والاستنتاجا  واساس الاستنتاجا .   ✓
 
 

 ISQC1رقابة ال ودة ل:  م أعداد الااحثة اعتمادا على  ص المع اي الدولل  المصدر
 

  Human Ressourcesالموارد البشرية-2
  ممة لتصواده   وإجراءا ألى ا ه ي   ان يضع الم ت  س اسا     1  يشير المع اي الدولل لرقابة ال ودة

بالماادئ   والالتصاا  وال ديا   بالكفاءة  يتمتعون  ال يم  الموظفيم  كاف ا  م  عددا  يمتلك  ا ه  على  بت كيد  ع وع 
 1الأوي  ة اليز ة. 

 2اب ة ي    راعاة الم ت  لما يلل: الس اسا  والإجراءا  السولتهبيق 
 الم ت   وإجراءا   م المع اي حيث تتضمم قضايا الموظفيم المرتاهة بس اسا   24حس  الف رة .1.2

 المتعل ة بالموايد الاشراة  ا يلل: 
 التوظ ف؛   •
 ت ي   الأداء   •

 
1Handbook of International Quality Control, International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), 

Control for Firms that Quality (SQC1I, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements

Perform Audits and Reviews of Financial Statements and other Assurance and Related Services Engagements, 

Volume1, New York, 2014, p48. 
262.-Ibid, p p 61  
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 ال ديا د بما فل ذلك الوقت المست رق لأداء المهاا؛ •
 الكفاءة؛  •
 التهوي الوظ فل؛  •
 التر  ة؛  •
 التعواض؛  •
 ت دير احت اجا  الموظفيم.  •

ع تساعد  يملكون   وإجراءا مل ا   حيث  بالنصاهة  يتمتعون  افراد  اوت اي  على  الم ت   الفعالة  التوظ ف 
الأداء  تم نه   م  التل  المناساة  بال فا   واتمتعون  العمل  لأداء  اليز ة  وال ديا   الكفاءة  تنم ة  على  الم دية 

 فاءة.ب 
 بما فل ذلك  ا يلل: تنم ة الكفاءة بهرق  تنوعة  م المع اي يت   25وف ا للف رة  .2.2
 التعل   المهنل؛  •
 التهوي المهنل المستمرد بما فل ذلك التديا ؛  •
 الخبرة العمل ة؛  •
 عمل اكثر وبرةد  ثل الأعضاء الآورام فل فراق العمل ة؛ التديب على ايدي كادي  •
 التعل   فل   اع الاست يل ة للموظفيم ال يم يتعيم عليه  ان ي و وا  ست ليم.  •
 المستمرة لموظفل الم ت  على وجودتعتمد الكفاءة     1 م المع اي الدولل لرقابة ال ودة  26حس  الف رة  .3.2

تؤكد   كما  لديه د  وال ديا   المعرفة  على  ستوى  يقافووا  لكل  المستمر  المهنل  التهوي   ستوى  ي    م 
لكافة  ستواا  الموظفيم فل الم ت د وتوفر    ألى الفعالة على القاجة    والإجراءا الس اسا    المستمر  التديا  

 وال ديا  المهلوبة والقفاظ عليها.  وايد التديا  والمساعدة اليز ة لتم يم الموظفيم  م تنم ة الكفاءة 
قد يستخدا الم ت   خ ا وايج ا  ؤهي عند عدا توفر الموايد الفن ة والتدياب ة الداول ة وذلك حس  الف رة  .4.2

  م المع اي الدولل لرقابة ال ودة. 27
للف رة  .5.2 ال ودة    28وف ا  لرقابة  الدولل  المع اي  الم ت    م  الأ  أجراءا يولل  والتر  ة  داء  ت ي    والتعواض 

التل قد    والت دير  الخهوا   الأويقلد وتتضمم  السلوك  بماادئ  الكفاءة والقفاظ عليها والالتصاا  لتنم ة  اليز يم 
 ر الكفاءة والقفاظ عليها  ا يلل: يتخ ها الم ت  لتهوا

 الموظفيم بتوقعا  الم ت  المتعل ة بالأداء و اادئ السلوك الأويقل؛  أعيا •
 تصواد الموظفيم بت ي   للأداء والت دا والتهوي الوظ فل وت دي  المشوية له ؛  •
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 ناص  ذا   سؤول ة اكبر يعتمد على جودة الأداء والت يد   ألى  ساعدة الموظفيم على فه  ان الايت اء   •
الأويقلد   السلوك  اتخاذ  بماادئ  عنه  ينت   قد  الم ت   وإجراءا   لس اسا   الا تثاع  عدا    أجراء وان 

 ت ديبل.
الف رة  .6.2 ت ي      29حس   عمل ة  ه  ل  على  الم ت   وظروف  ح    يؤثر  ال ودة  لرقابة  الدولل  المع اي   م 

 يها. الأداء فل الم ت د وقد تضع الم ات  ال  يرة على وجه الخ وص طرقا اقل يسم ة فل ت ي   اداء  وظف
   1وتشمل  ا يلل: (  Assignment of Engagement Teams) تعيين فريق المهمة.7.2

 : شريك العمليةا.
  وإجراءا  راك عمل ة  عيم وان تضع س اسا     ألىي   ان يوكل الم ت  المسؤول ة ف ما يخص كل عمل ة  

 ت تضل  ا يلل:  
 العميل والم لفيم بالرقابة؛   أدايةالر  سييم فل   الأعضاء ألىعم هواة ودوي  راك العمل ة   الإبيغ •
 ا تيك  راك العمل ة الكفاءة وال ديا  والسلهة المناسبيم لأداء الدوي؛  •
 ذلك الشراك.   ألى  وإبيغهاتقديد  سؤول ا   راك العمل ة بوضوح  •

على  و  لمرا اة ح   العمل وتوفر  ركاء العمل ة  م اجل     والإجراءا وا    راعاة ا ه قد تشتمل الس اسا   
 تم يم هؤلاء الأفراد  م الق وع على الوقت الكافل ليضهي  بمسؤول اته . 

 : فريق العمليةب.
للف رة   العمل ا     31ووف ا  لفرق  الم ت   تعييم  يتضمم  قد  ا ه  ي    راعاة  ال ودة  لرقابة  الدولل  المع اي   م 

 المهلوب اعتااي توفر الأ وي التال ة فل فراق العمل ة:   الإ رافوتقديد  ستوى 
 الفه  والخبرة العمل ة فل عمل ا  تت ف بهب عة وتع يد  ماثليم  م ويع التديا  والمشايكة؛  •
 المهن ة والمتهلاا  ال ا و  ة والتنو م ة المعموع بها؛ فه  المعايير  •
 المعرفة والخبرة الفن ةد بما فل ذلك المعرفة فل   اع تكنولوج ا المعلو ا  ذا  العيقة؛  •
 المعرفة فل   اع ال هاعا  ذا  العيقة التل يعمل فيها العميل؛  •
 ال دية على تهبيق ح    هنل؛ •
 فل الشركة. يقابة ال ودة وإجراءا  فه  س اسا   •
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 ومتابعتها  أداء العمليةسياسات وإجراءات خاصة ب: لثالثالمطلب ا
التدقيق س اسا  وإجراءا  ف ما يخص  لضمان   التدقيق ب فاءة وفعال ة ي   ان تتاع   ات   تنفي   هاا 

 اداء  ها هاد بالإضافة ألى  تابعة وت ي   اوجه ال  وي والاوتيلا   م اجل ت ق قها. 
 Engagement Performance العمليةأداء  -1

  ا يلل:  ف ما يخص اداء  همة التدقيق تتضمم الس اسا  والإجراءا   
 :  تعزيز الاتساق في جودة أداء المهمة.1.1

promoting consistency in the quality of engagement performance  

الف رة   المع اي    32حس   س اساته   م  ويع  المهمة  م  اداء  لدى  ال ودة  فل  الاتساق  الم ت   يعصز 
ادوا  البر   ا  او غيرها  م ا  اع التوثيق  وإجراءاته د وات  ذلك  م ويع الأدلة الخه ة او الالكترو  ة او 

ل التل يت  التهرق  حوع ال ها  او  واد  تخ  ة بموضو   عيمد وقد تتضمم المسا   أي اديةالموحدد و واد  
 1 ا يلل:  أليها
   لأهداف عمله ؛فراق المهمة بالمهمة  م اجل الق وع على فه أعياك ف ة  •
 العمل ا  المها ة لي تثاع لمعايير المهمة ذا  العيقة؛  •
 على المهمة وتديا  وتمرام كادي العمل؛  الإ رافعمل ا   •
 طرق  راجعة العمل المؤدى والأح اا الها ة التل اصدي  و  ل الت رار ال ادي؛  •
 التوثيق المناس  للعمل المؤدى وتوقيت و هاق التدقيق؛  •
 . والإجراءا العمل ا  المتاعة للقفاظ على حداثة كافة الس اسا   •
الفراق والتديا  يساعد   • ان عمل  الاعتااي  بعيم  الأو   العمل ة    اعضاء ع  فه    الأقلفراق  على  وبرة 

 .  م المع اي الدولل لرقابة ال ودة( 33)وف ا للف رة   بوضوح  أليه اهداف العمل الموكل  
   Supervision Responsibilitiesالإشراف مسؤوليات .2.1

 2على المهمة الأ وي التال ة:  الإ رافيتضمم  م المع اي   34وف ا للف رة 
  تابعة ت دا العمل ة؛   •

 
1Small and Medium   dition, third e, Sized Practices-Guide to Quality Control for Small and MediumSylvie Voghel, 

practices Committee, International Federation of Accountants, New York, USA , 2011, p36. 
2.38Ibid, p 
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كا وا يملكون الوقت الكافل    أذا الأو  بعيم الاعتااي كفاءة وقديا  اعضاء فراق العمل ة المختلفيمد و ا   •
يت  تنفي  العمل وف ا للمنه  ة المخهط لها لأداء   أذا كا وا يفهمون التعل ما  و ا    أذا لتنفي  عمله  و ا  

 المهمة؛
المخهط لها بالش ل    اثناء التهرق للمسا ل الها ة النا ئة   • المهمة والنور فل اهميتها وتعديل المنه  ة 

 المي  ؛ 
التل تقتاج   • او الدياسة  م قبل اعضاء اكثر وبرة فل فراق المهمة وذلك    ألىتقديد المسا ل  التشاوي 

 اثناء اداء المهمة.
  Review Responsibilities: مسؤوليات المراجعة.3.1

  1: أذااعتااي  ا   م  ع اي يقابة ال ودة الأوع تت لف المراجعة  م 35حس  الف رة 
 ت  ا  از العمل وف ا للمعايير المهن ة والمتهلاا  ال ا و  ة والتنو م ة المعموع بها؛ •
  سا ل ها ة  م اجل النور فيها  رة اورى؛  أثايةقد تمت  •
  شاويا   ناساة وتوثيق وتهبيق الاستنتاجا  النات ة عنها؛  أجراءت   •
  راجعة طب عة وتوقيت و هاق العمل المؤدى؛  ألىكا ت هناك حاجة   أذا  •
 ت  توث  ه بالش ل المناس ؛ أذا و ا   أليهاكان العمل المؤدى يدع  الاستنتاجا  التل ت  التوصل   أذا  •
ت  الق وع ع   أذا  • التل  الأدلة  الت رارليها كاف ة و كا ت  لدع   قد   المهمة  أجراءا اهداف  د وان   ناساة 

 . ح  ت
س اسا    تقديد  ينا ل  اساس    وإجراءا  ل لك  على  المراجعة  بمسؤول ة  المتعل ة  اعضاء الم ت   عمل  راجعة 

 الفراق الأقل وبرة  م قبل اعضاء فراق المهمة الأكثر وبرة. 
 تتعلق بما يلل:  وإجراءا ي   على الم ت  عند اداء المهاا وضع س اسا  لما ت دا  بالإضافة

الوثا ق الخاصة بمراجعة    عايير اهل ة  راجعل يقابة جودة العمل ا ؛  راجعة يقابة جودة المهمة؛ ؛الاستشايا 
 . وثا ق العمل ا  الاوتيف فل الراي؛  يقابة جودة العمل ا ؛

 consultationالاستشارات:  ➢
وايجه  مم   او  الم ت   داول  الأفراد  المناس   ع  المهنل  المستوى  على  المناقشة  الاستشايا   تتضمم 
لديه  وبرة المتخ  ةد كما تستخدا الاستشاية   ادي الاقث المناساة والخبرة ال ماع ة والخبرة الفن ةد حيث  

 
د   كرة مدى الالتزام بالمعايير المهنية لرقابة الجودة لدى مهنة تدقيق الحسابات في سورية )دراسة ميدانية(كنان ط هقد   1

 .60د ص2013 راجعة القسابا  ) نشوية(د جا عة د شقد  اجستير فل 
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المهنلد كما يساع الق    ال ودة واقسم تهبيق  المناس  ليستشاية فل  تساعد الاستشاية على تعصاص  الت دير  د 
على    وإجراءا   س اسا  الموظفيم  يش ع  بقيث  قوة  الاستشاية   دي  ب ن  تديك  ث افة  تعصاص  على  الم ت  

 .1الاستشاية فل المسا ل ال عاة او المثيرة لل دع 
للف رة   او    38وف ا  الها ة  او الأوي  ة  الفن ة  المسا ل  الفعالة حوع  المع اي يم م تق يق الاستشايا    م 

 جه عند ا:غيرها  م المسا ل داول الم ت  او واي 
ت دي    • ستم نه   م  التل  العيقة  ذا   الق ا ق  ب افة  الاستشاية  عه   يت   ال يم  الأ خاص  تصواد  يت  

    قة  ديوسة؛ 
 يملك الأ خاص ال يم يت  الاستشاية  عه  المعرفة والأساق ة فل العمل والخبرة المناساة؛  •
 2ش ل المناس . يت  توثيق وتهبيق الاستنتاجا  النات ة عم ه ه الاستشايا  بال  •

 ا ت دا تساه  الوثا ق الخاصة بالاستشايا   ع المهنييم الآورام التل تنهوي على  سا ل    ألى  بالإضافة
التل ت    ال ض ة  الق وع على فه  حوع  لل دع والتل تكون   تملة و ف لة بش ل كاف فل  او  ثيرة  صعاة 

قرايا   تخ ة اية  ذلك  فل  بما  الاستشايا   بش  هاد و تا    بنيت  دالاستشاية  ال ي  ال رايا     والأساس  ه ه  عل ه 
كما ي    راعاة ا ه عند ا لا يملك   ت  التدقيق     م المع اي.  39وك ف ت  تهب  ها وف ا لما جاء  به الف رة  

و ينتفع  م   ف د  المناساة  الداول ة  قبلالم ادي  ت دا  م  والتل  استشاياة  او    د ا   الأورى  التدقيق    ات  
 .  3ا  الت اياة التل ت دا ود ا  يقابة ال ودة ذا  العيقةال ها  المهن ة والتنو م ةد او  م المؤسس

 Engagement Quality Control Review     مهمةمراجعة رقابة جودة ال ➢
س اسا    الم ت   يضع  ان  ت ي ما    أجراء ت تضل    وإجراءا ي    توفر  العمل ة  جودة  لرقابة   راجعة 

العمل ة   فراق  ي ديها  التل  الها ة  للأح اا  الس  أليهاالمتوصل    والاستنتاجا  وضوع ا  ه ه  اسا    وتتضمم 
 4 ا يلل:  والإجراءا 
 تحديد المعايير من أجل مراجعة رقابة جودة العملية:  ✓

 م المع اي الدولل الأوع لرقابة ال ودة المعايير التل ينا ل ت ي   كافة عمل ا  التدقيق   41حدد  الف رة  
والمراجعة الأورى للمعلو ا  المال ة التاياخ ة وعمل ا  الت كيد الأورى والخد ا  ذا  العيقة  م اجل تقديد  ا  

 
1Audit Quality Thematic Review Firms’ audit quality control procedures and , Financial Reporting Council (FRC)

., p08March 2017UK, , other audit quality initiatives 

 . 20د ص ال ا و ييمد  رجع سبق ذكرهالهيئة السعودية للمقاسبيم 2
3Handbook of International Quality Control,  ,urance Standards Board (IAASB)International Auditing and Ass

p70. ,cit-op, SQC1I, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements 
472.-p71p Ibid,   
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قيق الب ا ا  المال ة للمنشآ  المديجة  راجعة يقابة جودة للعمل ة اا لاد بخيف عمل ا  تد  أجراءكان ي      أذا 
  ا يلل:  التل ستخضع لمراجعة يقابة جودة

 طب عة العمل ةد بما فل ذلك المدى ال ي تنهوي ف ه على  س لة   لقة عا ة؛  •
 تقديد الوروف ال ير عادية او المخاطر فل عمل ة  عينة او   موعة  م العمل ا ؛  •
  راجعة لرقابة جودة العمل ة.  أجراءتتهل  ال وا يم والأ ومة  أذا  ا  •
 تحديد طبيعة، توقيت ونطاق مراجعة رقابة الجودة لعملية معينة:  ✓

الس اسا    ه ه  جودة   والإجراءا ت تضل  يقابة  استكماع  راجعة  حتى  العمل ة  ت رار  على  تاياخ  وضع  عدا 
 العمل ةد  ع  راعاة  ا يلل: 

العمل ة حتى يت  الا تهاء  م  راجعة يقابة جودة العمل ةد و ع ذلك قد  لا يت  وضع تاياخ   • على ت رار 
لما   )وف ا  الت رار  تاياخ أصداي  بعد  العمل ة  يقابة جودة  الف رة  تستكمل وثا ق  راجعة  فل   م    42ويد 

 المع اي(. 
أن أجراء  راجعة يقابة جودة العمل ة فل الوقت المقدد فل  راحل  ناساة اثناء العمل ة يسمح بمعال ة  •

الت رار او قبل ذلك التاياخ    أصدايالمسا ل الها ة فويا بش ل يق ق يضا  راجع يقابة ال ودة فل تاياخ  
 المع اي(.  م  43)وف ا لما ويد فل الف رة

و ا   • العمل ة  تع يد  على  العمل ةد  جودة  يقابة  يعتمد  هاق  راجعة  لا    أذا قد  اا  المنش ة  ديجة  كا ت 
للعمل ة  م  ال ودة  يقابة  اداء  راجعة  يقد  ولا  الوروفد  فل  غير  ي    الت رار  ي ون  ان  و خاطر 

  م المع اي(.  44وف ا لما ويد فل الف رة )  سؤول ا   راك العمل ة
 عة رقابة جودة العملية للمنشآت المدرجة: مراج ✓

فل  اعتاايها  يم م  والتل  العمل ة  فراق  ي ديها  التل  الأح اا  بت ي    الخاصة  الأورى  المسا ل  تتضمم 
  راجعة يقابة جودة عمل ة تدقيق الب ا ا  المال ة لمنش ة  ديجة  ا يلل: 

 الاست ابة له ه المخاطر؛  وإجراءا  المخاطر الها ة المقددة اثناء العمل ة  •
 الأح اا ال اديةد وواصة  ا يتعلق بالأهم ة النسب ة والمخاطر الها ة؛ •
 ر الم ققة المقددة اثناء العمل ة؛ اهم ة ووضع الأوهاء الم ققة وغي •
ينا ل   • التل  بالرقابة  ةالإداي   ألى  أبيغهاالمسا ل  او  والم لفيم  ال ها     ألىد  الأورى  ثل  الأطراف 

 التنو م ة. 
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             criteria for the Eligibility of  Engagementمعايير أهلية مراجعي رقابة جودة العمليات:  ➢

       Quality Control Reviewers 
تتناوع تعييم  راجعيم لرقابة جودة العمل ا  وتقدد اهليته   م   وإجراءا  ي   ان يضع الم ت  س اسا   

 1ويع: 
 :المؤهلات الفنية والخبرة والصلاحية الكافية والمناسبة ✓

المثاع يميل  راجع  العمل ة على سبيل  الكاف ة والمناساة على ظروف  الفن ة والسلهة  الخبرة  حيث تعتمد 
كو ه  خ ا يتمتع بالخبرة والسلهة الكاف ة    ألى يقابة جودة عمل ة تدقيق الب ا ا  المال ة الخاصة بمنش ة  ديجة  

تدقيق فل   ل عمل كشربك  المديجة )وذلك حس   ا ويد فل   عمل ا والمناساة  للمنشآ   المال ة  الب ا ا   تدقيق 
  م المع اي(.  47الف رة 
 : للعملية التشاور مع مراجع رقابة الجودة ✓

جع يقابة ال ودة اثناء العمل ة لكل يقدد يم م ان يستشير  راك العمل ة  را  م المع اي    48حس  الف رة  
ت ن    ألى ثي ان ح ما  عينا صادي عم  راك العمل ة س  ون   بولا لدى  راجع يقابة ال ودةد واؤدي التشاوي 

اهل ة فاحص يقابة    أضعاف  ألى ظهوي اوتيفا  فل الراي فل  رحلة  ت ورة  م العمل ةد ولا تؤدي بالضروية  
يت   قد  المراجع  فان  وضوع ة  و داهاد  طب عتها  حيث  الاستشايا   همة  م  ت اح  وعند ا  العمل ةد  جودة 

الق هة  م قبل كل  م فراق العمل ة و راج  أضعافها ال ودة للقفاظ على  وضوع ه.   ا ل  يت  اتخاذ  ع يقابة 
  أ اوعند ا ي ون ذلك غير  م مد يم م تعييم فرد آور  م داول الم ت  او  خص وايجل  ؤهل ليتولى دوي  

 او الشخص ال ي ستت  استشايته بش ن العمل ة.  راجع يقابة جودة العمل ة 
ا ✓ جودة  رقابة  فاحص   Objectivity of the Engagement Quality Control  :عمليةلموضوعية 

Reviewer 
للف رة   بوضع س اسا     49وف ا  الم ت   هالاا  يعد  المع اي  صون  وضوع ة    ألىتهدف    وإجراءا  م 

 فاحص يقابة جودة العمل ة على ان: 
 لا يت  اوت اي  راجع يقابة جودة العمل ة  م قبل  راك العمل ة؛  •
 فترة التدقيق؛لا يشايك  راجع يقابة ال ودة فل العمل ة اثناء   •
 يتخ   راجع يقابة ال ودة قرايا  بدلا  م فراق العمل ة؛  الا •
 يخضع  راجع يقابة ال ودة لاعتاايا  اورى  م    ها ان تهدد  وضوعيته. الا •

 
1Handbook of International Quality Control, IAASB), ds Board (arInternational Auditing and  Assurance stand 

73.-, p72cit-op ,SQC1)I(, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements 
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  Differences of Opinionالاختلافات في الرأي:  ➢
التل   الراي  فل  الاوتيفا   لمعال ة  وإجراءا   س اسا   الم ت   يضع  ان  العمل ة  ي    فراق  بيم  تنش  

 1التشاوي  عه   ع  راعاة  ا يلل: واولئك الأ خاص ال ي يت 
الفعالة على تقديد الاوتيفا  فل الراي فل  رحلة  ا رةد وتوفر    الإجراءا  م المع اي تش ع    52س  الف رة  ح

اتخاذها بعد ذلكد وتتهل   أي ادا   توث  ا ف ما يتعلق بقل    واضقة ف ما يتعلق بالخهوا  المتعا اة التل سيت  
 . أليهاالاوتيفا  وتهبيق الاستنتاجا  التل ت  التوصل 

حل ه ه الاوتيفا  التشاوي  ع  قاس  قا و ل   ألىالتل تهدف    الإجراءا  م المع اي قد تشمل    53وف ا للف رة  
 آور او  ع   ت  تدقيق آور او  ع جهة تنو م ة او  هن ة. 

 2يلل:  وثا ق العمل ا   ا شملت(   Engagement Documentation)وثائق العمليات:  ➢
 استكمال جمع ملفات العملية النهائية:  ✓

الف رة   المع اي فا ه قد تنص   54حس   الص ن ة لاستكماع جم م  القدود  ع  لفا   الأ ومة واللوا ح على 
النها  ة العمل ا   العمل ة  الص ن ةد  نوعد  لأ وا   قددة  م  القدود  النواا على  ثل ه ه  او  ال ا ون  د ا لا ينص 

الا تهاء  م جمع الملفا  النها  ة فل الوقت المقدد وفل   ألىي   ان يقدد الم ت  حدودا ز ن ة تع س القاجة  
 يو ا بعد تاياخ أصداي ت رار المدقق. 60حالة أجراء عمل ة تدقيق  ثي فان القد الص نل لم يت اوز عادة 

الموضو  ذاته لمؤسسة  عينةد فان كم اكثر ف ما يتعلق بمعلو ا  حوع  او  ا ه عند أصداي ت رارام  ختلفيم  ا 
ا ه   لو  النها  ة تتناوع كل ت رار كما  العمل ة  الص ن ة ل مع  لفا   المتعل ة بالقدود  الم ت   س اسا  وإجراءا  

 (.  1 ال ودة  م المع اي الدولل لرقابة  55واص بعمل ة  نف لة )وف ا للف رة 
 وإمكانية استرجاعها:  إليهاسرية وثائق العملية وحفظها الآمن وسلامتها وإمكانية الوصول  ✓

تفرض  تهلاا  السلوك الأويقل ذا  العيقة التصا ا على  وظفل الم ت  ي تضل  راعاة   56وف ا للف رة  
  للإف اح فل حاع  نح سلهة واصة للعميل    ألاسراة المعلو ا  الوايدة فل وثا ق العمل ة فل جم ع الأوقا د  

 يم وا ومة  قددة وقد تفرض قوا   دا و ل او  هنل ي تضل الق اا ب لك عم المعلو ا  او فل حاع وجود واج  ق
الأ ر   أضاف ةالتصا ا    يتعلق  عند ا  وواصة  العميل  سراة  على  القفاظ  ت تضل  نه   الم ت   على  وظفل 

 بمعلو ا   خ  ة. 

 
 . 27اسا ة ياجل  تري حداديمد  رجع سبق ذكرهد ص1

2 International Auditing and  Assurance standards Board (IAASB), Handbook of International Quality Control, 

Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, (ISQC1), op-cit, p p 73-76. 
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يت    قد  اورىد  وسيلة  باستخداا  او   توبة  الكترو  ة  او  وي  ة  على   ل  سخة  العمل ة  وثا ق  كا ت  وسواء 
الب ا ا  المعن ة او    أضعاف او    الإضافة ت يير او    أ  ا  ةاو استرجاعها فل حاع    أليهاالوصوع     ةأ  ا  صاهة 

 م   57  ح ف الوثا ق دون عل  الم ت  او فل حاع ض اعها او تلفها بش ل دا   ) حس   ا جاء  به الف رة
 المع اي(. 

به   الم رح  غير  الت يير  لت ن   الم ت   واها ها  ي ممها  التل  الرقابة  ا ومة  تتضمم  قد  او  وبالتالل 
 ض ا  وثا ق العمل ة تلك الأ ومة التل: 

 او ت يير او تنق ح وثا ق العمل ة؛  بإ شاءتم م  م تقديد  تى و م ال ي قاا  •
تقمل  صاهة المعلو ا  فل كافة  راحل العمل ةد واصة عند ا تت   شايكة المعلو ا  فل فراق العمل ة   •

 اطراف آورام عبر الا تر ت؛   ألىاو يت    لها 
 ت ييرا  غير   رح بها على وثا ق العمل ة؛  أجراءتمنع  •
وثا ق العمل ة  م قبل فراق العمل ة والأطراف الآورام الم رح له  حساما ت تضل    ألىتسمح بالوصوع   •

 الضروية  م اجل الاضهي  بمسؤول اته  بالش ل المي  . 
الف رة   الم  58وحس   واها ها  ي ممها  التل  الرقابة  ا ومة  تتضمم  قد  المع اي  على سراة   م  للمقافوة   ت  

 ا  ة استرجاعها  ا يلل: والقفظ الآ م و صاهة وإ  ا  ة الوصوع ألى وثا ق العمل ة وإ  
الوصوع   • ت ييد  اجل  العمل ة  م  فراق  اعضاء  بيم  سر  كلمة  الالكترو  ة    ألىاستخداا  العمل ة  وثا ق 

 بالمستخد يم الم رح له ؛
 رو  ة فل  راحل  ناساة اثناء العمل ة؛ للوثا ق الالكتبرا   يوتين ة احت اط ة   •
اثناء    أجراءا  • و عال تها  العمل ةد  بداية  الفراق فل  اعضاء  المي   على  بالش ل  العمل ة  وثا ق  لتوزاع 

 العمل ة وترتيبها فل  هاية العمل ة؛ 
وتم يم التوزاع والتخصام السري المناسبيم  النسخ الوي  ة  م وثا ق العمل ة    ألى لت ييد الوصوع    أجراءا  •

 لها.
 م المع اي فا ه قد يت  عمل  سح الكترو ل للنسخ الأصل ة    59  ف رةولأسااب عمل ة وحس   ا ويد فل ال 

الم ت  الم ممة للقفاظ على    أجراءا  م الوثا ق لد  ها فل  لفا  العمل ةد وفل ه ه القالا د قد تتضمم  
 ها ان ي وا فراق المهمة بما يلل: وإ  ا  ة استرجاع أليها صاهة وثا ق العمل ة وإ  ا  ة الوصوع  

باستخداا الماسقة الضو  ة تع س كا ل  قتوى النسخة الأصل ة  م الوثا قد بما فل ذلك عمل  سخ   •
 لعمل؛ المرجع ة وتعل  ا  دليل ا  والإ ايا التو  عا  اليدواة 
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 د   النسخ الضو  ة فل  لفا  العمل ةد بما فل ذلك فهرسة ه ه النسخ والتو  ع عليها عند الضروية؛ •
 التم م  م استرجا  النسخ الضو  ة وطااعتها عند الضروية.  •
 الاحتفاظ بوثائق العملية: توفير  ✓

وفترة الاحتفاظ بهاد وف ا   م المع اي تختلف احت اجا  الم ت  بش ن الاحتفاظ بوثا ق العمل ة    60حس  الف رة  
كا ت الوثا ق لاز ة لتوفير س ل بالمسا ل ذا  الأهم ة المستمرة   أذا  ثل  ا    دلهب عة العمل ة وظروف الم ت 

كا ت هناك ا ومة    أذال اورى  ثل  ا  فل العمل ا  المست بل ةد كما قد تعتمد فترة الاحتفاظ بالوثا ق على عوا 
كا ت توجد فترا  احتفاظ   أذا او لوا ح  قل ة تنص على فترا  احتفاظ  قددة لأ وا   عينة  م العمل ا د او  ا  

  تعايف عليها فل الدولة فل حاع عدا وجود  تهلاا   وا  ة او تنو م ة  قددة.
قد تتضمم   العمل ة    الإجراءا كما  بوثا ق  ليحتفاظ  الم ت   يتبناها  بمتهلاا   التل  الوفاء  تم نه  م  التل  تلك 

 :  م المع اي( 62د فل الف رة ويع فترة الاحتفاظ بالوثا قد على سبيل المثاع ) وي  48الف رة 
والوصوع   • العمل ة  وثا ق  استرجا   الوثا ق    أليهاالتم يم  م  حالة  فل  واصة  الاحتفاظد  فترة  ويع 

 الالكترو  ة طالما ان الت ن ة الأساس ة يم م تقديثها او ت ييرها بمروي الوقت؛ 
تمت   • التل  بالت ييرا   س ل  الضروية  ت تضل  عند ا  العمل توفير  وثا ق  استكماع  لفا   على  بعد   ة 

 العمل ة؛ 
او   • ال ودة  ألى وثا ق  عينة وفق ها لأغراض يقابة  له  بالوصوع  الم رح  الخايج ة  تم يم الأطراف 

 لأغراض اورى. 
 ملكية وثائق العملية:   ✓

 ا ل  ينص ال ا ون او النواا على غير ذلكد تعود  لك ة وثا ق العمل ا  للم ت د    ''63حس   ا ويد فل الف رة  
او   تهفا   م وثا ق   العمل ة  تاحة لعمي هد بشرط الا يضعف  ثل  وا وز للم ت  وف ا لت ديره جعل اجصاء 

 . ''ا  الت كيد م صقة العمل المنف د او  م است يع الم ت  او العا ليم ف ه فل حالا  عمل  الإف احه ا 
  Monitoringالمتابعة -2

 واصة بالمرا اة تش ل  ا يلل:   وإجراءا ي   على الم ت  وضع س اسا  
 الم ت  الخاصة برقابة ال ودة؛   وإجراءا س اسا    تابعة ➢
 ت ي   وتوصيل و عال ة حالا  ال  وي المقددة؛ ➢
 الش اوى والادعاءا .  ➢

 وسوف  تناوع  ا ت دا بالتف يل: 
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ل د حدد المع اي الدولل لرقابة ال ودة عناصر    متابعة سياسات وإجراءات المكتب المتعلقة برقابة الجودة:.1.2
  1الرقابة فل  واا يقابة ال ودة  م ويع الن اط التال ة: 

 تابعة الالتصاا بس اسا  وإجراءا  فل توفير ت ي   لما يلل: يتمثل ال رض  م   م المع اي  64وف ا للف رة 
 الت يد بالمعايير المهن ة والمتهلاا  النوا  ة والتنو م ة المنها ة؛  •
  واا يقابة ال ودة قد ت  ت م مه بش ل  ناس د و هبق بش ل فعاع؛  كون  •
س اسا     أذا  ا   • بقيث    وإجراءا كا ت  بش ل  ناس د  تهب  ها  ت   قد  بالم ت   الخاصة  ال ودة  يقابة 

 تكون الت ايار ال ادية عم الم ت  او  ركاء العمل ة  ناساة فل ظل الوروف ال ا مة. 
  م المع اي تتضمم المراعاة والت وا  المستمر لنواا يقابة ال ودة ا ويا  ثل  ا يلل:  65وحس  الف رة 

عايير المهن ة والمتهلاا  النوا  ة والتنو م ة المنها ةد وك ف ا ها تنع س فل التهويا  ال ديدة فل الم •
 الم ت ؛   وإجراءا س اسا  

 ؛  ةالمتعل ة بالاست يل  والإجراءا الت كيد الكتابل بش ن الالتصاا بالس اسا   •
 التهوار المهنل المستمرد بما فل ذلك التديا ؛  •
 العيقا   ع العميء وعمل ا   قددة؛ ال رايا  المتعل ة ب بوع واستمراي   •
فل النوااد بما فل ذلك    أدوالهاسيت     ألىالتل سيت  اتخاذها والتقسينا   الت ق ق ة    الإجراءا  تقديد   -

 الم ت  المتعل ة بالتعل   والتديا .   وإجراءا توفير ت  ية ع س ة حوع س اسا  
العا ليم فل الم ت  ب وجه الضعف التل ت  تقديدها فل النوااد او فل  ستوى فه  النواا او فل    أبيغ -

 الالتصاا به. 
يت    - لكل  المناسبيم  الم ت   قبل  وظفل  س اسا     أجراءالمتابعة  م  على  فويا  اليز ة  التعديي  

 وإجراءا  يقابة ال ودة. 
الف رة   قد تقدد س اسا     66وحس   المع اي  الفقص    اءا وإجر  م  سبيل    Inspection cycleدوية  على 

المثاع دوية تمتد لثية سنوا د وتعتمد طرا ة تنو   دوية الفقص بما فل ذلك توقيت اوت اي العمل ا  المختلفة  
 على عدة عوا ل  نها:

 ح   الم ت د وعدد الم ات  و وقعها ال  رافل؛ •
  تا   أجراءا  المرا اة الساب ة؛  •

 
 .253-252فاتح سردوكد  رجع سبق ذكرهد ص ص  1
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السلهة   • الم ات   دى  كا ت  أذا  المثاعد  ا  سبيل  على  والم ات د  الموظفيم  كل  م  بها  يتمتع  التل 
الشخص   هو  الم ت   ي  س  كان  أذا  او  ا  بها  الخاصة  الفقص  عمل ا   بإجراء  لها  الفردية   رح 

 الوحيد المخوع للق اا ب لك؛ 
 طب عة وتع يد  مايسة وتنو   الم ت ؛ •
 عمل ا  المقددة. المخاطر المرتاهة بعميء الم ت  وال  •

 سبق    أ عايها دون  واش ل عاا تنهوي عمل ة الفقص على اوت اي عمل ا   ختلفةد حيث قد يت  اوت اي بعض
العمل ة او استنتاجا  بر ا   فقص   دلفراق  الم ت  بعيم الاعتااي  هاق  الفقص قد ي و   ولدى تقديد  هاق 

كبديل   ه ا  الفقص  بر ا    يعمل  ذلك لا  و ع  بالم ت   وايجل  ست لد  الخاص  الداول ة  المرا اة  بر ا    عم 
  م المع اي الدولل لرقابة ال ودة(.  67)وف ا للف رة 

الف رة   به  المع اي  68حس   ا جاء   لتنفي     م  توجد حاجة  قد  ال  يرةد  الم ات   حالة    أجراءا  فل 
المسؤوليم عم ت م   وتهبيق س اسا   المتابعة   او    وإجراءا  م قبل الأفراد  الخاصة بالم ت د  ال ودة  يقابة 

ال يم يشايكون فل اداء  راجعة يقابة جودة العمل ا د وقد يختاي الم ت  ال ي لديه عدد  قدود  م الأ خاص  
الفقص عم بعمل ا   للق اا  او   ت  آور    وإجراءا  العمل ا     استخداا  خص وايجل  ؤهل بش ل  ناس  

اور  الأورىد وفل حالا   ترتياا   عينة  المتابعة  الم ت   قد يضع  الموايد   ع  ؤسسا   ناساة  ىد  لمشايكة 
 1اورى  م اجل تسهيل ا شهة المتابعة. 

 :  تقييم وتوصيل ومعالجة حالات القصور المحددة .2.2
ينا ل ان يبلغ الم ت   ركاء العمل ة ذوي العيقة والموظفيم المناسبيم الآورام عم حالا  ال  وي التل  

  الإبيغالمناس د حيث لا يقتاج    الإصيحل  بالإجراءتمت  يحوتها  ت  ة لعمل ة المرا اة والتوص ا  المتعل ة  
ق وي  قددة   حالا   العي  ألى عم  ذوي  العمل ة  بخيف  ركاء  ان    ألى  بالإضافة .  2قةافراد  ينا ل  ت دا   ا 
المتعل ة   التل تمت  يحوتها    الإصيح ة  بالإجراءا تتضمم التوص ا     واحد   أجراءالمناساة لقالا  ال  وي 

 او اكثر  ما يلل:  
  ناس  ف ما يتعلق بعمل ة فردية او عضو  م الموظفيم؛  أصيحل أجراءاتخاذ  •
 الأ خاص المسؤوليم عم التديا  والتهوار المهنل؛  ألى عم النتا     الإبيغ •
 يقابة ال ودة؛ وإجراءا ت ييرا  على س اسا   أجراء •

 
1Handbook of International Quality Control, IAASB), ds Board (arInternational Auditing and  Assurance stand

.cit, p77-op ,SQC1)I(, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements   
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ئك  فل الم ت د وواصة اول   والإجراءا  ت ديبل بقق الأ خاص ال يم لا يمتثلون للس اسا     أجراءاتخاذ   •
 الأ خاص ال يم ي و ون ب لك بش ل  تكري.  

الم ت  س اسا    القالا     وإجراءا ل لك ينا ل ان يضع  المتابعة    أجراءا التل تدع فيها  تا    لتناوع 
او على   ي ون غير  ناس   قد  الت رار  ان  الس اسا     الإجراءا    أهماع على  ه ه  وت تضل  العمل ةد  اداء  اثناء 

الم ت   ا    والإجراءا  العيقة والمتهلاا     الإضافل  الإجراءان يقدد  المهن ة ذا   للمعايير  لي تثاع  المناس  
 .1تق ل على استشاية قا و  ة اا لا أذا ال ا و  ة والتنو م ة المعموع بهاد وا و  بعيم الاعتااي  ا 

  2: يم م تقديدها  م ويع  ا يلل(   Complaints and Allegations)اءات: الشكاوى والادع .3.2
 مصدر الشكاوى والادعاءات:  أ.

 م المع اي فا ه قد تنش  الش اوى والادعاءا   م داول او وايج الم ت د وقد تكون   د ة  م    70وف ا للف رة  
عا لون  العا ليم فل الم ت  او العميء او  م اطراف اورى. وقد يت  استي ها  م قبل اعضاء فراق العمل ة او 

 آورون فل الم ت .
 التحقيق:  وإجراءاتسياسات  ب.

الف رة   المع ايد  71حس   الس اسا     م  تنص  الش اوى   والإجراءا قد  فل  للتق يق  الموضوعة 
 والادعاءا د على سبيل المثاعد ان ي ون الشراك ال ي يشرف على التق يق: 

 لديه الخبرة الكاف ة والمناساة؛  •
 يتمتع ب يح ة داول الم ت ؛  •
 لا يشايك بالعمل ة ب ي طرا ة اورى؛  •
  ستشاي قا و ل عند الضروية.  بإ راكوقد ي وا الشراك ال ي يشرف على التق يق  •

 م المع ايد فل حالة الم ات  التل بها عدد قليل  م الشركاءد قد ي ون  م غير المم م عمل ا   72وف ا للف رة  
ال  الم ات   ه ه  تستخدا  وقد  العمل ةد  فل  ي ون  شايكا  الا  التق يق  على  يشرف  ال ي   يرة ود ا   للشراك 

  خص وايجل  ؤهل بش ل  ناس  او   ت  آور للتق يق فل الش اوى والادعاءا . 
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 Documentation of the System of Quality Controlتوثيق نظام رقابة الجودة: ➢
ال ودة   لرقابة  الدولل  المع اي  س اسا     ألىيشير  الم ت   يضع  ان  ينا ل  وثا ق    وإجراءا ا ه  تتهل  

 ناساة توفر دليي على عمل كل عن ر  م عناصر  واا يقابة ال ودة لديهاد حيث يعد   ل و قتوى الوثا ق  
وف ا   التل تؤكد على تش يل كل عن ر  م عناصر  واا يقابة ال ودة  س لة ت ديراةد وتعتمد على عوا ل  نها

 1:  م المع اي 73للف رة 
 ح   الم ت  وعدد الفرو ؛  •
 عة و دى تع د  مايسا  الم ت  وه  له التنو مل؛طب  •

المتعل ة   الت كيدا   ا وي  ثل  لتوثيق  الكترو  ة  ب ا ا   قواعد  الكبيرة  الم ات   تستخدا  قد  المثاعد  سبيل  فعلى 
 . بالاست يل ةد وعمل ا  ت وا  الأداءد و تا    تابعة عمل ا  الفقص

 2 م المع ايد يتضمم التوثيق المناس  المتعلق بالمتابعةد على سبيل المثاع:  74وحس  الف رة 
 المتعلق باوت اي العمل ا  الم تملة التل سيت  فق ها.  الإجراءالمتابعةد بما فل ذلك   أجراءا  -
 س ل لت وا   ا يلل:   أعداد -
 المنها ة؛ الت يد بالمعايير المهن ة والمتهلاا  النوا  ة والتنو م ة  •
 كان  واا يقابة ال ودة قد ت  ت م مه بش ل  ناس د و هبق بش ل فعاع؛  أذا  ا  •
س اسا     أذا  ا   • بقيث    وإجراءا كا ت  بش ل  ناس د  تهب  ها  ت   قد  بالم ت   الخاصة  ال ودة  يقابة 

الوروف   ظل  فل  العمل ا   ناساة  عم  المسؤوليم  الشركاء  او  الم ت   ي ديها  التل  الت ايار  تكون 
  ا مة؛ ال 

واساس تقديد  ا أذا كان  م الضرويي اتخاذ  تقديد اوجه ال  وي التل تمت  يحوتها وت ي   ت ثيرهاد   -
 . أجراء أضافل

للف رة   قد  75وف ا  المع اي  يقابة    م  توثيق  واا  فل  اكبر  بش ل  غير يسم ة  الأص ر طرقا  الم ات   تستخدا 
 3. ال ودة الخاصة بهاد  ثل الميحوا  وقوا   التق ق والنماذج اليدواة

 

 
1Establishing and maintaining a system of quality control for a CPA firm’s Quality Control Standards Task Force, 

., American Institute of CPAs, 2016, p13practitionersaccounting and auditing practice For sole  
2, International Auditing and  Assurance standards IAASB)International Auditing and  Assurance standrads Board ( 

ce, and Related Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other AssuranIAASB), Board (

.p p77cit, -op ,ISQC1), (Services Pronouncements   
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 الفصل:  لاصةخ
ا  ه ا  ضمم  الااحثة  تلك    لف لتهرقت  و م  ال ودة  يقابة  لمعايير  المهن ة  المنوما   أصدايا   ألى 

ال ا و ييمد   للمقاسبيم  الأ را ل  المعهد  الم اع  ه ا  فل  السااقة  حيث  و المنوما   للمقاسبيمد  الدولل  الاتقاد 
برقابة  ف لنا فل تهويا  المعايير الخاصة برقابة ال ودة سواء الخاصة بعمل ة تدقيق ال وا   المال ة او الخاصة  

 ال ودة على   ات  و ركا  التدقيق.
الهوال   المدى  الم ت  على  ألى تقسيم يبق ة  ال ودة يؤدي  الم ت  لس اسا  وإجراءا  يقابة  أن تبنل 

نواا يقابة ال ودة ال يد  لوتقسيم عمل ا    ات  التدقيق لييت اء بمهنة التدقيقد كما ان أتاا    ات  التدقيق  
لم ايق ق   أضاف ة  ألى  شاكل  ع  نافع  تؤدي  ان  التل  م    ها  العمل ة  الأوهاء  والت ليل  م  التدقيق  ت  

 العميءد وتكبد تكال ف أضاف ة لم ات  التدقيق.
بالعديد  م العوا ل  نها   يت ثر   واا يقابة ال ودةتوصلنا  م ويع ه ا الف ل ألى  ت  ة  فادها ان  كما  

الخايج ة   بالبيئة  التدقيقد واورى  تعل ة  بالمؤسسة  قل  الآور  تعلق  التدقيقد والاعض  بم ت    ا هو  تعلق 
الاجتم التشراع ةد  الاقت اديةد  المهن ةد  كالبيئة  والبيئة  الث اف ةد  ال ودةيتوفر  كما  اع ةد  يقابة  عدة    واا  على 

 . والتل قمنا بتقليلها والتف يل فيها 1لل لرقابة ال ودة وف ا للمع اي الدو  عناصر ذلك
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 تمهيد:
شههت الجزائج ههذلبدههةلا جسههنلجزمنههلقدنالبههضلجزتههذرلجزونحههت لذرققههذجالقذاههسيال ةي ههنل ههتل ههذ لجزمنههققذل ههتل

جقمصهههنللجزنهههس  لقتقههههلبهههنلسوقهههئ لشههه  للإزههه بؤسنهههنذتنلتوفماهههالجزت نههههنا لتقوتهههنلجيظمتهههنتلبهههضلجزد هههن لجيشهههمذج تل
لللللعلبنما جالجزسحعلجزذجقض.سنم هتلحذقي لجزمكيفلبلجزودن ننلق محلجزوانتلزلاسمثونيلجلأ دبت لققةجلبن

تنزمد يهلجزوتدتلقجزتنظسظتلزوتدنلجزم قققلجزفههني تلذونشههينلقجزم ههسيجالليلجزائج ذللجقمهلجزوشذعق تلظللقة لجز ذقفل
ققههه لذااهههرلب هههنقذلإاهههلايلبتدهههنلجزمههه قققل هههتلجسهههما ج لجزود وهههنالجزوتديهههنلل جيقمصهههنلسنلجزمهههتلشهههت ذتنلجزائج هههذ

جسهههههيهلققحهههههعلحهههههسجتللميوهههههنلهملاهههههقلتنزوونيسهههههنالجزوتديهههههنلزاتهههههن وقضلتوتدههههههنلإاههههه جيلجزمشهههههذ لنالقجزوذلجزهههههثلا  لقل
 .قجزوانسبن جزم ققق

ذبدههتللبسج بههنلجزلسزوههنلاههنيلزئجبههنلهاقتههنجزود وههنالجز قزيههنلقللإزهه ذس ههالجزائج ههذلظاههسلجيظ ههون للإ ههنيق ههتل
زمهههئج لجزوتدقهههقضلتوبهههنل لتنلإحهههن نلإزههه لجللذههه قققلقبونيسهههنالبتديهههنلذمسج هههقلبهههعلبم ابهههنالجزولهههنهقذلجزوتديهههن لبلهههنهقذ

قإاهه جيجالجزود وههنالجزوتديههن لقظاههسلإيسههنجلدتن ههنلجزاههسل ل ههتلبمنذههنلجزمهه قققلجقموههرلزادههنلبذج بههنلللجزناسكلجزوتدههت
جزاههسل لذاههرلقاههنسنلجزوااهههللجزههس دتلزاوانسههبنلققبجي لجزونزيهههنلاسحههعللزقههللزذقنتههنلجزاهههسل لقلزقههللجزذقنتههنلجزةجذيهههنل

نيسههتلجزوتدههنلاتهه فلذقلقههلليقنتههنلجزاههسل لهاهه لهوايههنالقههة لجزومنذههن لق ههتلقههةجلجزصهه للسههقمهلزومنذنلجزمهه قققلقبو
جزم ذ لإزهه لقجقههعليقنتههنلجزاههسل ل ههتلجزائج ههذلبههضلاههلاتل تههسللجزتقةههنالجزوتديههنلجزتن وههنلهاهه لبتدههنلجزمهه قققلقج زيههنال

شهههاظتنلذانهههقضلهوايهههنالبمنذهههنلجزمشهههذ  ينلقجزتنظسظيهههنلجزمهههتلسهههدتنلجزوشهههذعلجزائج هههذيلقجزوونيسهههنالجزوتديهههنلجزمهههتلبهههضل
لقق لذهلذتنيهلقةجلجزقصللإز لدلادنلببنحثلها لجزداسلج ذت:للللجزم ققق.

   مهنة التدقيق الخارجي في الجزائرالمبحث الأول: ملامح إصلاح  

 متطلبات تفعيل الرقابة على جودة التدقيق الخارجي في الجزائر:  المبحث الثاني

 إطار رقابة الجودة في الجزائر بين التنظيم القانوني والتنظيم الذاتي    المبحث الثالث:
ل
ل

ل

ل
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لر مهنة التدقيق الخارجي في الجزائالمبحث الأول: ملامح إصلاح 
جزوذجحههههللذونشههههينلقجزد ههههن لقلاواههههنلبههههضلجزم ههههسيجالتجزوونيسههههنلجزوتديههههنلزامهههه قققلجزفههههني تل ههههتلجزائج ههههذللبههههذا

جيقمصنليلجزولمو لقجزمرقذجالجزمتل ذحمتنلاقةنلجلأهونت ل ت لشت الجزوتدنل ذجغههنلتلهه لجيسههمتلاتلإزهه لغنسههنلا جسههنل
 لزيصههبحلتلههه قنل2010إزههه لل1991 لققهه لتسهههد البتوههنلذد هههيهلجزوتدههنلإزههه لجزوتدقههقضلبهههضلسههدنل1969ذد يوتههنلههههن ل

جزوههد هلل10/01جزونزيههنلقكزههالذئجبدههنلبههعلاهه قيلجزتههنظسرللجي قاههنسنلقبلجلإشههذجفلبههضلقبههللجزاتههنالجزامسبيههنلذاههرل
جزمرقههذجالجزمههتلهذ متههنلبتدههنلجزمهه قققللإزهه قسههقمهلجزم ههذ لحههوضلقههةجلجزوباههثلل وتدنلجزمهه قققلجزفههني تل ههتلجزائج ههذزل

ل تلجزائج ذ.جزفني تلل
 تطور مهنة التدقيق الخارجي في الجزائرالمطلب الأول: 

لجلإاهههلاحنا هههتلظهههلللههههذخلبفماهههالبذجحهههللذ هههسيلجزمههه قققل هههتلجزائج هههذ سهههقمهلبهههضلاهههلاتلقهههةجلجزو اهههنل
حقههثلذهههلذتنههيهلجزوذجحههللحنههنلجزانظههنلجزتههنظسظتلقجزوتدههتلجزههةيلسامهههلجيقمصههنلسنلجزمههتلجهموهه ذتنلجز قزههنلجزائج ذ ههنل

 بتدنلجزم قققلجزفني ت.
 1969قبل  مرحلة ما -1

جزوذحانلغوسحنلقغينبلل جزموققئلاقضلبذحامقضلقبلللشت القة ل جزوانسبنلقجزم ققق لق ومضل زوتدنل جزمد يهل
تلنلذد يوينلجيسمتلاتلجزس دتلقبل   ل ت لذوقئالبذحانلبنلقبللجيسمتلاتلتمسرلجزوتدنلقجزتسجظقضلجزمتلذاموتنلذن

 Compagnie des experts comptables)جزشذكنلجزس دينلزافبذججلجزوانسبقضلاسقذجرلللكإظشنجزلاسملونيلجزقذظنت ل

d’Oran)يجزينلشذكنالجزفبذججلجزوانسبقضلابني لللإظشنج لكزالتل ل  (Fédération des compagnies d’experts-

)comptablesهن لللل 1912 تل
1

جزولمو هضل،   قجزوانسبقضل جزوانسبقضل زافبذججل باالل تسيل ذاسيلل تل قنل زقمهل
 L’ordre des expertsسبقضلجزولمو هضلتقذظننل)قكزالهتنلذاسيللبصالجزفبذججلقجزوانلل 1950تنزائج ذلسدنلل

OECCA-comptables et des comptables agréésشت الل2(.ل جيسمتلاتل ت ل ذارل جزمتل جزوذحانل لقبفصسصل
انحلنل كنظرل قجزمتل قجزم ققق ل جزوانسبنل زوتدنل جزوتدتل جزمد يهل ميال تونل جزمنققذل جزروسخل تل بضل ظسهنل تس نل

لجذقن ينلجسفينرلقجزتنظسرلجلأسنست.لزاوذجسيهلجزونمدب نلبضلل
ل

 
1 Jean-Guy Degos,  UNE BREVE HISTOIRE DES DIPLOMES D’EXPERTISE COMPTABLE FRANCAIS 

(1927-1997), Technologie et management de l’information : enjeux et impacts dans la comptabilité, le contrôle et 

l’audit, May 2002, France, p3. 
2 El Omari S, Saboly M, Emergence d’une profession comptable libérale –le cas du Maroc, onzième journées 

d’histoires de la comptabilité et du management, Association francophone de la comptabilité, 17-18 Mars 2005, 

Bordeaux, p335. 
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   1991 إلى 1969من سنة  الفترة  -2
جزائج ذلسدنلل جزفني تل تل جزم قققل بتدنل ذد يهل ا تل يقهلل لل1969زت ل جلأبذل ت  ل جزوؤيخل تلللل69/107حقثل

قجزمتلت  الها لحذقي لذكذ للجزذقنتنلها لللل39حوضلجزونل لللل1970للجزوملاقلتتنظسرلجزونزينلسدن 31/12/1969
جيقمصنلسن جزلوسبينل تظالل جزوؤسننال جزونل ل قجزمف يلللقق ل نجل تلظصل تنزونزينل جزوماال جز قزنل سلقضلقب ذل :"ل

بد قبتلجزاننتنال تلجزشذكنالجزس دينلقجزود ونالجزلوسبينلكجالجز نتعلجزصدنهتلقجزمانييلزمابقضلبشذقهقمتنلل
ترلسلقضلزدقللجزرذخلبد قبتللللتس نقللقحلتنلجزفنصلتنلأاستلقجزفصس  لق اسبلزاللقاانلحننتنذتنلقذاال

ل1ننتنال تلجزشذكنالجزمتلذاسبلجز قزنلتقلققةنلهوسبينلحصنل تليتسلبنزتن".جزا
جزوذسس لل ونلل جزونل لل  16/11/1970  جزوؤيخل تلل173-70ح لل ب  1حوضل قبتن ل جزاننتنال تللان  قج بنال تل

جزوؤسننالجزلوسبينلقشبالجزلوسبين لقق لهقدالتصقمالبذج بنللج ونلزامنققذل تلقةجلجزوؤسننا لقق لتسد لبتونلل
جلأقز للللبان  ت بنلذال اقض:للللإز جزاننتنال تل بضل جزونزينل قب ذل بضل ذفل ذلققدتهل همهل جزةهضل جز قزنل بسظقتل

 لقق لجهمبذلبان ظل2ضلبؤقاقضلبضلقبجي لجزونزينلتصقنلجسمثدن ينلبذجقبسرلهنبسرلزاونزين لبقمشقضلزاونزين لتقلبسظقق
جز قزن لسف عل تلذلققدالل جزلن لكوسظالهن ل تل جزلن لقشبال جزت نعل قذذققمالقهلاقذاللجزاننتنال تلبؤسننال

 .لزتسجظقضلجز قزنل
ذمل ىلقظا لترلبتونلبان  تلجزاننتناليلذداصذل تلذتقيهلظئجقنلقبص ج ينلجزولاسبنالجزوانسبينلاللل

لذلجز قزين.لانلزوان  تلجزاننتنالق تنلزاولنهقإز لإظتنيلتا نجلجزمنققذلققسلبنلهمدن  لتسنسنلقجزوتن لجزوسك
  CSTC-conseil Superieur de la technique  (comptable-)تل قنلذهلإظشنجلجزوااللجلأها لزمتدينالجزوانسبن

بتدنللذد يهللجزوم وضلل  22/12/1971جزوؤيخل تلل  72-71توذسس ليقهللقجزةيلسلولل تلإ نيلقبجي لجزونزينلل  1971سدن
جزوانسبت لل زا بلل جزوذسس ل قةجل اصصل قق ل جزوانسبتل قجزفبقذل بدتون لجزوانسنل كلل جامصنصل ح لل قق ل

قذ ذ لل جزوتدن ل بونيسنل قكيفينل جزوتدن ل بونيسنل كونللللإز قشذقطل قذنققذ  ل زاوانسبنل جلأها ل جزواالل ذشمقلل
ل3 نظرلبضلاقضلبتنبالذا قذلجزوف للجزوانسبتلجزس دتلقحونرلذد يهلبتدنلجزوانسبن.ل

 
 لجزاذ   لجزذسوينلزااوتسي نلجزائج ذ ن لل1970يتضمن قانون المالية لسنة  ل31/12/1969جزوؤيخل تلل107-69جلأبذليقهل1

ل.ل1805 لص1969 ل110جزل ل
يتعلق بواجبات ومهمات مندوبي الحسابات للمؤسسات الوطنية العمومية  ل1970/ل20/11جزوؤيخل تلل173-70س ليقهلجزوذس2

ل.ل1439 لص1970 ل97 لجزاذ   لجزذسوينلزااوتسي نلجزائج ذ ن لجزل لوشبه العمومية
 08-91ة مقارنة للقانون  واقع الممارسة المهنية للمحاسبة والتدقيق في الجزائر )دراسسايونلاضلظلون لتبقضلبفقت ل3

ل.ل156-155 لصلصلل2017 لت مسبذ5 لباانلبانبيعلجزولذ ن لجزل ل(01-10والقانون 
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للبتدنلجزوانسنلقجزفبقذلجزوانسبت لهللمد ياللجزفنص  29/09/1971جزصنليلامني خلل  82-71جلأبذللذ وض ونلل
جزفبذججلل بضل ذلققدتهل قجشمذطل جزوان هل ز ىل جزوانسبنل قجزفبذججل تل جزفنانل زاوؤسننال جزاننتنال بد قبل

اةزا لل إز للجزوذاصقضل تشنيل تلل جلأبذل ترل قللبتدنقجزولاحظل جزوانسبتلللجزوانسنل بان  نل لل1جزفبقذل اقدونل
جزوؤيخل 53-80ق تنلزاوذسس ليقهلللل1980 تللللجزمنتلنلزسبجي لجزونزين  (IGF)جزاننتنالتهت لاتنلزاوقمشينلجزلنبنلزاونزينلل

 .01/03/1980 تل
ذد يهلجيقمصنللجزس دتلقهيمانللللإهنل قبعلب نل له للجزوؤسننالجزلوسبينلجيقمصنلسنلقذئجبدنلبعلبذحانلل

جزوؤيخلل 80/05جزوؤسننالجزلوسبينلجيقمصنلسنلسضلجزوشذعلجزائج ذيلآزيناليقناينلقكزالبضلالاتلجزتنظسرليقهلل
تظلل5قق لظصرلجزونل لللل بااللجزوانسبنلللإظشنجلجزوتذيلللل31/03/1980 تلل جزوانسبنللهذجقنلل:"للابدالها ل باالل

جل باوسعل ذم وضل جزمتل جزاننتنال ققسلبفماال قظئجقمتنل قلقمتنل بضلاامتنل ق ماتقل قجزانناينل جزونزينل زلواينال
قةجلجزتنظسرلتزر لللل.ل2"جلإشلنيللبؤقللزاقين لتنزماذ نالبضلالاتلجزسدن قلتقل تلهقضلجزومنرلتصقنلببنغمنلتقلتل 

توتن لققج بنالقللجزوملاللل70/173 لقحودينلجزوذسس لل1970بضلقنظسرلجزونزينلللل69/107بضلجلأبذلللل39اذجحنلجزونل لل
لجزو ققلجزفني ت.ل

جزان نلل ت قةنل  جلتنبنلغينبل كنرل جزوذحانل قة ل جزفني تل تل جزم قققل بتدنل ترلذ سيل  تلظلللللإزيالق لاحظل
جزلنبنلزسسن للل جيقمصنلسنلظ ذلللجلإظمنججزواكينل جزاين ل جز قزنل للإز لللتنلإحن نزامس الجيقمصنليلآظةجك للللجقجحمكنيل

متلجزفبقذلجزوانسبتلقبان ظلدقجزوقمشينلجزلنبنلجزونزينلها لبت تلبااللجزوانسبنللسي ذ لت تئ لجز قزنلجزوموثانلل
لجزاننتنا.ل

 2010 إلى  1991من  الفترة -3
لل08-91حقضلا قيلجزتنظسرللللإز بااللجزوانسبنلقجزوقمشينلجزلنبنلزاونزينلها لبتدنلجزم قققللللإشذجفلج لل
جزولمو .لل1991ت ذ للللل27جزوؤيخل تلل جزاننتنالقجزوانسنل جزوانسنلقبان ظل جزفبقذل توتدنل ذهلل3قجزوملاقل حقثل

جزاننتنالل جزوانسبقضلقبان  تل زافبذججل جزس دتل  وعلدلا لذد يونال تلققةنلقجح  لبنمتانلسوقرلتنزوصال

 
 لجزاذ   لجزذسوينلزااوتسي نلليتضمن تنظيم مهنة المحاسب والخبير المحاسبل1971/ل29/12جزوؤيخل تلل82-71جلأبذليقهل1

ل.ل1856 لص1971 ل47جزائج ذ ن لجزونل ليقهل
 لجزاذ   لجزذسوينليتعلق بممارسة وظيفة المراقبة من طرف مجلس المحاسبة ل03/1980/ل01جزوؤيخل تلل80-05جزتنظسرليقهل2

 .ل338صل  1980 ل10زااوتسي نلجزائج ذ ن لجزل ل
جزاذ   ل ليتعلق بمهنة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد ل05/1991/ل01جزوؤيخل تلل08-91جزتنظسرليقه3

 .ل651صل 1991جزائج ذ ل 20جزذسوينلزااوتسي نلجزائج ذ ن لجزل ل
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جزتنظسرلل قةجل تلىل قق ل جزولمو هض ل ظ ن لللإهنل للإز قجزوانسبقضل بضل ققاصل جزاننتنال بان  نل زوتدنل جيهمبنيل
لجامصنصلبااللجزوانسبنلتنزذقنتن.لل

تل قنلل ذسجزرل جزتنللإا جيجادهل ذا ه لزادصسصل الاتل بضل سسججل تنزوتدنل جزفنانل قجزمد يوينل ظسظينل
ذسس للوجزلحوضللتالا ينالجزوتدنحبلللزفني ت لجزونؤقزينالقجزوتن لزاو ققلجزفني ت لذا ه لساهلتذلنبلجزو ققلجل

يقهللجزل قجزوانسنللجزةيلللل136-96مدققةيل جزاننتنال قبان ظل جزوانسنل جزفبقذل بتدنل تالا ينال قنظسرل هم وضل
ل.ل1996 لجزائج ذ ل24جزل ل لجزولمو  لجزاذ   لجزذسوينلزااوتسي نلجزائج ذ نل

   2010 ما بعد  الفترة -4
جزتنظسرل إا جيل ذهل ترل جزوانسنلللل2010سدن سجرلللل29جزوؤيخل تلللل01-10  تل ل جزفبقذل توتضل هملاقل قجزةيل

جزتنظسرلل جزولمو  لقجزةيلحللبالل جزاننتنالقجزوانسنل جزفني تل تلللل08-91قبان ظل جزم قققل قجزةيلبثللبتدنل
سدنلل بضل جبم ال زقمذ ل جزوتدنلل2010سدنللللإز   1991جزائج ذل قا لرل زافبذججللللإز  ل جزس دتل جزوصال باالل
جزتنظسرلجزا ه لذهلجزقصللاقضلجزوتضلللظللللزوانسبقضلجزولمو هض لحقثلتظالق تلجزوانسبقضلقبان  تلجزاننتنالقج

زاوانللقإظشنججزثلادنلل جزس دتل جزواالل يقنتنل ذارل ذلولل قكاتنل بدتنل زكلل بنمتلل زسبجي للذد يهل ا قي ل قجزمنتعل سبنل
ل.لجزونزينل

ل1ها لجزدتنطلجزمنزين:ل 08-91بتنيظنلتنزتنظسرلل01-10قق لجشموللجزتنظسرل
جزثلا لل - جزوتن ل جزوصالل لبوثانل تللبعلذا ه لبتن لكللققةنللبد ونالبتديندلا للللتإظشنججزقصللاقضل

زافبذجل جزوانسبقضجزس دتل جزاننتنال للجل زوان  تل جزس دينل زاوانسبقضلل للجزرذ نل جزس دينل جزود ونل
لجزولمو هض.

زاوانسبنلقذلققضللبونيسنلقب ذلجزونزينلل - جزس دتل جزواالل زاسانسنلها لقة لجزتقةنالجزوتدينلهضل ذ قل
)بو جزوتدققضل بانزلل بفماال ز ىل جزنا نللثاينل جزوانسبنللللزلإشذجفجزامسبينللجسمذ نعل بتدنل ها ل

 قجزم ققق(.ل
زاوانسبنللإظشنج - جزس دتل جزواالل بنمسىل ها ل جزوونيلبوثانل تللللزانرل ذتقيلل جزوانسبينللزادنل سنال

 .زادنلبذج بنلجزدسعينل ل بنطلقجزماميهظلزادنلجي لزادنلجزمكس ض لزادنلجيهمونل لقجزسج بنالجزوتدين

 
، الجريدة  يتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمدل 06/2010/لل29جزوؤيخل تلل01-10جزتنظسرليقهل 1

 .ل6-4( لصلصل8 ل5 ل4جزوسجلل)ل.2010، الجزائر، 42للجمهورية الجزائرية، العدد الرسمية
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جزمكقللامكس ضلجزفبذججلجزوانسبقضلقبان  تلجزاننتنالبضلقبللبلت لبفمصلذنتعلزسبجي لجزونزينلقجزمكقللل -
 تدت.امكس ضلجزوانسبقضلجزولمو هضلبضل ذفلجزوؤسننالجزمنتلنلزسبجي لجزمكس ضلجزو

 01-10المراسيم والقرارات التي تلت صدور القانون  أهم -5
جزتنظسرلل ا قيل ذا ل قكزال تلللل01-10زت ل جزفني ت ل جزم قققل بتدنل زمد يهل ذدققةسنل ققذجيجال للإ نيبذجسيهل

لذسب علجزوتن لقجزصلاحينا لقظسيلقنلحننلجزمذذقنلجزئبدتلزص قيقن:لللإهنل 
جزةيلسا للذشمقانلجزوااللجزس دتلزاوانسبنلللل2011 نظقتلللل27جزوؤيخل تلللل24-11جزوذسس لجزمدققةيليقهلل ➢

لقذد يوالققسجه لسقذ ؛ل
جزةيلسا للذشمقانلجزوااللجزس دتلزاوصالللل2011 نظقتلللل27  جزوؤيخل تلل25-11يقهللجزوذسس لجزمدققةيلل ➢

لجزس دتلزافبذججلجزوانسبقضلقالاحينذالققسجه لسقذ ؛
جزمدققةيليقهلل ➢ زارذ نلللل2011 نظقتلللل27جزوؤيخل تلللل26-11جزوذسس ل جزس دتل جزواالل جزةيلسا للذشمقانل

لجزس دينلزوان  تلجزاننتنالقالاحينذالققسجه لسقذ ؛ل
جزةيلسا للذشمقانلجزوااللجزس دتلزاود ونللل2011 نظقتلللل27 تللللجزوؤيخلل27-11جزوذسس لجزمدققةيليقهلل ➢

لجزس دينلزاوانسبقضلجزولمو هضلقالاحينذالققسجه لسقذ ؛
يقهلل ➢ جزمدققةيل جزوماقنلللل2011 نظقتلللل27جزوؤيخل تلللل28-11جزوذسس ل جزفنانل جزاادنل جزةيلسا للذشمقانل

جزس دين جزوانزلل جظمفنتنال جزوانللامد يهل زافبذججل جزس دتل قجزرذ نللللسبقضزاوصال جزوانسبقضل زافبذججل
ل؛قجزود ونلجزس دينلزاوانسبقضلجزولمو هضلقالاحينذتنلجزس دينلزوان  تلجزاننتنا

جزةيلسا لليذبنلبوثاتلجزسب ذلجزوماالتنزونزينلللل2011 نظقتلللل27جزوؤيخل تلللل29-11جزوذسس لجزمدققةيليقهلل ➢
قجزرذل جزوانسبقضل زافبذججل جزس دتل زاوصال جزس دينل جزوانزلل قالاحينذتهز ىل جزس دينل زوان  تللل نل

ل؛لجزاننتنالقجزود ونلجزس دينلزاوانسبقضلجزولمو هضلقالاحينذتن
جيهمونللزوونيسنللقكيفيناللجزةيلسا للشذقطلللل2011 نظقتلللل27جزوؤيخل تلللل30-11  جزوذسس لجزمدققةيليقه ➢

لبتدنلجزفبقذلجزوانسنلقبان ظلجزاننتنالقجزوانسنلجزولمو ؛

يقهلل ➢ جزمدققةيل جزفنانلللل2011 نظقتلللل27جزوؤيخل تلللل31-11جزوذسس ل قجزولنهقذل تنزشذقطل هملاقل جزةيل
لتومنذنلجزفبقذلجزوانسنلقبان ظلجزاننتنالقجزوانسنلجزولمو ؛

لجزةيلهملاقلاملققضلبان  تلجزاننتنا؛لل2011 نظقتلل27جزوؤيخل تللل32-11جزوذسس لجزمدققةيليقهل ➢
جزةيلسا للجزشتنلجالجزانب ينلجزمتلذودحلحقللل2011ميقذيلللل16جزوؤيخل تلللل72-11  جزوذسس لجزمدققةيليقه ➢

لجزوشنيكنل تلبننتتنلجيزمان لتولت لجزملايهلجزومفصصلزوتدنلجزفبقذلجزوانسنلقبان ظلجزاننتنا؛
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جزةيلسا للكيفينالبونيسنلجزوتدنلجزم نبدينلللل2011ميقذيلللل16جزوؤيخل تلللل73-11جزوذسس لجزمدققةيليقهلل ➢
لنتنا؛للبان  نلجزان

يقه ➢ جزمدققةيل جيبمانرلللل2011ميقذيلل16جزوؤيخل تلللل74-11  جزوذسس ل ذد يهل قكيفينال سا للشذقطل جزةيل
لجزدتن ت لتصقنلجظمتنزينلزااصستلها لشتنل لجزفبقذلجزوانسن؛ل

قتشمنزتنلللل2011بنيلللل26جزوؤيخل تلللل202-11جزوذسس لل ➢ جزاننتنال بان ظل ذتني ذل بلنهقذل سا لل جزةيل
ل؛قإيسنزتنقآ نزتنل

جزمدققةيليقهلل ➢ جزمذبصللجزةيلسا للل  2011ظس وبذلللل24جزوؤيخل تلللل393-11جزوذسس ل شذقطلقكيفينالسقذل
لجزوتدتلقجسمقبنتلقل علت ذلجزفبذججلجزوانسبقضلقبان  تلجزاننتنالقجزوانسبقضلجزولمو هض؛ل

يقه ➢ جزمدققةيل جزومفصصلللإظشنجهم وضلللل2012 س اينلللل21جزوؤيخل تلللل288-12للجزوذسس ل جزملايهل بلت ل
لزوتدنلجزفبقذلجزوانسنلقبان ظلجزاننتنا؛ل

جزمدققةيليقه ➢ جزوذذكبنلبضل2013 نظقتلللل13جزوؤيخل تلللل10-13  جزوذسس ل جزمالهبينل  لسا لللي نلجلأا نجل
 ذفلجزفبقذلجزوانسن لقبان ظلجزاننتنالقجزوانسنلجزولمو لالاتلبونيسمتهلقظيقمتهلقكةجلجزلتسبنالل

لجزمتلذتنااتن؛لل
يقه ➢ جزمدققةيل جزمدققةيليقهلل2013ت ذ للللل23جزوؤيخل تلللل171-13  جزوذسس ل جزوذسس ل ق موهل سل تل ل74-11 ل

جزةيلسا للشذقطلكيفينالذد هلجيبمانرلجزدتن تلتصقنلجظمتنزينلزااصستلللل2011ميقذيلللل16جزوؤيخل تلل
لها لشتنل لجزفبقذلجزوانسن؛ل

لسا للبامسىلذتني ذلبان ظلجزاننتنا؛لل2013 سجرلل24قذجيلبؤيخل تل ➢
ل.لينالذنايهلذتني ذلبان ظلجزاننتناسا للكيفللل2014 نظقتلل12قذجيلبؤيخل تل ➢

 طوير مهنة التدقيق الخارجي في الجزائردوافع الاهتمام بتالمطلب الثاني: 
جزد ذ لجز قزينللللإز للتنلإحن ن قققلجزفني تل تلجزائج ذلتنزوونيسنلجزوتدينلجزس دينللمذذذبللبونيسنلبتدنلجزل

ظم ذ لل قسسفل هاقتن ل جزوشذ نل جزوتدينل قجزود ونال جزتقةنال قبلل بضل ذتقيوتنل قسبلل جزوتدنل جزمتقيوناللللإز لزتة ل
جزشارلل قةجل ذتني ذل تل تا يال لقزينل ققةنال قبلل بضل جزائج ذ ل جزفني تل تل زام قققل جزوتدينل زاوونيسنل جز قزينل

جز قزتلل جزدت ل اد ق ل جز قل( FMI)تاذبقن:ل جزبدال زامدوينلل(World bank)زتلل ل جزا ه  ل جزشذج نل للجلإ ذ قينل ل
(NEPAD)لجيذانللجز قزتلزاوانسبقضلل (IFAC)جيقمون للللإز ذس الجزائج ذللللتسبنبتقهللللإز  لققبللكزالظم ذ لل

لتوتدنلجزم قققلجزفني تلقذ س ذقنل تلظللجزمس تنالجيقمصنلسنلجزلنزوين.ل
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 المحلية الجزائريةوالظروف الخاصة بالبيئة دوافع  ال .1
جزمس تنالجز قزينلهوسبنلقجزلذبينلاصسانلقذا ه جللقتلجزاسجيلكمسظللقجزورذبل تلجزنلتلظاسللللظل تلل

للجلإالايلبم ابناللللإز للتنلإحن نلتنزمبدتلتقلجزمكيفلبعلبلنهقذلجزم قققلجز قزين للللإبنجزوذ  ينالجز قزينلزام قققلل
قيغبنلجزائج ذل تلجيظ ون لإز لجزتقةناللللKPMGتنزلولل تلجزائج ذللجزوانسبتلقشذقعلبمنذنلجزم قققلجزكبذىلل

قجزود ونالجز قزينلكنيذانللجز قزتلزاوانسبقض لكللقةجلحمهلها لجزائج ذلترلذمس الظاسلجالايلجزوتدنلقذكقيقتنلل
ل1بعلجزوونيسنالجز قزين.ل

جزس دت  جيقمصنليل جزمس ال ا هل جزفني تللللقتل جزم قققل بتدنل ذاللل جزمتل جلأسبنبل ذل لال زام ققق ل قحن مال
ل2قذ س ذقنل تلجزائج ذلبضلاقضلجلأقزس نا لظةكذلتقوتن:ل

جزونزينلقبان  تللللإهلارق قلل ✓ جزسبجي لتص للجزما قذلزوشذقهقضلبملاتقضلتنزوانسبنل اذيلتالقب ذلجزونزينل نرل
جزوانسبقضلل قجزفبذججل جزاننتنال بان  تل ز استل جزوانتل شاظال محل بضل ققةجل جزولمو هض ل قجزوانسبقضل جزاننتنال

ضلإبمنظينلبتنقبنلجزودن ننلبضللجلأ نظنل تلبدن ننلظ ذج تهلجزائج ذ قض لقةجلبضلشاظالترلس ذيلذننؤيلبتونله
جزومنذنلل تبن ل جزم قققلقتل ذظننل زوتدنل جزلشذ ضل جزتذرل جزثنظتلبضل جزدصال جزوتدققض لبثاونلح  ل تل قبللقؤيجل

لجيظتاسسمنسظين.ل
 لل(OMC)جزود ونلجزلنزوينلزاماني للللإز لسلقتنلزلاظ ون للللإ ني تللللساذتللإظونإرلجظقمنيلجزائج ذل تلقةجلجزوانتلل ✓

جل ذبدرل جزف بناللجزمتل ذاني ل تشارل جزلن ل تقوينلل(GATS)يذقن ل قجزوانسبنل جزم قققل بتدنل ج منبرل قتنل قجزمتل  ل
لانامقضلاتة لجزوتدن.ل7قل6انان لقق ل نجالجزونلذقضل

ه اللللل( IAS-IFRS)بنمو لبضلبلنهقذلجزوانسبنلجز قزينلللل(NSCF)جهمونللجزائج ذلزد ن لبانسبتلبنزتل  ه للللإر ✓
زتنلقجزمتللللتسنسين لبضلالاتلذس قذلبم ابنالقشذقطللجلأ دبينبانقزنلجزائج ذلج مةجبلجيسمثونيجاللللإ نيحوضلل

جيقمصنلي قجيظقمنيل جزلسزونل هدناذل اقضل بضل بضلللل ذل ل ساللل بنل جزنس ل جقمصنلل ظاسل جزمس ال حوضل قكزال
ل.للنهقذلجزوانسبنلجز قزينلجز ذقييلجيهمونللها لجزولنهقذلجز قزينلزام قققلزونلزتة لجلأاقذ لبضلهلاقنلبعلب

 
 لباانلجزوتنقيذينللالمنظور الجزائري للتدقيق الخارجي في صورة المعايير الجزائرية للتدقيقهبق لباو  لتشقذلزئهذلحنقض ل 1

ل.ل88-87 لصلصل2021 ل1 لجزل ل3قجزمدوينلجزونم جبن لجزواا 
 للالجزائر في ظل التغيرات الاقتصادية الداخلية والخارجيةنظرة حول التدقيق المالي في ظناذللجليله قر لذلاقسبذيليجتح ل2

 .ل79-77 لصلصل2008جزائج ذ  ل2 لجزل ل4باا لجيقمصنلسنلقجيظ بنجل تلجيقمصنللجزلنزوت للجلإالاحناباانل
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جزوؤسننا ✓ حين ل كبقذل تل لقيل زال زونل زام قققل جزا ه ل تل لللجزمس ال قجي مونعين لقانانل جيقمصنلسنل قجلأظش نل
بتدنل ذت بتنل جزمتل جزثتنل زاوؤسننلقبضل تمال جزونزينل جزولاسبنل ظسعينل جيقمصنلسنلقجزونزينلقذادقذجذتنلها ل جلأببنل

لزصانلبضلالاتلذت سهلبلاسبنالكجالبص ج ين.لجزم قققلجزفني تلزلأ ذجفلكجالجل
ذلذخلتلضلجزوؤسننالجزائج ذ نلتنلأاصلجزونزينلبدتنلزق ن حلذئجبدنلبعلجلأببنالجزمتلتدذالها لجزوتدنلققسلل ✓

قبضلج للذبدتلحاستلزوسج تنلذاالجلأببنالقجزق ن حلللل لبنل لللجزوؤسننالقجزتقةنالهذحنلزوثللذاالجزق ن ح
لش نلجزوفماقنلذس الجيقمون لزف بنالجزم قققلجزفني ت.لجزمتلبنرلجزت نهنالقجلأظ

جيقمصنلسنلل ✓ جلأظش نل بضل جزل ه ل ترل انانل جزس دين ل جزمدوينل هاانل ل عل جزم قققل تل ها بال جزةيل جزكبقذل جز قيل
جظ لا لهاانلجزدوسلزهلذاتقلتنزت يلجزو اسبلجزدمن جلجزوذغسبلاتنلقكزالزغينبلدتن نلجقمصنلسنلز ىلللإز لجزتنل نلل
جهمو الجزوا جزدنبينل جز قتل بضل كرقذقنل قجزائج ذل جيقمصنلهقض ل جزوملنباقضل ز ىل قذنققذ نل جسمثوني نل قدتن نل موعل

اذجبجلذصايحلهيماتليقمصنلقنلقققلرل تلباب لجزمذكقئلها لسينسنالجيسمتذجيلقجزمسجبظنالجيقمصنلسنلجزكاينلل
 قتقوارلجزنينسنالجزائ ين.ل

 والدولية لواقع الممارسات المحاسبية والمهنية في الجزائر   تقييم الهيئات والمنظمات الإقليمية .2
جزائج ذ لبضلقبللققةناللقزينللللإز سقمهلجزم ذ لل جزوتدينلزام قققلجزفني تل تل زاوونيسنل ذتقيوناللقزينل
لاتةجلجزفصسص لقق لذوثارلقة لجزتقةنال ت:للتا يالذتني ذ

لFMI))صندوق النقد الدولي   ➢
 2004تشنيلجزمتذ ذلجزصنليلهضلاد ق لجزدت لجز قزتلتفصسصلجيسمتذجيلزاد ن لجزونزتل تلجزائج ذلسدنلل

ه  لللإز للتنلإحن نترلبونيسنالبتدنلجزم قققلقجزوانسبنل تلجزائج ذلغنب نلقزينرلبمدنسبنلقجزولنهقذلجز قزين لل
جزمتق لتنزولنهقذلجزانزينلتشملل لنتلقه  لق سللإ نيلزالتسبنال ذججله  لجزمتق لتنزوبنل لقتالا ينالجزوتدنلقه  ل

ل1جحمذج لجزتسجه لقزسج حلجزوانسبنلجزوااين.ل
كونلاقضلجزمتذ ذلترلجزوؤسننالجزس دينليلذدقةلبلنهقذلجزم قققلتقلنزين لقتظالهس  له للقاقللبضلجزوؤسننالجزمتللل

جزولنزانلل ذا ه ل ذقشلل تل جزوؤسننال تغانل ترل حقضل قجزشقنمين ل تل جزوص ج ينل بضل ق يل ت بذل ذاتققل ذانقتل
زل للبضلجزولنبلاالقجلأح ج لجيقمصنلسنلجزوتونل  ون ذانقتلإاقنجلتلضلجزولاسبنالجزونزينلغنزبنللللجزوانسبينل

لأسبنبلحذ بينلقكزالتق للجزو قتقضلقجزوانسبقضلجزةهضلسوماكسرلجزوتنيجالقجلأسنزقنلزوننه  لجزوؤسننالها لل
جزمتذبلجز ذ بتل تدنكل ذجغلكبقذل تلجزوونيسنالجزوتدينل تلجزائج ذ لكونلت  لجزمتذ ذلها لترلشذكنالجزوانسبنلل

 
1FMI (International Monetary Fraud) :Algeria Financial System Stability Assessment, including Reports on the 

Observance of Standards and Codes on the following topics_Monetary and Financial policy Transparency and 

Banking Supervision, IMF Country Report N.04/138, 17/05/2004, p17. 
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جزا جزمد يوينقجزم قققل تل جزدنحينل بضل بائت ل بنمسىلللئج ذل إز ل هذق ل يل جزم قققل قترل جزم ي ن ل ها ل ذتمصذل إكل
 1جزوونيسنالجز قزين.ل
 ((World Bankالبنك الدولي  ➢

 لق لظشذلجزمتذ ذلللل2003 لترلتنزذغهلبضلتظال تلسدنلللل2005تقيللجزمتذ ذلجزصنليلهضلجزبدالجز قزتلسدنلل
جزفنصلتنزمتق لقبذجهن لجزولنهقذلقجزاسج حلجزوملاتنلتنزوانسبنلقجزم قققل تلجزائج ذ لقكزالتنسمف ج لبلنهقذلجزمتني ذلل
جزونزينلجز قزينلقبلنهقذلجزم قققلجز قزينلات فلذتقيهلجزولنهقذلجزس دينلإيلترلقةجلجزمتذ ذلزهلهمهلجهمونل لتنلإحن نل

ل2ذجفلجزوتمون.تظالغقذلبمنيلزلأ 
 ((OMCالمنظمة العالمية للتجارة  ➢

جزلنزوينلل جزماني ل زود ونل ذد يوينل ذف عل زةزال تتل جزوتدينل جزف بنال اقضل بضل قجزم قققل جزوانسبنل ذلمبذل
جزف بنالل زاماني ل تل جزلنبنل جزلنزوين لل  (GATS)قجيذقن ينل جزماني ل زود ونل جزود ونللللإكجزمنتلنل ذذذكئل تسلل

جزولنهقذل جزمسج قل تل ذاتققل ها ل قجزلولل جزوانسبينل جزف بنال جزماني ل تل ذاذ ذل ها ل جزوانسبنل تفصسصل
لجزوانسبين.ل

جيظ ون لل امت سهل انل جزائج ذل جزرنال تللإز قنبرل جلأ ذجفلل1987  جذقن ينل بعل جيظفذجطل ظقمتنل تل ميال ذبقضل  ل
جزدتن ت لقل جزمتللجزوملنق  لبضلت للجيظفذجطل جز ذقفل جزائج ذلزكضلتنبنل ز يجسنلباال ذهلذشمقللبااللانصل

جزواالزقمذ لبلقدن لزيلنللللإقونتللإز لجيذقن ين لبنلتلىللللإز لبذالاتنلجزائج ذلآظةجكلشرامتنلهضلباالجيظ ون لل
جزائج ذلل1993 ذحال تلل جظ ون ل ظ ق لحستلسبلل بملاتنللللإز  لقظ ورل لقزينل زادنل ذهلذشمقلل تل قنل جيذقن ين ل

جزائج ذلل زاائج ذ لقبعللللإز تنظ ون ل جزفني ينل جزماني ل جزلنزوينلات فلاينغنلبةكذ لحستلهيمانل جزماني ل بد ونل
 ليسوينلقلأقتلل1996ظتسيلقة لجزود ونلحقئلجزس سللج منبرلجزائج ذلاقنله سلبذجقنل قتنلزممت  لجزائج ذل تلل

قذامتنلللل3ذشذيلميالسينسمتنلجزفني ين.للل"نييلزاائج ذتلدسجر"لبةكذ لحستلجزد ن لجيقمصنليلقجزماللتسنسينبذ لاسديتنلل
جزود ونلققةجلبنلسلسللهاقتنلتل  لآدنيللللإز له  لبقنقحنالت  ال قتنلجزائج ذلها ل  همتنلقظقمتنل تلجيظ ون لل

لللإالاي تلجيقمصنللجزلنزوتلق تلقةجلجزوانتلذنل لجزائج ذللللقإلبن اجيقمصنللجزس دتللللإالايجساناينلسسججلل
لبد سبنلجزوانسبنلقجزم قققلقبلا ونلجزسجقعلجز قزت.ل

 
1Ibid. 
2World Bank :International Finance Corporation Country Assistance Strategy Progress Report for People’s 

Democratic Republic of Algeria for the Period 2004-06, Country Report N :32956-DZ, 27/07/2005, p20. 
 لباانلدراسة استطلاعية لآراء بعض المهنيين -أهم مؤشرات الاستدلال على جودة المرجعة الخارجيةسني لح  لاسليبنزن ل3

ل.ل210-209 لصلصل ل2013جلأغسجط لبنيلل ل نبلنلهونيلدايات2 لجزل ل4جزل للجيقمصنلي لجزواا -ليجسنا
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 (NEPAD)الشراكة الجديدة للتنمية الإفريقية ➢
زامدوينللللإر جزا ه  ل جزشذج نل جزمتلذدقةللللNEPAD)ظقبنل(للللجلإ ذ قينلقكنزنل جزتقةنل جزمدوينل تللللإسمذجذياينلقتل
جلللإ ني زامدوينلل2063زلن للللجلإ ذ تتيذانلللت د  ل جزا ه  ل جزشذج نل ذشنيكل كونل جزونزينللللجلإ ذ قينل ل جزوؤسننال بعل

قق لذهل1.لجلإ ذ قين تلجزتني للللجلإظون ينجز قزينلققكنيالجلأبهلجزوما  لقشذكنجلجزمدوينلجلأ نيقنلكآزينلز ههلجزاتسللل
جلأه نجل تلجيذانللللل(APRM)جسما ج لل جز قتل زاويعل قزلاظ ون لهملقضلها لللجلإ ذ تتكآزينل سعينلبقمسحنل

ميونلسفصلجز سوتذج ينلقجزامهلجزنينستللللإ ذ قينجزشذج نلجزا ه  لبضلت للذدوينللللإهلارجزبا لجزولدتلترلهسقعلها لل
هاقتنلل جزومققل قجزولنهقذل زاوتنهيلل ق تنل قجزلولل جزوؤسننا ل جزصلق هضلقجيقمصنليلقحسكونل ها ل جزذشق ل زاامهل

ل3قحسكونلجزوؤسننالظةكذلبنلهات:للتإلجي ميونلهملاقلللإزقتنقبضلاقضلجلأق جفلجزمتلذنل ل2جزنينستلقجيقمصنلي.ل
لجيقمصنلسن؛لللزلأظش نجقمصنليل لنتلللقإ نيذس قذلاقةنلبلا ونل •
جزونؤقزينلل • قذبدتل جزاق  ل قجلأالا ينال جلأهونتل ب قظنال ذلئ ئل ها ل ذلولل جزوؤسننال ترل بضل جزما  ل

لجي مونعين؛لل
جزوؤسننالل • بلنبانل بننجزنلللللأاانبحونرل ها ل قجزدصل قبدصا ل هنلتل ظاسل ها ل جزوصنزحل

لجزوؤسننالقجزو يجج؛لل
لبمن انلجزقننللقذبقيضلجلأبسجت؛ل •

زل جزا ه  ل جزشذج نل زمتذ ذل جزودنسنلل2007سدنللللإ ذ قينمدوينللحقثلق تنل جزم ي نل   لقجزةيلهذكئلها لق نسنلظتصل
جزمتذ ذلل جزم ققق لقتشنيل زوتدنل تنزدنبنل ذلمبذلبدفق نل جزولنهقذل جيذانلللللإز قترل قبلل جزووستلبضل جزبذظنبجل لقيل

قجزم ققق ل زاوانسبنل جز قزينل جزولنهقذل بانتل جزم ي نل تل قذس قذل جزشنبان ل جزوتدينل جزولنهقذل بضل زاذ عل جلأقيقبتل
قجزوننقونلها لذلبةنلجز ههلجز قزتلزاتقةنلجزوشذ نلها لبتدنلجزم قققلجزفني تل تلجزائج ذلقق لجبم لقةجلجزبذظنبجلل

ب جزقمذ ل جزمتذ ذلل2010إز   2007ضلل تل تشنيل كونل جزلوسبينلللإز  ل جزوؤسننال جز جااتل تل جزم قققل جهمونلل حلال
 4 تل.لل%3 تنزائج ذلادنبنلبت ي لب

 
1Union Africaine, NEPAD/ Agence de dévelopement de l’UA,  available on : 

https://au.int/fr/nepad-agence-de-developement-de-

ua?fbclid=IwAR0Mc9oDVJScfcH8Gz6bO7wQ7zHqHkXxXf8hX36wxj8zeTJDhlhyKMxuYTM  in 09/03/2022 at 

17 :51  
2Jakkie Cilliers, NEPAD’s Peer Review Mechanism, Institue for Security Studies (ISS) Paper 64, November 2002, P3. 
3Institue for Security Studies ISS, ISS profile : Africain Peer Review Mechanism (APRM), available on : 

https://issafrica.org/profile-african-peer-review-mechanism-aprm  in 09/03/2022 at 19 :36 
4NEPAD : Country Review Report of the Peoples’s Democratic Republic of Algeria Africain Peer Review 

Mechanism. APRM country Review Report N04, september2007, p p 205-206. 

https://au.int/fr/nepad-agence-de-developement-de-ua?fbclid=IwAR0Mc9oDVJScfcH8Gz6bO7wQ7zHqHkXxXf8hX36wxj8zeTJDhlhyKMxuYTM
https://au.int/fr/nepad-agence-de-developement-de-ua?fbclid=IwAR0Mc9oDVJScfcH8Gz6bO7wQ7zHqHkXxXf8hX36wxj8zeTJDhlhyKMxuYTM
https://issafrica.org/profile-african-peer-review-mechanism-aprm
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 ونلتقا لظقللجزمتذ ذلتاظالسانلها لجزائج ذلترلذلمو لجزولنهقذلجز قزينلزام قققلقب قظنلقسجه لجزناسكلجزوتدتل
زاوانسبقضل جز قزتل جزائج ذلجسمانتنللجزصنلي لهضلجيذانلل جزفني تل تل زام قققل جزوتدينل جزوونيسنل زم س ذلقلههل  ل

 1زاوم ابنالجزوااينلقجز قزين.ل
 ( (IFACالاتحاد الدولي للمحاسبين  ➢

سومضللأيللقزنلجيظ ون لإز لجيذانللجز قزتلزاوانسبقضلبضلالاتلجظفذجطلققةنلتقلبد ونلق دينلبشذ نلل
ذبدتلللإز للتنلإحن ن SMOsها لظقللجزوتدنلبااين لجزمتلذنتذلها لذ بققلبلنهقذلشذقطلاينرلجزل س نل
زائج ذلهم انلبضلقبجي لجزونزينللإا جيجالجزولنهقذلتنزصيغلجزومنحنلق قلجزبقةنلجزتنظسظينلزكلللقزن لق تلحنزنلجل

تنهمبنيقنلجزتقةنلجزوشذ نلها لبتدنلجزم قققلجزوبنلي لامدققةلإ ذجججالجزل س نلز ىلجيذانللجز قزتلزاوانسبقضلل
جظ لاقنلبضلذا ه لجلإ نيلجزمصسييلزولنهقذلحبللقسجه لجزوتدنلبااين لقبتنيظمتنلبعلاينرلشذقطلجزل س نلل

ل2جزنبلن.ل
ل سلكونليلهس  لتيللكبضلجيذانللجز قزتلزاوانسبقضل نرلجزائج ذلزيللبلمذفلاتنلتل للللجسمدنلجل اذلإا جيل

ل3.ل(IAASB) إدبنالزملنباتنلبعلجيذانللانانلميونلهملاقلتإا جيجالبااللبلنهقذلجزم قققلقجزما ق لجز قزين
 

 الجزائرفي الخارجي  مهنة التدقيقلالمنظمة شرفة و الهيئات الم: ثالثالمطلب ال
جزتنظسرليقهلل توس نل جزمتلظشاال جزتقةنال اتنل ذهلللل2010 سجرلللل29  جزوؤيخل تلل01-10ق تص ل لإظشنجحقثل

زاوانسبن لل جزس دتل بوثانل تللق للقلجزواالل جزثلا ل جزتقةنال اقضل جزقصلل جزوانسبقضللذهل زافبذججل جزس دتل جزوصال
جزاننتناقجزر زوان  تل جزس دينل جزس دينللللذ نل جزولمو هضقجزود ونل بالللل زاوانسبقضل جزتقةنال قة ل حارل قق ل

ل.جزوصالجزس دتلزافبذججلجزوانسبقضلقبان  تلجزاننتنالقجزوانسبقضلجزولمو هض
 المجلس الوطني للمحاسبة:  -1
 المجلس الوطني للمحاسبة:   نشأة .1.1

 
1Idem, p207. 

 لت ذقحنللكمسيج لذلمو لها لليجسنلحنزنلاتجاهات تطور مهنة محافظة الحسابات في إطار المرجعية الوطنيةتنبنسلسق لتحو  ل2
ل.ل77 لص2021/ل2020 ل نبلنل قلازتلجزينتل لسق يلاا بنس لجزائج ذ لMAXQDA تلجزودتجلجزكيقتلتنسمف ج لاذظنبجل

3 International Federation of Accountant (IFAC), Global Impact Map, available on : https://www.ifac.org/what-we-

do/global-impact-map/country-profiles  in 10/03/2022 at 11 :43 

 

https://www.ifac.org/what-we-do/global-impact-map/country-profiles
https://www.ifac.org/what-we-do/global-impact-map/country-profiles
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بضللل4 لقق لظصرلجزونل لل2010 سجرلللل29جزوؤيخل تلل  01-10  جظشالجزوااللجزس دتلزاوانسبنلتوس نلجزتنظسرليقهل
تظالل01-10  جزتنظسرل جزتقةنلبتن لللإظشنجهمهلللل:"ها ل جزونزينلقذمسز لقة ل زاوانسبنلذارلسا نلقب ذل بااللق دتل

(لته نجلبدمفبقضلهضلل3ذد يهلقبمنتلنلجزوتضلجزوانسبين لق  هلجزواالل)للقتس نجيهمونللقجزمتقيللجزوانسبتلل
ها لل بتدتل ذد يهل جزمد يهللجلأقل لل هضل ذ قل جزواالل ته نجل ذشمقانل تنقتل ذا ه ل لأحمن للقل1."ق مهل ذ بيتنل

جزوذسس لل01-10  جزتنظسرل زاوانسبنلقذد يوا لللل24-11   ت لح لل جزس دتل جزواالل  للقسجه لسقذلللإز للتنلإحن نذشمقانل
لل2.لهسحعلجزوااللذارلسا نلقب ذلجزونزين لتقلبوثاال2قجزوتن لجزودس نلتالقق تنلزاونل ل

لهمسز لجزوااللجزس دتلزاوانسبنلجزوتن لجزمنزين:لمهام المجلس الوطني للمحاسبة: .2.1
الاعتماد:   ➢ يخص  فيما  للمحاسبة  الوطني  المجلس  زاونل للمهام  ميونلللل10ق تنل جزواالل هملاقلسونيسل

ل3تنيهمونللجزوتن لجزمنزين:ل
جزس دينلل • قجزرذ نل جزوانسبقضل زافبذججل جزس دتل جزوصال قجزمناقلل تل  قتل جيهمونلل جسمقبنتل ابنال

لزوان  تلجزاننتنالقجزود ونلجزس دينلزاوانسبقضلجزولمو هضلقجزقصلل قتن؛لل
الاحينلل • قجزمناقلل تللللإ نبجاذتقيهل جيهمونلل ها ل جزاصستل جزذجغبقضل تل جزومذشاقضل كلل قشتنلجال

لجزا قت؛ل
لقظشذلقن ونلجزوتدققضل تلجزا قت؛لللإه جل •
لذد يهلقبذج بنلجزدسعينلجزوتدين؛لل لقللهبينل تلحقلجزوتدتلقجزقصلل قتنجسمقبنتلكللجزشمنقىلجزما •
لبفماالتادنفلجزوتدققضلقهذحتنلزاوسج تن.للجسمقبنتلقليجسنلبشني علقسجظقضلتالا ينالجزوتدنلجزودائ لبضل •
سونيسلجزوااللميونلللل11:لق تنلزاونل للمهام المجلس الوطني للمحاسبة فيما يخص التقييس المحاسبي ➢

ل4هملاقلتنزمتقيللجزوانسبتلجزوتن لجزمنزين:ل
ل وعلقجسمرلاتلكللجزولاسبنالقجزسدن قلجزوملاتنلتنزوانسبنلقذ ي نتن؛ل •
قجزوننيجالل • جلألقجال قجسملونتل ذ س ذل بانتل قجزمانزقلل تل جز يجسنال كلل ذاتققل ها ل جزلولل تقل ذاتققل

لجزوانسبين؛لل

 
ل.4 لص5 4 لجزوسجللككذ لبق لبذ علسل06/2010/لل29جزوؤيخل تلل10/10جزتنظسرل1
 ليحدد تشكيلة المجلس الوطني للمحاسبة وتنظيمه وقواعد سيره ل01/2011/ل27جزوؤيخل تلل24-11بذسس لذدققةيليقهل 2

 .ل4 لص2 لجزونل 2011 ل7 لجزل ل2011ميقذيلل2جزاذ   لجزذسوينلزااوتسي نلجزائج ذ ن لبؤيانل تل
ل.لل5 لص10ظقللجزوذ ع لجزونل 3
  لظقللجزصقان.ل11ظقللجزوذ ع لجزونل 4
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لذتقيللجزوانسبنا؛لللإز جزمتلذت فللجلإ ذجججالجقمذجيلكلل •
لج يججل قتنلقذت سهلجزمساينالتشاظتن؛لللقإا ججليجسنل ويعلبشني علجزدصسصلجزتنظسظينلجزوذذب نلتنزوانسبنل •
لنل تلذ س ذلتظ ونلقبذجبجلجزمكس ضلقذانقضلجزونمسىل تلبانتلجزوانسبن؛لجزوننقو •
لقجزولنهقذلجز قزينلزام ققق؛بمنتلنلقذد يهلبذج بنلجزدسعينلميونلسفصلذ س ذلجزمتدينالجزوانسبينل •
لجزوملاتنلتنزوانسبنلها لجزونمسىلجز قزت؛للبمنتلنلذ سيلجزودنقجلقجزد هلقجلألقجال •
لالاحينذا؛لللإ نيذد يهلجزم نقذجالقجزوامقينالجزمتلذ الل تل •
سونيسللل12:لق تنلزاونل للمهام المجلس الوطني للمحاسبة فيما يتعلق بتنظيم ومتابعة المهن المحاسبية ➢

ل1جزوتضلجزوانسبينلجزوتن لجزمنزين:لجزوااللتلدسجرلذد يهلقبمنتلنلل
لقبذجبجلجزمكس ضلقذانقضلبنمسىلجزوتدققض؛لذ س ذلتظ ونقللوننقونل تلذذ ينلجزوتضلجزوانسبينلجزل •
لبمنتلنلذ سيلجزودنقجلقجزد هلقجلألقجالجزوملاتنلتنزمكس ضل تلبانتلجزوانسبنلها لجزونمسىلجز قزت؛ل •
لبمنتلنلقحونرلذاققضلجزلدنسنلجزوتدين؛ل •
لليجسنال تلجزوانسبنلقجزوينلهضلجزوذذب نلاتنلت ذ تنلببنشذ لتقلغقذلببنشذ لقظشذلظمن اتن؛لللإ ذجج •
اتةجلل • بملاتنل تاذىل قبذج عل اق جغس ينل لهن هل ذصسيل الاتل بضل جزوانسبنل جزمكس ضل تل ققةنال بننه  ل

لجزمكس ض؛ل
لقسجه لبانسبينل  ه  ؛لإلانتذد يهلتقلجزوننقونل تلذد يهلقيشنالجزمكس ضلتودنسبنل •
ذنوحلل • جزمتل جزودنسبنل تنلأتان ل جزوتدققللتإه جلجزقين ل ذصذفل ذارل ذسحعل جزمتل جزا ه  ل ضللجلألقجال

لجزوانسبقض.ل
للمحاسبة: 3.1 الوطني  جزونل لللل.لجان المجلس  جزتنظسرلللل5ق تنللأحمن ل جزس دتلللل01-10بضل جزواالل ذدشالز ىل

لقكزالكونلهات:لل تلقة لجزاانرلل24-11 لق قصللجزوذسس لجزمدققةيلزاوانسبنلزانرلبمننق نلجلأه نج
المهنية ➢ والعناية  المحاسبية  الممارسات  تقييس  جزونل لللجنة  لأحمن ل ذتقيللللل18:ل بتنل زادنل ذمسز ل

ل2جزوونيسنالجزوانسبينلقجزلدنسنلجزوتدينلجزوتن لجزمنزين:ل
لقحعل ذ لجزلوللميونلسفصلجزم بيتنالجزوانسبينلقجزلدنسنلجزوتدين؛لل •

 
ل.ل6 لص12ظقللجزوذ ع لجزونل 1
 .ل6 لص18ظقللجزوذ ع لجزونل 2
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بلدسيل • تقل شفصل بيلتل كلل ها ل جزو بتنل جزس دينل جزوانسبينل جلأحمن ل حستل آيججل بشني عل ذا قذل
لنظسظتلزونالجزوانسبن؛للجزتلزلإزئج انحعل

لجظانبلكللجز يجسنالقجزمانزقللجزفنانلام س ذلقجسملونتلجلألقجالقجزوننيجالجزوانسبين؛لل •
لذتقيللجزوانسبنا؛لللإز جزمتلذت فللجلإ ذجججالجقمذجيلكلل •
ل قتنلقذت سهلجزمساينالتشاظتن؛لج يججلقإا ججليجسنلبشني علجزدصسصلجزتنظسظينلجزوملاتنلتنزوانسبنل •
لقلقذافيصلجلأتان لجزد ذ نلقجزودتاينل تلبفماالبينلهضلجزوانسبن؛للحونرلذدنق •
ذا قذلبشني علج يججلجزوملاتنلتنزولنهقذلجزول  لبضلجزود ونالجز قزينلجزوفمصنل تلجزمتقيللجزوانسبتلل •

لقكةجلذ بيتتنلتنيذصنتلبعلبفماالجزتقةنالجزولدين.
ل1ذمسز لزادنلجيهمونللجزوتن لجزمنزين:لل19حننلجزونل للجنة الاعتماد:  ➢
ل ذ لجزلولل تلبانتلبلنزانلباقنالجيهمونل؛للإه جل •
لذا ه لبلنهقذلقسبللجيزمان لتوتدنلجزفبقذلجزوانسنلقبان ظلجزاننتنالقجزوانسنلجزولمو ؛ل •
ل.لنلقظشذل  قتلجزوتدققضلجزولمو هضحونرلبمنت لقلحونرلذنققذل ابنالجيهمونل •
ل2ذمسز لزادنلجزمكس ضلجزوتن لج ذين:لل20حننلجزونل للالتكوين:لجنة  ➢
ل ذ لجزلوللميونلسفصلبانتلجزمكس ض؛للإه جل •
لليجسنلباقنالجزوشنيكنلل تلجزمذبصنا؛لل •
لحونرلجزومنتلنلجز ج ونلزامذبصنا؛ل •
لجزومنذنلجزوانسبينلجزولمو  ؛لللإز ذس يالجزومذبصقضل •
لذنايهلشتنلجالظتنسنلجزمذبص؛ل •
لقذلاذجبجلجزمكس ضل تلبانتلجزولنهقذلجزوانسبينلجز قزين؛للذا  •
ل؛لقجزولنق لجزومفصصنل تلبفماالجزوانيالجزوانسبينلجلأاذىلجزملنقرلبعلهين للجزمكس ضلل •
لجزوشنيكنل تلذلققضلزانرلجيبمانرلزكللتظسجعلجيبمانظنا؛لل •
لقحعلادالبل ينالزاولنهقذلجز قزينلجزفنانلامكس ضلبتدقتلجزوانسبن؛لل •
لبامقينالقتسن لليجسينلقبؤذوذجالققيشنالهولل تلبفماالبينلهضلجزوانسبنلقجزم ققق.لذد يه •

 
ل لظقللجزصقان.ل19ظقللجزوذ ع لجزونل 1
ل.ل7-6 لصلصل20ظقللجزوذ ع لجزونل 2
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ل1ذمسز لزادنلجيظ بنطلقجزماميهلجزوتن لج ذين:لل21:لق تنلزاونل للجنة الانضباط والتحكيم ➢
ل ذ لجزلوللميونلسفصلبانتلجيظ بنطلقجزماميهلقجزوصنزان؛لللإه جل •
تقلل • جزمالهبينلزكللبفنزقنل جزفنانلتنزانيال جزواقنال تنزتسجه لجزوتدينلقجزمتدينلتقلجلأالا ينللللإالاتليجسنل

لجزوذذكبنلبضلجزوتدققضلبضلالاتلذالسنلبتنبته؛ل
ل؛للذا قذلبشني علج يججلحستلجلأحمن ل تلبق جرلجزماميهلقجيظ بنط •
جزوتدققضل • اقضل جزودنبهنال قجزماميهلالاتل قجزوصنزانل قجزسقنسنل جيسمشني ل بانتل تسنستل تل لقيل حونرل

لقجزئبن ض؛ل
لحونرلبتن لجزسقنسنلقجزوصنزانلاقضلجزوتدققض. •
ل2ذمسز لزادنلبذج بنلجزدسعينلجزوتن لجزمنزين:لل22:لحننلجزونل للجنة مراقبة النوعية ➢
للل ذ لجزلولل تلظسعينلجزف بنا؛لإه جل •
لج يججلقجقمذجيلبشني علجزدصسصلجزمد يوينل تلبانتلجزدسعين؛لللإا جج •
لحونرلظسعينلجزم قققلجزوسكانلزوتدقتلجزوانسبن؛ •
لبلنهقذلذم وضلكيفينالذد يهلجزومنذنلقذنققذقن؛لللإه جل •
لجزم جاقذلجزمتلذنوحلت ونرلبذج بنلظسعينلا بنالجزومنذن؛لإه جل •
لحونرلبمنتلنلب ىلجحمذج لقسجه لجيسمتلازينلقجلأالا ينا؛ل •
لقن ونلجزوذجقبقضلجزوفمني ضلبضلاقضلجزوتدققضلبضلج للحونرلبتن لجزوذج بنلجزدسعين؛للإه جل •
جزمتدينلل • جزوتدققضلجزمااتللللزلأشرنتذد يهلبامقينالحستلجزدسعينل قجلأالا ينالقجزمصذ نالجزمتلسانلها ل

لاتنل تلبانتلجيسمشني لقجزللاقنالبعلجزئبن ض.ل
 قجزوموثانل ت:لل  تلجزائج ذلجزفني تللوتدنلجزم قققزلجزود ونلللجزوتديناتقةنالل ونلظشقذلتنزةكذلزل

 :للالمصف الوطني للخبراء المحاسبين,1
جزونل للق تنلل يقهلل14لأحمن ل جزتنظسرل جزوانسبقض للإظشنججزوم وضلللل01-10  بضل زافبذججل حقثلل3بصالق دتل

جزوذسس ليقه جزوانسبقضللللإز   2011  زندنلل25-11  هت فل زافبذججل جزس دتل زاوصال جزس دتل جزواالل ذا ه لذشمقانل
 1.قالاحينذالققسجه لسقذ 

 
 .ل7 لص21ظقللجزوذ ع لجزونل ل1
ل لظقللجزصقان.لل22ظقللجزوذ ع لجزونل ل2
ل.ل14 لجزونل بقلككذ  لبذ علسل29/06/2010جزوؤيخل تلل01-10جزتنظسرل3
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 الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات:  .2
جزرذ نلجزس دينلزوان  تلجزاننتنال ت لق فللللإظشنججزوم وضلللل01-10بضلجزتنظسرلللل14للق تنللأحمن لجزونل 

ذا ه لذشمقانلجزرذ نلجزس دينلزوان  تلجزاننتنا لجزصلاحيناللللإز   27/06/2011  جزوؤيخل تلل26-11جزوذسس ليقهلل
ل2.لققسجه لسقذلقبتن لجزرذ ن

 : المنظمة الوطنية للمحاسبين المعتمدين.3
جزونل لل لأحمن ل جزتنظسرللل14ق تنل جزولمو هض ل ت لللل10/01بضل زاوانسبقضل جزس دينل جزود ونل إظشنجل جزوم وضل

إز لذا ه لذشمقانلجزود ونلجزس دينلزاوانسبقضلجزولمو هض للل2011   نظقتل  27  جزوؤيخل تلل27-11  ق فلجزوذسس ليقه
ل.ل3جزصلاحينالققسجه لسقذلقجزوتن لجزودس نلاتن

لالجزائر العام لممارسة مهنة التدقيق الخارجي في  : الإطاررابعلالمطلب ا
بتن لل جزوتدنل زتة ل جزود ونل جزتسجظقضل ح لال جزائج ذل ت ل جزفني تل تل جزم قققل بتن ل بونيسنل ت لل بضل

جزم قققلل بتدنل جزم قققلقجزونؤقزيناللللإز للتنلإحن نبونيستل تاهونتل جزتن هل هماتنقنل جزمتل جزملققضلقجلأذلنبل كيفينال
هماواتن.ل جزم ذ للسقللجزمتل جزو انل قةجل بضلالاتل جزائج ذلق ذ تنللللإز لمهل جزفني تل تل جزم قققل بتدنل بونيستل

لجزود ونلزوتدنلجزم قققلجزفني تل تلجزائج ذ.لللقجلإ ذجججاذلققضلجزتن وقضلها لجزوتدنل تلظللجزتسجظقضل
 في الجزائر الخارجي  محافظ الحسابات وفقا للقوانين المنظمة لمهنة التدقيق  تعريف -1

 للشفصلسونيسلل:"بان ظلجزاننتنالتظالللل10/01زوتدنلبان ظلجزاننتنالقنظسرللللجلأسنستهذفلجزتنظسرلل
تصقنلهنلسنلتنسوالجزفنصلقذارلبنؤقزقمالبتونلجزوصنلقنلها لاانلحننتنالجزشذكنالقجزتقةنالقجظم نبتنل

ل4.ل"تمتنللأحمن لجزمشذ علجزولوستلتاقب نت
جزونل للو  حننل جزائج ذيل جزمانييل جزتنظسرل هذ ال ساتقل تللل4بمذيلللل715نل جزةيل جزشفصل تظا:"ل ها ل

جزشذكنلقاامتن لكونلساتقل تلاانلجزولاسبنالل جظم ن لحننتنال جز  نذذلقجلأقيج لجزونزينلزاشذكنلق تلبذج بنل
بااللل ذتذ ذل جزوذسانللللجلإلجي جزوت بنل تل جزسدن قل زاشذكنللللإز ق تل جزونزينل جزسح ينل حستل جزفني ينل جلأ ذجفل

 
يحدد تشكيلة المجلس الوطني للمصف الوطني للخبراء المحاسبين   ل01/2011/ل27جزوؤيخل تلل25-11بذسس لذدققةيليقهل1

 .ل8 لص3 لجزونل 2011 ل7 لجزاذ   لجزذسوينلزااوتسي نلجزائج ذ ن لجزل لوصلاحياته وقواعد سيره
وطني للغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات يحدد تشكيلة المجلس ال ل06/2011/ل27جزوؤيخل تلل26-11بذسس لذدققةيليقهل2

 .11 لص3 لجزونل ل2011جزائج ذ ل 7 لجزاذ   لجزذسوينلزااوتسي نلجزائج ذ ن لجزل لوصلاحياته وقواعد سيره
المجلس الوطني للمنظمة الوطنية للمحاسبين المعتمدين  يحدد تشكيلة ل27/06/2011قجزوؤيخل تلل27-11بذسس لذدققةيليقهل3

 .ل13 لص3 لجزونل ل2011جزائج ذ ل 7 لجزاذ   لجزذسوينلزااوتسي نلجزائج ذ ن لجزل لوصلاحياته وقواعد سيره
ل.ل7 لص22جزونل لبذ علسبقلككذ  لل 2010 سجرلل29جزوؤيخل تلل10/01تنظسرلجز4
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جزل جظم ن ل ها ل ق صنل ل بونللقحننتنذتنل جزاننتنال بان ظل ق ماتقل قجزوسجبظنلقاامتن ل بب تلللإكجلاذلل جحمذج ل ذهل
ل1جزوننقج لاقضلجزوننقوقض".

جزملنق ي لل جزم قققل إ نيل جزونل للق تل جزتنظسرللل18ذدصل كللشفصلللل10/01  بضل بانسبينل ابقذجل سل ل تظا:"ل
جزفنصلقذارلبنؤقزقمالبتونلذد يهلق اصلقذتس هلقذااقل جزوانسبن لقبفمااللللسونيسلتصقنلهنلسنلقبنسوال

قجزتقةنال تلجزانيالجزمتلظصلهاقتنلجزتنظسرلقجزمتلذكاقالاتة لجزوتونلتصقنلذلنق سنللللوؤسنناتظسجعلجزاننتنالزال
قذل لبتونل10/01.2  جزتنظسرلللتحمن زفبذ لجزاننتنا لق ؤقللكةزالزوونيسنلقظيقنلبان  نلجزاننتنالبعلبذجهن لل

ل3بضلكجالجزتنظسرلظذمينلتقلبؤقمن.لل20جزفبقذلجزوانسنلق تنلزاونل ل
جزونل لل ونلل جزتنظسرلللل08ح لال قللل01-10بضل جزوانسنل جزفبقذل بتدنل زوونيسنل ذسج ذقنل جزسج نل بان ظلجزشذقطل

جزولمو  جزائج ذ نلل جزاننتنالقجزوانسنل لذوملاللإز لل لتنلإحن نترلساسبلشتنل لبونيسنلجزوتدنقلللكشذطلجزادنينل
جزو ظينلقجزنينسين جزاتس ل تقل دانلبفانلتشذفللللترليلسمسرلق لا يل تلحتالحمهلتنيذكنب لقلتاويعل  دنسنل

ترلسمسرلبلمو جلبضلجزسب ذلجزوماالتنزونزينلقترلسمسرلبنالال تلجزوصالجزس دتلزافبذججلجزوانسبقضلل لقلجزوتدن
جزود ون تقل تل جزاننتنال زوان  تل جزس دينل جزرذ نل جزولمو هضجلللتقل تل زاوانسبقضل تبن ل لقلزس دينل جزيوقضل  ؤليل

ل4.لزواللذسج  لبمنذبتهلإقايوينجزوااللجزت ن تلجزوفمصل
ل:للجزانيالجزمنزينل:لسومضلذسحيحلكزال تللفي الجزائر   طريقة تعيين محافظ الحسابات -2

 التعيين عن طريق الجمعية العامة التأسيسية.1.2
ذلقضلجزتن وقضلتنلإلجي لجلأقزقض لتقلته نجلبااللجزوذج بنلقذلقضل"ذدصلتحمن لجزتنظسرلجزمانييلها لتظا:لل

جزاننتنا. بد قبتل بضل ت ثذل تقل هد لللقجح ل جزلنبنل تنزاو ينل جزفنانل جزااننل با ذل هم وضل ترل سانل كونل
ققسلبنلظصرلل،  5"لزاننتنالقظن قتهجيقم نجلإدبنالقبستلجزتن وقضلتنلإلجي لتقلته نجلبااللجزوذج بنلقبد قبتلجل

جزونل لل تظا:لللل609هايال ها ل ككذ ل جزنناقل جزتنظسرل بضل بااللل"تس نل قته نجل جلأقزسرل تنلإلجي ل جزتن وسرل سلقضل

 
 .ل188 لص2007 ل4بمذيللل715جزاوتسي نلجزائج ذ نلجز سوتذج ينلجزشلبين لجزونل ل جزتنظسرلجزمانييل1
ل.ل6بذ علسبقلككذ  لصل 2010 سجرلل29جزوؤيخل تلل10/01جزتنظسرل2
ل.ل7ظقللجزوذ علجزنناق لص3
ل.5 لص8ظقللجزوذ علجزنناق لجزونل 4
لل26/09/1975 لجزوؤيخل تل75/59 لسل تلق موهلجلأبذلجزذ نستل25/04/1993جزوؤيخل تلل93/08جزوذسس لجزمشذ لتليقهلل5

ل.ل10 لصجزائج ذ ل600 لجزونل ل27نلزااوتسي نلجزائج ذ ن له للجزوم وضلجزتنظسرلجزمانيي لجزاذ   لجزذسوي
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جزتسجظقضلجلأسنسين جزاننتنالجلأقزسرل تل جلأقزسرلقبد قبسل جزوننقونلهد لل1"لجزوذج بنل جزتنظسرلشذكنال  لحقثلهائ ل
لجزماسينتلذلققضلبان ظلحننتنالتقلت ثذلبضلاقضلجزوتدققضلجزونااقضل تلجزا قت.لهت لج مونهتنل

 التعيين عن طريق الجمعية العامة العادية للمساهمين .2.2
تددنجلجزدشنطلجزلنليلزاوؤسننلتل ل(للAGO)للهمهلذلققضلبان ظلجزاننتنالهضل ذ قلجزاو ينلجزلنبنلجزلنلسن

 لل( AGEX)زنلهئزالتقلإظتنجلبتنبالهضل ذ قل و ينلهنبنلجسمثدن ينللجسمب جزال تلحنلللت فجظ لا لظشن تن لتقلا
جزمشذ لتلل4  بمذيلل715جزونل للظصرللللحقث تنزوذسس ل قجزول زنل جزمانييل جزتنظسرل "  93/08  بضل تظا:ل ذلقضللها ل

اقضلل بضل ذفمنيقهل سدسجا ل دلا ل زو  ل ت ثذل تقل زااننتنال بد قبنل زاوننقوقضل جزلنلسنل جزلنبنل جزوتدققضلجزاو ينل
جزس دت جزوصال ها ل  قتل ذدصلل2"جزونااقضل كونل جزتنظسرللل26جزونل للتحمن لل ل تنزفبقذلللل10/01  بضل جزوملاقل

جزانن قبان ظل تظا:"جزوانسنل ها ل جزولمو ل قجزوانسنل جزومااللتنال جزاتنبل تقل جزلنلسنل جزلنبنل جزاو ينل ذلقضل
بان ظلل جزشذقط ل ل مذل تسنسل ها ل كمناين ل بسج تمتنل تل ل جزولمو هضللتنزو جقيال جزوتدققضل اقضل بضل جزاننتنال

ل.ل3"قجزونااقضل تل  قتلجزرذ نلجزس دين
 التعيين عن طريق المحكمة .3.2

جزوامونللللسلمبذ هضل ذ قل اقضللجزملققضل جزا ق بضل جزتاقانل جيسمثدن ينل جزل للجزانيال للوشذعلقق ل صلل
جزونل لل جزاننتنا لحقثلظصرل زملققضلبان ظل جزوامونل إز ل جزااسجل جزمتلسانل قتنل جزانيال لل715جزائج ذيل تل

إكجلزهلذلقضلجزاو ينلجزلنبنلبد قبتل"ها لتظا:لللل93/08بضلجزتنظسرلجزمانييلجزول زنلتنزوذسس لجزمشذ لتلل  4بمذيلل
بد قل بضل ت ثذل تقل قجح ل تقلي ضل بنظعل حنزنلق سلل تقل تل إز للجزاننتنا ل جزااسجل همهل جزولقدقض ل جزاننتنال بتل

ل.ل4"ذلققدتهلتقلجسمب جزتهلتوس نلتبذلبضلي يللجزوامونلادنجلها ل انلبضلبااللجلإلجي لتقلبااللجزو هذ ض
جزمدققةيلللل15جزونل للللظصر ونلل جزوذسس ل تظا:لللل11/32بضل ها ل جزاننتنال بان  تل املققضل إكجل شارلل"جزوملاقل

جزاننتنالل بان ظل سلقضل كنر ل سبنل لأيل جزاننتنال بان ظل ذلققضل بضل جزلنبنل جزاو ينل ذمومضل قزهل جزوشنقيجال
ل5".لوؤسننتوس نلتبذلبضلي يللبامونلبتذلجزتقةنلتقلجزوؤسننلادنجلها لهذ  نلبضلجزونؤقتلجلأقتلزال

 
ل.ل12 لص609ظقللجزوذ علجزنناق لجزونل لل1
ل.ل32 لصل04بمذيلل715 لجزونل لظقللجزوذ علجزنناق2
 .ل7 لصل26 لبذ علسبقلككذ  لجزونل ل10/01جزتنظسرل3
ل.32 لص04بمذيللل715 لبذ علسبقلككذ  لجزونل ل93/08جزوذسس لجزمشذ لتلل4
 لجزاذ   لجزذسوينلزااوتسي نليتعلق بتعيين محافظي الحسابات ل2011 نظقتلل27بؤيخل تللل32-11بذسس لذدققةيليقهل5

ل.ل24 لص2011 لجزائج ذ ل07 لجزل ل2011ميقذيللل2جزائج ذ ن لجزوؤيانل
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تظالسانلترلهم وضلللجزوملاقلاملققضلبان  تلجزاننتنالل32-11  ذسس لجزمدققةيليقهبضلجزولل4قق لظصرلجزونل لل
ل1ل مذلجزشذقط لها لجزفصسصلبنلهات:ل

لققح جذتنلق ذقهتنل تلجزائج ذلق تلجزفنيج؛لهذخلهضلجزتقةنلتقلجزوؤسننلقبااتنذتنلجزواموانل •
بافصلجزولنهدنالقجزولاح نالقجزماق نالجزصنلي لهضلحننتنالجز قيجالجزننتتنلجزمتلتا جقنلبان ظلتقلل •

بان  سلجزاننتنالجزودمتينلهت جذته لقكةجلبان ظلتقلبان  سلجزاننتنالزاقذقعلإكجلكنظرلجزوؤسننلذتس لل
لتإلبنجلجزاننتنا؛لل

ل؛لإه جلقنجزمتني ذلجزسج نلجزلدناذلجزوذ  ينلجزوقصانلزوسحسعلبتونلبان  نلجزاننتنالقل •
لجزسج نلذت سوتن؛لللجلإلجي نجزسدن قل •
لظوسكجليسنزنلجزمذشح؛ل •
لظوسكجلجزمصذ حلجزشذ تلجزةيلهبقضلقح ينلجيسمتلازينلذان لجزوؤسننل بتنلزلأحمن لجزمشذ  ين؛لل •
لظوسكجلجزمصذ حلجزشذ تلتل  لق سللبنظعلساستللقرلبونيسنلجزوتدن؛ل •
 جزوتدين؛للجزمتدينلقللقجلإبمنظيناجزوؤقلاال •

هضل ذ قلجزوذسس لجزمدققةيلللل10/01  بضلجزتنظسرللل26 ونل صللجزوشذعلجزائج ذيل تلكيفينالذ بققلجزونل لل
جزوملاقلاملققضلبان  تلجزاننتنا لحقثلظصلها لحذقي لذلققضلبان ظلحننتنال بتنلز  مذلجزشذقطللل11/32

بان  تلل تقل بان ظل هت  ل جظمتنجل ذني خل بضل شتذل تقصن ل ت لل قكزال تل بنبتنل جلإلجي ل باالل قبلل بضل جزول ل
لجزوئبعلذلققدته.لدلا لتحلنفله للبان  تلجزاننتنال03 جزاننتنالجزننتتقض لهضل ذ قلجسمشني لها لجلأقل

بضلظقللجزتنظسرلح لالهت  لبان ظلجزاننتنالاثلا لسدسجالقناانلزاما ه لبذ لقجح   لقيل  27  ق تلظصلجزونل 
سومضلذلققضلظقللبان ظلجزاننتنالتل لهت ذقضلبممنزقمقضلإيلتل لب تلدلا لسدسجا لق تلحنزنله  لجزوصنلقنل

(لبنزقمقضلبممنزقمقضلهملقضلها لبان ظلجزاننتنالإهلا ل2دمقضل)ها لحننتنالجزوؤسننلتقلجزتقةنلجزوذج بنلالاتلس
ل2قكقللجزاوتسي نلجزوفمصلإقايوينلاةزالق تلقة لجزانزنليلساذىلذا ه لهت  لبان ظلجزاننتنا.

 :لتحديد أتعاب محافظ الحسابات -3
تارلتذلنبللل10/01جزتنظسرللللحقثلقححلل جزوؤدذ لها ل سل لهواينلجزم قققللذل لجلأذلنبلبضلاقضلجزلسجبللل

سومضل قيل بتوما ل ا جسنل تنزو جقيا ل تل جزوماقنل جزوؤقانل جزتقةنل تقل جزلنبنل جزاو ينل ذا لقنل جزاننتنال بان ظل

 
 .ل23 لص4جزونل ظقللجزوذ علجزنناق ل1
ل.لل8ل-7 لصلصللبذ علسبقلككذ  لل10/01جزتنظسرل2
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جحمننبلجلأذلنبل تلتيلحنتلبضلجلأحسجتلها لتسنسلجزدمن جلجزونزينلجزواتتنلبضلجزشذكنلتقلجزتقةنلجزولدين لكونلل
تل ت ذ ل تيل همات ل ترل زال سومضل إ نيلليل جزودقتنل تل قجزملس  نال جلأذلنبل تنسمثدنجل شماا ل سمضل بتونل جبمينبل قل

جلأزةزالللل1بتوما.ل تارل جزتستل تذلنبسومضل جهمونلجلها لساهل ذلنق سنلقزيلل للبنقةجلللل ذلنبلانيالذا للت ذ تنل
ش ه  ل تسالللل جزم قققللللجزودن ننل لأسس ل جزو قتقضل قبستل إز ل هؤليل زلبونل تقلل تاذلنبل كثقذ ل بتن ل كننلللججل

ل.لجزلولاجلقبدن ننلبمنذنلجزم قققلجلأاذىل
جزوؤسننالجزس دينلجزمتلذف علزتنظسرلجزصقتنالجزلوسبينل تللللق تلظقللجزنين ل نرلتغانلهتسللجزم ققق

جل تسنسل ها ل سمسرل جزانيال تغانل جزفني تل تل جزو ققل جامينيل ترل تولد ل جزودنقصن ل هضل ذ قل امينيللذمهل
ل.لMieux disant لقزيللها لتسنسلتحنضلجزلذقخلMoins disantقللسلذجلجلأخللجزلذل

 متطلبات تفعيل الرقابة على جودة التدقيق الخارجي في الجزائر: المبحث الثاني
ذا ه لبنؤقزينالجزو ققلجزفني تل تلإ نيلللجزم قققلبضلالاتلبنمسىلبمنذنليقنتنلجزاسل لها تقلذما

إذبنعلجزو قتقضلزوونيسنالبتدينلسسججلبضلالاتلذتق لجزو ققلجزفني تلتوبنل لللبونيسمالزوتنبالتنلإحن نلإز 
لحوضلقةجلجزوباثللقسدانقتل جزوتدتلتس نلإذبنعلبلنهقذلجلألجججزناسكلجلأالاقتلقحم لتنزدنبنلزقذ قلجزم قققلقل

ل تلجزائج ذ.للجزذقنتنلها ل سل لجزم قققلجزفني تذقلقللبم ابنالجزم ذ لإز ل
 مسؤوليات محافظ الحسابات في التشريع الجزائري المطلب الأول: 

ذموثللبنؤقزينلبان ظلجزاننتنال تل ينبالام قققلحننتنالجزوؤسننلق اصلجزتسج هلجزونزين لقإا ججليتسالل
جزونزين لقتر جزتسج هل جزوانه لحستلب ىلا  لقه جزنل جزوتدتلببدتلها لتسنسلهاوتلقهواتللللجزقدتل سمسرليتسال

لقرلل جزسسن لل امس قذل ق امئ ل توتومال جزلدنسنل هضل جزلنبنل جزونؤقزينل جزاننتنال بان ظل هماولل سايه.حقثل
لق تعلها لهنذقلبان ظلجزاننتنالجزل ه لبضلجزونؤقزينالبدتنلجزونؤقزينلجزو ظينلقجزادن ينلقجزمالهبين:لل2جزدمن ج.ل
ل(Responsabilité Civile):مسؤولية مدنية -1

سل لبان ظلجزاننتنالبنؤقيلجذان لجزوؤسننلقذان لجزرقذ لقهايالذلس ضلجز ذيلجزونليلقجزولدسيلجزةيلل
جلقذتصقذ لبعلإدبنالترلجز ذيلظنذجلتصقنلببنشذ لتقلغقذلببنشذ لبضلذااللزاقلاتؤيجل تلحنزنلجيذكنبلتا ن

ل3جلأا نجلتقلكزالجزمتصقذ.ل
 

ل.8للصل( 37)جزونل ل بذ علسبقلككذ  لل10/01جزتنظسرل1
ل.10 لبذ علسبقلككذ  لصلل59 لجزونل 10/01جزتنظسرل2
جزثنزثن لجزائج ذ لل للهسجرلجزو بسهنالجزانب ين لجز بلنلالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقباو لاسذقض ل3

ل.57 لص2008
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جزونل لل ت  ال إبججلللل14بمذيلللل715قق ل تقل جزوؤسننل إبججل بنؤقزسرل جزاننتنال بان  سل ترل جزمانييل جزتنظسرل بضل
قنل تلبونيسنلقظن قته لقيلسمسظسرللجزرقذلهضلجلأحذجيلجزدن ونلهضلجلأا نجلقجزلاببني لجزمتلسمسظسرلق لجيذكبسل

إكجلزهلسمشقسجلهدتنل تل بنؤقزقضلب ظينلهضلجزوفنزقنالجزمتلهذذكبتنلجزتن وسرلتنلإلجي لتقلته نجلبااللجلإلجي  ل
ل1ذتذ ذقهلزااو ينلجزلنبنلتقلزسكقللجزاوتسي نليغهلج لاهتهلهاقتن.
نزمئج لظنشئلهضلهت لجزم قققلبعلجزوؤسننلجزلوقل للقذدشالجزونؤقزينلجزو ظينلزوان ظلجزاننتنال تلحنزنلجلإالاتلت

ققسلبنلس اقلهايالتنزونؤقزينلجزملنق سنل)جزونؤقزينلجزو ظينلجذان لجزلوقل( لكونلذدشالهضلبفنزقماليزمئج لقنظسظتلل
هن لهموثلل تله  لجزوننسلتاتس لج اذ ضللقرلحق لققسلبنلسلذفلتنزونؤقزينلجزمتصقذ نل)جزونؤقزينلجزو ظينلل

ل2جزرقذ( لقظسحاتنلكونلهات:للجذان 
)الزبون( العميل  اتجاه  المدنية  بالللأ.المسؤولية  قجزوؤسننل جزاننتنال بان ظل اقضل جزملنق سنل جزونؤقزينل ذدشال :ل

جزم قققلظميانللإالاتلبان ظلجزاننتنالزبدسللجزلت لجزوبذ لاقضلجز ذ قض لتقلإالازالامدققةلجزف بنالجزودصسصلل
جزم ققق لق مسرل جزةيللللهاقتنل تلهت ل جزانزنل انلذلس ضلبدنسنلهضلحاهلجز ذيل جزلوقلل تلقة ل بضلحقل

لزاقلتا.ل
الثالث( )الطرف  الغير  اتجاه  المدنية  جذان للب.المسؤولية  ب ظينل بنؤقزينل بنؤقيل جزاننتنال بان ظل سمسرل :ل

لبنمف بتلجزتسج هلجزونزينل)جزوتذحسر لبصاانلجز ذج ن لجزونمثوذقر لجز ج دسر...(.ل
 Responsabilité Pénale:لمسؤولية جزائية )قانونية(  -2

ق لسا لبان ظلجزاننتنالظقنالبنؤقيل دن ينلهد لبفنزقمالتلضلظصسصلقنظسرلجزلتسبنا ل تلجزانيالجزمنزين لل
ل3إكجلجسمثدقدنلحنزنله  لجزمصذ حلتنلأهونتلغقذلجزشذعينلزسكقللجزاوتسي ن:ل

لنن؛لحنزنلذت سهلبلاسبنالكنكتنلحستلقح ينلجزوؤسل -
 حنزنله  لجحمذج لسذلجزوتدن.ل -

ل1ق ملذخلبان ظلجزاننتنالإز لجزوننجزنل تلحنتل ينبالتنزرشلتقلجلإقونتلميونلهات:ل

 
 .34 لص14 لبمذي715جزونل لبذ علسبقلككذ  ل 93/08جزوذسس لجزمشذ لتل1
 لل2011 لجلأبقضلزادشذلقجزمسب ع لجز بلنلجزثنزثن لادلنج لجزيوض لأصول مراجعة الحساباتهبق لسل لشذ ه لز الحوسللاذكنا ل2
ل.ل72ص

ل.ل58باو لاسذقض لبذ علسبقلككذ  لصل3
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لذت سهلاينظنالكنكتنل تلجزمتذ ذلجزوت  لبضلقباالحستلقح ينلجزوؤسنن؛ل •
لقحعلذتذ ذلبرنهذلزااقيتنلتقلجزوصنلقنلها لققن علغقذلحقيقينلذملاقلتنزوؤسنن؛ل •
لجزمرققذلتقلجزمئق ذل تلجزنالاالقجزسدن قلجزوانسبينلجزفنانلتنزوؤسننلباللجزم ققق؛جزملاهنلتقلل •
 ه  لجزوان  نلها لتسذجيلجزئبسر.ل •

 Responsabilité Disciplinaire:لمسؤولية تأديبية )انضباطية(-3
جز جااتلزاتقةنلجزمتلسلواسرللذدشالجزونؤقزينلجزمالهبينلبضلبفنزقنلته نجلجزوتدنلزاتسجظقضلجزود ونلزاوتدنلقجزد ن لل

جزوذذكبنلقذنتذلل جزوفنزقنل جزوفنزققضلق تنلز ي نلا سي ل جزتقةنلذ علهتسبنالذالهبينلزتؤيجل ذارلسا متن لقة ل
ل2ها لذدققةقن.ل

 إكجلتاللبان ظلجزاننتنالتنهمبني لكل سلاسج بنذالحننلبنلذدصلهايالقسجه لجزاو ينالقجزدتنتنالجزوتدينلجزمتلل
ق لهمات لبان ظلجزاننتنالتنلأبذلإظةجيج لذسبيفن ل نزمس يفلجزوؤقرلهضلبئجقزنلجزوتدنلإز لش نللهدمننلإزقتن لل

ل63.3لحوضلجزونل ل10/01جيسهلبضل  قتلجلأه نجلجزوذاصلزتهلتوئجقزنلجزوتدنلكونلقيلل تلجزتنظسرل
وللجزو ظتلقجزادن ت للدهلإرلجزلوللجيظ بن تلق  الجز  نعلهضلشذفلجزوتدنلقجزوصاانلجزلنبن لق فماالهضلجزل

ل4قق جله تلها لتظا:ل
سومضلترلهمتهلبان ظلجزاننتنالتف الذالهبتلهضلهوللبلقضلتنزذغهلبضلتظالزهله جرلهايالسسججلب ظينل -

لتقل ئج ين؛ل
 سومضلترله جرلها لجزونمسىلجزمالهبتلها لظقللجزلوللجزةيلتلهضلهايالب ظينلتقل ئج ين.ل -

جزت فلبضللرجزت فلجزةيل لللجزولاكلهذغبسرل تلجزملنق لبلا لحقثلإلذدبعلبنؤقزينلبان ظلجزاننتنالبضل
جزم قققلقجزوانسبنلجزساستلزتسج هلبنزينلاايانلذلبذلهضلجزسجقعلجزونزتلجزاقيتتلل تل ويعلجزتسجظقضلقجزولنهقذل

للذشذ لناقنبرلجز قزنلتإا جيلقحونسنلبصنزحلجزولاك لزةزالذفنكلقذجيجالبنمتباينلاايان ليل زاوؤسننل
ل.لبافصلزوفماالجزونؤقزينالجزمتلهملذخلزتنلبان ظلجزاننتناللذ بللبنؤقزقما لقميونلهاتل  قتللققسجظقض

 
( لت ذقحنلبت بنلزدقللشتنل للمدى مراعاة محافظ الحسابات لتطبيق النظام المحاسبي المالي )دراسة ميدانيةتلنشتلانز  ل1

لكمسيج لجز سيلجزثنزثل تلجزلاس لجزونزينلقجزوانسبن لذفصص:بانسبن لبذج بنلقذ ققق ل نبلنل قلازتلزينتل لسق يلاا بنس لل
 .ل75 لصل2020/2021

 لباانلجزلاس لجيقمصنلسنلقهاس للمحافظ الحسابات: دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمملكة المغربية مسؤولياتشذ تتلهوذ ل2
ل.لل98 لص2012 ل نبلنل ذحنالعبنس لس يف لجزائج ذ ل12 لجزل ل12جزمنققذ لجزواا 

ل.ل10 لبذ علسبقلككذ  لصل63 لجزونل 10/01جزتنظسرل3
 جزصقان.لشذ تتلهوذ لبذ علسبقلككذ  لظقلل4
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الخارجي والعقوبات المترتبة عنها  دقق: مسؤولية الم( 01-03)الجدول  

الرقابي للتدقيق الداخلي على فعالية التدقيق المحاسبي دراسة ميدانية: من وجهة  الإمدادأثر لاسهئ لهب لجزتنلي ڤذ ماتلباو  للالمصدر:
ل.ل638 لص2021 لت ذ لل1 لجزل ل7جزواا لباانلجزبشن ذلجيقمصنلسن ل  ذنظر الممارسين لمهنة التدقيق في الجزا

 
لأخلاقيات مهنة التدقيق في الجزائرالمطلب الثاني: 

جزوؤيخل تل 136-96 تلإ نيلحبللقلذد يهلبتدنلجزم قققل تلجزائج ذلح للجزوذسس لجزمدققةيليقهل
جزوم وضلقنظسرلتالا ينالبتدنلجزفبقذلجزوانسنلقبان ظلجزاننتنالقجزوانسنلجزولمو  لتنلإحن نل 15/04/1996

قإا جيلكللققةنلبتدينلز زقلللل 24-11 إز لذشمقللزادنلجيظ بنطلقجزماميهلتوس نلجزوذسس لجزمدققةيليقه
تالا ينالهد هلق  بللهوللجزوتدققضلق لذحتهلزلتسبنال تلحنتلتيلذانقب لسومضلجلإحن نلتاقهلجزوم ابنالل

لجلأالا ينلجزسج نلجزمتق لاتنلبضلقبللبونيستلبتدنلجزم قققلجزفني تل تلجزائج ذلققت:ل
ها لل 136-96بضلجزوذسس لجزمدققةيليقهل 02 جزونل حقثلتشنيلجزوشذعلإز لقةجلجزوب تلقكزال تلظصلالنزاهة: .1

تظا:"لسانلها لجزوتدتلترلهماا لا ي نلهنزينلبضلجزذانظنل تلتلججلبتنبالقترلساذصل تلحينذالجزفنانلل

أنواع 
 مسؤولية  

 المرجع القانوني  العقوبات المترتبة عنها 

جزةيلل المدنية  جز ذيل ها ل بنزتل إكجللذلس ضل إيل تنزلوقل ل جزو ققل تزاتال
لتدبرلتظالقن لتنزلدنسنلجزوتدينلجزلاببنلزسج بنذال

لجزلت لاقضلبان ظلجزاننتنالقجزلوقل؛
ل.62 ل61 لجزوسجلل10/01جزتنظسرل

جزمس يفلل الجزائية حنزنل تقل تل جزا قت ل جزمناقلل تل لقرل جزوتدنل بونيسنل
بضلل ترذجبنل سلنقنل ق تللبقاسرلللل2تزالحم لللل500جزوؤقر:ل لج ل

لتشتذلإز لسدنلقب لالجزرذجبن؛للنحنزنلجزلسللجزابللسم
حقلل إزرنجل هتل زابثل اايانل غقذل اينظنال ها ل هو جل جزوسج تنل

تشتذلإز لسدمقض لللل6جلأ  اينل تلج ممنبلجزوننقوقض:لجزابللبضلل
لتزاللهدنيلتقلإح ىلجزلتسبمقضل تل؛ل500تزالإز لل20قغذجبنل

جزتنظسظين:لجزابللبضللجيحمقنظلتوونيسالجزوتدنلبعله  لجزولا  ونل
إز لل بضلللل6شتذ ضل قغذجبنل إز لللل20تشتذ ل تقلللل200تزال تزال

لإح ىلجزلتسبمقضل تل؛ل
جزابللبضلشتذلإز لل جزوتدت:ل تشتذ لقغذجبنلبضللل6إ شنجلجزنذل

للجل5000إز لل500

جزوسجللل سيونل يل جزمانييل جزونل للل825جزتنظسرل حم ل
ل؛ل831

يس10/01جزتنظسرلل جزونل للي ل  ل73قجزونل لللل62ونل
ل؛ل74قجزونل ل

لجزول زن.لل301قنظسرلجزلتسبناليسيونلجزونل ل

تشتذ لجزش نلللل6جلإظةجي لجزمسبيخ لجزمس يفلجزوؤقرلزو  لتقصنقنلللالتأديبية 
لبضلجزا قت.

ل.ل63يلسيونلجزونل لل10/01جزتنظسرل
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قجزوتدينلها لذادنلكللذصذفلبضلشاظالجزوننسلتمذجبنلجزوتدنلقشذ تن لق انلهايالترلهؤليلبتومالات قجلل
ل.ل1لإ ذجججالإز لجزوتنهيللجزمتلذدشذقنلجزدتنتنلتقلجزتسجه لجزوملنيفلهاقتنلهوسبن"لقاذجبن لكونلسانلترلذنمد لجل

بضلظقللجزوذسس لها لبذجهن لبب تلجزاينللقجلإالاصلقجزشذعينلجزو اسبنللل4  ونلت  لجزوشذعلحوضلظصلجزونل 
ل2قكةجلجزتسجه لجلأالا ينلجزوتدين.ل

 الموضوعية والاستقلالية:   .2
ح لجزوسجحيعلجزوتونل تلجزم قققلقجزمتلح قرلتنقمون لكبقذلبضلقبللجزود ونالسل لجسمتلاتلجزو ققلتل

جزةيلت  لل19حوضلجزونل لل82-71 جزوتدينلقق لجقمهلجزوشذعلجزائج ذيلتنسمتلازينلجزو ققلجزفني ت لا جسنلبضلجلأبذ
بضلظقللل 48  لكونلت  الجزونل 3ها لتظالسا ذلها لجزوتدققضلبونيسنلتسنلبتدنلذوللجسمتلازتهلجزقكذيلقجزولدسيل

جلأبذلتظا:"يلسومضلترلذونيسلقظيقنلبد قبلجزاننتنالبضلظقللجزفبذججلجزوانسبقضلتقلجزوانسبقضلجزوذاصقض لل
ق نجالميونللل4نلتقلاسحعلبقئجظقمتنلقحننتنالظمن اتن". تلجزوؤسننالجزفنانلجزمتلكنظسجلكاقسجلتونالحننتنذت

جزمتلظصرلها لتظالسانلترلذنمد لجزللاقنالبعلجزوتدققضلل136-96 بضلجزوذسس لجزمدققةيليقه 3تل لجزونل ل
ل5ائبن دتهلإز لجلأبنظنلقجيسمتلاتلقجز لقج نلجزقين لتوتنبتهلتشذفلقحوقذلبتدت.ل

جزوؤيخل تلل 59-75 ييلتس نلزلاسمتلازين لحقثل صللجلأبذليقهبضل تنلتاذىل ت لذ ذ لجزتنظسرلجزمان
حوضل04/1993/ 25 جزوؤيخل ت 08-93جزوم وضلجزتنظسرلجزمانييلقجزول تلتنزوذسس لجزمشذ لتليقهل26/09/1957

ل6 تلجزانيالجزمتليلساسبل قتنلذلققضلبان ظلجزاننتنال تلشذكنالجزوننقون:لل6بمذيلل715تحمن لجزونل ل
اتنيلزرنسنلجز ي نلجزذجتلن لتونل تلكزالجزتن وقضلتنلإلجي لقته نجلبااللجزو هذ ضلقباالللجلأقذبنجلقجلأ ✓

لبذج بنلجزشذكن؛ل
جزتن وسرلتنلإلجي لقته نجلبااللجزو هذ ضلتقلبااللجزوذج بنلقتبقججلجزتن وقضلتنلإلجي لقته نجلبااللل ✓

كنلتقلإكجلكنظرلقة لجزشذكنلل(ليتسلبنتلجزشذل10جزو هذ ضلتقلبااللجزوذج بنلزاشذكنالجزمتلذواالهشذ)
لظقنتنلذواالهشذليتسونتلقة لجزشذكنا؛ل

 
يتضمن قانون أخلاقيات مهنة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات   ل1996ت ذ للل15بؤيخل تلل136-96بذسس لذدققةيليقهل1

ل.ل5 لصل1996 لجزائج ذ ل24 لجزل ل1996ت ذ للل17 لجزاذ   لجزذسوينلزااوتسي نلجزائج ذ ن لبؤيانل تلوالمحاسب المعتمد
ل.ل5 لص4ظقللجزوذ علجزنناق لجزونل 2
ل.لل1854صلبذ علسبقلككذ  ل1971لسنوبذل29بؤيخل تلل82-71بذلت3
ل.ل1856ظقللجزوذ ع لص4
ل.ل5ص، بذ علسبقلككذ  ل1996ت ذ للل15بؤيخل تلل136-96بذسس لذدققةيليقهل5
ل.ل33-32 لبذ علسبقلككذ  لصلصلل1993ت ذ للل25بؤيخل تلل08-93بذسس لذشذ لتليقهل6
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تبقججلجلأشفنصلجزةهضلهماصاسرلتامهلظشنطللج هلغقذلظشنطلبد قبلجزاننتنالها لت ذ لتقلبذذبن لل ✓
لإبنلبضلجزتن وقضلتنلإلجي لتقلته نجلبااللجزو هذ ضلتقلبضلبااللجزوذج بن؛ل

ن الغقذلقظن البد قبلجزاننتنال تلت للاوللجلأشفنصلجزةهضلبدامتهلجزشذكنلت ذ لتامهلقظل ✓
لسدسجالجام ججلبضلذني خلإظتنجلقظن قته؛لل

جلأشفنصلجزةهضلكنظسجلقن وقضلتنلإلجي لتقلته نجل تلبااللجزوذج بنلتقلبااللجزو هذ ض ل تلت للاوللل ✓
لسدسجالجام ججلبضلذني خلإظتنجلقظن قته.

بونيسنلبتدنلجزم قققلتمللجسمتلازينل كذ نللتظالبضلت للذاتققل 91/08ق تلظقللجزنين لت  لجزتنظسرل
بضلكجالجزتنظسر لل 33قل16قتالا ينل ت لح للحنيالهمدن  لبلتنلبونيسنلجزو ققلزوتنبالقكزالحوضلجزونلذقضل

ها لجزانيالجزننتتنلميونلتل لحقثلتظالبضلت للبونيسنلبتدنلجزم قققل10/01ق تلظقللجزنين لت  لجزتنظسرل
ل1بنلهات:لل64لحوضلظصلجزونل  10/01لمبذلبمدنمينلبعلقة لجزوتدنل تلبقتس لجزتنظسرلجزفني تلتمللجسمتلازينلس

ل للظشنطلذانييليسيونل تلشمللقسيللتقلقكقللبماالتنزولنبلاالجزماني نلقجزوتدين؛ ✓
ل للهوللبا سيلستم تل ين لاانلا سعلقنظسظت؛ل ✓
 للهت  لإلجي نلتقلجزل س نل تلبااللبذج بنلجزوؤسننالجزماني نلجزودصسصلهاقتنل تلجزتنظسرل ✓

لبضلظقللجزتنظسر؛لل46جزمانييلغقذلذاالجزودصسصلهاقتنل تلجزونل ل
جزاوعلاقضلبونيسنلبتدنلجزفبقذلجزوانسنلقبان ظلجزاننتنالقجزوانسنلجزولمو لز ىلظقللجزشذكنلتقلل ✓

لجزتقةن؛ل
ل للهت  لاذزونظين؛ل ✓
  للهت  لجظمفناينل تلجزتقةنلجزمدققةسنلزاوانزللجزوااينلجزودمفبن؛ل ✓

يلذمدن  لبعلبونيسنلبتدنلجزفبقذلجزوانسنلتقلبان ظلجزاننتنالتقلجزوانسنلجزولمو لبتن لجزملايهلقجزباثل تلل
لبانتلجزوانسبنلتصقنلذلنق سنلتقلذكوقاين.ل

نالبضلبونيسنلبتنبالقجزمتلبضلشاظتنل ونل صللجزوشذعل تلجزانيالجزمتلسودعل قتنلبان ظلجزاننت
قق لذهلحصذقهللل91/08بضلجزتنظسرلل47 ل34 ل17جزمادقذلها لجسمتلازقمالقبسحسهقما لقكزالا ججلبضلجزوسجلل

ل2حقثلسودعلبان ظلجزاننتنالبض: 10/01بضلجزتنظسرلل65 تل قنلحوضلجزونل 

 
ل.ل11-10صل لبذ علسبقلككذ  لصل10/01جزتنظسرل1
ل.ل12 لبذ علسبقلككذ  لصلل10/01جزتنظسرل2



الثالث      التطور التشريعي والتنظيمي لمهنة التدقيق الخارجي في الجزائر وإسهامات المنظمات المهنية في مجال رقابة الجودة  الفصل  
 

139 
 

لتصقنلببنشذ لتقلغقذلببنشذ ؛جزقين لبتدينلتوذج بنلحننتنالجزشذكنالجزمتلسوماال قتنلبننقونال ✓
لجزقين لتاهونتلذنققذلسسججلتصقنلببنشذ لتقلتنزوننقونلتقلجلإظنتنلهضلجزونقذ ض؛ل ✓
لقبستلقزسلتصقنلبؤقمنلبتن لجزوذج بنلجزتباينلها لتهونتلجزمنققذ؛ل ✓
لقبستلبتن لجزمد يهل تلبانسبنلجزوؤسننلتقلجزتقةنلجزوذج بنلتقلجلإشذجفلهاقتن؛ل ✓
لبن تلتقلبتونلابقذلق ن تلز ىلشذكنلتقلققةنلهذجقنلحننتنذتن؛لبونيسنلقظيقنلبنمشنيل  ✓
لشرللبدصنلبا سيل تلجزشذكنلتقلجزتقةنلجزمتليجقبتنلتل لجقللبضلدلا لسدسجالبضلجظمتنجلهت ذا.ل ✓

ها لتظاليلسومضلذلققضلل10/01 بضلجزتنظسرلل66 قب نل لها لحنيالجزمدن تلقجزوسجظع لت  الجزونل 
جلأشفنصلجز بيلققضلتقلجزولدس قضلجزةهضلذاصاسجلها لت سيلتقلتذلنبلتقلجبمينبجالتاذى ليسيونل تلشملل

(لسدسجالجلأاقذ لكوان  تلحننتنالز ىلل3قذقخلتقلذنبيتنالتقلحونظنالبضلجزشذكنلتقلجزتقةنلالاتلجزثلا ل)
ل.1ظقللجزشذكنلتقلجزتقةنل

ها لجزلوس لسودعلبان ظلجزاننتنالبضلجزقين لتاسنلبتونل تلجزوؤسننالجزمتلذكسرلزتهل قتنلبصنزحلببنشذ لتقللل
ل10/01.2 بضلجزتنظسرلل67غقذلببنشذ لقجزمتلذ ذلبضلجسمتلازقما لققسلبنل نجل تلظصلجزونل ل

بضللزقللل20  الجزونل لتبنلتفصسصلتذلنبلبان  تلجزاننتنالقجزمتلذؤدذلتشمللكبقذلها لجسمتلازقما ل ت لتل
تالا ينالبان ظلجزاننتنالتظاليلسومضلزوان ظلجزاننتنالقبستلتيلشمللبضلتشمنتلجزومن آالتقلجزوئجسنلتقلل

جزلوسيالبنه جلجلأذلنبلجزومققلهاقتن لق ا ذلهاقتهلقبستلق جسنل تلاسي لظت سنلتقلهقدين.لكونليلذبذيلجزذسس لل
بسزن لتايلشمللبضلجلأشمنتله  لجيبمثنتلزالدنسنلجزوتدين لحقثلتقحارللغقذلجزكنمينلميونلهملاقلتنزوتونلجزوت

بضلظقللجز زقللتظالسانلترلذمدنسنلتذلنبلبان ظلجزاننتنالبعلتقوينلجزلدنسنلجزسج بنلقجلأاةلتلقضللل21جزونل ل
سىللجيهمبنيلحاهلق بيلنلقذلتق لتظش نلجزوؤسننلباللجزم ققق لكونليلسنم يعلبان ظلجزاننتنالقبستلبنم

ل.ل3تذلنبلبضلشاظالترلس ذلتاسل لهواا
بضلجلأبذللل20:لققسلجيزمئج لتل  لإ شنجلتسذجيلجزلوللزارقذ لقق لت  الكللبضلجزونل لالالتزام بالسر المهني.3

ها لترلجزفبذججلجزوانسبقضلقبان  تلجزاننتنالقجزوانسبسرلجزولمو هضل91/08بضلجزتنظسرلل18قجزونل ل 71-82
بضلقنظسرللل301حننلجزشذقطلقذارل ن انلجزلتسبنالجزودصسصلهاقتنل تلجزونل لبائبسرلتنزنذلجزوتدتل

جزمتلت  الها لتر:ل"لبد قبتلل13بمذيل 715جزلتسبنا لتنلإحن نلإز لجزتنظسرلجزمانييلحوضلتحمن لجزونل ل
 

ل.ل11 لبذ علسبقلككذ  لصل10/01جزتنظسرل1
لظقللجزوذ ع لظقللجزصقان.ل2

3 Chambre nationale des commissaires aux comptes, conseil national de la comptabilité, Code de déontologie de la 

profession de commissaire aux comptes Règlement intérieur, Alger, Octobre 2015, p p 5-6. 
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هاقتنللجزاننتنالقبننه هتهلبائبسرلتنحمذج لسذلجزوتدنلميونلسفصلجلأ لنتلقجلأهونتلقجزولاسبنالجزمتلت السجل
ها لتظالهملقضلها لبان ظلجزاننتنالكمهل 10/01بضلجزتنظسرلل71 لكونلظصرلجزونل 1تامهلبونيسنلقظن قته"ل

ل3بضلظقللجزتنظسرلقيسيون: 72إيل تلجزانيالجزودصسصلهاقتنلجزمتلقيلالحوضلجزونل لل2جزنذلجزوتدت 
لتل ل محلتاثلتقلذاتققلق ن ققض؛ل -
لجلإلجي لجزابن ينلها لجزسدن قلجزوتذي ؛لتوتم  لقج نلج لاعلل -
لادنججلها لإيجل لبسكاقته؛ -
 هد بنلهمهلجسم هنؤقهلزاشتنل لتبن لزادنلجيظ بنطلقجزماميه؛لل -

بضللزقللتالا ينالجزوتدنلجزفنصلتوان  تلجزاننتنالها لتظالسانلهايالترلهامئ لتنزنذ نللل5 ونلت  الجزونل ل
وتدينلزارقذلإيل تلتلضلجزانيالجزونوسيلاتنلقنظسظنلقجزمتلذهلككذقنل تلتلججلجزوتن لقه  لإ شنجلجلأسذجيلجزل

بضللزقللتالا ينالجزوتدنلجزفنصلتنزفبقذلجزوانسبتلقجزوانسنللل4 تلظقللجزنين لظصرلجزونل لل 4سنتتنل
لجزولمو لها لجيزمئج لتنزنذلجزوتدت.ل

نلجزو ققلبضلت للجزقين لتلواالها لت وللل:لقجزمتلذوثلل ويعلجزاتسللجزمتلهبةزتبذل العناية المهنية اللازمة.4
جزمتلذدصلها لجظا:"سانلها لجزوتدتلترلهدقةل136-96بضلجزوذسس لجزمدققةيلل4ق بتنللأحمن لجزونل ل5ق ا 

بضلكجالجزوذسس لتظالسانلها للل5 لكونلت  الجزونل ل6تلدنسن ل بتنلزاوتنهيللجزوتدينلكللجلأهونتلجز ذقي ن"
جزوتدتلهد لبونيسنلبتنبالجزوملاتنلتونالجزوانسبنلقإه جللجزاصقانلقجزمقميشلقجزذقنتنلجزانناينلقجزوانسبينلل

ل7قذصذ انالجزشذكنالق تلبااللجلإلجي  لترلستس لتونلساذت:لجزابن ينلقجزمصذ انالل
لهدقةلجزف بنالجزو اسبنلتلدنسن؛ل -
لتن؛لسامذ لج  نتلجزومققلهاق -
لسلاهلجزئبسر؛ل -

 
ل.ل191جزتنظسرلجزمانيي لبذ علسبقلككذ  لص1
ل.ل11 لصل لبذ علسبقلككذ 10/01جزتنظسرل2
ل.ل12ظقللجزوذ ع لص3

4Chambre nationale des commissaires aux comptes, conseil national de la comptabilité, op-cit, p2. 
دراسة تحليلية للقوانين  -الواقع التنظيمي لأخلاقيات مهنة التدقيق المحاسبي في الجزائرهاتلهب لجزصو لهوذ لحس قتلحوئ  ل5

 ل نبلنلب نرلهنشسيل4 لجزل ل11 لباانلليجسنالقتتان لجزواانلجزلذبينل تلجزلاس لجلإظننظينلقجي مونعين لباا المنظمة للمهنة
ل.ل247 لص2019جزااقن لجزائج ذ لت مسبذ

ل.5 لبذ علسبقلككذ  لصل136-96بذسس لذدققةيل6
لظقللجزوذ علجزنناق لظقللجزصقان.ل7
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همنتعل تلبانتليقنتنلجزاننتنالكللجزماذ نالجز ذقي نلجزمتلبضلشاظتنلترلذكسرلز ساليتسنلبلالال -
لقبؤسنن؛ل

سنتذلميونلسفصلجزمصذ انالجزابن ينلقذصذ انالجزشذكنا لها لجحمذج لببن دالجزمشذ لنالجزولوستل -
جزسقسعل تلقح ينلذسج ؤلق لذشس لحينل لاتنل تلقةجلجزوانتلبعلتاةلجيحمين نالجزلاببنلزمادنلل

 قجسمتلازالقذاواالجزونؤقزين.ل
ل1بضللزقللتالا ينالبان ظلجزاننتنالتظال تلإ نيلبتومالسانلهايا:لل4 ونلح لالجزونل ليقهل

لتلججلجزف بنلجزو اسبنلتا سنلقبتدين؛ل •
لجحمذج لجزوسجهق لجزدتن ينلجزومققلهاقتن؛ل •
لإتتنجلجزلوقللها لج لاع لل •
ذاتققلحذقيي لبضلحقثلجزم قققلجزتنظسظتلزمومقدالبضلاينغنليتيلبتدتلقبسدقلققن هلها للإ ذججلتيل •

لتسللسايون؛ل
حونرلجيبمثنتلزامشذ لنالجزنني نل تلقةجلجزوانتلبضلالاتلجذفنكلجيحمين نالجزلاببنلزمادنلجزسقسعلل •

ل لبنؤقزقمته؛ تلحنزنله  لذسج قلتقلذدن تلبضلشاظالترلسرقذلبضلحينلقهلقجسمتلازقمتهلق ؤدذلهال
جزهما  لبضلتظالزيلل تلقحعلجزوذج لنلجزةجذينلبونلهؤليلتالإز لذتقيهلجزف بنالجزمتلست بتنلادقنالتقلبضل •

لالاتلجزشبمنلجزمتلهدموتلإزقتن.ل
بضلظقللجز زقللها لتظالسانلترلسمسرلز ىله سلجزرذ نلجزس دينلزوان  تلل3 ونلت  الجزونل ل

جزلاببنلزوونيسنلبتنبا لق ان ظلها لبنمسىلهنتلبضلجزكقنج  ليسيونلبضلللجزاننتنالجزولذ نلجزد ذ نلقجزلواين
الاتلذا هثلبلذ مالتنظم ن لقجزوشنيكنل تلاذجبجلذ ي ن لكونلسانلهايالترلس وضلترلبسظفيالز هتهلجزوتنيجالل

همسج قلبعلققسلبنل2جزودنسبنلزلألججلجزنايهلزاوتن لجزمتلسماقتهلاتن لق ذجقنلب ىلذ سيقهلق شذفلها لذ ي بته
ل.1جزو ينيلجز قزتلزذقنتنلجزاسل 

 ونلسومضللأه نجل ذ قلجزم قققلبننه  لبان ظلجزاننتنالزكداليلسقسخلالاحينذالزتهلق امقظللج ونل
تنزونؤقزينلجزكنبانلهضلبتوما لق ما  لبضلترلجزوسظققضلجزةهضلسلت لإزقتهلتنزلوللسومثاسرلزاتسجه لجزو بتنلها لل

بضللزقللتالا ينالل12هضلجزوؤسننلجزمتلسصنل لها لحننتنذتنلقكزالق تنللأحمن لجزونل لجزوتدن لقتظتهلبنمتاقضل
ل3بتدنلبان ظلجزاننتنا.ل

 
1 Chambre nationale des commissaires aux comptes, conseil national de la comptabilité, op-cit. 
2 Ibid, p3. 
3 Ibid. 
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إرلقبستلجزملققضلقسلظت نلجزب جسنلزوتونلجزو قق لقهد بنلذ ابالإح ىلتبنلتفصسصلقبستلجزلت   ل 
جزولنهقذلجزشفصينلجزمتلبضلجزواموللترلذس اللجزوؤسننالسمسرلزالجزاذ نل تلقبستلتقلي ضلجزوتون لإز ل نظنل

جاميني  لسانلها لجزو ققلترلس وضلجحمذجبالزوبنل لتسنسينلبلقدنلبدصسصلهاقتنل تللزقللتالا ينالجزوتدنلل
ل1قها لق الجزفصسصلجيسمتلازين.ل

إه جللذتذ ذللسانلترلسمسرلظتجلجزو ققلجزفني تلحةيجلق مهلجذفنكلإ ذجججالبدةلقبستلجزوتونلإز لغنسنلحقثل
قهد بنلهمهلجيذصنتلتنزو ققلجزفني تلزااصستلها لجزوتون لسانلهايالتيللل جزوصنلقنلها لجزاننتنالجزندس ن

ل2.ل تلقبسزالتنتسزنسل
ترلق فلجزو ققلقسلقبستلبتونلجزم قققلتقلبسجاامتنل تلللل210ت  لب ينيلجزم قققلجز قزتل لا لجزونمسىلجز قزتل

 3نسلجزةيلسقمهلذدققةقن لبضلالات:لهد بنلهمهلجيذقن لها لجلأس
 ت.لذا ه لبنلإكجلكنظرلجزشذقطلجزونبتنلزوتونلجزم قققلبس سل ؛

ب.لجزما ق لها لق سلل تهلبشمذكلاقضلجزو ققلقلجلإلجي  لقهد لجيقم نج لجزوماققضلتنزاسكونلزشذقطلهواينلل
لجزم ققق.ل

ق تلإ نيللتظاللSPMتدينلزوان ظلجزاننتنالزمساينالجزفنانلتني متنلجالجزوتبنل تلجزائج ذل ت لح لللزقللجل
ترلسمسرلها لحةيجلبدةلا جسنلقبسزالزالت  لإز لغنسنلإه جل للقبستلبتونلجزم قققلسانلها لبان ظلجزاننتنا

زامتذ ذلجزدتن تلحستلاانلجزاننتنالجزندس ن لحقثليلسومضلترلستبللبان ظلجزاننتنالجزوتونلتمللستسزنلل
ل4جيهمبنيلجزوونيسنالجزوتدينلقجزمتلذنوحلزالتونلهات:لقب قرلترلسااةلتلقضل

لذقنليلجزسقسعل تلحنيالجزمدن تلقجزوسجظعلجزتنظسظينلقجزمد يوين؛ل •
لجزما ق لها لإبمنظينلذدققةلبتونلجزم قققلبعلجلأاةلتلقضلجيهمبنيلجلإبمنظينالجزمتدينلقجزبشذ نلزوممبا؛ل •
لاانلذلققدالقبشذقعينلهت ذا.لجزما  لبضل •

 في الجزائر الخارجي معايير الأداء المهني للتدقيق : لثلثااالمطلب 

 
1Sylvain Boccon-Gibod, EricVilmint, La boite à Outils De L’Auditeur Financier, 2 éme éditions, Dunod, Paris, 2017, 

p22. 
2Reguig Abdelmalek, Bouziane Bentabet, L’Audit De La Paie, Quelle Approche Adopté Par Le Commissaire Aux 

Comptes Dans Le Contexte Algérien, Revue Des Etudes Financiéres, Comptabilité Et Administratives, Numéro5, 

Université Oum El Bouaghi, Algérie, 2016, P13. 
3Internationl Auditing and Assurance Standards Board, op-cit , Internationl Satndard On Auditing 210 (Agreeing the 

Terms of Audit Engagements), 2018, p107. 
4Ministére de l’Economie, Ordre National des Experts Comptables, Commissaires Aux Comptes et Comptables Agréés, 

Diligences professionnelles du Commissaire Aux Comptes, 2 Février 1994, Alger, p3.  
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همبعلجزو ققل تلإ نيلجظانبلبتنبالبلنهقذلبضلت للذت سهلذتني ذلكجالبص ج ينلقبسدس ينلبموثانل تلل
لبلنهقذلإه جللجزمتني ذلقبلنهقذلجزم قققلجزائج ذ ن.

 معايير تقارير التدقيق في الجزائر:  . 1
جزوؤيخل تل 202-11زت لظتذلتقتلظصلذشذ لتلحستلبلنهقذلذتني ذلجزم قققلبضلالاتلجزوذسس لجزمدققةيل

 لدهل نجلتل قنلجزتذجيلجزوؤيخلل1قجزةيلسا للبلنهقذلذتني ذلبان ظلجزاننتنالقتشمنتلقآ نتلإيسنزتنلل2011بنيل 26
 نظقتللل12 لسا للبامسىلبلنهقذلذتني ذلبان ظلجزاننتنالتنلإحن نلإز لجزتذجيلجزوؤيخل تل2013 سجرلل24 تل

 يجل تلجزاذ   لجزذسوينلجزوؤيانلجزةيلسا للكيفينالذنايهلذتني ذلبان ظلجزاننتنا لكلالبضلجزتذجي ضلال2014
لل24قميونلهاتلظلذخلبامسىلقة لجزولنهقذلق تنلزونلذ ذ لإزيالجزتذجيلجزوؤيخل تلل،24 لجزل ل2014ت ذ لل 30 تل
ل2ها لجزداسلج ذت:لل2013 سجرل
 :لمعيار تقرير التعبير عن الرأي حول القوائم المالية ✓

هت فلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزوملاتنلتشمللقبامسىلجزمتذ ذلجزلن لزاملبقذللل
هضليتيلبان ظلجزاننتنا لحقثلستس لتإه جللذتذ ذلهن لهبقضلميالتلججلبتوما لق مهلإيسنتلقةجلجزمتذ ذلإز لل

زاملبقذلهضليتيلبان ظلجزاننتنالتنزوصنلقنللكونلسانلترلهدمتتلقةجلجزمتذ ذلجزلن لجزاو ينلجزلنبنلجزلنلسن.
ل لتقلهد لجيقم نجلي ضلجزوصنلقنلجزوبذيلكونلهدبرت.ها لجظم ن لقاانلجزتسج هلجزونزينلاماقظلتقلا قرلذاقظل

للل:لمعيار تقرير التعبير عن الرأي حول الحسابات المدعمة والحسابات المدمجة ✓
هت فلب ينيلجزملبقذلهضلجزذتيلحستلجزاننتنالجزو هونلقجزاننتنالجزو بانلجزودصسصلهاقتنل تلجزوسجللبضلل

قجزوم وضلجزد ن لجزوانسبتلجزونزت لإز للل2007ظس وبذلل25جزوؤيخل تل 07-11بضلجزتنظسرليقهلل36إز لل31
جزمتذ ذلزاملبقذلهضليتيلبان ظلجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزوملاتنلتشمللقب وسرل

لجزاننتنا.ل
ل:للمعيار التقرير حول الاتفاقيات المنظمة ✓

هت فلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزوملاتنلام اللبان ظلجزاننتنالتفصسصلل
لجيذقن ينالجزود ونلقكةجلبامسىلجزمتذ ذلجزفنصلزوان ظلجزاننتنا.ل

 
 لجزاذ   ل2011بنيلل26بؤيخل تلل معايير تقارير محافظ الحسابات وأشكال وآجال إرسالهايحدد ل202-11بذسس لذدققةيليقهل1

ل.19 لجزائج ذ لص30 لجزل ل2011 سجرل1جزذسوينلزااوتسي نلجزائج ذ ن لبؤيانل تل
ج ذ ن لبؤيانلل لجزاذ   لجزذسوينلزااوتسي نلجزائليحدد محتوى معايير تقارير محافظ الحسابات ل2013 سجرلل24جزتذجيلجزوؤيخل تل2
ل لجزائج ذ ل)امصذف(.24 لجزل ل2014ت ذ للل30 تل
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ل:ل( تعويضات10( أو عشر )5الإجمالي لأعلى خمس ) معيار التقرير حول المبلغ ✓
هت فلقةجلجزو ينيلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزمتذ ذلجزفنصلحستلجزوباغلجلإ ونزتللل

ل(لذلس  نالقكةجلبامسىلجزمتذ ذلجزفنصلزوان ظلجزاننتنا.ل10(لتقلهشذل)5لأها لاولل)
ل:الخاصة الممنوحة للمستخدمينمعيار التقرير حول الامتيازات  ✓

هت فلقةجلجزو ينيلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزمتلذفصلذ اللبان ظلجزاننتنالل
لجزوملاقلتنيبمينبجالجزفنانلجزوودسحنلزونمف بتلجزكينرلقكةجلبامسىلجزمتذ ذلجزفنصلزوان ظلجزاننتنا.ل

( الأخيرة والنتيجة حسب السهم أو الحصة في  5الخمس ) معيار التقرير حول تطور نتيجة السنوات ✓
للل:الشركة

هت فلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزوملاتنلام اللبان ظلجزاننتنالميونلسفصلل
(لجلأاقذ لتقلل5هذخلذ سيلظميانلجز قي لقجزدميانلحننلجزنتهلتقلحننلجزاصنل تلجزشذكن لزاندسجالجزفولل)

(لل5بتقانلبدةلذاسيللجزشذكنلتقللباتنل تلشذكنلتاذىل تلحنزنلبنلإكجلكنرلجزل للتقللبضلاوننل)ل لللقي 
لق ت فلإز لذا ه لبامسىلجزمتذ ذلجزفنصلتوان ظلجزاننتنا.ل

ل:للمعيار التقرير حول إجراءات الرقابة الداخلية ✓
جزوملاتنلتولذ نلتظ ونلجزوانسبنلقجزذقنتنلجز جااينللهت فلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققل

بضل ذفلبان ظلجزاننتنالقكةجلبامسىلذتذ ذ لجزفنص لكونلس اعل تلإ نيلبتومالجزلنبنلها لهدناذلجزذقنتنلل
لجز جااينلجز  يتنلجزو بتنلبضلقبللجزوؤسننلقص لذادنلبفن ذلجلأا نجلجزولمبذ ل تلجزاننتنا.

ل:للاستمرارية الاستغلالمعيار التقرير حول  ✓
هت فلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزوملاتنلا قيلبان ظلجزاننتنالتنزدنبنلإز لل

جيذقن ينلجزوانسبينلجزتنه سنلحستلجسموذجي نلجيسمرلاتلجزمتلسنمد لإزقتنلإه جللجزاننتنا لتونل قتنلجزمتقيهلجزةيلذهلل
لتلق ي لجزوؤسننلها لبمنتلنلجسمرلازتنلتقلظشن تن.إه جل لبضل ذفلجزو هذ نلحسل

ل:لمعيار التقرير المتعلق بحيازة أسهم الضمان ✓
هت فلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزمتلذفصلذ اللبان ظلجزاننتنالجزوملاقلل

نلزشذكنالجلأستهلقكةجللتاستهلجز ونرلجزمتلسانلترلساسبقنلته نجلبااللجلإلجي لتقلته نجلبااللجزوذج بل
لبامسىلذتذ ذلبان ظلجزاننتنا.لل

ل:لمعيار التقرير المتعلق بعملية رفع رأس المال ✓
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هت فلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزوملاتنلام اللبان ظلجزاننتنالكونلقسلل
ييلهد لي عليتسونتلجزوؤسننلقكةجلل(لبضلجزتنظسرلجزمانل3)لجزقتذ لل700بدصسصلهايا ليسيونل تلتحمن لجزونل ل
لبامسىلجزمتذ ذلجزفنصلزوان ظلجزاننتنا.ل

ل:للمعيار التقرير المتعلق بعملية تخفيض رأس المال ✓
هت فلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزوملاتنلام اللبان ظلجزاننتنالكونلقسل

(لبضلجزتنظسرلجزمانييلهد لذففيضليتسونتلجزوؤسننلل2ل)لجزقتذ  712بدصسصلهايا ليسيونل تلتحمن لجزونل ل
لقكةجلبامسىلجزمتذ ذلجزفنصلزوان ظلجزاننتنا.ل

 معيار التقرير المتعلق بإصدار قيم منقولة أخرى:   ✓
هت فلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزوملاتنلام اللبان ظلجزاننتنالهد لإا جيلل

 قكةجلبامسىلذتذ ذلبان ظلجزاننتنا.ل يهلبدتسزنلتاذىل
ل:للمعيار التقرير المتعلق بتوزيع التسبيقات على أرباح الأسهم ✓

هت فلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزوملاتنلام اللبان ظلجزاننتنالتفصسصلل
لان ظلجزاننتنا.ذسب علجزمنبيتنالها لتيبنيلجلأستهلبضلقبللبؤسننلذاني ن لقكةجلبامسىلذتذ ذلب

ل:معيار التقرير المتعلق بتحويل الشركات ذات الأسهم ✓
هت فلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزوملاتنلام اللبان ظلجزاننتنالتفصسصللل

لذاس للشذكنلكجالتستهلإز لشذكنلبضلشمللآاذ لقكةجلبامسىلذتذ ذلبان ظلجزاننتنا.ل
ل:لللفروع والمساهمات والشركات المراقبةمعيار التقرير المتعلق با  ✓

هت فلإز لجزملذ فلتنزوبنل لجلأسنسينلقذا ه لكيفينالجزم بققلجزوملاتنلاسج بنالبان ظلجزاننتنالحستلذا ه ل
لل26جزوؤيخل تلل156-08 بضلجزوذسس لجزمدققةيليقهل40جزقذقعلقجزوننقونالقجزشذكنالجزوذج بنلحننلبقتس لجزونل ل

جزوذذب نلاتن لقكةجلحستلجزولاسبنالجزوت بنل تلبااقلجزتسج هلجزونزينلجزودصسصلهاقتنللل لقجزلواينا2008بنهسل
لجزوملاقلتنزد ن لجزوانسبتلجزونزت.لل2007ظس وبذل 25جزوؤيخل تل 07-11  تلجزتنظسرليقه

 : NAAsمعايير التدقيق الجزائرية .2
ق تلإ نيلجلإيجل لجزنينسينلزاائج ذلل لجزوانسبنلقجزم قققلمتائج ذل تلاذظنبجلقجسعللإالايلبتدشذهرلجزل

لإالايلبلوقلزوونيسنلبتدنلجزم قققلجزفني تلبضلالاتلإ نيلقنظسظتلبدنسن لقنبرلباوسهنلبمفصصنل تلل
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ذلوللبدةل سجرلقجزمتل)زادنلجزمتقيل(للCNCبانتلجزوانسبنلقجزم قققلذارليهنسنلجزوااللجزس دتلزاوانسبنل
ISAبنمسحن لبضلبلنهقذلجزم قققلجز قزينللNAAنهقذلذ قققل ئج ذ نلها لإظشنجلبلل2011

ل.1
(لل4هم وضلكللإا جيلتيبعل)ل2016جام جججلبضل(لإا جيجالزولنهقذلجزم قققلجزائج ذ نل4قق لذهلقحعلتيبعل)

قذبس بتنلق تنلزواوسهناللقسدانقتلجزم ذ لتنامصنيلإز لجزولنهقذلجزصنلي لحم لذني خلجظانبلجز يجسنلل بلنهقذ
للللبلنهقذلجزم قققلجز قزين.ل

 المبادئ العامة والمسؤوليات   299-200المجموعة الأولى: 
 ( اتفاق حول أحكام مهام التدقيق 210المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓

سلنزجلقج بنالجزو ققلجزفني تلجزمتلسانلترلهامئ لاتنلجذان لجلإلجي لتقلجلأشفنصلجزتن وقضلها لجزوؤسنن لل
 لق ت فلجزو ينيللجزونزينلجزمني فينقجيذقن لبلتهلحستلتحمن لبتونلجزم ققق لق فصلكللبتن لذ قققلجزكشسفل

جزانيالجزمتلذكسرلجزشذقطلجزمتلسماذىللإز لذبينرلتظالسانلها لجزو ققلقبستلقبمنتلنلبتونلجزم قققل تلل تل
ل2ها لتسنستنلبتونلجزم قققلق لذهلجيذقن لهاقتن.ل

 ( وثائق التدقيق230المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓
سلنزجلجزونؤقزينلجزمتلذتعلها لهنذقلجزو ققللإه جللقدن قلذ قققلجزتسج هلجزونزين لحقثلذننه لقدن قلجزم قققل 

زم قققلقتلج ا لقذومدتهلبضلذت سهلذتذ ذلهضلتهونزته لقذنوحلتس نلامدققةلبذج لنال ذ قلجزوتونل تلذف يللجل
ل3تقلزوم ابنالتاذى.لل1جزوذج بنلجزدسعينلزاوتونلقجزمقميشنالق تنلزو ينيليقنتنلجزاسل ل

 تقييم المخاطر والاستجابة للمخاطر المقيمة   499-300المجموعة الثانية: 
 ( تخطيط تدقيق الكشوف المالية 300المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓

لل ققق لحقثلسفصلجزو ينيلجزم  يتناهدصلجزو ينيلها لجزمئجبنالجزو ققلميونلسفصلجزمف يللزلواينلجزم
قلبميقنلزاوتون لقهذخلاذظنبجلهوللسقق لجزومكذي  لق نمس نلذف يللجزم قققلإه جللإسمذجذياينلهنبنلزام قق

ل1جزمف يللجزولا هلزم قققلجزتسج هلجزونزين.ل

 
1 Abdelkader Ayadi, Youcef Belguet, Rapprochement entre la pratique de l’audit légal et les normes Algeriennes 

d’audit (NAA) en Algérie, Economiques des Business et Commerce, N06, université d’Alger3, Septembre 2018, p544. 

 لجزوااللجزس دتلزاوانسبن لقبجي لجزونزين لمتضمن معايير التدقيق الجزائرية ل2016ميقذيلل04جزوؤيخل تلل002جزوتذيليقه 2
  ل)امصذف(.ل2016

 لجزوااللجزس دتلزاوانسبن لقبجي لجزونزين لضمن المعايير الجزائرية للتدقيقيت ل2018سبموبذلل24جزوؤيخل تلل77بتذيليقهل 3
  ل)امصذف(.ل2018
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 أدلة الإثبات  599-500 الثالثة:المجموعة 
 ( العناصر المقنعة500المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓

هملاقلامصسيلققحعللهسححلبقتس لجزلدناذلجزوتدلنل تلإ نيلذ قققلجزتسج هلجزونزين لق لنزجلقج بنالجزو ققلميونل
حقئلجزمدققةلإ ذجججالجزم قققلقص لجزاصستلها لهدناذلبتدلنلكنمينلقبدنسبنلذساللإز لظمن جلبلتسزنلسنمد لل

ل2جزوتدلنلجزواولنلتددنجلجزم ققق.لللهاقتنلزماسيلليتسا لكونلس بقلجزو ينيلها ل ويعلجزلدناذ
 اعتبارات خاصة -المقنعة( العناصر  501المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓

قكةزاللل500قل330سلنزجلب ىلجهمبنيلجزو ققلهد لحصسزالها لهدناذلبتدلنلكنمينلقبدنسبنلق تنلزاولنهقذل 
جزولنهقذلجزائج ذ نلزام قققلجلأاذىلجزولدين لققةجلميونلسفصل سجظنلبا ل لذوللجزوفئقظنالقجزت نسنلقجزدئجهنالل

ل3 تلإ نيلذ قققلجزتسج هلجزونزين.لجزمتلذائ لجزوؤسننلقجزولاسبنالجزت نعينل
 ( التأكيدات الخارجية505المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓

سلنزجلجسملونتلجزو ققللإ ذجججالجزما ق لجزفني ينلزااصستلها لتلزنلبثبمن لق سححلترلجزت فلبضلزاسجللل
لل4جالبص ج ين.لجزو ققلإز لإ ذجججالجزما ق لجزفني تلقسلجيسملنظنلاتنلزااصستلها لتلزنلبثبمنلك

لالأرصدة الافتتاحية -( مهام التدقيق الأولية510المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓
سلنزجلقج بنالجزو ققلميونلسفصلجلأيا  لجي ممنحينل تلإ نيلبتونلجزم قققللأقتلبذ  لقذ وضلجزو ينيلل

جلأيا  لجي ممنحين لقإكجلبنلكنظرلقة للإ ذجججالجزم قققلجزمتلهمبلتنلجزو ققل تلبتونلجزم قققلجلأقزينلزاما  لبضل
جلأاقذ لذلمللجزم بققلجزولا هلزا ذ لجزوانسبين لبعلحونرلترلتيا  لإققنتلجزقمذ لجزننتتنلق لذهلإهنل لظتاتنل

ل5.لزاقمذ لجزاني نلتشمللاايح لتقلق لذورلإهنل لبلنزامتنلإكجلجقم رلجز ذقي 
 التحليلية ( الإجراءات 520المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓

 
 لجزوااللجزس دتلزاوانسبن لقبجي لجزونزين ليتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق ل2016ت مسبذلل11بؤيخل تلل150جزوتذيليقهل 1

  ل)امصذف(.ل2016

لظقللجزوذ ع. 2
ل لبذ علسبقلككذ .ل2018سبموبذل24جزوؤيخل تلل77بتذيليقهل 3
ل لبذ علسبقلككذ .ل2016ميقذيلل04جزوؤيخل تلل002جزوتذيليقه 4
ل لبذ علسبقلككذ .ل2016ت مسبذلل11بؤيخل تلل150جزوتذيليقهل 5
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سلنزجلجسمف ج لجزو ققلجزفني تلزلإ ذجججالجزمااقاينلتنهمبنيقنلبذج بنلبنلسنل تل سقذقن لكونلت  لجزو ينيلها لل
ل1إزئجبينلجزو ققللإ ذجججالذااقاينلبثبمنلتددنجلجسملذجخلذدنسقلباوللجزاننتنال تلظتنسنلهوللجزم ققق.ل

 دقيق ( السبر في الت530المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓
سلنزجل ذ تنلجسمف ج لجزنبذلجلإحصن تلقجزرقذلإحصن تلزما ه لقجامينيلهقدنلبن لققحعل اسصللإ ذجججالل

ل2.ذلج لنالذقصقاينلقذتقيهلظمن جلجزنبجيامينيلقبذل
( تدقيق التقديرات المحاسبية بما فيها التقديرات المحاسبية للقيمة  540المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓

 الحقيقية والمعلومات الواردة المتعلقة بها 
سلنزجلجزو ينيلقج بنالجزو ققلجزوذذب نلتنزمت هذجالجزوانسبين لتونل قتنلجزمت هذجالجزوانسبينلزاقيونلجزاقيقينلل
قجزولاسبنالجزسجيل لجزوملاتنلاتنل تلإ نيلذ قققلجزتسج هلجزونزين لقذم وضلجزسج بنالجزو اسبنلجزمتلذفصلل

ملاتنلتنزمت هذجالجزوانسبينلجزقذلسنلقذت  لبؤشذجالذاقئلباموانلتلاامتنلجلإلجي  لحقثلترلجزت فلجياملايالجزو
 لرلإز للبضلذتقيهلتلضلجزمت هذجالجزوانسبينلقسلجزمدبؤلادميانلبلنبانلتقلت ثذلتقلتنلأح ج لتقلتنز ذقفلجزمتلل

ل3.لجزان نلزمت هذجالبانسبينل
 حداث اللاحقة( الأ560المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓

سلنزجلجزمئجبنالجزو ققلجزفني تلجذان لجلأح ج لجزلاحتنللإققنتلجزاننتنال تلإ نيلذ قققلجزتسج هلجزونزين ل ت لل
ذمادذلجزتسج هلجزونزينلابلضلجلأح ج لجزمتلذتعلتل لذني خلإققنتلجزاننتنالقجزمتلذكسرلاقضلذني خلإه جللجزتسج هلل

 ذفلجزتقةنلجزو جقزنللزو ققلإز لغنسنلجهمونللجزتسج هلجزونزينلبضلجزونزينلقذني خلذتذ ذلجزو قق لتقلتل لذني خلذتذ ذلجل
ل4 تلجزوؤسنن.ل

ل( استمرارية الاستغلال570المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓

 
 لجزوااللجزس دتلزاوانسبن لقبجي لجزونزين ليتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق ل2017بنيس15بؤيخل تلل23جزوتذيليقهل 1

ل)امصذف(.لل 2017
ل لبذ علسبقلككذ .ل2018سبموبذل24جزوؤيخل تلل77بتذيليقهل 2
 ظقللجزوذ ع. 3

ل لبذ علسبقلككذ .ل2016ميقذيلل04جزوؤيخل تلل002جزوتذيليقه 4
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سلنزجلجزمئجبنالجزو ققل تلذ قققلجزتسج هلجزونزينلجزوملاتنلام بققلجلإلجي لزقذحينلجسموذجي نلجيسمرلاتل تلإه جللل
 ت فلجزو ققلإز ل وعلجزلدناذلجزوتدلنلجزكنمينلقجزولا ونلجزوملاتنلتو ىلذ بققلجلإلجي ل تللجزتسج هلجزونزين لقل

ل1إه جلقنلزاتسج هلجزونزينلزقذحينلجيسمرلات لقذا ه لذادقذلكزالها لذتذ ذلجزو قق.
 ( التصريحات الكتابية 580المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓

جزمصذ انالجزكمناينلبضلقبللجلإلجي ل تلإ نيلذ قققلجزتسج هلجزونزين لللسلنزجلجزو ينيلإزئجبينلذاصللجزو ققلها ل
ققتلاةزالذلمبذلهدصذجلبتدلن لقبنزذغهلبضلترلجزمصذ انالجزكمناينلذت  لجزلدناذلجزوتدلنلإيلتظتنليلذلمبذل تلل

ل2ح لكجذتنلهدناذلبتدلنلكنمينلقبلا ونلميونلهملاقلتنزونن للجزمتلذلنزاتن.ل
 الاستفادة من عمل الآخرين  699-600المجموعة الرابعة: 

ل( استخدام أعمال المدققين الداخليين 610المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓
 لكونلسانلتقوينلسلنزجلشذقطلق ذانلجظمقنعلجزو ققلجزفني تلبضلتهونتلجزم قققلجز جااتلزونلزتة لجزسظيقنلبض

لجيهمبنيلتهونتلجزو ققلجز جااتلقتدذ لجزواموللها لإ ذجججالجزم ققق.لها لجزو ققلجلأاةلتلقضل
ل( استخدام أعمال خبير معين من طرف المدقق 620المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓

سلنزجلقةجلجزو ينيلقج بنالجزو ققلهد بنلسنملقضلتفبقذلسفمني لزاقين لتوذج بنلانانلذم انلابذ ل تلبق جرلل
زم ققق لإحن نلإز لكيفينالجلأاةلتنسمدمن نالجزفبقذ لكونلهماوللجزو ققلكنبللجزونؤقزينللآاذلغقذلجزوانسبنلقج

ل3 تليتيلجزم قققلجزةيلسلبذلهدا لقيلسفققتنلجسمف جباللأهونتلابقذلهقدا.ل
 استنتاجات التدقيق وإصدار التقارير  799-700المجموعة الخامسة: 

لتأسيس الرأي وتقرير التدقيق للكشوف المالية ( 700المعيار الجزائري للتدقيق رقم ) ✓
جزمئج لجزو ققلجزفني تلامشمقلليتيلحستلجزتسج هلجزونزين لتنلإحن نلإز لشمللقب وسرلذتذ ذللجزو ينيلسلنزجل

ل4جزو ققلهد بنلهمهلجزم قققلق قلجزولنهقذلجزائج ذ نلزام ققق لق مسرلق لتلىلإز ليتيلغقذلبل ت.
 الجودة في الجزائر بين التنظيم القانوني والتنظيم الذاتيالمبحث الثالث: إطار رقابة 

هوارلجزتقةنالجزوتدينل تلجزائج ذلها لذانقضلبنمسىلجلألججلجزوتدتلزومنذنلجزم قققلتونلسف  ل ويعل
جلأ ذجفلجزونمقق  لبضلا بنالجزم ققق لقذان الجزذقنتنلها لجزاسل لبضلالاتلبنمس قضلسسججلها لبنمسىلل

 
ل لبذ علسبقلككذ .2017بنيس15بؤيخل تلل23جزوتذيليقهل 1
ل لبذ علسبقلككذ .ل2016ميقذيلل04جزوؤيخل تلل002جزوتذيليقه 2
  لبذ علسبقلككذ .2017بنيس15بؤيخل تلل23جزوتذيليقهل 3

ل لبذ علسبقلككذ .ل2016ت مسبذلل11بؤيخل تلل150جزوتذيليقهل 4
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ت لسلرلجزتقةنالل ل بنمسىلبمنذنلجزم قققلبضل تنلتاذىلجزود ونالجزتن ونلها لبتدنلجزم قققلبضل تنلقها ل
جزوتدينل تلجزائج ذلإز للههليقنتنلجزاسل لها لهواينالبمنذنلجزم ققق لجام ججلبضلإا جيقنلزادنلبذج بنلجزدسعينلل

بلنهقذلذم وضلكيفينالذد يهلجزومنذنلقذنققذقنللل لقجزمتلبضلاقضلبتنبتنلإه جل24-11 بضلالاتلجزوذسس لجزمدققةي
ققسلبنلهمسج قلبعلتق جفلجزولنهقذلجز قزينللل قإه جللجزم جاقذلجزمتلذنوحلت ونرلبذج بنل سل لجزف بنالجزوت بن

اسحعلإا جي ضلبموثلارل تلل2021جزفنانلاذقنتنلجزاسل  لبضل تمتنلقنبرلزادنلبذج بنلجزدسعينل تلبنيسل
ل.لقللزقللجزذقنتنلجزةجذينلجزاسل للزقلليقنتنل
 من قبل الهيئات المهنية  : الرقابة على جودة التدقيق الخارجي ولالأ المطلب 

إرلجهمونلليقنتنلجزاسل لزام ققق لسل لب ابنلتسنسينلزماتققلجزذقنتنلجزدسعينلتومنذنلجزم قققلققةجلتنزمسج قلل
جزتقةنالللاذبال تسلبعلجزنينسنالقجلإ ذجججالجزولمو  لها لجزولنهقذلجز قزينلجزفنانلاذقنتنلجزاسل  لقق ل

ذنلجزم ققق لجام ججلبضلإا جيقنلزادنلبذج بنلللههليقنتنلجزاسل لها لهواينالبمنسبقللل تجزوتدينل تلجزائج ذل
للزقلليقنتنلجزاسل لقللزقللجزذقنتنلجزةجذين.لللقلجزدسعينل
 : الجودة قبل الإصلاحات والآليات الرقابية المستحدثة من قبل لجنة مراقبة الجودةرقابة   إطار -1

قجحمذج لجزتسجه لجزوتمذحن لزكضلكزاليللتنزذغهلبضلجذقن لآيججلجزوتدققضلها لترلجزوتدنلغقذلقنلي لها ل ذخل
سنمبل لجزاتسللجزمتلهبةزتنلته نجلجزوااللجزس دتلزاوانسبنللإحقنجلجز نتعلجزوؤسنتلها لجزولنزانالل

جزوانسبينلقذسحق قن لتقله  لق يذالها لإظشنجلجزتين للجزونؤقزنلهضلبمن انلجزوونيسنالجزرقذلشذعينلقيقنتنلل
ل1ملارلتقهلجزما سنالجزمتلذسج البتدنلجزم قققلقجزوانسبنل تلجزائج ذ.ل سل لبمنذنلجزم قققلقجزامنرلذش

البمنذنللإز لجزاقنظلها ل سل لتلججل ويعلا بنلق قلبد سيلجزود ونالجزوتدينليقنتنلجزاسل لذت ف
 لكونلهدبرتلها لتاانبلقة لجزومنذنلذبدتلسينسنالقإ ذجججالذت فلإز لبداتهلذا ق جللجزم قققلقذانقدتن

بلتسيلتارلبمنذبتهلتونل تلكزالبسظققتهلسومثاسرلزاولنهقذلقجزوم ابنالجزوتدينلقجزد نبين لتنلإحن نلإز لذس قذلل
ل2ظقللجزما ق لزونمف بتلجزف بنالقجزلولاجلقجزاتنالجزفني ينلجلأاذى.ل

 
1 Kamel Remmache, L’adoption du SCF en Algérie, l’apport de la théorie institutionnelle, Revue 

Périodique N1, EL Mouhassib, Organisation Nationale Des Comptables Agrée, Conseil National, Alger, 

Janvier 2018, pp 23-24.  
2 Amel Aiad, Samir Hadj Ali, Contrôle qualité des cabinets, l’Auditeur, revue périodique N3, Chambre 

Nationale des Commissaires aux Comptes, Conseil National, Les 4 éme Assises du commissariat aux 

comptes Tamanrasset, Alger, 2014, p12. 
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زادنللجهمو ا ت للتبنلميونلسفصلجاملافلبدنقجليقنتنلجزاسل لبعلق سلله  لتظسجعلبضلجزف بنالجزوتدين 
بذج بنلجزاسل لها لجزوونيسنالجز قزينلزتيمانلظتاتنلقا للهواتنلبضلالاتلجزموققئلاقضلبتن لجزما ق  لتونل تلل

ل1كزالبان  نلجزاننتنالقجزذقنتنلجزوانسبين.ل
ق تلظللغينبلجزمتقيللحستلبسحسعليقنتنلجزاسل ل تلجزائج ذلقظ ذجلزل  لجزوونيسن ل ت لكنظرلجلأقزس نللأظش نلل

جزونزت لزلاسمقنل لبضلجزوشذقعلجزوسجبيلزولنهقذلجزم قققلجزائج ذ ن لكونلقنبرلزادنلبذج بنلجزاسل لام س ذلللجزم ققق
قبضلل(تدققضلسنمس نلذ ي بته)بلزبذظنبجلجزم ي بتلزوذجقبتلجزاسل باالجزو ققلجزفني ت لقلزقللبذجقبتلجزاسل  لقج

ق تلسين لجزمتقيل لجهمو الجزاادنلجزوفصصنلللان.لجزسجححلترلكللققةنلبتدينلسممسز لكزالق تنلزسذقذذتنلجزفن
 NAAزسحعلجزولنهقذلجزائج ذ نلجزومن ةنلللISQC1قللISA220زولنهقذلجزم قققلجزائج ذ نلها لتسنسينالبلنهقذل

لقجزمتلزهلهمهلتل لذبدقتن.2بنمتبلالكسرلقة لجزولنهقذلحذقي نلزملئ ئلإ ذجججالجزاسل  لNAQC1قل220
 تلإ نيلجلأسن لجز يجسينلقجزمكس دينلجزمتلتنليالاتنلجزتقةنالجزوتدينلها لغذجيلجزرذ نلجزس دينلزوان  تل

ضلليجسققضلحستلل تل د  لي ديننظلل تلذاوننرلهسبقل2015ت مسبذللل11قلل10جزاننتنالقجزمتلظ ورلهسبتل
بسحسعل سل لجزم قققلقيقنتنلجزاسل  لقق لذهلجامينيلجزوسحسعلقجزبذظنبجلتنزملنقرلبعلزادنلبذج بنلجزاسل  لكونلذهل
ذا ه لجامينيلجزوسحسعلادنججلها ليغبنلجزرذ نلجزس دينلزوان  تلجزاننتنال تلذلويهلتق جفليقنتنلجزاسل لاقضلل

ز لذانقضلهوللجزو قتقضلجزفني ققضلقبضلاقضلجزوسجحيعلجزمتلذهلجزم ذ للجزوتدققض لقجز ج علجزةيلسومضلترلهؤليلإل
ذانيبلتاذى ليقنتنلجزاسل ل تلبمنذنلجزم قققلجزصرقذ ل–إزقتنلبلنهقذلذنققذلجزومنذن ليقنتنلجزاسل ل

 3قجزومسس ن.ل
لل31 تللREFMجزورذبلجزلذبتل- ونلظ ورلجزرذ نلجزس دينلزوان  تلجزاننتنالتنزشذج نلبعلشبمنلابذججل ذظنن

 لتنزائج ذلتقتلج مونعلسفصلجزوتدنلجزوانسبينلقكنرلاذظنبجلجي مونعلحستليقنتنلجزاسل  لذتدينالل2018بنيسل
 4قبم ابنالجزدصسصلقجزولنهقذلجزوتدين.ل

ذ سيلجزولنهقذلقجزاسج ح ل إرلقة لجزنينسنالاسلبلنهقذلقتظ ونليقنتنلجزاسل لقلامس الجز قزتلظزلقظ ذجل
لليقنتنلت فذل لحقثذقنتنلقسلجزماتقلبضلذ بققلقة لجزنينسنالقجلإ ذجججاجزجزرذخلبضلقجلإ ذجججالحذقي ن لقل

 
1Ibid. 
2 Ibid. 
3 Mourad El Besseghi, La qualité de l’audit et le contrôle qualité,L’Auditeur, Numéro périodique N04, Chambre 

nationale des commissaires aux comptes, Conseil National, Alger, 2015, p23. 
4 Chambre Nationale des Commissaires aux Comptes, Le 1 er Forum France Maghreb de la profession comptable, 

2018, consulté : https://cn-cncc.dz/le-1er-forum-france-maghreb-de-la-profession-comptable-le-samedi-31-mars-

2018/?fbclid=IwAR1MrrKxBA4Wz0cyedzpFoJ6AXrdUrmHLK4CoJ9w3c5EjoubDA1DnqogaRE  le 10/06/2022 à 

23 :44 

https://cn-cncc.dz/le-1er-forum-france-maghreb-de-la-profession-comptable-le-samedi-31-mars-2018/?fbclid=IwAR1MrrKxBA4Wz0cyedzpFoJ6AXrdUrmHLK4CoJ9w3c5EjoubDA1DnqogaRE
https://cn-cncc.dz/le-1er-forum-france-maghreb-de-la-profession-comptable-le-samedi-31-mars-2018/?fbclid=IwAR1MrrKxBA4Wz0cyedzpFoJ6AXrdUrmHLK4CoJ9w3c5EjoubDA1DnqogaRE
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جزاسل لإز لذسعينلبتدتلجزوانسبنلقجزم قققلتنزمرققذجال تلبلنهقذلبونيسنذتهلجزوتدينلقزقرلجظمبنقتهلإز لجزوفن ذلل
لجزوذذب نلتوتنبته.

 عن لجنة مراقبة الجودة:  تحليل دليل رقابة الجودة الصادر -2
إرلذ بققليقنتنلجزاسل لسنماقنلز ذقي لذانقضلجزلدنسنلجزوتدينلبضل تنلقلبتدنلجزم قققلجزوانسبتلبضل
 تنلتاذى لكونلذل ليقنتنلجزاسل ل ئججلبضلظتجلقسيلقبلا هلهت فلإز لذانقضلآزينالجزوونيسنلجزوتدين لقجزمتلل

ل ذجججالجزمتلذان ظلها لبفن ذلجظمتنكلجزتسجه لجزوتدين.لذلمللإذبنعلقسجه لجزناسكلجزوتدتلقباوسهنلجلإل
قظ ذجلزغينبلبلنهقذلانانلاذقنتنلجزاسل لقجزمتلزهلذمبدنقنلتل لجزائج ذ لذ ذقرلجزبنحثنل تلقةجلجزنين لز زقللل

الجز زقللقإه نجلذتقيهلحستللتقهلبنل نجلتيقنتنلجزاسل لجزصنليلبؤاذجلهضلزادنلبذج بنلجزاسل  لققنبرلامااقلل
 ساناينالقسابينالقةجلجلأاقذل تلظللجزوونيسنالجزوتدينلجز قزينل تلبانتليقنتنلجزاسل .جل

عبني لهضلقسقانللل:ل:لق  لجز زقللبقتسبنلزذقنتنلجزاسل لها لتظتنمفهوم رقابة الجودة وفقا لدليل رقابة الجودة.1.2
ل1ذد يهلزوتن لجزم قققلجزوت بنلبضلقبللبونيستلبتدنلجزوانسبنلقجزم ققق.

 : ذموثلل تلجزدتنطلجزمنزينلل:.متطلبات دليل رقابة الجودة2.2
جزوااللللجسمتلللزقلليقنتنلجزاسل لاما ه لجزنا نلجزوشذ نلها لجزذقنتن لحقثلسلمبذمسؤولية الرقابة: أولا. 

جزوااللللسلمو لق صنل  تلكجالجزنين ل.لجزاسل لبمنتلنليقنتنجزوفستلجزسحق لزمنققذلقحونرللجزس دتلزاوانسبن
سدس نلها لاذظنبجلجزذقنتنلجزوت  لبضلقبللزادنلبذج بنلجزاسل  لقجزةيلسل ل ئججلبضلا نلها لب ىله  لسدسجا لل

ل2جزومنذنلجزفنحلنلزاذقنتن.لللا نيلإجزدتن ينلقلبذجحللجزذقنتنلحم لإه جللجزمتني ذلجلأقزينللق لمللجزبذظنبجلبمنتلن
ل:للالجودة  رقابةعملية  إلزامية ودوريةثانيا.

قترللقهايالبلنيحنلجزذقنتنلجز قي ن للذقنتنيلسومضلزاوممنلجزفنحعلزالت  لجز زقللها لإ بني نلجزذقنتنلحقث
متهلقتسنل ذقي نللإظانبلبتوجزلهواينلجزذقنتن لق انلترلهميحلزاوذجقبقضل ويعلجزولاسبنالذاتقلهملنقرلزمنتقلل

لذسحيانالتشارلجلأسةانلجزمتلهذغنلبذجقبسلجزاسل لجزملوقل قتنللقرلترلهمااجلجزوممنلتوب تلجزنذ نلجزوتدين.لل
للزاوااللجزس دتلزاوانسبنل ت ل نجلحوضلجز زقللترلذا ه قنلسمسرلهضل ذ قلجزذقنتنللقلقي نلب  تبنلميونلسفصل

ساسبلللزئ لجلأبذقإكجل لسدسجالل6ها لجلأقللكللبذ لقجح  للبوثلال تلزادنلبذج بنلجزاسل  ل نزا لجلألظ لزا قي ن
جزذقنتن لكونلترلب  لجزذقنتنلجز قي نلبذذب نلتااهلللجز قي نلقكثن نلهواينازاوااللجزس دتلزاوانسبنلب نل لقذقذ ل

 
1 Ministère des finances, Conseil National de la comptabilité, Commission contrôle de qualité, Guide du contrôle 

qualité,  Alger, 2021, p3. 
2 Ibid, p5. 
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 نزذقنتنللق مهلإالاغلتيلبممنلبا قتللإ ذججلجزمقميشلبنبتن لللجزوممنلقظسعلجزلواينالجزمتلهمهلجزملنبللبلتن.
 1بتومته.لظانبلجز قي نلذكسرلبضلالاتلجزمف يللجزونبقلبعلذئق  لجزوذجقبقضلجزولقدقضلتاويعلجلألقجالجزلاببنلي

ل2ق مسرلبضلالات:لل:ختيار المكاتب التي ستتم مراقبتها اثالثا.
 سيللهمهلجامينيلجزومنذنلها لتسنسل  قتلجزوتدققضلبعلبذجهن لإ نيقهلجزتيماتلقحاهلظشن تهلقبانتلذ -

 لا لسبقللجزوثنتليلسومضلزوممنل ذليلس هلبان ظلحننتنالقب قتقضل تللترلستس للقة لجزومنذن ل
تنزوصنلقنلها لحننتنالشذكنلق دينلكبذىلكنسظ ذجكلتامهله  لذس ذ لها لجزسسن للجزكنمينلزاقين لل

بمنذنلجزم قققلسا للبضلالاتلظذىلقدنلترلجز زقللتقذلتارلب ينيلحاهللتلواينلجزم قققلتنزاسل لجزو اسبن.
له للجزوؤسننالجزمتلستس لجزو ققلجزفني تلتقاصلحننتنذتنلقجزوصنلقنلهاقتن.ل

سدسجالبممنزينلق ت فلإز لجحمذج لحسجتللجزذقنتنلتشمللل3ها لب ىلليقنتنلجزاسل لاذظنبجلهمهلإه جل -
 ل.لقييل

جزاسل ل تلبونيسنلقظن قتهلللقذا هثتنلكللهن لزمااةل تلجيهمبنيلذ سيلبذجقبتلجزذقنتنلهمهلذف يلل -
قسلظميانلذتني ذلجزدشنطللجزذقناينلجز قي نلق تلظقللجزسقرل ذانلزمتقيهلجزذقنتنلجزواتتن لقةجلجزما هث

قجزولاسبنالجزمتلهمهلجزاصستلهاقتنلبضلجزومفصصقضل تلجزوانسبنلقجزوصنلقنلهاقتنلبضلقبلللجزندسي 
ونلتسونجلجزشذكنالتقلجزومنذنلجزفنحلنلزامقميشللق ا للجزبذظنبجلجزولمو لقن ل لجزاسل زادنلبذج بنلل

 جزندسيلقجزوذجقنلجزولقضلزمسزتلجزوتونلجزوتذي ل تلجزسقرلجزودنسن.ل
ق مهلبداتنلبذحانلجزاسل  لليقنتنهمهلإا نيلبمنذنلجزم قققلهضل ذ قلجزبذ  لتنزقمذ لجزمتلسقمهل قتنلذدققةل -

لزاما قذلقجزمتقيهلجزةجذت.ل
ق مسرل قتنلذتقيهلكجذتلزاوممنلقكزالجهمونلجلها للزقللجزذقنتنللل)ذا قذ ن(للنلتقزينلظا لقة لجزوذحانلذلمبذلبذحال

 . جزةجذينلجزةيلسدم ذ لإزياليحتنل
ل3ذشوللجزذقنتنله  لبذجحللظس ئقنلميونلهات:لمراحل الرقابة:. رابعا 

 مع المكتب المراد مراقبته:  الاتصالعملية  ➢
 تلللنزذلتللجزةيلستس لا قي هبذلجزبذ   لجز ذ تلهمهلإالاغلجزوممنلجزونالل تلاذظنبجلجزذقنتنلجزندسيلتقلل

)هم وضلبلاسبنالبضلللهسبن لبصاسبلتنسمبينرلهن لذهلجسمكونزالبضلقبللجزوممنلجزوذجلليقنامال15غ سرل

 
1 Ibid, p p 5-6. 
2Ibid, p p 7-8. 
3Ibid, p p 10-13. 
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للجزسسن للجزونلسن لقلقيجالجزم ي نلجزومبلن تيمللجزوممن لكلحقثلجزمد يهلجزوتدتلقبلاسبنالهنبنلهضلجزوممن
 هسبنلبضلذني خلجيسملا .لل15ق مهلإي نعلجيسمبينرلإز لجزوذجقنل تلغ سرللل.(قحاهلجزدشنط لقجزمتدينالجزودقة 

ج مشنفلجزوفن ذلجزواموانلجزمتلل تلزهلتقهلاصن صلجزوممنلقللجزولاسبنالل تلكمنتنلقذلبةنجز قيلجزذ ينتللهموثل
ل. تلجزودتجلجزونمف  م نيبلجزلتنلجزوممنلتنبنله  لكقنسنلجلأسنزقنلجزونمف بنلتقللسومضلترلهملذخلزل
قديتنلذا قذ نلذنوحلتنزملذفلها لجزوممنلق مهلبضلالازاللنلسل لجسمبينرلجزذقنتنلجزةجذيسومضلجزتستلتار لل

للاظين.لجزمف يللزلواينلجزذقنتنلقذدققةقنلت ذ تنلبسدسقنلقهت
 لتنفيذ الرقابة: لإجراءات الأولية  ا ➢

اتنلهواينللهملقضلها لجزوذجقبقضلجزةقنبلإز لجزومنذنلزلاسمقننيلهضلجز ذقفلجزمتلسيونيسسرل تلظل
ها لاذظنباتهلجزوملاقلتلواينالتنزملنقرلبعلجزومنذنلباللجزوذج بنلاسحعلجزصيرنلجزدتن ينلجزذقنتن لق تسبسرل

قضلهاقتهلبلذ نلجلإ ذجججالجزمتلجهمو قنلجزوممنلبضل لقجزمتلذهلجلإالاغلهضلإيشنلجذتنلبنبتن لكونلهملزذقنتنجل
 الاتلجزوتنالاالبعلجزونؤقزقضلهضلجزمد يهلقجلإ ذجججا.ل

بضلالاتلجزلدناذلجزمتلذهل ولتنلقجيسمدمن نالجزومساللإزقتن لسيمسرلجزوذجقبسرلقنلي ضلها لبونيسنلل
جلإ ذجججالجزودنسبنلبضلالاتلجزماتقلجزقلنتلل لق تسبسرلامدققةلبعلاةتلجزلدنسنلجزوتدينلجزسج بنليقنامتهلتمللكقنج 

بضلإ ذجججالق ذ لجزوممنلقجامينيلهقدنلبضلجزوتن لجزمتلهدقةقنلجزوممن لق مهلذا ه لجزلدناذلجزذ ينينلجزمتلل
لذنوحلتإ ذججلذتقيهلبلتستلزات ي لجزوتدينلزاوممنلق ذكئل تلجاميني لزالقدنل تلجزوتن لجلأقتلها لجزوفن ذ.ل

 جزولنهقذلجزمنزين:لجزلت جاللسانلترلسامذ لجامينيل  :هداتالعمعايير اختيار  ➢
 جسمت جفلق نهنالقتح ج لانانلذلمبذلبلذحنلزاوفن ذ؛ل •
 ؛ل لجزماق نايتيلجزو قق لنل:لجزوقئجظيجلأظش نللبضلالاتلذااقللجيسمدنللها لجزودتجلجزتن هلها لجزوفن ذ •
 ؛لجيقمصنلسنلقجزونزينلاسجظنجزملوقل تلبسحسهنالبلقدنلذملاقلتنزل •
 قواعد أساسية أخرى يجب إتباعها عند رقابة الجودة: ➢

 كونلهات:ل لجزلت جالذمهلجزذقنتنلهال
ترلذكسرلبنمت  نل تلقة لجزانزن ل تتلذملاقلتنزوسجحيعلجزمتلقحلتنلجزوااللجزس دتلزاوانسبنلبضلالاتللل-

للسنوحتةجلجزدسعلبضلجزذقنتنل ل ذد سيلها لبفن ذل سقذ نل تلحسجلجزذتيلجزولبذلهداهين االتقلام قققلبانيال
جزتصسيلجزمتلبضلجزواموللترلذثقذلذننؤيالللذا ه لتق القلإا جيلذساينالتشارلذدققةلجزلدنسنلجزسج بنلجزو اسبنلت

 حستلجزذتيلجزوت  ؛ل
 جزذقنتنلها ليتيلجزو ققلبضلقبللجزوذجقن.لل-
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 ل تلغ سرل مذ لببدينلبلتسزن لتإالاغلجزوممنلجزفنحعلزام قققلتتن ونلجزمقس  نالجزقذلسنلتقللستس لجزوذجقن ونل
يتىلترللجاميني لجلأقزتلإكجلللل هلمنظينلإكجلزئ لجلأبذ لزم مسرلز سالإبقللل.جزوشمذكنلجزمتلهمهلجامينيقنلزمف علزاذقنتن

للدنذانلهضل شللجزوممنلقجلإ ذجججا لزوسج تنلتيلجحمونتلزاوفن ذلجزذ ينينلجزلقةجليلسوثللجامينيجلت  ل ل
لقز ونرله  لق سللذادقذلباموللها لجزلوللجزودقةل تلجزوتن لجزفنحلنلزاذقنتن.ل

تظالق لذهلذذكلجزوانتلزاوذجقنلتامهلابذذالقكقنجذالزمت هذ)لجزمت هذللل ق م حلبضلالاتلجزدتنطلجزننتتنلجزةكذ
جزوتدت(لتلضلجلأح ج لقجزسح ينالز ونرلذدققةلبتنبالها لجزداسلجزو اسبلقلقرلجزوننسلتنسمتلازينلجزوممنل

لجزفنحعلزاذقنتن.للل
ل1ها لجزداسلج ذت:للبذجقنلجزاسل ل:لهمهلإسصنتلظمن جلجزذقنتنلبضلقبإيصال نتائج الرقابةخامسا. 

جزذقنتنلجزةجذينلهمهلاقضلجزوممنلقجزوذجقنل تلجزب جسنلق ستلب  للإهنل جزمبنلتل تلشمللبتناانلبذذكئلها ل -
جزذقنتنلجزةيلهذذكئلها لذد يهلجزوممن لذتدينالجزم س ذ لق نهنالجزم ال لق انلهت لج مونعلبصنلقنل

لسمسرل تلجزومنرلظقنال تلظتنسنلجزم ال.ل
زمتلذهلجظانبقنلها لتسنسللتقزتلهدتتلظمن جلجزذقنتنلجلذتذ ذلبنبقلللقإه جلهملقضلها لجزوذجقنلذاذ ذل -

جزلدناذلجزمتلذهلجزاصستلهاقتنلبضلجزوتناانلجزشقس ن لسو  لقةجلجزمتذ ذلبضلقبللجزوذجقنلقجزةيلهمهل
هس لبضل15جزةيلهذساالإز لجزوممنلجزوذجقنلق ودحلزال مذ للل ذنايوالإز لجزوااللجزس دتلزاوانسبن

شمللبلاح نالها لقةجلجزمتذ ذلقذودحل مذ للجسملا لجزمتذ ذلجزونبقلزولذ نلجزمل هلاالقجسمكونزتنل ت
 إحنمينلإكجلكنرلبنلهبذيلكزا.ل

 تلحنزنلغينبليللبضلجزوممنلتقلهد بنلسلاضلجزوممنلها له  لق سللبلاح نالها لجزمتذ ذلجزنناقلل -
وذجقنلبضلقبللجزوااللجزس دتلزاوانسبن ل تلقةجلجزسقرلستس لجزوذجقنلتصينغنلجزمتذ ذللجزللإا نيهمهل

 جزدتن تلادقللبص اانالجزمتذ ذلجزنناق.لل
غ سرل مذ لببدينللسقمهلإا نيلجزوذجقنل تلل تلحنزنليللجزوممنلجزوذجقنلقجزةيلهم وضلبلاح نا  -

 ببذي ل تلجزمتذ ذلجلأقزت.لجزمتلذلمبذلقللها لجزمتذ ذلجزنناقلبلتسزنللإ ذججلجزمل هلاا
 تلظتنسنلقة لجزلواين لسممنلجزوذجقنلجزمتذ ذلجزدتن تلبصاسبنلتاويعلجزونمد جالجزوذ تنلقهدسجرلجزوممنل -

إز لجزوااللجزس دتلزاوانسبن لقةجلجلأاقذلهذساالإز لجزوممنلجزفنحعلزاوذج بنلقجزةيلهملقضلهايالذت سهل
 ني خلجسملا لجزمتذ ذلجزدتن ت.لهسبنلبضلذل30ا نلهواالإز لجزواالل تلغ سرل

 
، مجلة دفاتر اقتصادية،  ودة التدقيق في الجزائر: مراجعة أوليةمتطلبات الرقابة على جنجوى عبد الصمد، بن أزواو ليلى،  1

 .346، ص  2022، 1، العدد13مجلد
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 1بضلالات:للنلز ونرلجزساستلزادمن جلجزوذ س  لذم انلكللهواينليقنتنلبمنت:إجراءات المتابعةا. ادسس
 سومضلزاوااللجزس دتلزاوانسبنلتارلهذسللإز لجزومنذنلجزفنحلنلزاذقنتنلتنلإحن نلإز لجزمتني ذ •

تق الجزتصسيلجزمتللقللبمنتلنلز ونرلتاةقنل تلجيهمبنيتإ ذجججالللتنلجزمساينالجزمتلسومضلترلذكس لبذ 
 لبعلجلإشني لإز للذؤدذلها لب ىلب نتتنلجزلواينالبعلجزولنهقذذورلبلاح متنلقجزمتلبضلجزواموللترل

 .لذصاياتنقسن لل
لأظاللللسا للجزوااللجزس دتلزاوانسبنلجزوانقيلجزذ ينينلزمانقضلقإدذججلهواينلجزذقنتنلجزوسا لاتن  •

لجزوم اللجزسحق لقجزذ ينتل تلتيلذ سيلهملاقلتنزذقنتنلها لهواينالبمنذنلجزم ققق.
ق لس انلجزوااللبضلجزوممنلبلاسبنالإحنمينلميونلهملاقلتنزمساينالجزوت بن لسومدالتس نلترلس انل •

بضلجزوممنلترلهذسللإزيالا نلذانقضلذا للجلإ ذجججالجزمصاياينلجزمتلسف للزمدققةقنلزللاجلظتنطلل
 لالجزمتلذهلذا ه قن.جز 

جزوااللجزس دتلزاوانسبنلذساينالهنبنل تلذتذ ذ لجزندسيلإز لجزومنذنلجزفنحلنلزاذقنتنلهد بنلسص يل •
لذكسرلقدنكلظتنطلحلالكثقذ لذورلبلاح متنلتددنجلهواينالجزذقنتن.ل

همهلإ ذججللنلكولز ىلجزوممنلجزفنحعلزاوذج بنل مذ لببدينلبلتسزنلزومنتلنلجزمساينالجزوت بنلتل لبذجقبما ل •
 بمنتلنلزاماتقلبضلترلجزومنذنلق لذبدرلجزمساينا.

 لجلإ ذجججالجزمصاياينلجزمتلذمفةقنلجزومنذنلذكسرلبالللهد بنليلذلمبذلظتنطلجز لالكجالتقوين •
لبمنتلنلكائجلبضليقنتنللقي نليحتن.ل

تارلهواينلجزذقنتنلقجرلذورلبضلالاتلبذجقبقضلإيلترلجزمتقيهلقجزومنتلنلهبت لذارلل،زةزالسومضلجزتستل
إشذجفلققانسنلجزوااللجزس دتلزاوانسبن لكوذجقنليسوتلتنهمبني لبد ونلبتدينلق تنليسوينلجسما درلل
ل ل تللتوس نلبذسس لذدققةيلققةجلس علها لهنذقلجزوااللجزس دتلزاوانسبنلبنؤقزينلقلقيلزمقلقلليقنتنلجزاسل

لبمنذنلجزم قققلجزائج ذ ن.ل
كونلسانلذصديفللل همهلجذفنكلهتسبنالذالهبينلح  لإكجلزهلهمهلبمنتلنلجزمساينالجزوت بن  ونلظشقذلتنزةكذ لتظال

لجزودصسصلهاقتنل تلجزتنظسر.للجلأا نجلجزوتدينتقلذناقاال تلإح ىللي ناللقةجلجزف ا
همومعلجزوذجقبسرلتإبمنظينلجزساستلإز لل وحماية البيانات: الوصول إلى وثائق المكاتب الخاضعة للرقابة . سابعا

 2 لق انلبذجهن لجزلدناذلجزمنزين:ل ويعلجزونمد جالجزوتونلزاذقنتنل تلجزوممنلجزفنحعلزام ققق
 

 ظقللجزوذ علجزنناقلصلص1.347-346
2Ibid, p p 15-16.  
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   السر المهني: ➢
للجزشارنذ نلجزوتدينلق تنلزلأحمن لجزتنظسظينلقجزمد يوينل تلقةجلجزلجلأشفنصلجزوشنيكسرل تلهواينالجزمقميشللسامذ 
يلساسبلزاوذجقبقضلجزمصذفلت ذ تنلذؤليلاتهلإز لجسمف ج لبدنابتهلتقلجزولاسبنالجزنذ نلجزمتلحصاسجلل ونل

 .لهاقتنل تلسين لقج بنذتهلزصنزحلتيلشفص
سانلترلهملنقرلجزوممنلجزفنحعلزاذقنتنلبعلجزوذجقنلمن قبل المكتب الخاضع للرقابة: الوثائقتسليم  ➢

 :لق مهلكزالق تنلزونلهاتلقنتنلبضلت للذنتقللذت  لهواينلجزذل
 إبمنظينلجزاصستلها ل ويعلجزسدن قلتقلجزونمد جالق ويعلجزمقنقذجالجزوقق  لزاذقنتن؛ل •
 جزونمد جالجزوقق  لزلواينلجزذقنتن؛للجزماتقلبضلجزونمد جالقها لجزقسيلق ويعلجزسدن قلتق •
جزسسقانل)جزسي ينلتقللجزاصستلها لظنفنلبضلجزسدن قلقجزونمد جالجزوقق  لزاذقنتن لبتونلكنظرل •

جلإزكمذقظين(لتاقثلسومضلزاوذجقنلذاويعلباقالزااصستلها ل سل لت  للزاذقنتنلتل لبسج تنلجزاتنل
 جزفنحلنلزاذقنتن.ل

كونلهمهلإه جللقن ونلللقبللجزم اللببنشذ ل تلجزوممن لهمهل وعلجزولاسبنالجزوملاتنلتنزوممنلتنسمف ج لجسمبينر 
همهلذنايوتنلإز لجزوذجقن لق م انلبضلجزوممنلجزفنحعلزاوذج بنلذس قذلبننحنللادنخلجزونمد جالقجزسدن قلجزمتلل

 هوللزاوذجقنلحم لهمومضلبضلذدققةلبتوما.
 : الخاصة بالمكاتب حماية البيانات   ➢
للهين للجزوااللجزس دتلزاوانسبنها للجسمف ج لجزولاسبنالجزمتلذهل ولتنلبضلجزومنذنلجزفنحلنلزاذقنتنلستمصذلل

للق مهلذاويعذهلإ ذجؤقن لعلجزذسوتلها لهواينالجزقاصلجزمتلستس لجزوذجقنلتإحقنجلجز نتل لكونلبذجقبتلجزاسل قل
ل.لباالجزذقنتنللقذ وقدتنل تجزونمد جالقتقيج لجزلوللجزمتلذهلإه جلقنل

 هملت لجزوذجقنلتونلهات:لللالرقابة:إرجاع عناصر ملف  ➢
 ؛لجزذقنتنزاذقنتنل تلظتنسنلهوايناللإز لجزوممنلجزفنحعللجزمتلذاصللهاقتنللجزونمد جالقجزسدن قلهنل إل-
 يلذؤاةلجزسدن قلجلأااينلانيجلبتذلجزوممنلجزفنحعلزاذقنتن.ل-
هسبنلبضلذس يعلل 15 تلظتنسنلهواينلجزذقنتن لساقللجزوذجقنلجزوقسخلكنبللباالجزذقنتنلجزوشمل ل تلغ سرلل-

 جزمتذ ذلجزدتن ت لإز لجزوااللجزس دتلجزوانسبن.ل
جزوذجقنلجزوقسخلباالجزذقنتنلجلإزكمذقظتلتقلجزسيقتلجزفنصلتا لسشت لكمناينلتظالق لتذاال ويعلتواذللإيسنتل-

 جزونمد جالجزوملاتنلتنزوممنلجزفنحعلزاذقنتن.ل
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سدسجا ل تلظللظذقفلذ وضلجزاقنظلها للل10ساسبلزاوااللجزس دتلزاوانسبنلجيحمقنظلتواالجزذقنتنلزو  ل-
لسذ ما.ل
ذلققضلتيلابقذلبانسبتلتقلبان ظلحننتنالتقلبانسنلللتظالساسبللظصللزقللجزذقنتنلجزةجذين المراقبون:.  ثامنا

 لق انلترلسمسرلجزوذجقنلبتدتلبنالل تلظقلل ةنلتقلققةنلجزوتدتللجقنل سل لزوذحانللقي نلبا ل بلمو لبذل
لذ نلجزوبنل لجزودصسصلهاقتنللكونلسانلترلهمبعلجزوذجقبسرللقيجالذ ي بينلزذ علجزكقنج لقبلجزفنحعلزاوذج بن.ل

زومنتلنلبتن لبذج بنلجزاسل  لحقثلسشموللاذظنبجلجزم ي نلها لجزتسجه لقجلألقجالجزلاببنلزاملنبللبعلجزوتونل
بضل تنلتاذىلسانلها لجزوذجقبقضلترلللجز  يتنلزوذج بنلجزاسل لبعلكللبنلذم ابالبضلكقنج لقبلذ نلقبتني .

قيلسنوحلللنلترلس ودسجلا قنلجيبمثنتلزتسجه لجزناسكلجزوتدتلقجلأالاقت.هامئبسجلتتسجه لجزنذ نلجزوتدينلق ا
ذقس  الللق لذهزاوذجقنلتقاصلباالجزوؤسننلجزةيلسمسرلبماالتايلظسعلبضلجزوتن لجزملنق سنل قتنلتقلكنرل

توب تلقدنلذا ق لها لحذقي لذااتلبذجقبتلجزاسل لل1.لتيلبم اللتايلظسعلبضلجلأظسجع وان ظلحننتنالتقل
رلتسنسلظانيلهواينليقنتنلجزاسل لسلمو لها لجزمااتلتوبنل لكونلت  لجز زقللتللجيسمتلازينلقجزوسحسعين.

جزنذ ن؛لللجزكقنج لجزوتدينلقجزلدنسنلجزسج بن؛للجزوسحسعين؛للجزدئجقن لجيسمتلازين؛للتنزفصسصلتالا ينالجزوتدينلجزمنزين:
لجزناسكلجزوتدت.ل

تدنلذمسج قلتغابتنلبعلببنل لجزناسكلجزوتدتلجزمنتلنلز زقللتالا ينالبتدنللبضلجزسجححلترلببنل لتالا ينالجزو
ل2بنلهات:للجزوذجقبقضسانلترلهمس ذل تلللحقثجزم قققلجزصنليلهضلبااللبلنهقذلجزم قققلقجزما ق لجز قزت.

 الكفاءة:   ➢
جزلنزين لقساسكتهلجزوتدت لقيلهمهلجامينيلجزوذجقبقضلبضلقبللجزوااللجزس دتلزاوانسبنلادنججلها لكقنجذتهل

سانللحقثللسلمو لجامينيلجزوذجقنلها لابذذالجزوتدينل تللاللهمل ىلإز لجزانظنلجزناسكتلقجلأالاقتلزاوتدت.
لها لجزوذجقبقضلترلستسبسجلتلواينلجزذقنتنلتمللكقنج لقابذ لبتدينلتنلإحن نلإز لذكس ضلبدنسنل تلبانزتهلجزوتدت.ل

 شروط التعيين: ➢
زوذجقبقضل تلجيهمبنيلبانيالابذذتهلجزوا ل لبعلحونرله  لق سللتيلذ نيبل تلسااةلذلققضلجل

تبنلتنزدنبنلزاذقنتنلجزمتلظقةقنلجزل ه لبضلجزوذجقبقض لسلقضلجزوااللجزس دتللللجزوصنزحلبعلجزوممنلجزفنحعلزاذقنتن.
تامن لقيلسومضلتايللزاوانسبنلبنؤقيلهضلجزمدنققل سجتلب  لجزذقنتن لكونلترلبتونلجزوذجقنلقتلبتونلشفصينل

 حنتلبضلجلأحسجتلذوثقللجزوذجقنلتقلبننه ذا.ل
 

1 Ibid, p p 5-6. 
2 Ibid, p p 17-18.  
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 : أخلاقيات المهنة ➢
هد لذلققضلجزوذجقبقضلسُ انلبدتهلذس يعلجزمئج لهملت قرلتوس بالتنحمذج للزقللبذج بنلجزاسل  ل  لالهضل

تقلبنللذسج قلذدن تلانسبنلتايلحنزنله  لكونلهملت لجزوذجقنلتإالاغلجزوااللجزس دتلزاون لدجزوتلليناتالا بقثن ل
لق لهؤدذلها لجسمتلازقمالتقلبسحسهقما.ل

 الأتعاب:   ➢
همهلذا ه لجزومن آالزاوذجقبقضلهضلجزواقنالجزمتلهماواسرلبنؤقزقمتن لقذكسرلشذقطلذا ه لقة لجلأذلنبل تلجزسقرلل

لجزودنسنل)هد لجزب جسنلجزقلنزنلزوذج بنلجزاسل (.ل
لبضلالاتلذااقللبنل نجلتاللزقلليقنتنلجزاسل لسومضلذا ه لتلضلجزدتنطلجزمنزين:لل

 بالنسبة للجانب الشكلي:  ✓
جز زقللغقذلبمذ هلتنزارنلجزلذبينلقحم لجيظااقئ نل)لتنهمبنيقنلزرنلهنزوين(لقق لذهلجيهمونللها لزرنلل •

لقجح  ل)لجزارنلجزقذظنين(.ل
 ه  لق سللذني خلجلإا جي.ل •
لا جسنلجزم بققللإ ذجججالجز زقللكونلقسلبلوستلتال تلجلإا جيجالجزوتدينلجز قزين.لله  لق سللذني خ •
 بالنسبة للمحتوى:  ✓
جزمتلذسححلجزوص اانالا قنلقذل تل تهلت ثذلزاو اعللل(Glossaire)ج متنيلجز زقللزاملني فلجلإ ذج ينل •

 ها لجز زقل؛ل
حقثليلل مدنسنلبعلحاهلقهواينالجزومنذنمقق ليلهينللغقذلكنملبذ لقجح  لكللسمنلسدسجالجز قي نلل •

لسومضلترلذكسرلكثن نلهواينالجزذقنتنلظقنتنلتنزدنبنلزكللجزومنذن.ل
جزوذج بنلجزمتلذمهلبضلقبللجزوذجقنلجزولقضلتقلجزوتدتلزوممنلذ قققلآاذل)ببقللزا(لبضلجزوومضلترلسمسرل •

راقنلجزوصنزح لقذكسرلقدنكلقدنكلهلاقنالقجيذبن نالاقدتونلققدنلغينبلزلاسمتلازينلقجزوسحسعينلقذ
لحننسينالهد لذ قققلقبذج بنلجزوتدتلزئبقاا.ل

لذا ه لجزف ذلهد لجامينيلبلنهقذلجزلت جالبمذقكلزاوذجقبقضلتشمللهن ل)ذت هذيلتنزدنبنلزاوذجقن(.ل •
غينبلتبثانلذسحياينل تلتلضلجزانيالبنلسالللقذجج لجز زقللغنب نلظسهنلبنلقذملذخلزماق لاالل •

له  لذا ه  لزات نهنالتقلجزانيالجزمتلذكسرلبلذحنلزاف ذلقغقذقن...للبفماقنلبثلالهد ل
 من حيث معيار الاختيار:  ✓
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زهلسا للجزولنهقذلجزمتلها لتسنستنلهمهلبذج بنلبمنذنلجزم ققق لحقثلت  لها لب ينيلجزااهل تلل)حاهل •
سننالكنسظ ذجك للالجزوؤلبلنبلاالجزوممن(ل تلإشني لزومنذنلجزم قققلجزكبقذ لقجزمتلذمسز لذ قققلكبذ ن

 سسظارنب..(؛ل
تشنيلجز زقللإز لترلتلضلبمنذنلجزم قققلهمهلجامينيقنلادنججلها لجهمبنيجالبلقدن لجلأبذلجزةيلساللل •

جاملافل تلبنمس نالتلججلجزوتن  لهمللبنللللإز جزومنذنلجلأاذىلانيجلظ ن لجزذقنتن لقةجلبنلهؤليل
 نيسمثدنجلل قسلبلوستلتال تلجز قتلجلأ دبينلحقثلترلظ ن ليقنتنلجزاسل لس بقلها ل ويعلجزومنذن

ل.قجزمسقلنالس ذيلجزل ه لبضلجزوشن ل
 من حيث معيار القائمين بالمراقبة:   ✓
يلسومضلزوتدتليلهدموتلزدقللققةنلجزوممنلجزفنحعلزاذقنتنلترلستس لتقاصالقدنلحصذلقذتقق لزلواينلل •

تشملل لنت للجزذقنتنليرلجزفبقذلجزوانسبتلسنم يعلتفبذذالقكقنجذالجزقين لتلواينالجزذقنتنلها لجزاسل ل
 وضلجزوقذقخلترلهمهلجامينيلجزوذجقبقضلها لتسنسلابذذتهلجزوتدينلقكقنجذتهلقزيللذتقق لجزذقنتنلحننلل

 جظمونجلكللبتدتلزدقللققةنلجزوممنلجزفنحعلزاذقنتن؛ل
لميونلسفصلذلققضلجزشفصلجزودنقلزلواينلجزذقنتنلزهلست  لذقصقلاالهدالقهضلكيفينلذلققدا؛ل •
ل تلتنزدنبنلزاوذجقبقض؛لزهلهمهلذا ه لحنيالجزمدن •
زاقين لتلواينالل Programme de formationزهلهم ذ لجز زقللزكيفينلذ ي نلقذكس ضلجزوذجقبقض •

لأرلجزذقنتنلها لهوللبمنذنلجزم قققلهم انلجحمذجمينلللInspections et controlsجزمقميشلقجزذقنتنل
لقذكس ضلهنزت؛ل

لزهلهمهلذا ه لساهلتذلنبلزاوذجقبقضلحوضلجز زقل.ل •
ل: الرقابة الذاتية لمكاتب التدقيق ومهني المحاسبة في الجزائر  انيمطلب الثال

جزوم وضلظ ن ليقنتنلجزاسل لإيلترلزادنلبذج بنللل1 تلظلله  لذبدتلجزائج ذلزاو ينيلجز قزتلزذقنتنلجزاسل ل
لزقلالزاذقنتنلجزةجذينلزومنذنلجزم قققلقبونيستلجزوتدنلزمانقضلهواينالبمنذنلتقللل2021جزاسل لق برل تلبنيسل

شذكنالجزم قققل تلجزائج ذلقجزذ علبضل سل لجزم قققلجزفني ت.لقسدانقتلبضلالاتلقةجلجزو انلجزملذخللأقهلل
لجزوم ابنالجزمتل نجالحوضلجز زقللقبتنيظمتنلبعلبم ابنالظ ن ليقنتنلجزاسل .

 رقابة الذاتية لمكاتب التدقيق ومهني المحاسبة في الجزائر تحليل دليل ال -1
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 تلظلليقنتنلجزاسل لبضلجزونمانضلترلذمفةلجزومنذنلببنليجالزاذقنتنلجزةجذينلبضلالاتلذ بققلظ ن ل
تشنيلجز زقللترلإذبنعلبمنذنلجزم قققلزد ن للجااتلزذقنتنلل ل ت للجااتلزوذج بنل سل لبتن لجزم قققلجزفنانلاته

وضلترلا بنلجزم قققلق لذهلذدققةقنلق تنلزاولنهقذلجزوتدينلقترلجزذتيلجزةيلهمهلاينغمالبمسج قلبعلجزاسل لس 
لجزوبنل لجزو اسبن.ل

جزو ينيللتق جفلمسج قلذجزصنليلهضلزادنلبذج بنلجزاسل للةجذينذقنتنلجزلجزرلتق جفللزقلللتا لزةزالسومضلجزتستل
قجزةيلهت فلإز لذس قذلذا ق لبلتستلتارلجزوممنلقجزلنباقضلميالهامئبسرلتنزولنهقذلجزوتدينللل1جز قزتلزذقنتنلجزاسل ل

قجزد نبينلقجزمد يوينلجزو بتن لقترلجزمتني ذلجزصنلي لهضلجزوممنلتقلجزشذكنجلجزونؤقزقضلهضلجزوتن لبدنسبنل تل
دبنا لترلانحنلجزوممنلتددنجلبذج بنلجزاسل لز سالسينسنلهنبنللظللجز ذقفلجزتن ون. ونلسينوحلقةجلتس نلتإ
لذؤك لها ل نظنلجزاسل ل تلهواينالجزم ققق.ل

 للزقللجزذقنتنلجزةجذينلجزصنليلهضلزادنلبذج بنلجزاسل ل تلجزائج ذلتشنيلتصقنلببنشذ لإز لل ونلظنمدمجلتر
بنؤقزينلانحنلبممنلجزم قققلحستلذلئ ئلدتن نلجزاسل للجاللبممبا لققسلبنلهمسج قلبعلجزو ينيلجز قزتلزذقنتنلل

زوممنلتقلشذكنلجزم قققلبضلتقتلللقجزةيلسلمبذلبنؤقزينالجزقينل لجزوملاتنلتنزاسل للجالل قق لجز يجسنلل1جزاسل ل
جزوم ابنالجزمتلهذذكئلهاقتنلظ ن ليقنتنلجزاسل لبضلت للإيسنجلدتن نلجزاسل لزامانقضلبضلهواينالبمنذنلتقلل

 شذكنالجزم ققق.ل
 تعريف الرقابة الذاتية: .1.1

تظائ لز ونرلإبمنظينللجزذقنتنلجزةجذينلقتلجزت ي لها لحونرليقنتنلجزتن هلتوتونلجزم قققلها لجزلوللجزةيلل
للزلدناذلجيسمانتنجزم س ذلجزونبقلللها جزذقنتنلجزةجذينللذلوللبمنتلمالقبلا ومالبعلق فلبتونلجزم ققق لكون

ل1بضلقبللبذجقبتلجزاسل .جزت نسنلجزاننسنلجزمتلبضلجزوقمذخلبلنزامتنلجزودنسبنلتشارل
 متطلبات الرقابة الذاتية: .2.1

الشذكنالتقلبمنذنلجزم قققلجزسسن للقجلألقجالجزتنلي لها لذت سهلإ نتنالذم انلجزذقنتنلجزةجذينلترلذومال
 باوسسنلققجحانلبضلحقثلجيبمثنتلها ل ويعلبنمس نالهواينلجزم ققق.ل

 2زتةجلذنمد لجزولنهقذلإز :ل

 
1Ministère des finances, Conseil National de la comptabilité, Commission contrôle de qualité, Guide d’autocontrôle 

des cabinets d’audit et des professionnels de la comptabilité,  Alger, 2021, p2 
2Ibid, p p 2-3. 
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جزوممن لذاتقئجالجزوممنلقبل جالجلإهلا للننحنهيمللجزوممنلبضلحقثلجزوسجيللجزونلسنلقجزبشذ نل)ب •
 (؛قبنلإز لكزاللظققضلجلأ قنج لجلأبنظنلج زت لجزوسل

 ؛لجا لذد يهلجزوتونلقلزقللجزمف يل(لجزسدن قلجزومنحنلزاوممنل)لزقللجلإ ذجج •
 إ ذجججالإه جللاذظنبجلجزوذج بنلجزندسي؛ل •
 إسمذجذياينلجيذصنت؛ل •
 جزم ققق؛للجزولذ نلقجزمامهل تلجزوتن لجزوم ودنل تلبتون •
 ذ س ذلتلج لذكدسزس ينلجزولاسبنا؛ل •
 جزصقنالجزوتدينلجزوس سل ؛ •
لجزفبذ ؛ل •
 1سانلها لجزوممن لبضلحقثلجزاسقذ:لوالتنظيم: ستعداد الا.3.1
 ل نزولنهقذلذل لNAAجزولوستلتالقيسيونلجزولنهقذلجزائج ذ نلزام قققللجلإ نيلجزتنظسظتجيهمونللها ل •

 بص يجلتسنسينلقتلج لبلاببنللإ ذجججالجزم ققق.ل
ذذكقئلجيقمون لها لجزلدنسنلجزسج بنلجزوونيسنلهبذلجزنبذلقذا ه لبنمسىلجزوفن ذلجزمتلق لسمسرلزتنل •

لبنلسنوحلتنزما ه لجزونبقللأيلجسمقننيلباموللسومضل ذحالبضلقبللبذجقبتلجزاسل .ذادقذلها لجزذتي ل
 2منذنلجزم قققلإز لتظا:لسشقذلبص احلجزذقنتنلجزةجذينل تلبهدف وإستراتيجية تطبيق الرقابة الذاتية: .4.1

قسقانللجااينلا هان لذنوحلامس قذلكللجزولاسبنالجزولا ونلقذومضلجزلنباقضل تلجزوممنلبضل تهلقذا ه ل -
لجزونؤقزينالهد لتلججلهواينلجزم ققق؛

لإ ذججلهت فلإز لذا ه لقذتقيهلتيلظتنطلحلالهمهلج مشن تنلتل لذ قققلجزواقنا؛ل -
تلتلالإز لظتسيلجحمونزينلزاوفن ذ لقجزنلتلزما ه قنل تلبنمسجقنلقسقانلزاملنبللا قنلبعلجزدتنطلجزم -

لجزصايحلقجزما  لبضلق سللإ ذجججالزولنزانلقة لجزوفن ذ؛ل
لذت سهلبتمذحنالزمساينالبدنسبنلذنوحلتقتهلت  لليحمونزينلق سللبفن ذلتقلتا نجليحتن؛ل -
قجزوص ج ينلها لجزولاسبنالإسمذجذياينلذمانقبلباذللجزمشفيصلجزةجذت لاللذذكئلها لإحقنجلجزثتنل -

لزمتاقللذادقذلجزوفن ذلجزمتلبضلجزواموللترلذؤدذلها لذاتققلجلأق جف؛ل

 
1 Ibid, p3. 
2 Ibid, p p 3-4. 
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تلج لذااقللقذا ق لذنوحلتن مننبلابذ لإحنمينلتق للذادقذلجزذقنتنلجزةجذينلقبينرلظتنطلجزتس لقجز لال -
لقسبللجزمت  لجزوناللجبمثنيلزولنهقذلجزم قققلجزوملنيفلهاقتن.ل

 الاختيار: .5.1
هم ههوضلجزشههمللج اههذلزاذقنتههنلجزةجذيههنلجاميههنيلجزومنذههنلجزمههتلسومههضلذقلقههللجزذقنتههنلهاقتههن لحقههثلسلموهه لقههةجل
جيامينيلها لظ ن لقحاهلجزوممنلجزةيلسنمت فلتشههمللبنههبقل اههصلجزدتههنطلجزوتوههنلجزمههتلسومههضلبلنزامتههنلتددههنجل

قإهههنل ل اههصلجزولاسبههنالقجلأحمههن لليقنتههنلجزاسل . وههنلساههنلذذكقههئلتسههةانلجزذقنتههنلجزةجذيههنلهاهه لبنههمسىلجزوفههن ذ 
ل1جزمتلجسمد لإزقتنلجزذتيلقحونرلجذنن لتقيج لجزلوللقشوسزقمتن.

 للزقههللجزذقنتههنلجزةجذيههنلهؤكهه لهاهه لتقويههنلجاميههنيلبمنذههنلجزمهه قققلبههعلجزما قهه لهاهه لب يههنيلجزااههه لسومههضلجزتههستلتههار
تههنلهههضلجزومنذههنلجزصههرقذ  لزههةزالساههنلتاههةلحقثلترلبمنذنلجزم قققلكبقذ لجزااهلسيفماالذ بققلجزذقنتنلجزةجذيههنل ق

حاهلجزومنذنلتلقضلجيهمبنيلهد لإا جيللزقللجزذقنتنلجزةجذيههنللأرلزكههللبممههنلاصن صههالق ههتلجزائج ههذلظاهه لتغاههنل
ل لبتنيظنللتنزومنذنلكبقذ لجزااه.جزومنذنلبمسس نلقارقذ لجزااه

قجزمتلقنبرلتإا جيللزقللانصلزذقنتنلجزاسل ل تلبمنذنللل( IFAC)حقثلظا لجزتقةنالجزوتدينلجز قزينلبثللل
لجزم قققلجزومسس نلقارقذ لجزااهللأرلبم ابنالجزم بققلذفماالبضلبممنلإز لآاذلقبضلاقةنلإز لتاذى.ل

كوذحانلذوتق سنلق  اقلهايالتساسبلللترلجسمبينرلجزذقنتنلجزةجذينلتساسبلهواتلقق لزااالإزيالجز قتلجزومت بن ونل
ل.(Self Assessment)جزمتقيهلجزةجذتل

 الأهداف والدورية والجهات الفاعلة للرقابة الذاتية: .6.1
 أهداف الرقابة الذاتية:   ➢

هملاقلجزت فلجزذ ينتلزاوذج بنلجزةجذينلها لبنمسىلشذكنالقبمنذنلجزم قققلقبونيستلبتدنلجزوانسبنلل
 2تنزفصن صلجزمنزين:ل

 جزامهلها لق يجالجزونؤقتلقب ىلبلذ مالقق يذالزمقلقللجزذقنتنلجزةجذين؛ل •
 نتنلا قنلها للجزاصستلها لذتقيهلهنلتلقبملوقلزوتونلجزم قققلجزونمت  نللإه جللجزاتنالجزقنهانلزلإ •

 تسةانلبذجقبتلجزاسل لإكجلزئ لجلأبذ؛ل
ذشمللجزذقنتنلجزةجذينلظت نللههلزاما  لبضلترلجلإ ذجججالقجزلدنسنلجزسج بنلجزودقة لالاتلبتونلجزم قققليل •

لذف عللأق القصسيلساموللترلذؤاةل تلجيهمبنيلتددنجلبتن ليقنتنلجزاسل .

 
1 Ibid, p4. 
2 Ibid, p4. 
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 الدورية:  ➢
سا لللقي نلهواينالجزقاصلجزةجذت لكونلسومضلزالجزمف يللبضلالاتللجزوممنلقسلجزوؤقللجزسحق لجزةيل

جسمت جفلجزوؤسننالحقثلسمسرلهنجلجزم قققلت بذل قتنلق ر تلجزاسجظنلجزتنبنلجزمتلق لذكسرلبلذحنلل
ق م حلزدنلتارلزادنلبذج بنلجزاسل لذذكرلجزاذ نلزاوممنلزيا لللقي ماللأرلبنؤقتلبممنلجزم قققلل1زاف ذ.ل

 يىلتوتنبتهلقبنزسقرلجزلاب لزاذقنتن.لقجزلنباقضلتل
 الفاعلين في عملية الرقابة الذاتية: .7.1

قة لجزلواين لقجزت فلليإظانلكللجزلدناذلبضلت لللقتلهولل ونهتلحقثلسانلترلذننقهللجزذقنتنلجزةجذين
قسلقحعل ويعلجزوم ابنالز ونرلجزمدققةلجزنايهلزاوتونل تلحسجلجزولنهقذلقجزتسجه لجزولوستلاتن.لحقثلسشنيكلل
جزوسظقسرلتشمللكنبلل تلإ ذجججالجزذقنتنلجزةجذين لبونلسلدتل لللجزتن هلتنزلواينلبنؤقيلهضلجزكشالجزواموللل

جزكنمين لتقله  لق ي لجزذقنتنلجز جااينلها لجزمتقيهلجزكن ت لتقله  للهضلجلأا نجل تلجزامه لتقلجزمااقلاالغقذل
نلجزةجذينلزاونؤقتلتقينسل سل لهواالبضلالاتللزذقنتلكونلذنوحلهواينلجلل قنسنلذا ه لجزلدناذلجزولذحنلزاف ذ.

ل2ج مننبلابذ لت  للزاملنبللبعلجزوتن لجزونمتباينلتوئ  لبضلجزوص ج ينلقجزولذ نلجزكنمين.ل
 لجزذقنتنلجزةجذينلذمهلبضلالاتلذلنقرل ذ قلجزم قققلها لذدققةلجزوتن لقجزاذصللالاتلبنلذت  لتارلهم حلبض

بنؤقتلللزةجذينلقسلجزشفصلجزتن هلهاقتنلتقزكضلهبت لجزونؤقتلهضلظمن جلجزذقنتنلجلل ها لذانقضلهواينالجزوممن
 .ل1 ققسلبنلهمسج قلبعلجزو ينيلجز قزتلزذقنتنلجزاسلل جزوممنلتقلبنؤقتلجزوتون

 المحاكاة:  إجراء
لللإ ذجججالجزذقنتنلجزةجذينلبضلالاتلقحعللبان ن لهبذلإ ذجججزذقنتنلجزةجذينللاذظنبجوممنلجزم قققلإه جللسومضلزل

ق مسرلجزت فللل تقلبشناتنلزوامسىلتسةانلجزذقنتنلجز جااينلجزوتمذحنل تلقةجلجز زقلظقللجزمصويهللذاوللجسمبينظنال
ل3.بدتنلذكس ضل كذ لها لتلججلجزو قتقضلتددنجلجزقين لتوتونلجزم ققق

جزوان ن لذلمبذلا س لجساناينلتنزدنبنلزومنذنلجزم قققل تلذ س ذلجسمبينرلزاذقنتنلللل،زةزالسومضلجزتستلتار
جزوونيسنالجز قزينليلللجزةجذينلتونلهمسج قلقظسعلقتق جفلجزومنذنلقبذجهن لاصساينالاقةنلجزم قققلجزائج ذ ن للأر

اللسانلترلذكسرلقدنكلبذقظنلز ونرلتلججلا بنالجزم قققلتمللكقنج لقبتدينلبعلل سومضلترلذمدنسنلكاين
بذجهن ل نظبتلجزم ي نلقجزمكس ضلجز قييلقجزونموذلسسججلبضلقبللجزود ونالجزوتدينلجذان لبمنذنلجزم ققق لقلتس نلل

 
1 Bid. 
2 Ibid, p5. 
3 Bid. 
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قجزفبذججلجزوانسبقض(لجذان لجزلنباقضلتنزوممنلقكزالزمذسيخلدتن نللبنؤقزتلبمنذنلجزم قققل)لبان  تلجزاننتنال
لجزاسل .لل

 استرجاع الوثائق: .8.1
سانلها لجزوممنلحونرلجزاقنظلها لجزسدن قلجلأسنسينلجزونمف بنل تلتهونتلجزم ققق لقة لجزسدن قلجزمتلل

الاتلجسمبينظنالبا ل  للذاوعلهدناذلجزمااقللقجزولاح نالقجزمساينا لقجزولاسبنالجزمتلذهل ولتنلبضل
 1قذشمقللباالهوللبصدالتا بذلق يلبضلجز قن.

 إنهاء الرقابة الذاتية: .9.1
همهلذاذ ذلذتذ ذلبس ئلهضلهواينلجزذقنتنلجزةجذين لحقثلسناللجز سجلها ل ويعلجزولاسبنالجزمتلذل تل

 2ةجذين.لجزصسي لجزصنلقنلزات يجالجزاقيقينلزاوممنلبضلحقثلذت  لقذ سيلاذظنبجلجزذقنتنلجزل
ومتطلبات نظام رقابة الجودة وفقا للمعيار الدولي لرقابة  دليل الرقابة الذاتية بين متطلبات مقارنة  -2

 1الجودة
بضلالاتلذااقادنلز زقللجزذقنتنلجزةجذينلقبل لجز يجسنلجزولوتنلزوم ابنالظ ن ليقنتنلجزاسل لق تنلزاو ينيل

لجاملافلظةكذقنلها لجزداسلج ذت:لهمبقضلزدنله  لظتنطللل1جز قزتلزذقنتنلجزاسل ل
بعض النقاط التي لم يتطرق إليها دليل الرقابة الذاتية مقارنة بما جاء به المعيار الدولي لرقابة  .1.2

 :1الجودة
جزذقنتنلجزةجذينلبنه جلذلذ قالللحستلجزوص اانالتقلل(Glossaire)جلإ ذج ينلزهلهم ذ لجز زقللزاملذ قنالل •

لزاذقنتنلجزةجذينل تلحقضلجزو ينيلجز قزتلذ ذ لزكللجزوص اانالتقلجزملذ قنالكجالجزصان؛ل
زهلهبقضلترلجزوممنلتإبمنظالقحعلسينسنالتقلإ ذجججالتاذىلإحن نلزماالجزمتلح لقنلجز زقلللأرل •

جزوانتلزومنذنلجزم قققللجز ذقفلق لذفماالبضلبممنلإز لآاذلهمللجزو ينيلجز قزتلجزةيلذذكل
 لإحن نلتلضلجزنينسنالجزمتلذمونش لبعلظذقفلبمنذبته؛ل

 تلهدصذلجزوم ابنالجلأالا ين لاقدونلج مق للزقللجزذقنتنلجزةجذينللل1 صللجزو ينيلجز قزتلزذقنتنلجزاسل ل •
لجزوتدينللقرلجزمقصقلل تلقة لجزوم ابنا.لامنوينلجزصقنالقجزوؤقلاال

 
1 Bid. 
2Ibid, p6. 
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جزمتلستس لاتنلجزوممنلميونلهملاقلامت ه جالجيسمتلازين لقجلإ ذجججالللزهلسا للجزمصذ نالجزودنسبن •
للجزودنسبنلزات نجلها لبثللقة لجزمت ه جالتقلذففي تنلزونمسىلبتبستلام بققلجزم جاقذلجزسقن ين لتق

لجيظنانبلبضلجزوتونلإكجلكنرلكزالبدنسبن لقهد بنلسمسرلجيظنانبلبومدنلتوس نلجزتسجظقض؛ل
جزمتلهمفةقنلجزوممنل تلحنتلقبستلهوقلل  ه لتقلكيفينلجيسموذجيلبعلجزلوقلللجلإ ذجججازهلسا لل •

 جزانزت؛ل
تنزدنبنلزوم انلجزوسجيللجزبشذ نلجزسجيلل تلجزو ينيلجز قزتلزذقنتنلجزاسل  لج مق لجز زقللتلدصذلجزفبذ ل •

 قبتني لجزمامهل تلبتن لجزم ققق لقزهلهم ذ لإز لجزم ي نلقجزملايهلقجزمكس ض.ل
 ت لذدنقزالجز زقللحوضله  لهدناذلا ججللل1زمدققةلجزوتن لجزسجيلل تلجزو ينيلجز قزتلزذقنتنلجزاسل تنزدنبنلل •

 جزمتذ ذلق  تذلكزال تلجسمبينرلجز زقللجزائج ذي.للإه جلغنسنللإز بضلقبستلجزوتونل
سل للها لجزذغهلبضلتقوقمالجزكبقذ لبضلحقثلذتقيهلإ ذجججاليقنتنلجزازهلهم ذ لجز زقللزلدصذلجزومنتلنل •

لقذا ه لتق الجزتصسيلقبلنزامتن لإيلترلجز زقللزهله ي الحوضلبم ابنالجزذقنتنلجزةجذين.ل
لزهلسا للآزينالقإ ذجججالجزمسظيفلجزقلنزنللأ ذجللبممبال)لبلنهقذلجامينيلجزلنباقضلتنزوممن(؛ل •
ل؛لزهلس علسينسنالقإ ذجججالذمدنقتلذتقيهلجلألججلقجلأ سيلقجزمذ ينال)ظ هلجزاسج ئ(لزالنباقض •
جز زقللهن لقزهلسا للجهمبنيجالانانلتومنذنلجزم قققلجزصرقذ للأرلبم ابنالجزذقنتنلجزةجذينل قتنلذكسرل •

 تقلليسوينلقشوسزينلبتنيظنلتنزومنذنلجلأ بذ؛ل
هوسبنل نرلذاتقليقنتنلجزاسل ل تلجزائج ذلسمسرلق قل نظبقضلسسججلبضلحقثلجزمد يهلجزتنظسظتلبضلقبلل

ذد يهلبتدنلجزم قققلتقلبضلالاتلجزمد يهلجزةجذتلها لبنمسىلبمنذنلجزم قققللجزود ونالجزوشذ نلها ل
ل(.01-03ق  تذلكزالبضلالاتلجزشملليقهل)ل تلجزائج ذ.ل
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 : يبين آليات تدعيم رقابة الجودة من قبل المشرع ومكاتب التدقيق في الجزائر (01-03) الشكل رقم

                   الجزائري رقابة الجودة من قبل المشرع  

 

ل

ل

 

ل

ل

ل

ل

ل

ل
 

 جسمدنلجلزامشذ لنالقجزدصسصلجزود ونلزوتدنلجزم قققلجزفني تل تلجزائج ذلل:لبضلإه جللجزبنحثنالمصدر

 مقاربة تحليلة لمتطلبات نظام رقابة الجودة بالتوافق مع القوانين الجزائرية والإصدارات المهنية.2.2
ذجسيهلجزم ذ لزوم ابنالظ ن ليقنتنلجزاسل لقب ىلذسج تتنلبعلجزتسجظقضلقجزو( 02-03)سدانقتلحوضلجزا قتليقهل

...جزخ لتنلإحن نلإز لجلإا جيجالجزوتدينلجزصنلي لل10/01 جزمتلتقذقنلجزوشذعلجزائج ذيلكنزتنظسرلجزمانيي لجزتنظسرل
هضلجزوااللجزس دتلزاوانسبنلك زقللجزذقنتنلجزةجذينل تلإ نيلذانقضلهواينالبمنذنلجزم ققق لق تلظلله  ل

ل.ل1ذبدتلجزائج ذلزو ينيلجز قزتلزذقنتنلجزاسل 
 

 

رقابة الجودة من 
قبل مكتب  

 التدقيق

 

 

 

قسجظقض لل
بذجسيه ل
قذجيجا ل
 آيججل....

جزتقةنالل
 جزوتدين

جزوااللل
جزس دتلل
زاوانسبنلل
CNC  

للجزمد يه
 جز جااتل

تدعيم رقابة  
الجودة في 

 التدقيق مكاتب 

جزود ونل
جزس دينلل
زاوانسبقضل
لجزولمو هضل

ONCA 

جزوصالل
جزس دتلل
زافبذججل
لجزوانسبقضل

ONEC 

جزرذ نل
جزس دينلل
زوان  تلل
جزاننتنال
CNCC 

زانرل
جزوااللل
جزس دتلل
 زاوانسبنلل

 

زادنلل
بذج بنل
ساهلذتقيهل جزاسل ل

 كجذتل

بلنهقذلل
جلألججل
لجزوتدتل

SPM  

القانون 

10/01  

والمراس

يم 

 التنفيذية
جزتنظسرلل
 جزمانييل

ل

 

 قجزم ي نلللجزمكس ض

لزقلليقنتنلل
لجزاسل ل

لزقللل
جزذقنتنلل
لجزةجذينل

لزقللتالا ينالجزوتدنلل
 انصلتمللققةنل
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رقم الجودة  (02-03)  الجدول  لرقابة  الدولي  للمعيار  وفقا  الجودة  رقابة  نظام  متطلبات  توافق  مدى  مقارنة  يوضح  مع    1: 
 المهنية الجزائرية  والإصداراتالتشريعات 

نظام رقابة الجودة وفقا للمعيار 
 1الدولي لرقابة الجودة 

 المجلس الوطني للمحاسبة الإصدارات المهنية عن  القوانين والتشريعات الجزائرية 

:لذس قذلذا ق لبلتستلتارللالهدف
جزوممنلقجزلنباقضلهامئبسرلتنزولنهقذلل
جزوتدينلقجزوم ابنالجزد نبينلل
لقجزمد يوينلجزود بتن؛

جزمتني ذلجزصنلي لهضلجزوممنلتقلل
جزشذكنجلجزونؤقزقضلهضلجزوتن ل
لبدنسبنل تلظللجز ذقفلجزتن ون.

ل10/01جزتنظسرلل24 ل23 ل22جزوسجلل
لجزتنظسرلجزمانييلل4بمذيلل715جزونل ل

ظقللق فلظ ن ليقنتنلجزاسل لق تنلزاو ينيلجز قزتلقيلل
حوضللزقللجزذقنتنلجزةجذينلجزصنليلهضلزادنلبذج بنلل

لجزاسل 

مسؤوليات القيادة عن الجودة 
 داخل المكتب 

بضلل63ل 62 ل61 ل60 ل59وسجللجز
ل؛ل10/01جزتنظسرل

ةيلل لبضلجزوذسس لجزمدقق4 ل3 ل2سجللجزو
انحنلجزوممنلقسلل)ل11-202

ها للهضلجزمس يعلجزسحق لجزونؤقتل
ل؛(ذتذ ذلجزم ققق

لل 600بسجللذلققضلبان ظلجزاننتنال
بضلجزتنظسرللل4بمذيل715ه ل609

ل؛جزمانييل
ل؛10/01بضلجزتنظسرلل26جزونل ل

تقححلترلجزونؤقتلهضلذدققةلجزذقنتنللدليل الرقابة الذاتية
جزةجذينل تلبممنلجزم قققلقسلانحنلجزوممنلتقلجزو هذلل

ل.لISQC1جزمدققةيلزاوممن لتنزمسج قلبعل

ل المتطلبات الأخلاقية ذات الصلة 
جزوذسس لجزمدققةيليقهلبضلل4 ل2جزوسجلل

ل ل96-136

ل
لزقللتالا ينالبان ظلجزاننتنا لجزفبقذللل2جزونل 

لجزوانسبت لجزوانسنلجزولمو 
ل
ل

 
 النزاهة

 
لالاستقلالية:

 
 
 
 
 

ل؛48 ل19جزونلذقضلل82-71جلأبذل
 ل136-96جزوذسس لجزمدققةيليقهل
ل؛ل3جزونل ل

بمذيلل715جزتنظسرلجزمانيي لجزونل ل
ل؛ل6

 ل66 ل65 ل64 لجزوسجل10/01جزتنظسرل
ل؛ل67
ل

ل؛ل7 ل1 لجزونل SPM/94/ N103جزتذجيل
تالا ينالبان ظلجزاننتنا لجزونل لبضللزقللل12جزونل ل
للزقللتالا ينالجزفبقذلزوانسبت لجزوانسنلجزولمو ل3

ل
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 لجزتنظسرلجزمانيي للزقللجزذقنتنلجزةجذين للزقلليقنتنلجزاسل  للزقللتالا ينالل01/ل10:لبضلإه جللجزبنحثنلجهمونلجلها لجزتنظسرلالمصدر
-71 لجلأبذل136-96 لجزوذسس لجزمدققةيلSPM/94/ N103بان ظلجزاننتنا لجزفبقذلجزوانسبت لجزوانسنلجزولمو  لجزتذجيل

ل.ان ظلجزاننتناجزوملاقلاملققضلبل32-11 لجزوذسس ل82

قدنكلظتنطلبشمذكنلكثقذ لاقضلجزوسجللجزتنظسظينلكونلسبقلذااقاتنلبم نتتنلبعلجزو ينيلجز قزتلزذقنتنللترلهب قلزابنحثنلل
قبنزمنزتل تدنكلظتنطله ه  لبم نتتنلقذهلككذقنلتصقنللل( 02-03يقهل)للقق ل صامتنلجزبنحثنل تلجزا قتلل 1جزاسل ل
لل قبةتلجزلدنسنلجزوتدينلجزسج بنل كنيسمتلازينلقجزوسحسعينلقجيزمئج لتنزنذلجزوتدتكوبنل لتالا ينالجزوتدنلببنشذ ل

للتبنلبم انلجزوسجيللجزبشذ نل نزتنظسرلجزائج ذيلزهلهائ لجزو ققلجزفني تلامس قذلبننه هضلقزكضل ذخلهايال تل
حنزنلق سللبننه هضلتظالقسلجزونؤقتلهضلتا ن ا لقبنزمنزتلقدنكلتق الذشنتالكثقذ لقتق الجاملافلقاقان لإكرل

لب بتنل تلجزائج ذ.لل1سومددنلترلظتستلترلتغانلبم ابنالظ ن ليقنتنلجزاسل لق قلجزو ينيلجز قزتلزذقنتنلجزاسل ل

ل
 العناية المهنية الواجبة 

 
 لجزوسجللل136-96جزوذسس لجزمدققةيل
ل؛ل5 ل4
ل؛ل59 لجزونل ل10/01جزتنظسرل

ل؛ل4 ل2لزقللتالا ينالبان ظلجزاننتنا لجزوسجلل
لSPM/94/ N103جزتذجيل

 السر المهني
 

بمذيلل715جزتنظسرلجزمانيي لجزونل ل
ل؛ل13

ل؛72 ل71 لجزونلذقضل10/01جزتنظسرل

لبضللزقللتالا ينالبان ظلجزاننتنا؛ل5جزونل ل
بضللزقللتالا ينالجزوانسنلقجزفبقذللل4جزونل ل

لجزوانسبت؛ل
قبول العلاقات مع العملاء وقبول  
المهام والاستمرار في تلك العلاقات 

 والمهام 

:لسومضلل10/01رلبضلجزتنظسلل38جزونل ل
زاو ققلترلسنمتقلللقرلجزمفاصلبضلل

لجزمئجبنذالجزتنظسظين؛
بضلجزوذسس لجزمدققةيليقهلل5 4جزوسجلل
جزوملاقلاملققضلبان ظللل11-32

لجزاننتنا؛ل

ل؛لSPM/94/ N103جزتذجيل
:لبضللزقللتالا ينالبان ظلجزاننتنا لذقنقهل7جزونل ل

جزمئجبناللجزو ققلبعلجزلوقلل تليسنزنلجزوتونلحستل
جزو ققللقرلجيظمتنصلبضلجزولنهقذلجزوتدينلقجزلدنسنلل

لجزسج بن؛ل
لزقللتالا ينالبان ظلجزاننتنا لسومضلل:8جزونل ل

لزاو ققلترلسنمتقلللقرلجزمفاصلبضلجزمئجبنذالجزتنظسظين؛ل
زاوتدنلزهلذقذخلهايالجزتسجظقضلجزود ونل الموارد البشرية

لذسظيفلبننه هضل
نالبان ظلجزاننتنال) ذ قل:لبضللزقللتالا ي3جزونل ل

ل(لهايالقجلإشذجفلنتلنلذ ي نلجزقذ قلذ قققلكقؤ لبم
للزقللجزذقنتنلجزةجذين؛ل

 ل23 ل22 لجزوسجلل10/01جزتنظسرل تنفيذ المهام 
ل؛ل24

لجزتنظسرلجزمانييلل4بمذيلل715جزونل ل

ل:لبضللزقللتالا ينالبان ظلجزاننتنا؛ل6جزونل ل
ل؛لSPM/94/ N103جزتذجيل

لجزذقنتنلجزةجذين؛للزقلل
للزقللبذج بنلجزاسل ؛لل المتابعة 

ل؛ل40ل لجزونل 10/01جزتنظسرل التوثيق 
 لقدن قلل230لجزو ينيلجزائج ذيلزام قققل
لجزم ققق؛

للزقللجزذقنتنلجزةجذين؛ل
ل؛لSPM/94/ N103جزتذجيل

ل



الثالث      التطور التشريعي والتنظيمي لمهنة التدقيق الخارجي في الجزائر وإسهامات المنظمات المهنية في مجال رقابة الجودة  الفصل  
 

170 
 

 
لخلاصة الفصل: 

 للإالايلجزوتدنتلذخلقجقعلبتدنلجزم قققلجزفني تل تلجزائج ذلبذقيجلتوذجحلللل تلقةجلجزقصللقنبرلجزبنحثنلل
جزود ونلزتنلبوثانل تلجزوااللجزس دتلزاوانسبنلقجزوصالجزس دتلزافبذججلجزوانسبقض للجزوشذ نلقلقجزتقةنال

بونيسنللجزرذ نلجزس دينلزاوانسبقضلجزولمو هض لجزود ونلجزس دينلزاوانسبقضلجزولمو هض لبعلجزمقصقلل تلشذقط
لتنلزاتسجظقضلقجزمشذ لنالجزصنلي .لجزوتدنلق 

إيلتظتنلسلرلب ينيجلانانلاذقنتنلجزاسل  لجزصنلي لقبنزذغهلبضلترلجزائج ذلزهلذمبد لتل لحوضلبلنهقذلجزم قققل
ل10/01 نق  لبضلت للذ عيهليقنتنلجزاسل لبضلالاتلجزتسجظقضلقجزمشذ لنالجزمتلظ ورلجزوتدنلتاذبقنلجزتنظسرل

رلتوثنتنلظتانلظسعينلظاسلذ س ذلقذد يهلجزوتدنلققن لاما ه لبنؤقزينالقبتن لجزو قق لحنيالجزمدن تللجزةيلكن
قجزوسجظع لشذقطلبونيسنلجزوتدن لكيفينلذا ه لتذلنبلجزو ققلقجزمتلبضلشاظتنلجزمادقذلها ل سل لجلألججلجزوتدت لل

بدتلجزد ن لجزوانسبتلجزونزت لقبلنهقذلجلألججللتنلإحن نلإز لجزوذجسيهلقجزوتذيجالجزمتلذاما لجزتنظسرلجزمانيي لذ
جزوتدتلبضلت للذسحق لجزوونيسنالجزوتدينل تلظللجزمس الجز قزتلظاسلبلنهقذل سل لجلألججلجزوتدت لكونلتا يالل
 للققةنلبتدينللزقللانصلتاالا ينالجزوتدنلسسججلزافبقذلجزوانسبتلتقلبان ظلجزاننتنالتقلجزوانسنلجزولمو ل

سكلجزوتدتلبمسج تنلقتالا ينالجزوتدنلجزصنلي لهضللزقللجيذانللجز قزتلزاوانسبقضلجزفنصللقكنظرلقسجه لجزنال
يقنتنلجزاسل لتا يالزادنلبذج بنلجزاسل لذارلإشذجفلجزواالللللذقلقللتاالا ينالبتدنلجزم ققق لق تلإ نيل

قكزالبضلت للذانقضللجزس دتلزاوانسبنللزقلليقنتنلجزاسل لقلزقللجزذقنتنلجزةجذينلها لبنمسىلبمنذنلجزم قققل
لهواينالبمنذنلجزم قققل تلجزائج ذ.ل

ل

ل

ل



 

 

  

 

  

 : الرابعالفصل  

واقع تطبيق نظام رقابة الجودة على   شخيصت
عمليات مكاتب التدقيق الجزائرية وفق المعيار 

 دراسة ميدانية -1الدولي لرقابة الجودة 
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 :تمهيد
 اانحل ال اا ل ل فختباال لفصلرااا ل  للفصنتاال    نلقشاا لتحلياا ل فلأخياارل ااهلااارالفص  ف اا للرفباا يتناال الفصل اا لفصل

الولفصل االفلأ التوا حل رفح لإجرفءلفص  ف  لفصمي فن  ل كرفلإ قلطلفصملله مل فصنظريل لفصتاا لتااملاراااهلل اا للللجز ه
لفص  ف  لفصمي فن  لتتضمهلفصبحثلاهلظاالارحلح ي اا ل اا لنياالألحو قاا لأ ل فقااا  ل ت ااونلفصا قاال  لأيلأنلفصسلبق 

واقع تطبيق نظام رقابة الجودة على عمليات مكاتب التدقيق الجزائريةةة  تقييمبيهلفصظلارحل فصنيلألغيرل فاح ل)
ليستلزملف تخ فملفصا ي ل هل  لد لفصمالو ل .(ل ملل1 وفق المعيار الدولي لرقابة الجودة

لفصجزف رياا لفصتاا قي ل كلتاا لامل اال لالاا لفصجااودحل قلباا لنظاالملتيبياا ل فقاا ل بمااللأنلفص  ف اا لتهاا تلإصاا لتقياا م
ل فصخباارفءلفصمحل اابييهل حاال ظ لفصحساالبل  ل هلخ الأخرلاين ل ااهل((1ISQC1لفصجودحلصرقلب لفص  ص لصمع ل    لفل

صمار  ل  ىلتوف  ل مل  االتهملفصمهن اا لخل ج ل ص يهمل كت لأ لشرك لت قي  ل هن لفصت قي لفصللل ال لللفصريهليمل  ونل
ا ملتبناا لفصجزف اارلبااا لصهاارفلفصمع اال لااامهل فلأخرلبايهلفلااتبل لل(ISQC1)  ل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودحل   ل

نتل جهللامللإذفلكلنتلفصممل  ل لفصمهن  لصمكلت لفصتاا قي ل اا لإص ف فتهل لصرصكل لنلفص  ف  لف تبلق  ل  ت شفلصنلل
 اانحل الكماالل ل ل1فص  ص لصرقلباا لفصجااودحللفصجزف رلتتوف  ل  تيلبل لنظلمل قلب لفصجودحلف تنلدفلإص ل ضمونلفصمع ل 

بللاااال  لل لنفلا ااتبلأشاارنلل االبقللإصاا لااارةلفصيريقاا ل فلأد ف لفصمسااتخ   ل اا لفص  ف اا  ل فصتاا لفاتماا نلل يهااللالاا 
.ل قاا لتااملتقساا ملااارفلفصل اا لفصبلح  ل صااولالفصاا لتحلياا لفصنتاال  ل  نلقشاا لفصلرااا ل لف تخ  تهلفلاختبل ف لفصت لفص لل
لال لفصنحولفلآت :ل بلحثث ثللإص لل
   لدراسةل  المنهجي الإطارالمبحث الأول:  •
 التحليل الوصفي لمحاور الاستبيان:  المبحث الثاني •
 .فرضيات الدراسةاختبار  و   النتائج  مناقشة  :المبحث الثالث •
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 الإطار المنهجي للدراسة : الأولالمبحث 
توااااا حلفصمنهج اااا لفصمتبااااا ل اااا لإجاااارفءلفص  ف اااا لفصمي فن اااا لل اااا فصهاااا تلفصر  ساااا ل ااااهلااااارفلفصمبحااااثليتم اااا ل
ل صاافل ل اا تقاا يمللاخاا  هلبللإال  لإص لفصم لد لفصت لتملفلااتملدلاليهلل  لجم لفصمالو ل  ل ت م مهل لل

فلأ االصي ل فلأد ف لفلإح اال   لل  جتماا ل ايناا لفص  ف اا ل  نهج اا لفص  ف اا  فلإجرفءف لفصمتبا ل اا لفص  ف اا ل)صليريق لل
 فصباالرهل أخياارفللإااا فدالل فصتد اا ل ااهلصاا قهللفصظاالارلااال  لإصاا لأدفحلفص  ف اا ل راارأل  رفحاا بللإفصمستخ   ل يهل( لل

 .فص ز  لصتحلي لفصب لنل لفصخلص لبلص  ف  للفلإح ل   فصمالصج لل
   جمع وتحليل بيانات الدراسة الميدانيةالمطلب الأول:  

 ل حاال ظ لفصحساالبل فصمتم  ل  لك ل ااهللتح ي ل جتم لفص  ف  فص لتيرقتلفصبلح  ل هلخ الارفلفصميل ل
 .لأد ف لجم لفصب لنل   بللإال  لإص لحسلبلفصاين  ل فصتيرأللل فصخبرفءلفصمحل بيهل  لفصجزف ر

 :الدراسة وعينة مجتمع .1
 شاالا ف للأ  حاا ف للأ  أ اارفد يق اا لباايلجم اا ليم اا ل جتماا لفص  ف اا لجم اا ل لااردف لفصظاالارحلقياا لفصبحااث ل

 يشاااترطلأنلت اااونلصهاااللنلااا لخ ااال  لاااارفلفصمساااته تل هااا لجااازءل اااهلفصمجتمااا لفصاينااا لللأ ااالل 1 وااااوللفص  ف ااا 
الاا ل شااكل لفص  ف اا ل أااا ف هلل اا نلفصمجتماا لفصمسااته تليت ااونل ااهل حاال ظ لفصحساالبل ل فصخباارفءلللفل بناالءلل2فصمجتم  

(ل قاا ل2021ساان لصلل) هلفصموق لفصر م لصلهيئل لفصمهن اا لحس لآخرلفلإح ل  ل لل فصال ليهل  لفصجزف رفصمحل بيهلل
 332.3خبرفءلفصمحل بيهللصلفلا دلق  لال ل ستوىلفصترفبلفصورن ل  لحيهلل2745 حل ظ لفصحسلبل للبلغلا دل

 :عينة الدراسة
  اااهلأااااملفصماتمااا حل ااا لفصجلنااا لفصتيب قااا لالااا ل راااا  لاشاااوف   لفصمالينااا  للفلإح ااال   فغلااا لفلاختبااال ف ل

صق لتاامل  المل ل لخ ل  لفصمجتم ل  لفصاين لفصمختل ح لأنهللتضمهلفصمحل ظ لال لخ ل  لفصاين لفصاشوف   لل
 ااهلل ذصااكلصااا حلإاتباال ف ل فصاشااوف   ل اا لتح ياا لحجااملفصايناا لفصخلصاا لبهاارالفص  ف اا ل فلااتماالدلالاا لرريقاا لفصماليناال

أخاارىلأنلفصماليناا للااارفل ااهلجهاا ل  ااهلجهاا ص اا ل لااردف لفصمجتماا لأامهااللااا ملقاا  حلفصبلحااثلالاا لفصمسااحلفصشاال  ل

 
1Diane Blankenship , Applied Research and Evaluation Methods in Recreation, Human Kinetics, Without Edit, 

USA, 2009, p 82. 
2Robert Groves et  al, Survey Methodology, John Wiley & Sons, 2nd Edition, New Jersey, 2009, p 70. 

المحدد لقوائم المهنيين المسجلين في جداول المصف الوطني للخبراء   ل2021أ ري لل14فصمؤ خل  لل165 قر ل قمل3
 لفصجمهو ي لل2021والمنظمة الوطنية للمحاسبين المعتمدين بعنوان نشاط المحاسبيين الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات 

ل.ل2021فصجزف ري لفص يمقرفر  لفصشاب   ل زف حلفصملص   لفصجزف ر ل
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  تااملحساالبلحجااملفصايناا لبللااتماالدلالاا لقاالنونل ل1تااو رلكاا لخ اال  لفصمجتماا ل اا لفصايناا لفصمختاال حفصاشااوف   ل
(Steven Thampson) ل: فصريليمكهلص لغتيلال لفصنحولفصتلص ل

 

 

  : Zل1.96 تسل يلللل0.95حيث:لفص  ج لفصمع ل ي لفصمقلبل لصمستوىلفص لاص لل

d : 0.05 تسل يللللنسب فصخيد  

P :  5.0 فصمحلي حلللفصخلص  لتو رللنسب  

N : للحجملفصمجتم للللللللللللل n : حجملفصاين 

  ختلفل ال   لفص قاا ل فصمااال   لفلإح اال   لتااملفصتوصاا لل(N=3077) ب دخلالحجملفصمجتم لفصتقريب ل
≈n =341.62)أنلحجملفصاين لاو:ل ل هلخ الفاتملدلفصبلح  لالاا لااا حلراارأ لتملتوزي لفلا تبلن  ق ل ل(342

الاا لايناا لاشااوف   ل ااهل جتماا لفص  ف اا لصلح ااوالالاا لحجااملفصايناا لتااملتوزياا لف ااتمل حلفلا ااتب لنل مااللذكاارل االبقلل
اااا حل  اال  لكلصمقلبلاا ل ااا ل سااؤ ص ل كلتااا للفصميلااوب لحيااثلتاااملفصتوفصاا ل اا لفصا يااا ل ااهلفصمبحاااوثيهلاااهلررياا 

  اال  لفصتوفصاا لفلاجتماالا ل فصتد ياا لبللإااال  لإصاا لفصبري لفلاص تر ناا لفصت قي ل  لا حل لايل  لفلات لالفصهلتل  ل ل
 دلاااهلفلا ااتبلن لفصموجهاا لل360الاا لل فصيلصبااللال لفلإجلباا لاااهلكاا ل قاارف لفلا ااتبلن لبكاا ل واااو    ل تح االت

(لف ااتبلن ل قااللصاالصح لصلتحلياا  ل ذصااكلبااا ل الينتهاالل فصتد اا ل ااهلج ياا لفصمبحااوثيهل اا ل344صلمبحااوثيه ل ااهلبينهاالل)
فلإجلباا لاااهلفلأ اائل ل ذصااكلبللا ااتالن لبلصبرناال  لفلإح اال  لفصمتخ اا  ل بلصتاالص ل حجااملفصايناا لفصنهاال  ل فصماتماا ل

فلإح اال   لفصماتماا حل حجااملفصايناا لل ل حساا لفلأدب اال لفصتيب و اا ل  رااا ل لفلاختباال ف (n=344) اا لفص  ف اا لاااول
لج لكل  .

شل حلإص لإنلامل  لتح ي لحجملفصاين لتتوقفلال ل جموااا ل ااهلفصاوف اا لنااركرلالاا ل اابي لفصااركرللاللإ مللتج  لفل
ل2فصح ر:
 ؛لنل لفصميلوبلتوف رالل  لفص  ف  نولل حجملفصب  −

 
1Jean de Bonville, L'Analyse de Contenu des Médias: De la Problématique au Traitement Statistique, De Boeck, 

2ème Edition, Bruxelles,  2006 ,  p113. 

ل.ل331صل ل1999لبير   للصلمو وال  لفصارب  لفص ف ل  51فصيبا ل الاجتماع  علم موسوعةفصحسيه لل حم لحسلنل2
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لانهل.للفلإجلب  د ج لفص ق لفصميلوب ل  لللفلأ ئل رب ا ل −
  جودلأ لغ لبلإرل لصلمالين . −

 لااردحليتناالق لااال ألفصخيااد لصاارفلحرصااتلفصبلح اا لباادنليكااونلل342  اا لد ف ااتنللكلمااللكلنااتلفصايناا لأ باارل ااهل
 . لردحل344حجملفصاين لأ برل هلذصكل ق لكلنل

 الدراسة الميدانية  بياناتأدوات جمع مصادر و  .2
 مصادر جمع البيانات:.1.2

لتتالااا لفصتااا لفصب لنااال ل فصمالو ااال لالااا لصلح اااوال   سااايهل  ااا  يهلالااا لفص  ف ااا لاااارال نلل ااا لإاااا فدفاتمااال
ل: املللفص  ف  لأا فتللبتحقي 

 الثانوية:  المصادر  أ.
ليتالاا لأ ل اا لبشااك ل صمواااوانلتتال لبك لفصم لد لفصتاا لشااكلتلأ ااا  لجياا حللإتماالملفلأدب اال لفصنظرياا لل

فص تااا لفلأ لديم ااا  لفصمقاااللا لفصمنشاااو حل ااا لفصمجااا  لفصالم ااا لفصمحكمااا  ل فصو قااال لل بكاااللفصم ااالد ل اااهلفصناااوللاااارفل
 كاارصكلل ااركرف لفصملجسااتير لفصبح   لفصمق  اا لصلمشاال ك ل اا لفصملتو اال لفصالم اا  لبللإااال  لإصاا لأرر حاال لفصاا كتو فا 

ن اا لفصخلصاا لبلصمنظماال لفصموفقاا لفلإص تر للفص االد حل ااهلخاا الفصتقاال يرل دصاا ف ف لفصمااالييرلفص  ص اا لالاا لفلاراا ل
 .للفص  ص  للفصمهن  
 الأولية:  المصادرب.
فصمي فن ل هلفص  ف  لبلاتبل الل الو ل لغيرلجاالازحلبااا لباا ليجاا لفصتنقياا للارالفصم لد لبلصجلن لل تتال  

 صت اابحلباارصكل الو اال لثلنوياا للبلح اا فصمساالام لفصحو و اا لصلللانهاالل تحليلهاالل تبويبهاالل ف ااتخ صلنتاال  لتاتباارلااا 
تساالا لفصباالح يهلفلآخااريهل اا لفص  ف اال لفصمسااتقبل  ل اا لااارفلفصمجاالا ل صهاارفلفصباارةلقاا لتااملت اام ملفلا ااتبلن لكااددفحل

تقييم واقةةع تطبيةةق تاك لفلإشكلص  لفصر  س  لصلمواولل هلأج ل لفص  ف  للأا فتلتخ ملفصت للفصب لنل لل   س  لصجم 
ل لصيااتملبااا لذصااك1يات مكاتب التةةدقيق الجزائريةةة وفةةق المعيةةار الةةدولي لرقابةةة الجةةودةنظام رقابة الجودة على عمل

لفصنتل  لفصت لتوصلنللإصيهل.لتق يم لللفص  ف  لغرةللحس لفصب لنل لفصمجما لاراللتحلي 
 أدوات جمع البيانات  .2.2

تستن لك لفص  ف ل ل وفءلفص م  لأ لفصنو  اا  لإصاا ل الو اال لأ ص اا ليااا اللفصبلحااثل أخاارىلثلنوياا ليسااتقيهلل ااهل
فصتقل يرل فصوثل  لفصتاا ليااا اللغياارا لكماالليتيلاا لف ااتخ فملأيل اانه لالماا لفلا ااتالن لبجملاا ل ااهلفلأد ف ل فصو اال  ل

 لحيااثليسااتي  ل ااهلخ صهاالل ار اا ل فقاا لأ ل ياا فنلفصمنل ب  لفصت لتمكهلفصبلحثل هلفصوصوالإص لفصب لناال لفص ز اا 
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فص  ف ااا  ل تلااارةلرب اااا لفصموااااوللفصخلاااا لصل  ف ااا ل خ وصااايتيلفنتقااالءل جمواااا ل اااهلفلأد ف لفصمسااالا حلالااا ل
 فصتاا لتااا ل ااهلأ  اارلفلأد ف لفصم  ماا للجم لفصب لنل .لصرفلفاتم نلل  لد ف تنللال لفلا ااتب لنلكااددفحل   ساا  لصل  ف اا 

ل.فص  ف ل لإجرفءل   لارال
 :للالاستبيان ➢
اااولأدفحلتسااتخ ملصباارةلفصح ااوالالاا لفصب لناال ل فصمالو اال لصتنلياارل قلصاا لفص  ف اا لفصحلص اا  لحيااثلياتباارل 

  ل جللا لفصالااوملفلانساالن  لب اال لال اا ل فص  ف اال لفلاقت االدي لب اال للشيوالف تخ ف لل ل هلأ  رلأد ف لفصبحثل
 هااولأدفحلق االرلإد ف  اا ليااتملفلااتماالدل اا لت اام مهللالاا لآ فءل جموااا ل ااهلفص تاالبل فصباالح يهل اا ل جاالالل1 خلصاا 

فصتيب قاا للصلح ااوالالاا لفصب لناال لفلأ ص اا ل فص لنوياا لفص ز اا للا اات ملالفصجلناا لل)فص  ف ل لفصساالبق (لل واوللفص  ف  
صل  ف ااا  ل جاااا لفصمساااتجي ل ف  ااالللأاااا ف هل ل كونلتهااال لدقتهااال ل ااااوحهلل تجلنساااهللبلصشاااك ل فصيريقااا لفصتااا لتخااا مل

لأا فتل  را ل لفص  ف  .
لنتاال  لإصاا لفصوصااوالأجاا ل ااهلخ   االلأااا  لفصتاا لفلا ااتبلن ل اا لفصمتم لاا لفص  ف اا لصاارصكلتااملت اام ملأدفحل

ل الصجاا ل ااهليمكااهلبمااللفص  ف اا لصلرااا ل لتااملت اام مهلل  قاالل صقاا لفصبحث لصمواولللفصر  س  للفلإشكلص  للحواللالم  
لقاا لن ااونللاليهااللفصايناا ل لااردف لإجلباا ل بمجااردلفصتاا لفلأ اائل ل ااهل جموااا لالاا ل قرفتهااللتحتااويللبحيااثلفلإشااكلص   

ل.فص  ف  لصمتيلبل للفص ز  لل فصب لنل للفلأ ص  للفصمالو ل للال للتح لنل
صق لتملفلااتملدلال لفلإراال لفصنظااريل فص  ف اال لفلأ لديم اا ل فصمهن اا لفصساالبق لفصقريباا ل:للدراسةتصميم أداة ال ➢

ل1 اا لفصتركياازلالاا ل حتااوىلفصمع اال لفصاا  ص لصرقلباا لفصجااودحل ااهل واااوللفص  ف اا لصت اام ملف ااتمل حلف ااتب لن
خاارلبااايهلفلأ ق لتاامللفصمتضمهلنظلمل قلب لفصجودح لنظرفلصشموص  لفصمع ل لصمختلفلخ  ل ل كلت لفصت قي  

لفلااتبل لفصاوف  لفصتلص  :لل
ل  ف اا فصلل ااهل فصهاا تلفصبلحااثلاوياا لاااهلبواااو لت شاافلجياا حللص  ااتب لنلل ق  اا لل رفااالحلليجاا لل:لإذالعام  المظهرلل-

لتنظاا مليجاا لكمااللفصشااكر لثااملفصمالو اال ل ااري ل تد ياا لصلإجلباا ل تحلياازاملفصمسااتجيبيهلباايهلفصاار فبللبااا ل ديجاالد
ل فصوقت.لفصجه لحيثل هللفصمستجي لإ الألا مل املنلل فصتوجيهل لفصتال مل فلأ ئل ل دايلءل

فصتقن اا لفصتاا لتنل اا للفصم اايلحل ل ف ااتخ فملجوبفصمسااتل هااملل سااتوىللل رفااالحلليجاا لل:إذبساطة اللغة المسةةتخدمةلل-
ل فلأ اااائل  لفصبل ضاااا لفلأ اااائل لفصمركباااا لقاااا  لفلإ كاااالن لفلأ اااائل لاااااهل فلابتااااالدل  جاااالالفصبحااااثل  واااااوللفص  ف اااا 

 
 لفصنشرلفصجل ا لفصج ي  لتلمسلن لمنهجية البحث العلمي كيف تكتب بحثا جامعيا ناجحا في العلوم الاقتصادية؟زفيريلبلقل م ل1

ل.لل276 لص2020فصجزف ر ل
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أ اائل لذف لل ااهلفصمسااتجي لتقااودلب ااو حلفلأ اائل لتتاالب حل رفااالليجاا لكماالل يوصاا  لإجلب للإص للتقودللبيريق للفصم لغ 
لفص اوب .ل  ل ت  ج للأ ئل للإص ل هل للأ ئل ل  هللخلص  فصلللفلأ ئل للرب ا لال  لإص 

فلااتماالدلاااهلررياا لفصتوزياا لفصمبلشاارل ل:لتبلينااتلرريقاا لتوزياا لفلا ااتب لنلفصنهاال  ل ااوفءلطريقة الإخةةراو والتوعيةةع  -
ل )فصتوزيااا لفصمبلشااار(لفصقريبااا الااا لفصمقااالب  لفصمبلشااارحلبمااالل ااا لذصاااكلزيااال حلباااا ل كلتااا لفصتااا قي لصااابا لفصولايااال ل

بللإااال  لإصاا لحضااو لأياالملد ف اا  ل ت وين اا ل  لتو اال ل اا لفصتخ اا ل فغتناالملفصلرصاا ل ااهلأجاا لتوزياا لفلا ااتب لنل
أ االلال ل مل  اا لفصمهناا  لفلااتماالدلالاا ل ساالا حلبااا لفصااز  ءلفصباالح يهل اا لتوزياا لفلا ااتب لنل اا لااا حل لاياال  ل

حياااثلتااملفلات ااالالالت  اااللفصبياارل بلشااار لفصتوزيااا لبخ ااوصلفصولايااال لفصتااا لتااار لفصااارالبلإصيهاااللفاتماا  لفصبلح ااا ل
كماااللصجاااد لفصبلح ااا لإصااا ل  ااال  لفصتوفصااا لفلاجتمااالا لكلصلليسااابو لبللإاااال  لإصااا ل لبااابا ل حااال ظ لفصحسااالبل 

ق ل كااز لفصبلح اا لالاا لفاتماالدلفلا ااتب لنل لخلص ل أنلتوزي لفلا تب لنلكلنل  ل ترحلجل ح لكو ي فلايمي لفصمهن ل ل
ل:صمللصيل هلإيجلب ل لك يرحلنركرل نهل لGoogle driveلص  للابرلخب ل لأ برللفلإص تر ن لل

 لنل)ت ااالص تلفصتحضااايرل فلإدف حل ت ااالص تلفصلااارزل فصتحليااا ( ل للا اااتبلب لنتقلااا  لفصت ااالص تلفصمرتبيااا لبللا اااتلل-
لاليحتلجلإصاا ل ساالا يهليقو ااونلبامل اا لفلا ااتجوفبلاااهلررياا لفصمقلبلاا ل اا لفصمياا فنلأ لاااهلررياا لللفلاص تر ن 

فصهاالتف ل لاليتيلاا لأيضاالل ساالا يهلصللاارزل ددخاالالفصمالو اال  ل هااولياتماا ل قااللالاا لفصوياا ل  وفقاا لفصتوفصاا ل
لفلاجتملا ل فصبري لفلاص تر ن ل  لفصنشرل فلا ترجللل فصتلريغ؛

خلصاا  لااا ملتمكااهلفصمسااتجوبل ااهلإ  االاللGoogle Drive لكل لاا لحيااثلتتاا حلخ  اا لفصح والال لإجلباالل-
لإجلبتيلد نلأنليجي لال لجم  لفلأ ئل ؛

ل؛بل ل  ل قتلق يرل  هلأ ل هلباي حأيلفصح والال لفلإجللللن تقل  ل  حلتوزي لفلا تبل-
 اااول االل االا للنظاارفلصسااهوص لفنتشاال لفلا ااتبلن ل  ااهوص ل لئهاالل ااهلراارتلفصايناا لفلإجلباال فصر اا ل ااهل ااا الل-

ل.بل تخ فملفلا تب لنلفلاص تر ن لفلإجلبل فصبلح  ل  لفصوصوالإص لف برلا دل مكهل هل
لف ملليل :لللإيجلزالفصشك لفصنهل   ل يمكهلللإص  ق ل رلفلا تب لنلبا حل رفح لحت ل صوصيلل

ارالفصمرحل لإا فدلف تب لنلأ ص لبللااتملدلال لفلإشكلص  لفصمير ح ل  حتوىل واااولل:لتمل  لالمرحلة الأولى
ل.مواولفصل ف تنلدفلال لفص  ف ل لفصسلبق لفصت لتنل صتللللفص  ف  

:لتاااملاااارةلفلا ااتب لنلالااا لفصمشااارتل اااهلأجااا لتا يلااايل  اا ل ااالليااارفالاااار  يل    اااملصجمااا لالمرحلةةة الثانيةةةة
لفصب لنل .

رةلفلا اااااتب لنل ااااا لاااااارالفصمرحلااااا لالااااا ل جمواااااا ل اااااهلفلأ ااااالترحل فصمهنيااااايهلذ يل:لتاااااملاااااالالمرحلةةةةةة الثالثةةةةةة
فلاخت لص ل فصريهلقل وفلباا   املبتقاا يمل جموااا ل ااهلفصم حظاال لفصو ماا ل فصتاا لتااملأخااراللبااايهلفلااتباال ل ااهل
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أجاا لتااا ي لأ لإااال  لأ لحاارتل االليلاازملصتقاا يملف ااتب لنلنهاال  ليخاا ملأااا فتلفص  ف اا  لكمااللتااملفلااتماالدلالاا ل
أ لترحل  لتخ  لفلإح لءل هلأج لإاياالءلنظاارحلحااوالقلبل اا لق االرل فختباال ل رااا ل لفص  ف اا لالاا لفصنحااول

 لنساااخ ليمكاااهلفلاصتااازفملبتوجيهااالتهملفصتااا ل كناااتل اااهلتنوااا حلفلا اااتب لنل فصوصاااوالإصااا لأ ضااال ل قااا لتاااملفص اااح ح
ل.كمللتمتلترجم لفلا تب لنلفص لفصلب لفصلرنس  لفاتملدالل  لفص  ف  

 أسئلة الاستبيان:طبيعة  ➢
فلا ااتالن للبلح اا فصللتاماا  نظرفلصخ وص  لفصمواولل تحو قلللأا فتلفص  ف  لفختللتلنوللفلأ ئل لفصموجه لحيااثل

لتلااااكل ااااهلإجلباااال لااااا حلأ ل فحاااا حلإجلباااا لفخت اااال لفصمسااااتجوبل ااااهلتتيلاااا لفصتاااا لفلأ اااائل لبللأ اااائل لفصمبلقاااا  ل ااااا 
 : نهلللأنوفللا حلصهلللفصمبلق لل فلأ ئل للفصمقترح  

ل قل.للخ ل يه للصلمستق ل يمنحل قلل فح حلب جلب ل ح دحللأ ئل ل ا لإجلبتيهللذف ل بلق للأ ئل  -
ل:إص لب   الللنقسمتلفصخ ل ف ل تا دحلل بلق للأ ئل   -

لب جلباا لإلاليجياا لأنل ناايلصلمستق اا ليمكهل لالفصخ ل ف ل تا دحلأ ئل لل ا   واحد:  باختيار  مغلقة  أسئلة •
 . فح ح

ل ااهلبااد  رليجياا لأنلصلمستق اا ل يمكااهلفصخ اال ف ل تااا دحلأ اائل ل ااا  :متعةةددة باختيةةارات مغلقةةة أسةةئلة -
 . فح حللإجلب 

ل االملالاا لتموقااايل كاالنليختاال لأنلفصمسااتجوبل ااهلييلاا ل:ل  يهاال) سالمقةةايي ذات أو (السةةلمية الأسةةئلة -
 :  نهللأنوفللا حل ا ل ايه 

لحساا بلتنلزص االلأ لت االا يللترتيبللفلإجلبل لترتي لفصحلص لارال  لفصمستجوبل هلييل :الترتيبية  الأسئلة •
 .  ايهللصمع ل لل   قلللفصسؤفالرب ا 

لد جاا لبتح ياا لفصمسااتجوبليقااوملظلاايل اا لحيثلفلاتجلال لق لرلل  ل يستخ م" Likert "سلم حسب الأسئلة •
 االملل يت ااونللفصسااؤفال واااوللبلصشاا ءلتتالاا لفصتاا لفصعباال ف ل ااهل جموااا لالاا لفصموف قاا لااا ملأ لفصموف قاا 

''"Likert لاااا ملأ ل وف قتااايل جااا دلانااا لفصتابيااارلفصلاااردل اااهليتيلااا  لأ لثااا ثلد جااال للد جااال لخمااا لل اااه
  وف قتي.لل

تااملفلااتماالدلالاا ل جموااا ل ااهلفصمقاالي  لفصمتنوااا ل اا لااارالفص  ف اا  ل ذصااكلباايهلفلأ اائل لفصمبلقاا لثنل  اا لفصخ اال ف ل
 للأ ئل لفصمح و حلباا:ل)ناملأ للا( لبللإال  لإص لفلأ ئل لفصترتيب  ل  تا دحلفصخ اال ف ل بشااك لخاالصل اا لفصمحااو ل

 ظ لفصحساااالبل ل فصخباااارفءلفصمحل اااابيهل اااا لفصجزف اااارل اااا ىلإد ف ل حاااالفلأ ال ااااهلفلا ااااتبلن  ل فصهاااا تل نهااااللتح ياااا ل
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 اا لحاايهلفصمحااو لفص االن ل فص لصااثلصلتيو ف ل  لأنظم ل  الييرل قلب لفصجودحلفص لد حلاهلفصهيئاال لفصمهن اا لفص  ص اا  ل
لتملفاتملدل و ل  لص كل  لفصخمل  ل فص  ث  ل   ل لليل لتل ي لأ  رلحوالارالفصمقلي  :

 الخماسي:مقياس ليكارت   •
لالاا لفصموف قاا لأ ااا ملفصموف قاا لد جاا لبتح ياا لفصمسااتجوبليقااوملظلاايل اا لحيااثلفلاتجلااال لق االرلل اا ليسااتخ م

لاااهلفصتابياارلفصلردل هل يتيل لد جل لخم لل هLikert" " لملل يت ونلللصسؤفابلتتال لفصت لفصعبل ف ل هل جموا 
ت اام ملفلا ااتب لنل ياتباارل ااهلأ  اارلفصمقاالي  لف ااتخ ف لل اا لصبلح اا ل وف قتااي لحيااثلفختل تاايلفللااا ملأ ل وف قتاايلد جاا 

ص م اا لأق اا لفتجاالالإيجاالب  ل " دف ماال" صمسااتوىلل05لفصااا دلصو االرلفلآ فءلصسااهوص ل هماايل تااوفزنلد جلتااي ل قاا ل صاا 
  نل االملص كاار لص ياايلفصا ياا ل ااهلفصمزفيااللأامهاالللBakerص م  لأق  لفتجلال لب  ل حس لل"أب فل " صمستوىلل01 فصا د

كمااللأنل االملص كاار لل1فلا ااتب لنلاااهلررياا لفصبرياا لفلاص تر ناا  لإ  االالنشاالءل  ااهوص لفلإدف حلخلصاا لاناا  ااهوص لفلإ
 يحظاا لبشاااب  لكبياارحل اا لااالصملفص  ف ااال لل2 ااهلفصساا صملفلأ  اارلف ااتخ ف لل اا لت اام ملفلا ااتبلن لفصمالصاارح ل يااال

 اا لفصحلص اا لااارفلفصساالمل فصجاا  الفصمحل ب  ل فصملص   لارفل ف تاملتل اظااملفص  ف اال لفصساالبق لفصمتالقاا لبمواااوللفص  فل
 اليواحلك    لتر يزل لملفص  ف  :لنأد

 للد ج ل فح ح؛هأب فلتاي لصل -
 تاي لصهللد جتلن؛ نلد فل -
 ؛د جل تاي لصهللث ثلل لأح لن -
 غلصبللتاي لصهللأ ب لد جل ؛ -
 .تاي لصهللخم لد جل  دف مل -
لول واحلف ملليل :ايكونل جلالفصمتو للفصمرجحلكملل"3بلصنسب لصمو لرل"لص كل  لفصخمل   -

 (: يوضح قيم المتوسط المرجح والمستوى المرفق له01-04جدول رقم )

 المستوى  المتوسط المرجح  مدى التأثير
 منخفض جدا 1.79إص لل1.00 هل أبدا

 
1Baker  Michael, Research for marketing, Macmillan Education LTD ,1991 , p147 . 
2Babbie Earl, The  practice of social research, Wadsworth, Cengage Learning, 13 th Edition, 2013, p 218. 

 فءلأ رفدلاين لفص  ف  لحوالك لفصلقرف لفصت لتنل صهلللآ و لرلص كل  :ل اول و لرليابرلاهل د دلت الال لد ج لفصموف ق لأ لفلااترفةل  ل3
ل.فلا تب لن

حيثلتم  للل5لال 4 ل بل حلاهلحلص لقسم لا هلخ الحسلبلروالفصلترحل لل(02-04)يتملفصح والال لفصمستويل ل  لفصج  ال قمل
تم  لا دلفلاختبل ف  ل ان لقسم لل5 سل  ( ل ل5إص ل4 سل   ل هل4إص ل3 سل   ل هل3إص ل2 سل   ل هل2إص ل1ا دلفصمسل ل ل) هل4
ل.0.8ينت لروالفصلترحل يسل يل5ال ل4
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 منخفض 92.5إص لل1.80 هل نادرا
 متوسط 3.39إص لل2.60 هل أحيانا 
 مرتفع 194.إص لل3.40 هل غالبا 
 مرتفع جدا 5إص لل4.20 هل دائما 

لبللااتملدلال لفصمالو ل لفصسلبق لللبلح  : هلإا فدلفصالمصدر

توا حلررألف تاملصيل حسلبلفصمتو للفصماارجحلالاا لفصنحااول نل لفصمب ألبلصنسب لصمو لرلص كل  لفص  ث ل يمكهل
لفصتلص :

 1 (: يوضح قيم المتوسط المرجح والمستوى المرفق له20-04جدول رقم )
 المستوى لالمتوسط المرجح لمدى التأثير

 منخفض 1.66إص لل1 هللتأثير يوجد لا
 متوسط 2.33إص لل1.67 هللضعيف  تأثير
 مرتفع 3إص لل2.34 هللقوي  تأثير

لبللااتملدلال لفصمالو ل لفصسلبق لللبلح  : هلإا فدلفصالمصدر

 محتوى الاستبيان في شكله النهائي ➢
لكلنااتله كلاا لفلا ااتبلن ل اا لشااكلهللفصنهاال  لالاا لفصم حظاال ل فصتوجيهاال لفصتاا لأباا فاللفصمشاارتل فصمحكماايه بناالءفل

ل:لتم لتل  أجزفء لللل قرحل وزا لال لأ با ل62ل كون ل ه
فصب لناااال للإصااا  لبللإاااال  لخلصااا لبمسااااؤ ال كتااا لفصتااا قي لأ لفصشاااارك ل الو ااال ليتضاااامهلالأول:الجةةةزء  -

 .فصمكت ل  لح لذفتيللأ فصخلص لبلصشرك لل
 شم لث ثل حل  ل ا لكلصتلص : ي  الجزء الثاني: -

صلتيااو ف ل اا لأنظماا ل  ااالييرل اا لفصجزف اارل زف ص ل هن لفصت قي لفصخاال ج ل  ىلإد ف للل:المحور الأول ➢
  قلب لفصجودحلفص لد حلاهلفصهيئل لفصمهن  لفص  ص  

تو رل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودحلالاا لامل اال ل كلتاا لفصتاا قي ل  قااللصلمع اال لفصاا  ص ل المحور الثاني: ➢
 (ISQC1)  فلأ الصرقلب لفصجودح

تشااك لتحاا يل لأ االمل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا ل اا لتيبياا لنظاالمللتاا أاااملفصاوف اا لفصل المحةةور الثالةةث: ➢
  الالصرقلب لفصجودح

 

 
لل2حيثلتم  لل3ال ل2 هلخ الحسلبلروالفصلترحل ا ل بل حلاهلحلص لقسم لل(03-40)يتملفصح والال لفصمستويل ل  لفصج  ال قملل1

 .0.67ينت لروالفصلترحل يسل يلل3ال ل2تم  لا دلفلاختبل ف  ل ان لقسم لل3 سل  ( ل ل3إص ل2 سل   ل هل2إص ل1ا دلفصمسل ل ل) هل
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 (: أبعاد ومحاور الاستبانة 03- 04الجدول رقم )

 المحور  الأبعاد الفقرات  أرقام

فةةةةي  مزاولةةةةي مهنةةةة التةةةةدقيق الخةةةارجي مةةةدى ادرا   -  1-12
نظمةةة ومعةةايير رقابةةة الجةةودة الصةةادرة عةةن لأ الجزائةةر 

  الهيئات المهنية الدولية

ل17-13ل توفر متطلبات نظام رقابة الجودة على عمليات  مدى  مسؤولية القيادة )ادارة المكتب( عن الجودة داخل المكتب 
مكاتب التدقيق وفقا للمعيار الدولي الأول لرقابة  

 الجودة
 لمتطلبات الأخلاقية الملائمة ا 18-22

ل27-23ل  العلاقات مع العملاء والمهام قبول ومتابعة وتوقيف 

 العنصر البشري  28-33

 تنفيذ المهام  34-41

 متابعة السياسات والإجراءات  42-48

لل49-52 تشكل تحديات أمام مكاتب التدقيق    تيأهم العوامل ال  عوامل قانونية 
 الجزائرية في تطبيق نظام فعال لرقابة الجودة

لل53-58  عوامل مهنية 

لل59-62  عوامل تنافسية 

لبلح  ل هلإا فدلفصالمصدر:

لأساليب المعالجة الإحصائية  :نيالمطلب الثا
فلإح اال   لكماالل ااانقوملبلختباال لفلاتسااالأل اايتملااامهلاااارفلفصميلاا لفلا ااتالن لباااا حلأ االصي ل اا لفصمالصجااا ل

 .فص فخل ل فختبل لفص بل 
 المستخدمة الإحصائيةالأساليب    .1

لبللا اااتالن لفصب لنااال لصهااارالفلإح ااال  لفصتحليااا لبااا جرفءلفصموزاااا لقمنااالل فلا اااتب لنلباااا لجمااا لفصب لنااال ل اااهل
لSPSSV.25))فلاجتمل  اا لصلالااومح اال   للإفللفصخاالصلبتيب قاال لجاا ف الفصب لناال  ل ببرناال  لفصحز اا  Excelببرنل  لل
لفصتحلياا لامل اا ل شااملتلق ل هل لب  دلنحهلفصت لفصظلارحلاهلتابرلنتل  لإص ل فصوصوال تحليلهلللفصب لنل صمالصج لل

لتحقياا ل بلصتاالص لفص  ف اا ل تبياارف لحساا ل فصمقاالي  لل فلاختباال ف لفلأ االصي ل ااهلفصا ياا لف ااتخ فملصلب لناال لالصجاا   ل
 :كللآت للفلأ لصي لارالل  نلخ للفصب لنل  لجم  ل الصج ل  للفصت ل  
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ف ااتخ  تلصلتااارتلالاا لفص االل لفصشخ اا  لصملااردف لفص  ف اا  ل تح ياا لنسااب للالتكةةرارات والنسةةب المئويةةة: ✓
 ف تجلبتهملصمحل  لفص  ف  لفصت لتضمنتهللفلا تبلن .

ياكاا ل تو االلفتجاالالآ فءلأ اارفدلايناا لفص  ف اا لحااوال باال ف لفلا ااتبلن  لكماالل المتوسةةط الحسةةابي المةةرجح: ✓
 يسلا لال ل ار  لفلأام  لفصنسب  لصمتبيرف لفص  ف  .

يستخ ملصو لرلد ج لفصتشتتل  لإجلبل لأ رفدلايناا لفص  ف اا لل":Standard Deviationنحراف المعياري "الا  ✓
لاهل  يهللفصحسلب .لل

 يحاا دلل:(Coefficient Corrrélation Pearsons) (معامةةل الارتبةةاط بيرسةةون ) اختبةةار الاتسةةاد الةةداخلي ✓
ف تباالطلكاا ل قاارحلبلص  جاا لفص ل اا لصلمحااو لفصااريلتنتماا لإص اايلتلااكلفصلقاارح ل ااارفلفصنااولل ااهلفصتحلياا ليمكااهلفصو االملباايل ااو ل

ل إجرفءلفص و حلفلأ ص  ل هلفلاختبل لال ل جموا لتجريب  .
لاااولأ الخيااوحلاناا  للنااودلق االرلثباال : Alpha Cronbach"(كرونبةةا -معامل ارتبةةاط ألفةةا)اختبار الثبات  ✓

فلا ااتبلنل لأ ل حل  اااللفصتاا لتواا  ل واااوالليلتاارةلتجاالن ل لردفتااي لحيااثلتاامل ااهلخاا الااارفلفلاختباال لحساالبل
 .ل لفصت لجماتل هلخ الفلا تب لن ال  لأصلللكر نبلخلبه تلفصتحق ل فصتد  ل هلفلااتملدلال لفصب لن

يسااتخ مللاختباال ل رااا ل ل: Test T Pour échantillons Indépendants)للعينةةات المسةةتقلة ) Tاختبار  ✓
 .فص  ف  لفصمتالق لبقبوصهللأ ل  ضهل

:ليسلا لارفلفلاختبل ل  لفلإجلب لال ل را  لفصتوزي لفصيب ااا لShapiro-wilkاختبار التوعيع الطبيعي لة   ✓
 لاا لااارالفصحلصاا لبلح اا لصلب لناال  لحيااثلإذفلكلنااتلفصو ماا لفلاحتملص اا لأ باارل ااهل سااتوىلفصمانوياا لفصمحاا دل ااهلقباا لفصل

 ياتبرلبدنلب لنل لفصمتبيرلذف لتوزي لرب ا ل فصاك لصح ح.لل
اااولأحاا لفلاختباال ف لفلإح اال   لفصمهماا لفصتاا لتهااتمل: (One Way Anova) الأحةةادي اختبةةار تحليةةل التبةةاين ✓

بامل اااا لفصبحااااثلأ لتح ياااا ل  اااالد لفلاخاااات تلباااايهلفصمتو اااايل ل صاااا  لتح ياااا لفصا قاااا لباااايهلفصمتبياااارف لفصتلبااااا ل
ناار  لفصلرااا  لفص االري لفصقل ماا لالاا لأنااايلل0.05 اا ذفلكاالنل سااتوىلفص لاصاا لأقاا لأ ليساال يلل متبياارف لفصمسااتقل  فصل

  ننااللنقباا لفصلرااا  لفص االري  لأيلأناايلل0.05توج ل ر ألبيهلفصمجموال  لبينمااللإذفلكاالنل سااتوىلفص لاصاا لأ باارل ااهل
 لالتوج ل ر ألذف لدلاص لإح ل   لبيهلفصمجموال .

ل
ل
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 أداة الدراسةصدد  .2
 ل يق اا ل اااو ل ااتبلن ل ل ااا لصو ل اايل ااا فصمق ااودلانااللب اا ألفص  ف اا لاااولأنلتااؤديل تواا  لأ اائل لفلا

 كاارصكلت ااونلصاالصح لصلتحلياا لفلإح اال   لل صلتد اا ل ااهللب لنفلا تبلن ل  قرفتهلل  لردفتهللصمهل وتليشااملهملفلا اات
  بل تخ فملرريقتيه:للبلح  ص ألفلا تبلن لقل تلفصل

 :)التحكيم(  الصدد الظاهري لأداة الدراسة .1.2
تاااا لأدفحلفص  ف ااا ل)فلا اااتبلن (لفصان ااارلفصر  سااا ل فصجاااواريل ااا لفص  ف ااال لفصتيب و ااا لفلا تق ااال    ل جاااودحل
فص  ف ااا لككااا لتاتمااا لالااا ل ااا ىلفص ااا ألفصظااالاريلبااايهلل قااارف لفلا اااتب لن ل  لماااللكلناااتلفلا اااتبلن ل ساااتوف  لكااا ل

فلأ اائل ل بسااالر لفصيااار ل شااموصيتيلصظدب ااال لفصنظرياا لفصتااا لتتناال ال وااااوللفصبحاااثلفصانلصاارلف مااالليخاا لتركيااا ل
لفتسمتلفصنتل  لفصمتوص لإصيهللب  ج لالص  ل هلفص ق .

بلح ااا لفصلل بهااا تلااااملنلصااا ألأاااا فتلفص  ف ااا لتاااملفصتد ااا ل ااا لفصب فيااا ل اااهلصااا قهللفصظااالاري لحياااثلقل ااات
 حكماايهلصلتحقاا ل ااهلل(4أ باا ل)دفحلفصو لرل قاا لبلااغلااا داملبللا تالن لببا لفلأ لترحلفصمحكميهلصلتد  ل هلثبل لأل

بناالءفلالاا ل أيلاااؤلاءلباا جرفءلفصتااا ي  لل فصبلح االلت اا ىلصاا حيتهلل  اا ىلتم يلهااللصلمجتماا لفصماا   ر ل قاا لقل اال
كمااللتااملل(.2ل)قل ماا لفصمحكماايهل اا لفصملحاا ل قاامفصميلوباا لصت اابحلفلا ااتبلن ل اا لصااو تهللفصنهل  اا ل صاالصح لصلو االرل

قباا لتوزياهاالللصلتد اا ل ااهلفص اا أل فص باال لصهاارالفلا ااتبلن ف ااتبلن (لل30)توزياا لفلا ااتب لنلالاا لايناا لصاابيرحلأ ص اا ل
لال لك لأ رفدلفصاين .

يق  لب  ألفلاتسلألفص فخل ل اا ىلفتساالألكاا ل قاارحل ااهل الاتساد الداخلي لفقرات الاستبانة:صدد    اختبار.2.2
بحساالبلفلاتساالألفصاا فخل ل ذصااكل ااهللصاارصكلقمناالكاا ل قاارح للإص اايتماا ل)فصمجاالا(لفصااريلتنلن ل اا لفصمحااو ل قاارف لفلا ااتب

لإص اايخاا ال ااال   لفلا تباالطلباايهلكاا ل قاارحل ااهل قاارف ل جااللا لفلا ااتبلن ل فصمال اا لفص لاا لصلمحااو لفصااريلتنتماا ل
ل كلنتلفصنتلجلكلصتلص : للبوف ي ل ال  لفلا تبلطلبير ونل

فلاتسااالألفصااا فخل لصعبااال ف لفصمحاااو لفص ااالن لكمااالليوااااحيلصااا ألقل اااتلفصبلح ااا لبلختبااال لل:نيالمحةةةور الثةةةا -
 فصج  الفصتلص :لل

 الداخلي لفقرات المحور الثاني  تساد(: الا 04-04الجدول رقم )
توفر متطلبات نظام رقابة الجودة على عمليات مكاتب التدقيق  

 وفقا للمعيار الدولي الأول لرقابة الجودة 
 
 الفقرة

توفر متطلبات نظام رقابة الجودة على عمليات مكاتب التدقيق  
 وفقا للمعيار الدولي الأول لرقابة الجودة 

ل
 الفقرة

Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N 

تل 344 0.000 **520.
13 

تل 344 0.000 **566.
29 
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تل 344 0.000 **515.
14 

تل 344 0.000 **555.
30 

تل 344 0.000 **567.
15 

تل 344 0.000 **552.
30 

تل 344 0.000 **669.
16 

تل 344 0.000 **289.
30 

تل 344 0.000 **669.
17 

تل 344 0.000 **555.
30 

تل 344 0.000 **561.
18 

تل 344 0.000 **525.
30 

تل 344 0.000 **587.
19 

تل 344 0.000 **629.
31 

تل 344 0.000 **655.
20 

تل 344 0.000 **652.
32 

تل 344 0.000 **656.
21 

تل 344 0.000 **277.
32 

تل 344 0.000 **565.
22 

تل 344 0.000 **567.
33 

تل 344 0.000 **666.
23 

تل 344 0.000 **568.
34 

تل 344 0.000 **656.
23 

تل 344 0.000 **622.
35 

تل 344 0.000 **655.
23 

تل 344 0.000 **668.
36 

تل 344 0.000 **561.
23 

تل 344 0.000 **655.
37 

تل 344 0.000 **550.
23 

تل 344 0.000 **228.
38 

تل 344 0.000 **571.
24 

تل 344 0.000 **502.
39 

تل 344 0.000 **295.
24 

تل 344 0.000 **520.
40 

تل 344 0.000 **562.
24 

تل 344 0.000 **268.
41 

تل 344 0.000 **552.
24 

تل 344 0.000 **560.
42 

تل 344 0.000 **682.
25 

تل 344 0.000 **566.
43 

تل 344 0.000 **592.
26 

تل 344 0.000 **657.
44 
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تل 344 0.000 **556.
27 

تل 344 0.000 **659.
45 

تل 344 0.000 **592.
28 

تل 344 0.000 **507.
46 

 
ف  344 0.019 *127.

47 

ل48ت 344 0.000 **658.

 spss v25بنلءلال ل خرجل لللبلح   هلإا فدلفصالمصدر:

 ااهلخاا ال ااال   لفلا تباالطلباايهلكاا لل االن فصاا فخل لصلقاارف لفصمحااو لفصللفلاتساالألصاا أ (04-04) قاامليبيهلفصج  ال
كاا ل ااال   لفلا تباالطلفصمبيناا ل اا لفصجاا  اللأنل فصمااا الفص لاا لصلقرفتااي ل فصااريليباايهل االن  قاارحل ااهل قاارف لفصمحااو لفصل

(لفصخلصاا لبمااال   لsig( لحيااثلأنلفصو ماا لفلاحتملص اا ل)%5اناا ل سااتوىلفصمانوياا ل)لفلإح اال   دفصاا ل ااهلفصنلح اا ل
أنلأغلاا ل ااال   لفلا تباالطلفصخياا لفصمحسااوب للإصاا بللإااال  لل 0.05 صجاا ل قاارحلأقاا ل ااهلفصو ماا لفصحرجاا فلا تباالطل
ل تسق لدفخل لل صلدق لصملل ااتلصو ل ي.لل لن  امو للتاتبرل قرف لفصمحو لفصلل %50أ برل هل

كمااالليوااااحيللصااثفلاتساالألفصااا فخل لصعباال ف لفصمحاااو لفص لصااا ألقل ااتلفصبلح ااا لبلختباال لالمحةةور الثالةةث:  -
 فصج  الفصتلص :لل

 الداخلي لفقرات المحور الثالث  الاتساد(: 05-04الجدول رقم ) 
 الفقرة التحديات التي تواجه مكاتب التدقيق الجزائرية في تطبيق نظام فعال لرقابة الجودة
Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N 

 49تل 344 0.277 0.059
 50تل 344 0.007 **144.
 51تل 344 0.000 **187.
 52تل 344 0.000 **206.
 53تل 344 0.000 **718.
 54تل 344 0.000 **726.
 55تل 344 0.000 **506.
 56تل 344 0.000 **452.
 57تل 344 0.000 **460.
 58تل 344 0.000 **540.
 59تل 344 0.000 **762.
 60تل 344 0.000 **777.
 61تل 344 0.000 **471.
 62تل 344 0.000 **527.

 spss v25: هلإا فدلفصيلصب لبنلءلال ل خرجل لالمصدر
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 اا لتيبياا لنظاالمللفصتحاا يل لفصتاا لتوفجاايل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا ياباارلاااهل فصااريللصلمحااو لفص لصااثبلصنسااب ل
تااملفصتوصاا لإصاا لنلااا لل 1 ااالالصرقلباا لفصجااودحلالاا لامل لتهاااللتسااتجي لصمتيلباال لفصمع اال لفصاا  ص لصرقلبااا لفصجااودحل

فص اا ألفصاا فخل لصلقاارف لفصمحااو لفص لصااثلل(05-04)ل قاامتقريبل لحيثليبيهلفصجاا  اللسلب فصنتل  لفصخلص لبلصمحو لفصل
 قاارف لفصمحااو لفص لصااثل فصمااا الفص لاا لصلقرفتااي ل فصااريلباايهلأنلجاا ل ااهلخاا ال ااال   لفلا تباالطلباايهلكاا ل قاارحل ااهل

( لحيااثلأنلفصو ماا لفلاحتملص اا ل%5 ااال   لفلا تباالطلفصمبيناا لدفصاا ل ااهلفصنلح اا لفلإح اال   لاناا ل سااتوىلفصمانوياا ل)
(sigلفصخلصاا لبماااال   لفلا تباالطل)(0.05ص ااا ل قااارحلأقاا ل اااهلفصو ماا لفصحرجااا ل)لبللإاااال  لإصاا لأنلجااا ل اااال   ل 

 امو اااللتاتبااارل قااارف لفصمحاااو لفص لصاااثل تساااق لدفخل ااالل صااالدق لصماااللل %50فلا تبااالطلفصخيااا لفصمحساااوب لأ بااارل اااهل
ل ااتلصو ل ي.

 :كرونبا -باعتماد على معامل ألفا  ثباتاختبار ال .3.2
)فلا اااتبلن (ل فصاااريليانااا لف اااتقرف لاااارالفلأدفحل اااا ملتنااالق ل بل فتهاااللبمانااا للصلتد ااا ل اااهلثبااال لأدفحلفص  ف ااا 

قاا  تهللالاا لفصح ااوالالاا لنلاا لفصنتاال  ل اا لحلصاا ل االلإذفلأاياا لتوزياهااللالاا لنلاا لفصايناا لتحااتلنلاا لفصظاار ت ل
Alpha Cronbachرريق ل ال  لاتملدلفص بل لبلفختبل حيثلتملإجرفءل

لإجلباا   ىلفلاتسلأل فصتنل اا ل اا لصو لرلل 1
 قاا لتااملفختباال لثباال ل حاال  لفلا ااتب لنلفصحاا لفلأدناا لصهاارفلفصمال اا  لل%60فلأ اارفدلفصمسااتجوبيه لحيااثلتم اا لفصو ماا ل

 .يح دل  ىلثبل لفصظلارحلفصم     للفصخلص لبهرالفص  ف  لبل تخ فمل و لرلأصلللكر نبلخلفصري
الاا لفنخلاالةل هاا لتاا الل60% ي الف تللللق م لفصمال  لال لف تللللد ج لفص بل ل بلصمقلب ل لنلفصواا ملفلأقاا ل ااهل

 اااا لق مااا لل(0.872فص بااال لبلباااتلق مااا ل ال ااا لفص بااال لفص لااا لص  اااتبلن ل)ل باااا لحسااالبنللصماااال   د جااا لفص بااال  ل
ل.( ل ارفل لليجالهللصلصح ل  نل ب لصجم اا لفصلقاارف لفصخلصاا لبلص  ف اا 0.60 رتلا ل أ برلتمل لل هل ستوىلفصقبوا)

 يواحل ال  لفص  أل فص بل لصمحل  ل أبالدلفص  ف  :ل(06-04 قمل) فصج  الل
 أبعاد الدراسة و ألفا كرونبا  لمحاور  (: اختبار صدد ثبات 06-04الجدول رقم )

 المحاور والأبعاد  معامل ألفا كرونبا   معامل الصدد 

 الكلي  0.872 0.933

 المحور الثاني  0.873 0.934

 مسؤولية القيادة عن الجودة داخل المكتب  0.736 0.857
 لمتطلبات الأخلاقية الملائمة ا 0.656 0.809
ل0.886 ل0.786  وتوقيف العلاقات مع العملاء والمهام قبول ومتابعة 

 
  .الاتساق الداخلي بين فقرات الاستبيان و مقياس لقياس صدق وثبات الاستبيانات، أي هكرونباخ:   ألفا 1
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 العنصر البشري  0.674 0.820

 تنفيذ المهام  0.759 0.871

 متابعة السياسات والإجراءات  0.778 0.882

 المحور الثالث  0.749 0.865
ل0.934 ل0.674  عوامل قانونية 

ل0.846 ل0.716  عوامل مهنية 

ل0.838 ل0.703  عوامل تنافسية 

 spss v25 لبنلءلال ل خرجل لصبلح :ل هلإا فدلفالمصدر
 رتلااااا لنسااااب للبلصنسااااب لص اااا للAlpha Cronbachن حاااا لأنل ااااال   لفص باااال لل(06-04)ل قاااام ااااهلخاااا الفصجاااا  ال

(ل ااا ل0.87-0.65)ل ح ااو حلباايه Alpha Cronbachلفصمحاال  ل فلأبااالدلفصتاا لتتضاامنهللفص  ف اا لحيااثلكلنااتلق ماا 
 اااال   لفص بااال لصمحااال  لفص  ف ااا ل أبالداااالل رتلاااا ل  نل اااب للأغااارفةل( لصااارفلتاتبااارلجم ااا ل0.6 لهاااللأ بااارل اااهل)

كمااللبلااغل( ل0.749( لبينمللبلغل ال اا لثباال لفصمحااو لفص لصااث)0.873)ليثلبلغل ال  لثبل لفصمحو لفص لن فص  ف   لح
ب ااا ل  لحيهلتجل زل ال  لفص  ألفصريليم اا لفصجاار لفصترلوهي نسبة ثبات ممتاعة،  (0.872 ال  لفص بل لفص ل )

 لنسااتخل ل ماالل ااب لباادنلفصنتاال  ل(0.933بلااغل ال اا لفص اا ألفص لاا ل)لحيااثل %90صمال اا لأصلااللكر  باالخلنسااب ل
 بهاارفلن ااونلقاا لتد اا نلل ااهلفصمتوص لإصيهللصمال  لفص بل لأ ل ال  لفص  ألكلهللكلنتلقريب ل ااهلفصوفحاا لفص ااح حل

لف تبلن لفص  ف  ل ملليجالنللال لثق لكل ل لب حتهلل ص حيتهللصتحلي لفصنتل  . ص ألثبل ل
 الديموغرافية لعينة الدراسةالخصائص المطلب الثالث: 

بهاا تلإاياالءلصااو حل فاااح لصايناا لفصمبحااوثيهلفصمسااته   ل ااهلفص  ف اا لتااملترتياا لفصب لناال ل تبويبهاالل اا لااارفل
لفصتااا قي لأ فصشااارك  ل بمكتااا لفصتااا قي ل كتااا لفصان اارلبنااالءلالااا ل جمواااا ل اااهلفصمتبيااارف لفصنو  ااا لتتالااا لبمساااؤ ا

  ا لكلصتلص : لأ فصشرك لامو ل
 يمغرافية الخاصة بمسؤول مكتب أو شركة التدقيق:  البيانات الد .1

 توعيع أفراد عينة الدراسة من حيث المسمى الوظيفي: .1.1

 توعيع أفراد العينة حسب المسمى الوظيفي  : (07-04)الجدول رقم 

لفصمسم لفصوظ ل ل النسبة التكرار
 محافظ حسابات  85.5 294
 خبير محاسبي 14.5 50
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أنلفصمساااام لفصااااوظ ل لفصبلصاااا لالاااا لأ اااارفدلايناااا لفص  ف اااا لاااااول حاااال  ل (07-04)يتضااااحل ااااهلفصجاااا  ال قاااامل
ل.%14.5 هل جموللاين لفص  ف   ل بلبتلنسب لفصخبرفءلفصمحل بيهللل%85.5لبتلنسبتهملفصحسلبل لحيثلب

ل:توعيع أفراد عينة الدراسة حسب العمر .2.1
 العينة حسب العمر  أفرادتوعيع :  ( 08-04الجدول رقم )

 العمر  النسبة  التكرار 
35قل من أ 8.4 29  
144 41.9 35-45 

136 39.5 46-55 
55اكبر من  10.2 35  
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(ل35-ل45فصامريااا ل)لفصلئااا لإصااا لينتماااونللفصاينااا  ل لاااردفللغلصب ااا لأنليظهااارل(08-04)ل قاااملفصجااا  الخااا ال اااه

(لبنسااااب ل55 ااااهللرباااالأ فصلئاااا ل)ل(لثاااام%39.5قاااا  الل)لبنسااااب ل(ل46-ل55فصلئاااا ل)ل(لتليهاااال%41.9قاااا  الل)ل ئوياااا لبنسااااب 
 .(%8.4ق  الل)ل(لبنسب 35 هلللفصلئ ل)فق لا للت رف فلللفلأق للفصلئ لأ ل(ل10.2%)

 أفراد عينة الدراسة من حيث المؤهل العلمي:  توعيع. 3.1
العينة حسب المؤهل العلمي  أفراد( توعيع 09-04الجدول رقم )  

 العلمي  المؤهل النسبة  التكرار 
 ليسانس  54.7 188
 ماستر  23.5 81
 ماجستير  8.1 28
 دكتوراه 13.7 47
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فصاين لحس لفصمؤااا لفصالماا لأنلغلصب اا ل لااردف لفصايناا ل تح االيهلالاا لشااهلدحللأ رفديظهرل هلخ التوزي ل
الاااا لشااااهلدحلفصمل ااااترلبنسااااب لقاااا  الللفصمتح اااال يلاااايهملفصلئاااا لل(%54.7)لبنسااااب لقاااا  الفصتالاااا ملفصااااالص لل اااا ص ساااالن ل
 ااارفلل تقريباالل%22ل  جتمانسبتهمللبلبتلل ق صمللبا لفصت  جل  لحيهلأنلفصحلصليهلال لشهلدف لال لللل(23.5%)

 يتضااحل ااهلفلا ااتب لنلصلإجلباا لال ااي لفصااوف دحل اا لملااله مللل االلياا الالاا لأنلأ اارفدلفصايناا ليتمتاااونلبمار اا لكلف اا لصل
لصظشخلصلفصمبحوثيه.ل لديم  انل لتنولل  لفصشهلدف لفلأخ الفصنتل  لأنلل

 : الخبرة المهنيةالعينة حسب  أفرادتوعيع  .4.1
 الخبرة المهنية العينة حسب  أفرادتوعيع :  (10-04الجدول رقم )

 الخبرة المهنية  النسبة  التكرار 
سنوات  5أقل من  13.4 46  
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سنوات  10الى  5من  29.7 102  
سنة  15الى  10من  23.8 82  

سنة  15أكثر من  33.1 114  
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حيااثلأنلغلصب اا ل لااردف لفصايناا لذ يلخباارحلالص اا ل اا لفصمجاالاللأنيظهاارلل(10-04) قاامللفصجاا  ال ااهلخاا ا

 تلاايهملفصلئاا لفصتاا ليتاارف  لااا دل اانوف ل ن ل اا ل جاالالفصتاا قي ل فصخباارحلفصمحل ااب  لل15ص يهملأ  رل هلل%33.1نسب لل
 اان لبنسااب لل15لإصاا ل10ا لبيهلفصلئ لفص لص  ل هلحيثلفصت رف لأ للل%29بنسب لبلبتل نوف لل10إص للل5خبرحل هللفصل

تقاا  لخباارفتهمل اا لفصمجاالالبلتاارحلتقاا للفصمبحااوثيهلفصااريهصايناا  ل أخياارفل ااهلإجماالص ل لااردف لفلل%23.8 ئوياا لتقاا  لبل
 ل ااارفلياتباارل ؤشاارلفيجاالب ل جياا ليشاايرلإصاا لأنلأغلاا لأ اارفدلفصايناا ل ااهل%13.4لنساابتهمبلبااتلاااهلخماا ل اانوف ل

فلا اااتب لنل فلإجلبااا لال اااايلبااام فءلتاااااززل اااهل وثوق اااا ل واااااوللذ يلفصخبااارف لفصالص ااا ل  ااااؤاليهلبشاااك لكاااال  لصلهااامل
 فلااتملدلاليهللأثنلءلفصتحلي .

 لبيانات الخاصة بمكتب/ شركة التدقيق:  ا  -2
خ اال  للأااامبا لتق يملخ ل  لاين لفص  ف  ل هلزف ي ل سؤ ص ل كلت لفصت قي ل يتمل  لااارالفصمرحلاا لااارةل

فصال ليهلبهلل غيرالل هلفصمتبيرف ... ل فصنتل  ل واح ل هلخاا اللد كلت لفصت قي ل هلحيثلشكلهللفصقلنون ل ا 
لفصتلص  :فصج ف الل
 من حيث الشكل القانوني للشركة: .1.2

 العينة حسب الشكل القانوني أفرادتوعيع :  (11-04)الجدول رقم 

 الشكل القانوني  النسبة  التكرار 
 مكتب فردي 97.7 336
 شركة مدنية  2.3 8
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 ل فصنساااب ل%97.7غلصب ااا لفصمبحاااوثيهلذ يل كتااا ل ااارديلبنساااب للأنيظهااارلل(11-04) قاااملل ااهلخااا الفصجااا  ا
أ  اارل ااهلفصشااركل لل كلتاا ل ردياا ليميلااونللإنشاالءلأ اارفدلفصايناا  لذصااكلأنلأغلب اا ل%2.3فصبلق اا لشاارك ل  ن اا لبنسااب ل

ل.فصم ن  
 :أقدمية مكتب التدقيق من حيث .2.2

 أقدمية مكتب التدقيق العينة حسب  أفرادتوعيع   :(12-04الجدول رقم )
 أقدمية مكتب التدقيق  النسبة  التكرار 
 سنوات  5أقل من  18.3 63
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 سنوات  10الى  5من  39,0 134

 سنة  15الى  10من  18.6 64

 سنة  15أكثر من  24.1 83
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ل5 ااهل)لحيااثلنجاا لفصلئاا لأق   اا ل كتاا لفصتاا قي حساا لأ اارفدلفصايناا لتوزياا لل(12-04)جاا  ال قاامليظهاارل ااهلفصل
 ااهلل24.1%بنسااب لل( اان ل15أ  اارل ااهليلاا لذصااكلفصلئاا ل)ل39%لتقاا  لب(ل ااجلتلأالاا لنسااب ل اان ل10لإصاا ل اانوف 

 اانوف (لل5يليهاالل ئاا ل)أقاا ل ااهلل%18.6نسااب لقاا  الل(لبوف  اانل15لإصاا ل10 ااهلفص  ف اا  ليلاا لذصااكل ئاا ل)أ اارفدلايناا ل
ل.%18.3للتق  لبللبنسب 

 : من حيث عدد العاملين بالمكتب.3.2
 العينة حسب عدد العاملين بالمكتب  أفرادتوعيع   :(13-04الجدول رقم )

 عدد العاملين بالمكتب  النسبة  التكرار 

 5من أقل  65.1 224

 10 الى 5من  27.0 93

 10أكثر من  7.8 27
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للحس لا دلفصال ليهلبلصمكت (لتوزي لفلأ رفدلفصاين ل07-04(ل فصشك ل)13-04يظهرل هلفصج  ال قمل) 
بنسب للل(10لإص ل5 هليل لذصكلفصلئ ل)ل65.1%ل فصت لتق  لب(ل جلتلأال لنسب ل5أق ل هلحيثلنج لفصلئ )ل

فصنتل  لليتضحل هلخ ال فذ .%7.8نسب (لب نوف ل10أ  رل هل هلأ رفدلاين لفص  ف   ليل لذصكل ئ ل)ل%27.0
 .لوظليهل لا دلأق ل هلفصمتاتم لال ح لفصاين لت قي لفصسلبق لبدنلأغل ل كلت 

 من حيث الخدمات المقدمة من المكتب أو الشركة:  .4.2
 العينة حسب الخدمات المقدمة من المكتب أو الشركة  أفراد( توعيع 14-04الجدول رقم )

 الخدمات المقدمة من المكتب أو الشركة النسبة التكرار
 التدقيق القانوني  83.5% 284
 تدقيق تعاقدي  43.5% 148
 استشارية اداريةخدمات  32.1% 109

 خدمات مالية وجبائية  46.5% 158

 مسك المحاسبة 97.4% 331
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(لأنل ئاااا ل سااااكلفصمحل ااااب ل ااااجلتلأالاااا لنسااااب ل08-04(ل فصشااااك ل)13-04نجاااا ل ااااهلخاااا الفصجاااا  ال قاااامل)
(لتليهاالل ئاا ل%46.5تليهاالل ئاا لخاا  ل ل لص اا ل جبل  اا لبنسااب ل)(ل%83.5(لتليهلل ئ لفصت قي لفصقاالنون لبنسااب ل)97.4%)

أنل كلتااا لليظهااارلصنااال لل(.%32.1(ل أخيااارفلتليهاااللخااا  ل لف تشااال ي لإدف يااا لبنساااب ل)%43.5تاا قي لتالقااا يلبنساااب ل)
بللإااال  لإصاا ل رفقباا لحساالبل لفصمؤ ساال ل) حل ظاا لفصحساالبل (لخ  ل ل سااكلفصمحل ااب للتق مفصت قي ل  لفصجزف رلل

ذصكلأنلفصمهنييهلق ليحملونلصل ل حل  لحسلبل ل  حل  ل اتم ل خبياارل حل ااب لصاارصكليقو ااونلبمهاالملفصتاا قي ل
 كلتاا لفصتاا قي لتقااوملل ااهل(%83.5)نسااب للكمااللنجاا .ل حل ااب ل ؤ ساا لأخاارىللونلفصقاالنون ل اا ل ؤ ساا ل قاا ليمسااك

تقااا يمللأ  ااارل اااهل(audit légal)بمهااالملفصتااا قي ل فصم ااالدق لالااا لفصحسااالبل لفصسااانوي ل ااا لفرااال لفصتااا قي لفصقااالنون ل
ل. تشل ي فلاخ  ل لفصل

 :من حيث الشراكة مع مكتب تدقيق أجنبي.  5.2
 العينة حسب هل لديكم شراكة مع مكتب تدقيق أجنبي  أفراد( توعيع 15-04الجدول رقم )

 الشراكة مع مكتب تدقيق أجنبي  النسبة التكرار

 لا 95.6 329

 نعم 1.7   6

 م مفقودة قي 2.6 9
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  ل كت لل  لفرل لشرف   قللت خ لل  هل جموللأ رفدلفصاينل(1.7%)(لأنل15-04يظهرل هلفصج  ال قمل)

ل. للي الال لأنلأغل ل كلت لفصت قي ل  لفصجزف رللالت خ لامهلشرف  ل  ل كلت لت قي لأجنب  لل أجنب ت قي ل
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 الاستبيان الوصفي لمحاور تحليل الالمبحث الثاني: 
لأد ف لفصنزا ثيهلال ل جموا ل هل  لإجلبل لفصمبحوللوصل صق لتملفلااتملدل  لامل  لفصتحلي لفصل

فصمركزي ل فصمتم ل ل  لك ل هلفصو للفصحسلب لفلانحرفتلفصمع ل يل فصوزنلفصنسب لبللإال  لإص لفصت رف ف لل
 ارفلبه تلفصتحلي لفص قي للإجلبل لفصمبحوثيهلتجلالك ل قرحل هل قرف لفلا تبلن ل فصتد  لل  فصنس لفصخلص لبهل

 .للل هل جودلتشتتل  لف تجلبل لفصمبحوثيهلتجلالارالفصلقرف ل
 لأولا المحور تائجنعرض وتحليل المطلب الأول:  

نظماا ل  ااالييرل قلباا للأ اا ىلإد ف ل سااؤ ص ل كلتاا لفصتاا قي ل اا لفصجزف اارليهاا تلااارفلفصمحااو لإصاا ل ار اا ل
لفصجودحلفص لد حلاهلفصهيئل لفصمهن  لفص  ص  

 ISQC1علةةى المعيةةار الةةدولي لرقابةةة الجةةودة   مسةةؤول مكتةةب التةةدقيق فةةي الجزائةةرمةةدى اطةةلاع  -1

 المتضمن متطلبات نظام رقابة الجودة
لاا لفصجزف اارل يلاا لا سااؤ ال كتاا لفصتاا قي ل اا للأن ااهلحيااثل اا ل االليلاا لااارةلصتجاال بل لااردف لفصايناا ل

ل:فصمتضمهل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودح  ISQC1لفصمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجودح
المتضمن متطلبات  ISQC1ى المعيار الدولي لرقابة الجودة مسؤول مكتب التدقيق في الجزائر علاطلاع  يبينالعينة  أفراد( توعيع 16-04الجدول رقم )

 نظام رقابة الجودة 
المتضمن   ISQC1مسؤول مكتب التدقيق في الجزائر مطلع على المعيار الدولي لرقابة الجودة    التكرار  النسبة 

 متطلبات نظام رقابة الجودة 

 لا 88 25,6

 نعم 256 74,4
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أيلأنل سااؤ ص ل كلتاا لفصتاا قي لصاا يهملناملبااللإجاالبتهم لنااتلل(74,4)%(لأنل16-04يظهاارل ااهلفصجاا  ال قاامل)
 ااوفءل ااهلخاا اللفصمتضاامهل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحلISQC1))1فصمع اال لفصاا  ص لصرقلباا لفصجااودحمحتوىللصلفر للل

ل ااارفل االلتؤكاا النتاال  لفصلقاارحلحضو لفصملتو ل ل فصن  ف ل فلأيلملفصت وين  لأ لابرلت االحلإصاا ف ف لفصمااالييرلفص  ص اا 
 اااوفءلل1ودحل ذصااكلصااا ملفر اهاااملالاا لفصمع اال لفصاا  ص لصرقلباا لفصجااللبللالأجاالبوفل(ل%25.6) ل فصنسااب لفصبلق اا فص لص اا 

  (74,4)% يباا  لجل االلفاتماالمل لفص االن  ااارفل االلأ  تاايلنتاال  لفصسااؤفاللصااا مل ااار تهملباايلأ لأنهااملغياارل لااز يهلبتيب قااي

 حل ظ لفصحسلبل ل فصخبرفءلفصمحل بيهلبلصمالييرلفص  ص  لفص االد حل بااللأخ لفصمااالييرلفصخلصاا لبرقلباا لفصجااودحللل ه
اناال لتوجاايل ااهليبقاا للفذباالصرغمل ااهلااا ملتبناا لفصمشاارللفصجزف ااريلصهاارالفصماااليير لل1 لصمع ل لفص  ص لصرقلباا لفصجااودحل

بااا لفصجهااودل ااهلقباا لللالنساات ن ب ل فصتاا قي  لكماالل اا ل ياا فنلفصمحل االل فصتيااو ف لفصحلصاال للأج ل وف ب لفصتبيياارف 
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 ل هنااا لفصتااا قي ل ااا لفصجزف ااارل فصتااا لتساااا لإصااا لفصتازيااازل اااهلجاااودحلفلأدفءلفصمهنااا لفصمنظمااال لفصمهن ااا لفصقل مااا لالااال
 فصتحساايهل اااهلامل ااال ل كلتاا لفصتااا قي  لخلصااا لبااا لإصااا ف اللصااا صي لفصرقلباا لفصرفت ااا ل ااا ل كلتاا لفصتااا قي ل د ف ااا ل

 .NAA220 للللNSQC1ل يهلل شر للتبن لفصمع 
هل عدم اطةةلاع مسةةؤول مكتةةب التةةدقيق فةةي الجزائةةر علةةى المعيةةار الةةدولي   اذا كانت الإجابة ب "لا" -2

 )يمكنكم اختيار أكثر من اجابة(  بسبب: ISQC1لرقابة الجودة 
   ISQC1 على الجزائرعدم اطلاع مسؤول مكتب التدقيق في أسباب العينة حسب  أفراد( توعيع 17-04الجدول رقم )

كانت الإجابة ب: لا، هل عدم اطلاع مسؤول مكتب التدقيق في الجزائر على    اذا التكرار  النسبة 
ISQC1  بسبب: 

 ISQC1عدم معرفته الكافية ب  81 94,2%

 ISQC1غير ملزم بتطبيق  52 60,5%

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

أ   فلأنللفصريهلأجلبوفلبل"لا"ل هلل%94.2يظهرلأنلل(11-04) فصشك ل قمل (17-04) هلخ الفصج  ال قملل
تليهلل ئ لغيرلللل ISQC1 فج لإص لا مل ار تهملفص لف  لبلللل1ل لفصمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجودحللاا ملفر اهملل

 فصمنظمل لفصمهن  لفصقل م لال ل هن لفصت قي لل ارفل فج لفص لأنل زف حلفصملص  ل%60.5بنسب ل ISQC1ل لزملبتيبي 
ترىلل فصلئ ل التيل فصجودح ل بلصتلص ل صرقلب ل با ل ع ل ل ت   ل صمل فصجزف رل فصمع ل .لل  ل بتيبي ل غيرحل جبرحل أنهلل

لفصمع ل لترج لصيريق لام ل حل  لفصحسلبل ل فصخبرفءلفصمحل بيه.ل تيلبل ل يتضحلصنللأنلفصتزفملفصمكت لبتيبي ل
 ام لرقابة الجودة في تحسين كفاءة وفعالية أداء عمليات مكاتب التدقيق الجزائريةيساهم وضع نظ -3

وضع نظام لرقابة الجودة في تحسين كفاءة وفعالية أداء عمليات مكاتب التدقيق   مدى مساهمةتوعيع أفراد العينة حسب   :(18-04الجدول رقم )
 الجزائرية 

يساهم وضع نظام لرقابة الجودة في تحسين كفاءة وفعالية أداء عمليات مكاتب التدقيق   التكرار  النسبة 
 الجزائرية 

 لا 88 25.6
 نام 256 74.4

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

 حاااال ظ لفصحساااالبل للأغلاااا لنلذصااااكلألكلنااااتلإجاااالبتهملناااااملل74.4%(لأنل18-04هلفصجاااا  ال قاااامل)يظهااارل اااال
صتحسيهلكللءحل  الص اا لأدفءل فصخبرفءلفصمحل بيهلص يهملإد ف ل  ا لبضر  حلتو رل كلتبهملال لنظلملصرقلب لفصجودحل

فصسااؤفالنتاال  ل قاا لتيلبقااتلنتاال  لااارفلفصسااؤفال اا ل لصتنظاا ملاماا لااارالفصمكلتاا  اال ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لاملل
 يقااار نلبداميتاايل ااا لتحسااايهلأدفءلامل ااال لليااا  كونلأام ااا لنظااالمل قلباا لفصجاااودحفلأ الذصااكلأنلكااا لفصمجيبااايهلباانامل

ل. كلت لفصت قي 
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 يمكن تطبيق متطلبات نظام رقابة الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية من:  -4
تطبيق متطلبات نظام رقابة الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية   الهدف من  العينة حسب  أفراد( توعيع 19-04الجدول رقم )  

 يمكن تطبيق متطلبات نظام رقابة الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية من  التكرار  النسبة 
 املنلتنليرل هلملفصت قي لبكللءحل  الص  ل 285 85,8%
  لاملنلإص ف لتقل يرلت قي لذف لجودحل    فق  لالص  153 46,1%

 قلي لتارةل كلت لفصت قي لصمخلررلفصمسلءص لفصقلنون  لت 91 27,4%

 إايلءل يزحلتنل س  لصمكلت لفصت قي ل 218 65,7%
لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

بكلاالءحل(لتوزياا لفلأ اارفدلفصايناا لحيااثلنجاا لفصلئ )اااملنلتنلياارل هاالملفصتاا قي ل19-04يظهاارل ااهلفصجاا  ال قاامل)
تيبياا ل تيلباال لنظاالمل قلباا للياار نلباادنل لااردف لفصايناا لأغلاا أيلأنلل85.8%  الص اا (ل ااجلتلأالاا لنسااب لقاا  الل
ل كلتاا لفصتاا قي لإص ااي اااول االلتسااا لليضمهلتنليرل هلملفصتاا قي لبكلاالءحل  الص اا لفصجودحل  ل كلت لفصت قي لفصجزف ري 

 ااهلأ اارفدلل65.7%بنسااب لليلاا لذصااكلفصلئاا ل)إاياالءل ياازحلتنل ساا  لصمكلتاا لفصتاا قي (لل صلر  ل هلجودحلفصت قي لفصخل ج 
 فصمحل ظاا لل اارةل جااودال اا ل ااوألفصتاا قي ل كساا لاماا ءلجاا دل يدت ل هلخ ال حل ص لكاا ل كتاا لاين لفص  ف  

ل%46.1لنساااب  ل)ااااملنلإصااا ف لتقااال يرلتااا قي لذف لجاااودحل   ااا فق  لالص ااا (لب ئاااللهااال ليليالااا لفصامااا ءلفصحااالصييه
 اا لأنلفصتقاال يرلفص االد حلاااهلفصمكتاا لأ لفصشااركلءليتيلب ل  لفصه تل هل ا لنظلملصرقلب لفصجودحلفصمتم اا ل فصريلل

صمخااالررلقليااا لتاااارةل كلتااا لفصتااا قي لت ئااا ل) أخيااارفل لفصمساااؤ صيهلااااهلفصمهااالمل نل اااب ل ااا لظااا لفصظااار تلفصقل مااا 
 ل وجااودحلنظريااللص ااهلغياارل لالاا ل اا لفصوفقاا لفصمهناا ل يب  لصلبلح  لأنلفصاقوبلل(%27.4فصمسلءص لفصقلنون  (لبنسب ل)

ل ارفل لليلسرلاافلفصنسب .
ل:من حيث هل كفاءة المدقق الخارجي في الجزائر تستجيب لمتطلبات نظام رقابة الجودة -5

 لمتطلبات نظام رقابة الجودة  كفاءة المدقق الخارجي مدى استجابةالعينة حسب  أفراد( توعيع 20-04الجدول رقم )
 ؟ هل كفاءة المدقق الخارجي في الجزائر تستجيب لمتطلبات نظام رقابة الجودة التكرار  النسبة 
 لا 127 36,9
 نعم 215 62,5
 مفقودة 2 0,6

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

 هل جموللأ رفدلل62.5%ناملبنسب لللإجلبتهم(لأنلغلصب  لأ رفدلفصاين لكلنتل20-04يظهرل هلفصج  ال قمل)
لقلبااا لفصجاااودحلبحكاااملفصخبااارحلفصمهن ااا أيلأنلكلااالءحلفصمااا ق لفصخااال ج ل ااا لفصجزف ااارلتساااتجي لصمتيلبااال لنظااالمل للفصاينااا 

 بحكااملأنلأغلاابهمليقو ااونلبممل  اال لتتوف اا ل   ل اال ل دجاارفءف ل قلباا للصمحاال ظ لفصحساالبل ل فصخباارفءلفصمحل اابيه
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ل فصمنظماال لفصمهن اا لصااملتقاا ملت ااويهلكاالتلصلمهنياايهذصااكلأنل للالإجاالبتهمكلنااتلل%36.9 نسااب لل فصجااودحلإصاا لحاا ل اال
ل. هتميهلبتيويرل ستوفاملبلصيريق لفص ز   يب  لأنلجزءل اتبرل هل حل ظ لفصحسلبل لصمليكونوفلل

مةةن حيةةث حسةةب رأيكةةم، مسةةتوى اهتمةةام مكاتةةب التةةدقيق الجزائريةةة بتطبيةةق متطلبةةات نظةةام رقابةةة  -6
 :الجودة

 رقابة الجودة  مستوى اهتمام مكاتب التدقيق الجزائرية بتطبيق متطلبات نظام يبينالعينة  أفراد( توعيع 21-04الجدول رقم )
 حسب رأيكم، مستوى اهتمام مكاتب التدقيق الجزائرية بتطبيق متطلبات نظام رقابة الجودة التكرار  النسبة 
 اع ت 143 41,6
  تو ل 180 52,3
 قوي 21 6,1

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

يليهاالل ئاا ل)اااع ت(للبلصنسااب لصلئاا ل) تو اال(ل%52.3نلأالاا لنسااب لكلنااتلأل(ل21-04يظهرل هلفصج  ال قمل)
 لحياااثلأنل حااال ظ لفصحسااالبل ل فصخبااارفءلفصمحل ااابيهليقااا لفاتمااال همل%6.1لقاااوي(لبنساااب يليهااالل ئااا ل)ل%41.6لبنساااب 

ل نق لفصتاا  ي هللهرالفصمتيلبل لأ لص اوب لتيب قصللفصبيرلكلتللهمهمصلبتيبي ل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودحل وفءل
لأام ااا لنظااالمل قلبااا للإد ف هااامبااالصرغمل اااهلل فصماااوف دلفصملص ااا ل فصلن ااا ل حتااا لفصبشاااري لفصمؤالااا لصتيب قااايل بااارف  لفصت اااويه

ل.فصسلبق للنتل  صللفصجودحل  قللل
 :  ( في الجزائرISQC1)  ضعف تطبيقأسباب   هلحيث -7

 ( في الجزائر ISQC1) ضعف تطبيقأسباب  العينة حسب متغير   أفراد( توعيع 22-04الجدول رقم )

 ( في الجزائر ISQC1)  ضعف تطبيقأسباب  التكرار  النسبة 
 1ISQCضعف في مستوى فهم  158 28,9%

 1ISQCصعوبة تطبيق متطلبات  151 27,6%

 1ISQCبيئة التدقيق الجزائرية غير ملائمة لتطبيق  238 43,5%
لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

(لبنساااب لISQC1)بيئاا لفصتااا قي لفصجزف رياا لغياارل   مااا لصتيبياا للنجاا ل ئااا ل(22-04)ل قاامل ااهلخاا الفصجااا  ا
لأنلتبنااا ل ع ااال لد صااا لد نلفلأخااارلباااايهلفلااتبااال لخ وصااا  لفصبيئااا لفصجزف ريااا ل اااوفءل اااهلحياااثلحجااامل(ل43.5%)

ل  اا جا ل ااهلفص ااا لتيبياا لااارفلفصمع اال ل فصرفاناا ل لفصبيئاا لفلاقت االدي  كلتاا لفصتاا قي لأ لفلأدفءلفصمهناا لصلماا ققيه
تلسرلفصبلح  لذصكل هلخاا الاااافلفصت ااويه لبللاااال  لل(%28.9(لبنسب ل)ISQC1يليهلل)اافل  ل ستوىل هملل

جاااا ل حااال ظ لل ل بلصتااالص لغ ااالبلان ااارلفلاصااازفم1فصااا  ص لصرقلبااا لفصجاااودحلفصااا لأنلفصجزف ااارلصاااملتتبنااا لباااا لفصمع ااال 
يليهاااالل)صاااااوب لتيبياااا لفصحساااالبل ل فصخباااارفءلفصمحل اااابيهللاليهتمااااونلبلصبحااااثل اااا لانلصاااارلتيبياااا لااااارفلفصمع اااال  ل
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ل02-03لف جاا لفصجاا  ال قاام( ل ارفل للف ااتنبيتيلفصبلح اا ل ااهلفلاراال لفصنظااريل(%27.6(لبنسب ل)ISQC1 تيلبل لل
للفصقوفنيهلفصحلص  لفصمنظم لصمهن لفصت قي .ارفلفصمع ل للالتتنل  ل  ل هلللانلصرفصل(لحيثلأنلانل لبا ل

وضةةع معةةايير جزائريةةة لمن قبل المجلس الةةوطني للمحاسةةبة جهود من حيث هل تعتقدون أن هنا   -8
 :1المعيار الدولي لرقابة الجودة  لرقابة الجودة أو على الأقل تبني

 ( (ISQC1  وضع معايير جزائرية لرقابة الجودة أو على الأقل تبنيلالمجلس الوطني للمحاسبة جهود  حول العينة  أفراد( توعيع 23-04الجدول رقم )

وضع معايير جزائرية  لمن قبل المجلس الوطني للمحاسبة   جهودهل تعتقدون أن هنا   التكرار  النسبة 
 ISQC1لرقابة الجودة أو على الأقل تبني 

 لا 75 21,8
 نام 266 77,3
  لقودح 3 0,9

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

 ياكاا لذصااكلل77.3%ناااملبنسااب لللإجاالبتهم(لأنلغلصب اا لأ اارفدلفصايناا لكلنااتل23-04يظهاارل ااهلفصجاا  ال قاامل)
 اا لخيااوحل ااؤخرفللدصياا ل قلباا لفصجااودحل دصياا لفصرقلباا لفصرفت اا  ااهلخاا الفصاا ف للتوجيلفصمنظماال لفصمهن اا ل اا لفصجزف اار

ل ااب ل أصاا  لفصمجلااا لفصااورن لصلمحل اااب لكمااالل فصجاااودحلالاا لامل اال ل كلتااا لفصتاا قي فيجلب اا لنحااولتازيااازلثقل اا ل
تمااتلحيااثلل تبناا ل ااالييرل قلباا لفصجااودحبللاااال  لصلتوجاايل ااهلأجاا لل  قاار ف ل4لااامهل2016فصتاا قي ل ناارل ااالييرل

 صلوصوالفص لفصتيبياا لفصحو قاا لصهاارفلفصمع اال ليظهاارلصنااللجل االل لNAA220, NSQC1د ف  ل شر للتبن لفصمع ل يهلل
صجناا ل رفقباا لفصجااودحلصلو االملبمهل هاال ل حتاا لت ااويهل تاا  ي لد  لتلاي ل هلخ الصلمنظمل لفصمهن  لفص   لفصحو ق لل

ل.بامل ل لفصمرفقب ل فصتلت ألال ل كلت لفصت قي  رفقب لفصجودحلصلو لملل
 :لجنة مراقبة الجودة الى تحسين خدمات التدقيق وتنظيم عمل مكاتب التدقيق تفعيليؤدي  -9

 لجنة مراقبة الجودة   دور تفعيلحسب العينة  أفراد( توعيع 24-04الجدول رقم )
 لجنة مراقبة الجودة الى تحسين خدمات التدقيق وتنظيم عمل مكاتب التدقيق   تفعيليؤدي  التكرار  النسبة 
 لا 40 11,6
 نعم 304 88,4

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

تاارىلفصبلح اا لأناايلل%88.4ناااملبنسااب للإجاالبتهمتل(لأنلغلصب  لأ رفدلفصايناا لكلناال24-04يظهرل هلفصج  ال قمل)
صجنااا ل رفقبااا لفصجاااودحليجااا لتاااو يرلان ااارلفصت اااويهل فلا كلن ااال لفصبشاااري لفصتااا لتتميااازلبت اااويهلاااالا لصتلايااا لد  ل

ل ف كلن ل ل لدي .
 الى عيادة تفعيل دور هذه اللجنة؟ يؤدي عيادة استقلالية لجنة مراقبة الجودةهل  -10

 يؤدي الى عيادة تفعيل دور هذه اللجنة   الجودةعيادة استقلالية لجنة مراقبة ( توعيع أفراد العينة حسب 25-04الجدول رقم )
 الى عيادة تفعيل دور هذه اللجنة  يؤدي عيادة استقلالية لجنة مراقبة الجودة التكرار  النسبة 
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 لا 51 14,8
 نعم 293 85,2

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر
 ارفلياك ل أيهملل85.2%لناملبنسب لإجلبتهم(لأنلغلصب  لأ رفدلفصاين لكلنتل25-04يظهرل هلفصج  ال قمل)

دحلبلصضاار حل ااتزي ل اا لتلاياا لد  ااال ل بلصتاالص لتبحااثلااارالفصلجناا لزياالدحلف ااتق ص  لصجناا ل رفقباا لفصجااوللباادنفصااريليقاارل
زياالدحلفصجااودحللفصاا اااهلنقاالطلفصضااافل اا لتيبياا ل لهااوملنظاالمل قلباا لفصجااودحل اا لفصمكلتاا لفصتاا ل ااتؤديلبلصضاار  حل

بااللأخ لصااوليكااونلاناال لل. ياازحلتنل ساا  لصلمكلتاا لإاياالءكماالليلياا لااارفلفصنااولل ااهلفصرقلباا ل اا ل ل لأاماالالفصتاا قي الل
تقياا مل  قلباا لد  ياا لالاا لاماا لفصمكلتاا لكمااللاااول امااوالباايل اا لفصاا  الفلأجنب اا ل ت اان تلفصمكلتاا لالاا لأ االرل

الاا ل اابي لفصم االالل تز اا لبتيبياا ل تيلباال ل قلباا لفصجااودح القباا لفصمكلتاا لفصبياارل للجااودحلتنليااراللصمهل هاالل حتاا ل
 فصتاا ل االامتل اا لدااامل قلباا لفصجااودحلالاا لامل اال ل كلتاا ل PCAOB, H3Cد ص االلتااملف ااتح فثلايئاال ل سااتقل ل

ل. هلخ الفصتقي ملفص   يل فصمستمرلصمكلت لفصت قي لفصت قي 
عدد الدعاوى القضائية  في تخفيض  Peer Reviewهل يفيد تطبيق برنامج مراجعة النظير -11

 ؟ المرفوعة ضد مكتب التدقيق
تخفيض عدد الدعاوى القضائية  ل تطبيق برنامج مراجعة النظير  حول يبين مدى موافقة أفراد العينة العينة  أفراد( توعيع 26-04الجدول رقم )

 المرفوعة ضد مكتب التدقيق 

النظيرفي تخفيض عدد الدعاوى القضائية المرفوعة ضد مكتب هل يفيد تطبيق برنامج مراجعة   التكرار  النسبة 
 التدقيق؟ 

 لا 71 20,6
 نعم 273 79,4

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

لحيااثليلياا لتيبياا لبرناال  ل رفجااا لفصنظياارلناااملإجاالبتهم لنااتل 79,4%لأنيظهاارلل(26-04)ل قاامل ااهلخاا الفصجاا  ا
الاا لباالصرغمل ااهلااا ملتيبياا لااارفلفصبرناال  لفل فصاا ال ىلفصقضاال   لفصمر وااا لااا ل كتاا لفصتاا قي  اا لتخ اا  لااا دل

أنلااارفلفلأ االوبليساالامل اا لتجوبيهلجلءلفيجلب لل ي الال لفصمسل دلأغلب  أنلل ستوىل كلت لفصت قي لفصجزف ري لإلا
 بلصتلص ليمكننلل هلف تشلتلأ جاايلفصخلاا ل نقاالطلل داملفصرقلب لال لجودحلامل ل لفصت قي ل ف تالدحلفص ق ل  لفصمهن 

تاا قي ل لحيااثلأنلنظاالملفصضااافل اا ل كلتاا لفصتاا قي ل فصتاا لبلصضاار  حلكلنااتلتساالامل اا لف تلاالللفصاا ال يلفصقضاال   
ل. بلصتلص لتقلي لفص ال يلفصقضل   لل نقلطلفصضافل سلامل  لفصتقلي ل هلارالفلاخيلء فصنظيرلل
جودة من قبل المنظمات المهنية الدولية، فةةي رأيكةةم مةةا هةةي تم استحداث أنظمة وبرامج رقابة ال -12

 أنسب آلية يستحسن تطبيقها في الجزائر؟
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 أنسب آلية يستحسن تطبيقها في الجزائر  ترتيب   متغيرتوعيع أفراد العينة حسب (  27-04الجدول رقم )
 الترتيب  التكرار النسبة
4,1 14 1-2-3 
8,1 28 1-3-2 
5,5 19 2-1-3 
16,6 57 2-3-1 
18,3 63 3-1-2 
47,4 163 3-2-1 

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

(لبلصنساااب لصلترتيااا ل)نظااالمل%47.4أالااا لنساااب ل اااجلتلاااا ل)يظهااارلفنلل(27-04 قااامل)ل اااهلخااا الفصجااا  ا
فصجاااودحلفصخااالصل لنظااالملفصلحااا لصااا ىلفصهيئااال لفصمنظمااا لصلمهنااا  ل نظااالمل قلبااا لPeer Review رفجاااا لفصنظيااارل

(لبلصنساااب لصلترتيااا ل)نظااالملفصلحااا لصااا ىلفصهيئااال لفصمنظمااا لصلمهنااا  لنظااالمل رفجاااا ل%18.3بلصمكتااا (ليليهاااللنساااب ل)
(لبلصنسب لصلترتي ل)نظاالمل رفجااا ل%16.6 ل نظلمل قلب لفصجودحلفصخلصلبلصمكت (ليليهللنسب ل)Peer Reviewفصنظير

فصخاالصلبلصمكتاا  ل لنظاالملفصلحاا لصاا ىلفصهيئاال لفصمنظماا لصلمهناا (.ل لنظاالمل قلباا لفصجااودحلPeer Reviewفصنظياارل
(لبلصنسااب لصلترتياا ل)نظاالملفصلحاا لصاا ىلفصهيئاال لفصمنظماا لصلمهناا  لنظاالمل قلباا لفصجااودحلفصخاالصل%8.1يليهااللنسااب ل)

بلصنسااب لصلترتياا ل)نظاالمل قلباا لفصجااودحلفصخاالصلل%5.5(ليليهااللنسااب لPeer Reviewبلصمكتاا  ل لنظاالمل رفجااا لفصنظياار
ل%4.1 ل نظلملفصلح لصاا ىلفصهيئاال لفصمنظماا لصلمهناا (ل أخياارفلنسااب لPeer Reviewصمكت  لنظلمل رفجا لفصنظيرلبل

بلصنساااب لصلترتيااا ل)نظااالمل قلبااا لفصجاااودحلفصخااالصلبلصمكتااا  لنظااالملفصلحااا لصااا ىلفصهيئااال لفصمنظمااا لصلمهنااا  ل لنظااالمل
 اااول االللفصنظيرلكد االوبل قلباا لخاال ج لنظلمل رفجا لإص يتضحل ي لفلأغلب  للإذل(.Peer Review رفجا لفصنظيرل

ليل اايلفصسلبق لفصت لبينتل وف ق لأغلب  لفصاين لال لفاتملدلنظلمل رفجا لفصنظيرلص امل قلباا لفصجااودح فصلقرحللنتل  للللؤي ي
لنظلملفصلح لص ىلفصهيئل لفصمنظم لصلمهن  لثملنظلمل قلب لفصجودحلفصخلصلبلصمكت .

 المطلب الثاني: عرض وتحليل نتائج المحور الثاني
وفر متطلبات نظام رقابة الجودة على عمليات مكاتةةب ت مدى) فص االن لمحو فصل يتملتحلي لإجلبل لفصمبحوثيهلتجلال

 ااهلخاا التنسااي ل ترتياا لالأول لرقابةةة الجةةودة لةةدى مكاتةةب التةةدقيق الجزائريةةة(  التةةدقيق وفقةةا للمعيةةار الةةدولي
امل اا لفصتحلياا ل ااتتملالاا للأنلإصاا جلبل لفصمبحوثيهل حسلبلفلإح لءف لفصخلصاا لبكاا ل قاارح لكمااللتجاا  لفلإشاال حلإل

نظاالمل قلباا لل فصمم لاا ل اا ل تيلباال لفصماتماا حل اا لفص  ف اا لفلأبااالدأ االرلتقساا ملفصمحااو لفص االن لبناالءلالاا لتقساا مل ل
  لفصتد ي لال لأنلفصبلح  لب اا دلد ف اا ل ضاامونلفصمع اال للISQC1))ل1فصجودحل  قللصلمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجودحل
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ل(NSQC1)ع اال لفصااريل اايتملتبن اايل اا لفصجزف اارفصمتضاامهلنظاالمل قلباا لفصجااودحل فصااريليم اا لفصمل1فص  ص لصرقلب لفصجااودح
 . كونيليشم لجم  لخ  ل ل كلت لفصت قي لل ستقب 
 عن الجودة داخل المكتب    مسؤولية القيادةبعد    -1

 (المكتةةب( عةةن الجةةودة داخةةل المكتةةب ادارةمسةةؤولية القيةةادة )البعةةد الأول ) صمار  لفتجلالا ق لأ رفدلفصاين لتجلا
لتاااااااااااااااااااااااااااملترتياااااااااااااااااااااااااااا ل تنسااااااااااااااااااااااااااااي لإجلباااااااااااااااااااااااااااال لأ اااااااااااااااااااااااااااارفدلفصايناااااااااااااااااااااااااااا ل اااااااااااااااااااااااااااا لفصجاااااااااااااااااااااااااااا  الفصتاااااااااااااااااااااااااااالص :
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لالجودة داخل المكتب مسؤولية القيادة )ادارة المكتب( عن (:28-04الجدول رقم )

الاتجاه 
 العام 

الوسط  النسبة  الترتيب 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

رقم  الفقرة التكرار  التكرار  التكرار  التكرار  التكرار 
 الفقرة

 البعد الأول 

 النسبة  النسبة  النسبة  النسبة  النسبة 

 دائما  غالبا  أحيانا  نادرا أبدا 

س ل هلخ الفصن  ف لأ لتجلنشرلثقل  لدفخل  لفيجلب  لحوالفصجودحلدفخ لفصمكت ل ل 93 150 73 21 7 0.94 3.87 77.50 3.00 مرتفع
 أ لفصوثل  لفص فخل  لصلمكت فصحوف ف لفصر م  لأ لغيرلفصر م  للفلاجتملال 

13  
 
 

مسؤولية  
القيادة  

 ادارة)
المكتب(  
عن 
الجودة 
داخل 
 المكتب 

2.0 6.1 21.2 43.6 27.0 

يتملإب غلفصموظليهلبدنلا ملفلاصتزفملبس ل ل ل دجرفءف لفصمكت لبخ وصلجودحلل 95 153 73 15 8 0.93 3.91 78.14 2.00 مرتفع
 أدفءلفصمهلملق ليؤديلإص لفتخلذلإجرفءف لتدديب  ل

14 

2.3 4.4 21.2 44.5 27.6 

 15 يتحم لفصمكت ل سؤ ص  لفصجودحلفصشل ل لص  ل هم لقب لتنليرال 123 150 54 15 2 0.86 4.10 81.92 1.00 مرتفع

0.6 4.4 15.7 43.6 35.8 

يتملت م ملنظلملصتقي ملفلأدفءل فصتاويضل ل فصترق  لفص فخل  لبملل  لذصكلأنظم ل 92 125 80 34 13 1.08 3.72 74.77 5.00 مرتفع
 فصحوف زلصلال ليهل

16 

3.8 9.9 23.3 36.3 26.7 

 17 يتملتو يرل وف دلكلف  لصتيويرل توثي ل دامل  ل ل ل دجرفءف ل قلب لفصجودحل 99 133 57 45 10 1.09 3.77 75.47 4.00 مرتفع

2.9 13.1 16.6 38.7 28.8 

الاتجاه  مرتفع
 العام 

 الوسط المرجح 0.98 3.88 77.5

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر
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 (ليمكهلف تنتلجل لليل :لل28-04بلصرجوللإص لفصج  ال قمل)
 سااؤ ص  لفصو االدحل)إدف حل  لفصمتو يل لفصحسلب  لصعبل ف لفصبا لفلأ ال هلفصمحو لفص لن لفصريليخاا ل

[لحساا ل و االرل االملديكاال  لفصخمل اا ل4.19-3,40فصمكتاا (لاااهلفصجااودحلدفخاا لفصمكتاا لتقاا ل اا لفصمجاالال 
ااارةلصتحلياا ل قاارف ل ف ماالليلاا لل اااولفصمجاالالفصااريليم اا لفصمسااتوىلفصمرتلاا ل ااهلتديياا ل  وف قاا لأ اارفدلفصايناا  

لارفلفصبا ل رتب لتنلزص للحس لفصو للفصحسلب :
لقبااا ل همااا لص ااا لفصشااال ل لفصجاااودحل ساااؤ ص  لفصمكتااا ل(لفصمرتبااا لفلأ صااا ل"يتحمااا 15فحتلاااتلفصلقااارحل قااامل)

(لب  جاا ل4.10( ل  تو للحساالب ل)1 هل)لأق (ل اول نخل لنسب لللأنيل0.86تنليرال" لبلنحرفتل ع ل يل)
تشااتتل اا لإجلباال لفصمبحااوثيهلحااوالااارالفصلقاارح.لكمااللأنلفصااوزنلفصنسااب للإجلباال لأ اارفدلل لأيللاليوجاا  رتلااا 

ل( ل اااا لنساااب ل رتلاااا لجااا فلتااا الالااا لإجمااالللفصمبحاااوثيهلبلصموف قااا لالااا لاااارالفصلقااارح %81.92فصاينااا لبلاااغل)
 حساا لآ فءلايناا لفص  ف اا ل االنل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لتااوص لأام اا لكبياارحلصتااو يرلفصجااودحلص اا ل هماا لقباا ل
فصو االملبتنليااارالل تحاارصلالااا لإتماالملفصمهااالملبكاا لكلااالءحل  هن ااا ل اااول ااالليتوف اا ل ااا ل تيلباال لنظااالمل قلبااا ل

ل.1فصجودحل  قللصلمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجودحلل
لبخ ااوصلفصمكتاا ل دجاارفءف لبس ل اال لفلاصتاازفملااا ملباادنلفصمااوظليهلإباا غلم(ل"ياات14تليهللفصلقرحل قمل)

(لب  جاا ل رتلااا ل3.91تدديب اا "لحيااثلبلااغل  اايهللفصحساالب ل)لإجاارفءف لفتخاالذلإصاا ليااؤديلق للفصمهلمللأدفءللجودح
( لنلساارلااارالفصنتاال  لباادنل كلتاا ل%78.14( لكمااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)0.93 فنحرف هللفصمع ل يل)

 خلصلاا ل  ل اال ل قلباا لل ااهلخاا التلاياا لفصاقوباال ل اا لحلصاا لصت قي لتسا لإص لتحقياا لجااودحلفلأدفءلفصمهناا فل
حيثلتحرصلال لإا مل وظليهااللبضاار  حلإتبااللل  ل اال ل دجاارفءف لدفخاا لفصمكتاا لصضااملنلتنلياارلللفصجودح 

لفصمهلمل أنلأيلخرألأ لا ملفصتزفملبلصمبلدئل فصقوفا ليؤديلإص لفتخلذلإجرفءف لتدديب  .
نشاارلثقل اا لدفخل اا لفيجلب اا لحااوالفصجااودحلدفخاا لفصمكتاا ل ذصااكل(ل"13تبيهلنتل  لفصج  الأنلفصلقاارحل قاامل)

(لب  جاا ل رتلااا  لكمااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب ل3.87بلااغل  اايهللفصحساالب ل)لفلاجتملااال "لخاا الفصناا  ف لأ ل ااه
( ل اااارفليااا الالااا لفاتمااالملأغلااا ل كلتااا لفصتااا قي لبجاااودحل0.94( ل فنحرف هاااللفصمع ااال يل)%77.5صهاارالفصلقااارحل)

فصمااركو حل اا لاااراللو اال  صلفلفلأدفءلفصمهن ل  حل ص لتر  خلثقل  لفصجودحلصضملنلأدفءل هلملفصت قي ل هلخاا ال
 ل تاارىلفصبلح اا لأنلنتاال  ل للأنهللأ  رل هوص ل لالتحم ل كت لفصت قي لت لص تل لص  لصنشرلثقل اا لفصجااودحفصلقرح

فصلقاارحلفلأ صاا ل ااهلفصمحااو لفلأ الفصتاا لن ااتلالاا ل اا ىلفد ف لفصماا ققيهلنتاال  لارالفصلقرحلتتوف اا لااامن لل اا ل
جالهااملبلصضاار  حليميلااونللف اايلفصمع ل ل فصنقلطلفلاجلب اا ارفلصمحتوىلفصمع ل  لحيثلأنلفد ف لفصاين لصمحتوىل

ل.فصن  ف ل فلاجتملال لتحتلق لدتيلفص لنشرلثقل  لارفلفصمع ل ل  لفصمكت لاهلرري 
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فصجاااودح"لبلاااغل  ااايهللل قلبااا ل دجااارفءف ل  ل ااال ل دااااملصتياااويرلكلف ااا ل اااوف دلتاااو يرل(ل"ياااتم17فصلقااارحل قااامل)ل
ل(75.47( لكمااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)1.09(لب  جاا ل رتلااا ل فنحرف هااللفصمع اال يل)3.77فصحساالب ل)

فصانلياا لفصمهن اا للرلفصت لتلزملفصم ق لبتو ير  لفصجزف لفصقوفنيهلفصمنظم لصلمهن  حتوىل تتوف  لارالفصنتل  ل  ل
ل.أثنلءلفصو لملبامل  لفصت قي للفصوفجب 
لأنظماا لذصااكل اا لبمااللفص فخل اا ل فصترق اا ل فصتاويضاال لفلأدفءلصتقياا ملنظاالملت اام مل(ل"يااتم16فصلقاارحل قاامل)لللللل

( لكمااللبلااغلفصااوزنل1.08ع اال يل)(لب  جاا ل رتلااا ل فنحرف هااللفصم3.72صلال ليه"لبلغل  اايهللفصحساالب ل)للفصحوف ز
 ااهلأ اارفدلايناا لفص  ف اا لأ اا  فلالاا لفاتماال هملبتحلياازلل%74( لنلساارلذصااكلباادنل%74.77فصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)

لفصال ليهلدفخ لفصمكت لك جرفءليسلامل  لفصر  ل هلجودحلأدف همل صضملنلتنليرل هلملفصت قي لفصموكل لإصيهم.لل
لدفخاا لفصجااودحلفصمكتاا (لاااهل(فصو االدحل)إدف حلبشااك لااالمل قاا لبلااغلفصو االلفصحساالب ل اا لفصبااا لفلأ ال) سااؤ ص  

( ل اااولأقاا ل0.98(لب  جاا ل رتلااا  لكمااللبلااغلفلانحاارفتلفصمع اال يلفص لاا لصهاارفلفصمحااو )3.88)فصمكتاا (لق ماا ل
 هلفصوفح ل بلصتلص لا مل جودلتشتتل لحوظل  لإجلبل لفصمبحوثيهلتجلال قرف لارفلفصمحااو  ل نسااب ل وف قاا ل

يناا لفص  ف اا ل ل اول للياك لفصتقل بل  ل جهل لنظرلأ اارفدلا%77.5فصمبحوثيهلال ل قرف لارفلفصبا لبلبت
بشااك لااالمليتباايهلحوال  ىلتو يرل كلت لفصت قي لفصجزف ري لصمسااؤ ص ل لفصو االدحلاااهلفصجااودحلدفخاا لفصمكتاا .ل

أنلتو يرل كلت لفصت قي لفصجزف ري لصمتيل ل سؤ ص  لفصو لدحلاهلفصجودحلدفخ لفصمكت ل هل جه لنظاارلايناا ل
لكلنل رتلال.لفص  ف  لل
 الأخلاقية الملائمةالمتطلبات  ثانيا:  

تااملترتياا ل تنسااي ل( المتطلبةةات الأخلاقيةةة الملائمةةةالبعةةد الثةةاني ) صمار اا لفتجاالالا قاا لأ اارفدلفصايناا لتجاالا
لإجلبل لأ رفدلفصاين ل  لفصج  الفصتلص :
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 المتطلبات الأخلاقية الملائمة  (:29-04رقم )الجدول 

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل: المصدر
 

الاتجاه 
 العام 

الوسط  النسبة  الترتيب 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

رقم  الفقرة التكرار  التكرار  التكرار  التكرار  التكرار 
 الفقرة

 البعد الثاني 
 النسبة  النسبة  النسبة  النسبة  النسبة 
 دائما  غالبا  أحيانا  نادرا أبدا 

مرتفع 
 جدا

يتحل لفصال لونل  لفصمكت لبلصمبلدئلفلأخ ق  ل)فصنزفا  لفصمواو    ل 200 121 23 0 0 0.62 4.51 90.29 1
 فص للءحلفصمهن   لفصسرلفصمهن (ل

18  
 

المتطلبات  
الأخلاقية  
 الملائمة

0 0 6.7 35.2 58.1 

يوق لأ رفدلفصمكت لال لتد ي لكتلب ل نويللال لفلأق لبدنهملفصتز وفل 40 68 94 71 71 1.28 2.81 56.22 5 متوسط
 بدحكلمل   ن لفصسلو لفصمهن ل فلأخ ق لصلمكت ل

19 

20.6 20.6 27.3 19.8 11.6 

يتخرلفصمكت لفلإجرفءف لفصمنل ب لصتح ي ل تقي ملفصته ي ف لفصمحتمل ل 99 137 80 17 11 0.99 3.86 77.2 4 مرتفع
 ص  تق ص  ل فصمواو   لل

20 

3.2 4.9 23.3 39.8 28.8 

ينسح لفصمكت ل هل هلملفصتد ي لفصحو و  ل  لحلص ل جودلفصته ي ف ل 117 132 77 9 9 0.95 3.98 79.7 2 مرتفع
 فلا تق ص  فصمحتمل لال ل

21 

2.6 2.6 22.4 38.4 34 

 22 يوث لفصمكت لحللا لا ملفحترفملفصقوفا لفلأخ ق  ل دجرفءف ل الصجتهلل 112 131 66 23 12 1.04 3.89 77.9 3 مرتفع

3.5 6.7 19.2 38.1 32.6 

للللللل 
 مرتفع

الاتجاه 
 العام 

 الوسط المرجح 0.98 3.81 76.26
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 (ليمكهلف تنتلجل لليل :لل29-04بلصرجوللإص لفصج  ال قمل)
 ساااؤ ص  لفصو ااالدحل اااهلفصمحاااو لفص ااالن لفصاااريليخااا لل ااالن  ااا لفصمتو ااايل لفصحسااالب  لصعبااال ف لفصباااا لفصل

ل[4.19-3,40  ل[3.39-2.60 ل فصمجااااللاكاااا ل ااااهل)إدف حلفصمكتاااا (لاااااهلفصجااااودحلدفخاااا لفصمكتاااا لتقاااا ل اااا ل
لفصمتو اااللم ااا لفصمساااتوىل لفصتااا لتفصمجاااللال[لحسااا ل و ااالرل ااالملديكااال  لفصخمل ااا ل اااا 5-4.20 فصمجااالال 

صتحلياا ل قاارف لااارفلفصبااا ل رتباا ل ف ماالليلاا لااارةلل ااهلتديياا ل  وف قاا لأ اارفدلفصايناا  جاا فلفصمرتلاا ل ل فصمرتلاا للل
لتنلزص للحس لفصو للفصحسلب :

لفلأخ ق اا ل)فصنزفاااا  لبلصمبااالدئلفصمكتاا ل ااا لفصااال لونلل(لفصمرتباا لفلأ صااا ل"يتحلاا 18فحتلااتلفصلقاارحل قااامل)
 ااهللأقاا (ل اااول اانخل لنسااب لللأناايل0.62باالنحرفتل ع اال يل)"فصمهن (لفصساارلفصمهن اا  لفص لاالءحلفصمواااو    

فصمبحااوثيهلحااوالاااراللإجلباال  اا ليوجاا لتشااتتل لأيللال رتلااا لجاا فل(لب  جاا ل4.51حساالب ل)( ل  تو االل1)
( ل ا لنسب ل رتلا لج فلت الالاا لإجمااللل%90.29فصلقرح.لكمللأنلفصوزنلفصنسب للإجلبل لأ رفدلفصاين لبلغل)

بمكلتاا لفصتاا قي لبدخ ق اال ليتسااملفصااال لونللفصمبحوثيهلبلصموف قاا لالاا لااارالفصلقاارح ل حساا لآ فءلايناا لفص  ف اا 
لخ ق اال لفصمهناا ل لر ااا لالاا لفصمهنياايهل لكلصنزفااا ل فصمواااو   ل فص لاالءحلفصمهن اا  لفصساارلفصمهناا  لفصمهناا 
يتضااامهلقاالنونلأخ ق ااال ل هنااا لفصاااريل ل1996أ رياا لل15 اااؤ خل ااا لل136-96تنلياااريل قااملفصلومل اااللمرل  قااللصل

(ل63 62 61 60فصمااوفدلل بمااللفنلفصمهنياايهلحساا لفصماتماا فصخبيرلفصمحل  ل  حل  لفصحسلبل ل فصمحل  لل
يتاراااونلصلمسااؤ ص  لفصمبلشاارحلالاا لاماا ل كاالتبهمل) سااؤ الالاا لأاماالالفصمساالا يه( للل10/01فصقلنونلللل ه

الااا لأنل حااال  لفصحسااالبل ل ساااؤ الالااا لامااا لل1  ااا لنلااا لفصسااا لألنااا لفصمع ااال لفصااا  ص لصرقلبااا لفصجاااودح
لصاالح لفصمكتاا ليلاارةلفخ ق اال لفصمهناا لالاا لفصمساالا يهأنلر  حلبلصضاالااارفليقودنااللفصاا لنت جاا لل  ساالا يي

حااوالااا دلفصااال ليهلبلصمكتاا لل7 قااملتباايهلصناالل ااهلنتاال  لفصسااؤفال قاا لللأنيل  حل اا لبلصضاار  حلالاا لأاملصااي.
 حاال ظ لفصحساالبل ل فصخباارفءلفصمحل اابيهليتاراااونلل االن بلصتاالص لل يمتل ااونل ساالا يهأ اارفدلفصايناا لأغل لأنلل

 قاالنونلفخ ق اال لفصمهناا  لبلصضاار  حل  لراااونل باالدئلأخ ق اال لفصمهناا ل ل10/01قاالنونلللصللصلمسااؤ ص  ل  قاال
لال لفصمسلا يهللانلأخيلءلفصمسلا يهليحل  لاليهللصلح لفصمكت .

ينسااااح لفصمكتاااا ل ااااهل هاااالملفصتد ياااا ل اااا لحلصاااا ل جااااودلفصته ياااا ف لفصمحتملاااا لالاااا ل(ل"21فصلقاااارحل قاااامل)
( لكمااااللبلااااغلفصااااوزنل0.95(لب  جاااا ل رتلااااا ل فنحرف هااااللفصمع اااال يل)3.98فصحساااالب ل)"لبلااااغل  اااايهللفلا ااااتق ص  

تلسااارلفصبلح ااا لذصاااكلبااالصتزفملفصمااا ققيهل ااا لفصجزف ااارلبااالصموفدلفصمنظمااا لصمهنااا لل( %79.70فصنساااب لصهااارالفصلقااارحل)
 10/01 اااهلفصقااالنونلل65 64 اااهلفصقااالنونلفصتجااال ي ل فصماااوفدلل6 كااار لل715أحكااالملفصمااالدحلفصتااا قي ل اااهلبينهااالل
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محاال ظ لفصحساالبل  لبللاااال  لصل فصتاا لتاباارلاااهلفلا ااتق ص  لفصظلارياا ل فصخلصاا لبحااللا لفصتناال  ل فصموفناا  
 .22  لفصلقرحللل1فص  ص لصرقلب لفصجودحلللمع ل صل

 ذفل االل االصممل  ل ل هن  ليتمل يهللفحترفمل ب ألفلا تق ص  للأغل ل كلت لفصت قي لب تبلليلسرلذصكل مللل
  ااهل16ااامهلفصلقاارحلليمكااهلصاايل  اا لفصمهماا ل يظهاارلذصااكل لنااتلاناال لته ياا ف ل حتملاا لتماا لف ااتق صيتي 

SPMاا لل يكااونلقاا ل قاا إذفلتااملفلات االالبمحاال  لفصحساالبل لصلح ااوالالاا لتلااوي لأ الااملبتايينااي للأنااي:"ل 
بااا ملق  تاايلفصقلنون اا لالاا للمؤ ساا قاالنون لأ تنظ ماا  ليجاا لال اايلإباا غلفصللانل ل لن نيلألا ملفصتوف  لأ ل

ل."برصكللل هلتل يخلالمييو ل15قبوالفصتلوي ل)فصر  ل بر (لبخيلبل سج ل  لإشال لبللا ت ملخ الل
يتخاارلفصمكتاا لفلإجاارفءف لفصمنل ااب لصتح ياا ل تقياا ملفصته ياا ف لل("20 قاامل)  لنتاال  لفصلقاارحلللارالفصنت ج  تتوف  لل

(لب  جاا ل رتلااا ل فنحرف هااللفصمع اال يل3.86بلااغل  اايهللفصحساالب ل)حيااثل"لفصمحتملاا لص  ااتق ص  ل فصمواااو   
ل(.%77.20( لكمللبلغلفصوزنلفصنسب لصهرالفصلقرحل)0.99)

بلااغلل الصجتهاال"ل دجاارفءف لفلأخ ق اا لفصقوفااا لفحتاارفملااا ملحااللا لفصمكتاا ل ث(ل"ليول22فصلقرحل قمل)تليهللل
( لكماااللبلاااغلفصاااوزنلفصنساااب لصهااارالفصلقااارحل1.04(لب  جااا ل رتلاااا ل فنحرف هاااللفصمع ااال يل)3.89  ااايهللفصحسااالب )

بلصتااالص لل فصملااافلفصااا ف مل فصسااانويلفصماااركو ل ااا لفصتوثيااا  لنظااالملفصمكلتااا لتتبااا ليلسااارلذصاااكلبااادنلل.(77.90%)
 اااهلتاراااايلصمخااالررلفصتااا قي  لبللااااال  لفصااا ل قواااايل ااا لأحااا لفصااانلتللاااارفلفلاجااارفءلخو ااالليتبااا لفصمااا ق 

ااار  حلناا لالاا لل1صرقلب لفصجودحلفص  ص  لبللاال  لفص لأنلفصمع ل ل10/01فصمسؤ ص  لفصت لح داللفصقلنونل
ل.توثي لحللا لا ملفحترفملفصمبلدئلفلأخ ق  

ل   ناا لبدحكاالملفصتز ااوفللباادنهملفلأقاا لالاا ل اانويللكتاالب لتد ياا لالاا لفصمكتاا لأ اارفدل"يوق ل(19فصلقرحل قمل)
(لب  جااا ل تو اااي ل فنحرف هاااللفصمع ااال يل2.81صلمكتااا "لبلاااغل  ااايهللفصحسااالب ل)ل فلأخ قااا لفصمهنااا لفصسااالو 

فصنت جاا لااارال تاارىلفصبلح اا لفنلاناال لتنل اا لباايهل( ل%56.22( لكمااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)1.28)
الااا لل حتااا لفصماااوظليهلصاااملتلااازملأصاااحلبلفصمكلتااا لفصقاااوفنيهلفصجزف ريااا ل لحياااثلأنلمهنااا صل فصقاااوفنيهلفصمنظمااا ل

للل.1صرقلب لفصجودحلل ارفل لليتنلق ل  لفصمع ل لفص  ص لل تد ي ل نويلفصتوق  لال ل
(ل3.81فصم  ماا (لق ماا ل)لفلأخ ق اا ل)فصمتيلباال بشااك لااالمل قاا لبلااغلفصو االلفصحساالب ل اا لفصبااا لفص االن ل

( ل ااا لأقاا ل ااهلفصوفحاا ل بلصتاالص لااا مل0.98ب  ج ل رتلا لكمااللبلااغلفلانحاارفتلفصمع اال يلفص لاا لصهاارفلفصمحااو )
 جودلتشتتل لحوظل  لإجلباال لفصمبحااوثيهلتجاالال قاارف لااارفلفصمحااو  ل نسااب ل وف قاا لفصمبحااوثيهلالاا ل قاارف ل

 اااول االلياكاا لفصتقاال بل اا ل جهاال لنظاارلأ اارفدلايناا لفص  ف اا لل %76.26 رتلااا لقاا   لااارفلفصمحااو لنسااب ل
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صاارصكليتباايهلأنلتااو يرل كلتاا ل.ليلباال لفلأخ ق اا لفصم  ماا صلمتحااوال اا ىلتااو يرل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا ل
ل  لنظرلاين لفص  ف  لكلنل رتلال.فصت قي لفصجزف ري لصلمتيلبل لفلأخ ق  لذف لفص ل لل

ل
 قبول ومتابعة وتوقيف العلاقات مع العملاء والمهامثالثا: البعد الثالث  

تاامل( قبوال  تلبا ل توق تلفصا قل ل  لفصام ءل فصمهاالمالبعد الثالث )صمار  لفتجلالا ق لأ رفدلفصاين لتجلال
ترتيااااااااااااااااااااااااااااا ل تنساااااااااااااااااااااااااااااي لإجلبااااااااااااااااااااااااااااال لأ ااااااااااااااااااااااااااااارفدلفصاينااااااااااااااااااااااااااااا ل ااااااااااااااااااااااااااااا لفصجااااااااااااااااااااااااااااا  الفصتااااااااااااااااااااااااااااالص :
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 قبول ومتابعة وتوقيف العلاقات مع العملاء والمهام  (:30-04الجدول رقم )

الاتجاه 
 العام 

الوسط  النسبة  الترتيب 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

رقم  الفقرة التكرار  التكرار  التكرار  التكرار  التكرار 
 الفقرة

البعد  
 النسبة  النسبة  النسبة  النسبة  النسبة  الثالث 

 دائما  غالبا  أحيانا  نادرا أبدا 
 
 
 مرتفع
  

 
 

10 

 
 

75.99 

 
 

3.80 

 
 

1.07 

 
 

17 

 
 

24 

 
 

63 

 
 

147 

 
 

93 

يقوملفصمكت لبمرفجا لتقي ملفصام ءلفصحلصييهلصتح ي لف تمرف ي لفصا ق لل
ل اهملان :ل

 ح  ثلتبيرل   س لان لفصامي ل  لفلإدف حلأ لفصم  ل

23   
 
 

قبول  
ومتابعة 
وتوقيف 
العلاقات  
مع 

العملاء 
 والمهام

23.1 
  4.9 7 18.3 42.7 27 

 23.2 ح  ثلتبيرل   س ل  لرب ا لنشلطلفصامي ل 49 157 79 37 22 1.07 3.51 70.12 12 مرتفع
  6.4 10.8 23 45.6 14.2 

 23.3 ح  ثلتبيرل   س ل  لفصوا لفصملص لصلامي  63 158 65 44 14 1.05 3.62 72.33 11 مرتفع
  4.1 12.8 18.9 45.9 18.3 

 23.4 ح  ثلتيو ل همل  لقضليللفصامي لص ىلفصمحل م 100 146 64 26 8 0.99 3.88 77.67 8 مرتفع
  2.3 7.6 18.6 42.4 29.1 

 23.5 فنتهلءلفصلترحلفصز ن  لفصمح دحل  لفصت ل تل 92 162 67 12 11 0.94 3.91 78.14 7 مرتفع
3.2 3.5 19.5 47.1 26.7 

 
 
 
 مرتفع
  

 
 
 

5 

 
 
 

79.19 

 
 
 

3.95 

 
 
 

0.90 

 
 
 

12 

 
 
 

14 

 
 
 

31 
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81 

ليقوملفصمكت لبتقي ملفصامي لفصمحتم لقب لقبوالفصمهم ل هلخ ا:ل
 
 

 لخ لفصمالينل ل فصم حظل ل فصتحلظل لفص لد حلاهلحسلبل ل
 فص   ف لفصسلبق لفصت لأب فالل حل  لفصحسلبل لفصسلب ل

24 
  

 
24.1 

3.5 4.1 9 59.9 23.5 
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مرتفع 
 جدا

 24.2  رفجا لفصمالو ل لفصملص  لكلصتقل يرلفصسنوي ل فصقوف ملفصملص  لل 160 133 39 10 2 0.82 4.28 85.52 1
0.6 2.9 11.3 38.7 46.5 

مرتفع 
 جدا

 24.3 فصو لملبزيل ف لفص لفصمؤ س  142 151 39 11 1 0.79 4.23 84.53 2
0.3 3.2 11.3 43.9 41.3 

 24.4 فصتد  ل هلأنلقبوالفصامي للاليتال ةل  لقوفا لفصسلو لفصمهن ل 154 110 69 6 5 0.91 4.17 83.37 3 مرتفع
1.5 1.7 20.1 32 44.8 

يوج ل  لفصمكت لشخ ل سؤ الاهلتقي ملفصمالو ل لفصمجما لاهل 84 163 60 22 15 1.02 3.81 76.22 9 مرتفع
فصحلص للاتخلذلفصقرف ف لفصمنل ب لبشدنيفصامي لفصمحتم لأ لل  

25 
4.4 6.4 17.4 47.4 24.4 

تتمل نلقش لأ بلبلفلانسحلبل هلفصمهم ل  لإدف حلفصامي ل فصمكلليهلل 77 198 46 21 2 0.81 3.95 79.01 6 مرتفع
 بلصحوكم لان  لليقر لفصمكت لفلانسحلبل

26 
0.6 6.1 13.4 57.6 22.4 

ك    لح لفصمشك  لفصمتالق لبقبوال ف تمرف لا قل لليتملتوثي  116 157 51 12 8 0.91 4.05 80.99 4 مرتفع
 فصام ء

27 
2.3 3.5 14.8 45.6 33.7 

الاتجاه   رتل 
 العام 

 الوسط المرجح  0.94 3.93 78.59

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل: المصدر



 1تقييم واقع تطبيق نظام رقابة الجودة على عمليات مكاتب التدقيق الجزائرية وفق المعيار الدولي لرقابة الجودة لرابع    الفصل ا
 

209 
 

 (ليمكهلف تنتلجل لليل :لل30-04بلصرجوللإص لفصج  ال قمل)
قباااوال  تلبااااا ل ااا لفصمتو ااايل لفصحسااالب  لصعبااال ف لفصباااا لفص لصاااثل اااهلفصمحاااو لفص ااالن لفصاااريليخااا ل

[لحساا ل و االرل5-4.20[ل ل 4.19-3,40تق ل  لك ل ااهلفصمجاالصيهل ل توق تلفصا قل ل  لفصام ءل فصمهلم
 قاا لأ اارفدل االملديكاال  لفصخمل اا ل ااا لفصمجااللا لفصتاا لتم اا لفصمسااتوىلفصمرتلاا ل فصمرتلاا لجاا فل ااهلتديياا ل  وفل

ل ف ملليل لارةلصتحلي ل قرف لارفلفصبا ل رتب لتنلزص للحس لفصو للفصحسلب :فصاين  لل
فصمحتماا لقباا لقبااوالأنلفصمكتاا ليقااوملبتقياا ملفصامياا لحيااثللفصمرتباا لفلأ صاا ل(24.2 قاامل)فحتلااتلفصلقاارحل
"لحيااااثلبلااااغل  اااايهلل رفجااااا لفصمالو اااال لفصملص اااا لكلصتقاااال يرلفصساااانوي ل فصقااااوف ملفصملص اااا لل"لفصمهماااا ل ااااهلخاااا ا

( لكمااااللبلااااغلفصااااوزنلفصنسااااب لصهاااارالفصلقاااارحل0.82 فنحرف هااااللفصمع اااال يل) رتلااااا لجاااا فل(لب  جاااا ل4.28فصحساااالب ل)
ل(.85.52%)

(لب  جاا ل4.23فصحساالب ل)"لحيااثلبلااغل  اايهللفصو االملبزياال ف لإصاا لفصمؤ ساا ل(ل"24.3تليهااللفصلقاارحل قاامل)
ل.(%84.53( لكمللبلغلفصوزنلفصنسب لصهرالفصلقرحل)0.79 رتلا ل فنحرف هللفصمع ل يل)

فصتد ااا ل اااهلأنلقباااوالفصاميااا للال(ل اااهلحياااثلأنااايليجااا لالااا لفصمكتااا ل"24.4صتاادت لباااا اللفصلقااارحل قااامل)
ب  جاا ل رتلااا ل فنحرف هااللفصمع اال يلل4.17يتااال ةل اا لقوفااا لفصساالو لفصمهناا "لحيااثلبلااغل  اايهللفصحساالب ل

ل.ل(%83.37(للكمللبلغلفصوزنلفصنسب لصهرالفصلقرحل)0.91)
 لخاا لفصماليناال ل فصم حظاال ل"يقااوملفصمكتاا لبتقياا ملفصامياا لفصمحتماا لقباا لقبااوالفصمهماا ل ااهلخاا ا:ل

بلاااغل  ااايهللل"ل فصتحلظااال لفص ااالد حلااااهلحسااالبل لفصااا   ف لفصسااالبق لفصتااا لأبااا فالل حااال  لفصحسااالبل لفصسااالب 
( لكمااااللبلااااغلفصااااوزنلفصنسااااب لصهاااارالفصلقاااارحل0.90 فنحرف هااااللفصمع اااال يل)ل رتلااااا لجاااا فل(لب  جاااا ل3.95فصحساااالب ل)

لل(.79.19%)
ل10/01 ااهلفصقاالنونلل59توف اا ل اا لفصماالدحل ااهلخاا النتاال  لفصتحلياا لفصوصاال ليظهاارلصنااللباادنلفصنتاال  لت

 ااهلفصمر ااوملل5 4 لبللاال  لفص لفصمااوفدل لفصمهن  لفصوفجب يتب لفصانليفصت لن تلال لأنل حل  لفصحسلبل ل
فصتاا لتاان لالاا لأنلد تاارلفصشاار طليجاا لأنلفصمتالاا لبتاياايهل حاال ظ لفصحساالبل  لل32-11فصتنليااريل قاامل

 لخ لفصمالينل ل فصم حظاال ل فصتحلظاال لفص االد حلاااهلحساالبل لفصاا   ف لفصساالبق لفصتاا لأباا فاللين لال لل
 لتقاال يرل حاال ظ لفصحساالبل لصلساانوف لفصملص اا لفصساالبق  ل اا لااار  حلفلاراا لل اا ل حاال  لفصحساالبل لفصساالب 

بلصتاالص لفصقاالنونلفصجزف ااريلأصاازمللأجاا ليحاا دالد تاارلفصشاار ط.لااايهلفصمكاالنلد نلنقاا لفصوثاال  لأ لنسااخهللخاا ا
بااايهلفلااتباال لتقياا ملفصاماا ءلقباا لل حل  لفصحسلبل لبت ااويهلنظاارحلاااهلفصامياا لقباا لفصتال اا ل اااي ل أنليدخاار

ل.فصماموالقبوالفصمهم لبموج لفصقوفنيهل فصممل  ل لفصمهن  
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فصمشاااك  لفصمتالقااا لبقباااوال ف اااتمرف لا قااال لياااتملتوثيااا لك   ااا لحااا ل(ل27فصلقااارحل قااامل)تااادت لباااا الل
(ل4.04( ل  تو اااللحسااالب ل)1 اااهل)لأقااا (ل ااااول ااانخل لنساااب لللأنااايل0.91" لبااالنحرفتل ع ااال يل)فصامااا ء
كمااللأنلفصااوزنلفصنسااب للإجلباال للإجلباال لفصمبحااوثيهلحااوالااارالفصلقاارح  اا ليوج لتشتتل لأيللال رتلا ب  ج لل

ل.رتلا لج فلت الالاا لإجماالللفصمبحااوثيهلبلصموف قاا لالاا لااارالفصلقاارح( ل ا لنسب ل %80.98أ رفدلفصاين لبلغل)
صااااملتااان لفصقااااوفنيهل ل ل10/01فجلبااال لفصايناااا لبااالصموفدلفصمتالقاااا لبلصمساااؤ ص  لااااامهلفصقااالنونل تلسااارلفصبلح اااا ل

 ص نهااللن ااتلالاا لفصتوثياا لبيريقاا لل  اا لفصزبااونلحاا لفصمشااك  ل اا لتوثياا لفصللار  حلال صرفح لفصجزف ري لل
صاامليتااارةللمكااهلفنلفصقاالنونلفصجزف ااريل ااهلفصم تاارىلفصبلح اا لأناايللغياارل بلشاارحلااامهلفصملاافلفصاا ف مل فصساانوي 

 حاال  لفصحساالبل لجتهاالدلهللخلص لبلصتنظ ملفص فخل لصلمكت  لحيثلتركتلفصحري ل فصمجلاللالانصهرالفصنقي لل
ل  لفلا و لفصتنظ م  لصلمكت .

اناااا  لليقاااار لفصمكتاااا للفصماااا  تااااتمل نلقشاااا لأ اااابلبلفلانسااااحلبل ااااهلفصمهماااا ل اااا لل("26مل)فصلقاااارحل قاااال
( لكمللبلااغلفصااوزنلفصنسااب ل0.80(لب  ج ل رتلا ل فنحرف هللفصمع ل يل)3.95"لبلغل  يهللفصحسلب ل)فلانسحلب

حياااثليمكنااايلفلا اااتقلص ل ااا لتقااا يملل10/01 اااهلفصقااالنونلل38فصمااالدحل ااالليتوف ااا ل ااا لل.(%76.22صهااارالفصلقااارحل)
بلصتاالص ل ااهلفصشااللف  لأناايليقاا ملل حاال  لحساالبل لكاالنل  اا  لثقاا  لفبمااللأنلتقرياارلاااهلفلاثبلتاال لفصحلصاال 

أ لتارااايلل اا لفصمؤ ساا لتسااييرفصللاناايليمكااهلأنلت ااونل تالقاا لبسااوءللأد لباايلفصاا لفلانسااحلببلبلفصتاا لفلا اال
بللاال  لفصاا لأناايليمكااهلأنليكااونلتقي ماايللال ل ثل  .لصضبوطل هلقب لفلادف حلف لق لتمل نايل هلفصح وا

لنلفصقوحلفصملص  لصلامي لكلنتلف  رل هلق  ف لفصمكت .أل للصلامي لكلنلخلرئل
يقوملفصمكت لبمرفجا لتقي ملفصاماا ءلفصحاالصييهلصتح ياا لف ااتمرف ي لفصا قاا ل اهااملل(23.5)تليهللفصلقرحل قمل

(لب  جااا ل رتلاااا ل فنحرف هااالل3.90"فنتهااالءلفصلتااارحلفصز ن ااا لفصمحااا دحل ااا لفصت ل ااات"لبلاااغل  ااايهللفصحسااالب ل)انااا ل
قاا ل لفصماا حلأثناالءلنهليااليباا  لصلبلح اا لأناايل( ل%78.13( لكمااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)0.93فصمع اال يل)

فصمتح اا للت لل لفصتاا قي لأ باارل ااهلفصال اا أنللت ونلانل لا حلأ بلبلق لتؤديلفص لا ملتج ي لفصاق لأامهل:
صمكتااا للالتمكنااايل اااهل رفجاااا لف كلن ااال لفل)فصال  /فصت للااا ( لأ لأنللال ااايل بلصتااالص لفصمكتااا لتاااارةلصلخسااال ح

ل. قوتيلفصملص  لل قل ن لبحجملفصامي ق  حلفصمكت لأيللللفصامي ل)تقي مل  لنهلي لفصاق لفلأ ا(
يقوملفصمكت لبمرفجا لتقي ملفصاماا ءلفصحاالصييهلصتح ياا لف ااتمرف ي لفصا قاا ل اهااملل(23.4تليهللفصلقرحل قمل)

(لب  جااا ل رتلاااا ل3.88"حااا  ثلتياااو ل هااامل ااا لقضاااليللفصاميااا لصااا ىلفصمحااال م"لبلاااغل  ااايهللفصحسااالب ل)لانااا 
تلساارلذصااكلدخااوالفصمكتاا ل اا لل.(%77.67نلفصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)( لكمااللبلااغلفصااوزل0.98 فنحرف هللفصمع اال يل)

فصامياااا ل اااا لصاااارفللقاااالنون لصااااا حلأ اااابلبل اااا  لفتهاااالملفصماااا ق لبل شاااالءلفصساااارلفصمهناااا لصلامياااا  لاناااالل حاااال  ل
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يسااتمرلأ ليتوقاافلاااهلفدفءلقاا لفذفل االلكاالنللأثناالءلفصاقاا لأ ل اا لنهلياا لفصاقاا ل ااهلج ياا ليواا ملفصاقاا فصحساالبل ل
للفصمهلم.

لاااهلفصمجمااا لفصمالو اال لتقياا ملاااهل سااؤ الشااخ لفصمكتاا ل اا ل(ل"يوجاا 25فصلقاارحل قاامل)تاادت لبااا الل
(لب  جااا ل رتلاااا ل3.81بشااادني"لبلاااغل  ااايهللفصحسااالب ل)لفصمنل اااب لفصقااارف ف للاتخااالذلأ فصحااالص لفصمحتمااا لفصاميااا 

 تاارىلفصبلح اا لفنلااارالفصنت جاا ل ل(%76.22( لكمااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)1.02 فنحرف هااللفصمع اال يل)
الاا لأنل حاال  لفصحساالبل ليقااوملفصتاا لتاان لل10/01 ااهلفصقاالنونلل24 ل23لتيهفصماالدتتوف اا ل اا ل حتوياال ل

فصاا لغلياا لتقياا مل اا ىل  اا فق  لفصمالو اال للتللق اال ل لاليقااوملبلصم االدق فلاللتقي م لللفصملص  ح لفصمالو ل للبل
ل.فصمق   لصيل هلقب لفلادف ح

ل"حاا  ثيقوملفصمكت لبمرفجا لتقي ملفصام ءلفصحلصييهلصتح ي لف تمرف ي لفصا ق ل اهملاناا ل(لل23.1فصلقرحل قمل)
(لب  جااا ل رتلاااا ل فنحرف هاااالل3.79أ فصماااا  "لبلاااغل  ااايهللفصحسااالب ل)لفلإدف حل ااا لفصاميااا لانااا ل   سااا لتبيااار

قااا ليااارىل حااال  لفصحسااالبل لأنلانااال لل.(%75.98( لكماااللبلاااغلفصاااوزنلفصنساااب لصهااارالفصلقااارحل)1.06فصمع ااال يل)
 باايهل جلاا ل باايهلفصماا  ل ااهلجهاا ل بيناايللفصم االصحلبينااي اا لتاا فخ ل ؤشرف لق لتضرلبل ااتق صيتي ل  جااودل

ل10/01 اااهلفصقااالنونلل65 لل64وفدلفصماااللفصقااالنونلفصجزف اااريل ااا ل اااارفل اااللتيااارألفص اااي اااهلجهااا لأخااارى للفلادف ح
  لباايهل حاال  لفصحساالبل ل  جلاا لفلادف حل)حااللا ل فصتاا لن ااتلالاا ل جااودلف ااتق صلل6 كاار لل715 فصماالدحل

فصتااا لن اااتلالااا لأنااايل ااا لحلصااا لحااا  ثلخيااادلأ لل9 كااار لل715لفصتنااال  ل فصموفنااا ( للبللااااال  لفصااا لفصمااالدح
 لن  ليجوزلبنلءلال لرل ل هل جل لفلادف حلأ ل جل لفصم يريهلأ ل هل سلامليم لونلالاا لفلأقاا لاشاارل
 أرلفصماالالفنهاالءل هاالمل ناا  ب لفصحساالبل لقباا لفلانتهاالءلفصااالديلصهاارالفصوظاال فلاااهلررياا لفصجهاا لفصقضاال   ل

 ااالذفل جااا ل حااال  لفصحسااالبل لأحااا لاااارالل  لبلصح لديااا ل فلا اااتق ص  لاليتمتااال أيااايلبلصتااالص لي ااابحلل.لفصمخت ااا 
 بناالءفلالاا لفصمرفجااا لفص   ياا ل تقي ماايلصماا ىلق  تاايلالاا لفلا ااتمرف ل اا لللفصمؤشرف ل فصت لقاا لتهاا دلف ااتق صيتي

 هاالملفصتاا قي ل لناايليقاار لف اات ملالف لفلانسااحلبل ااهلفصمهماا لبناالءفلالاا لنتاال  لفصتقياا مل ذصااكلص اا للاليقاا ل اا ل
لبنودلفصمسؤ ص  لفصت لح داللفصقلنون.أح ل

يقااوملفصمكتاا لبمرفجااا لتقياا ملفصاماا ءلفصحاالصييهلصتح ياا ل(ل23.3تبيهلنتل  لفصج  الأا الأنلفصلقرحل قاامل)
(ل3.61بلااغل  اايهللفصحساالب ل)"لح  ثلتبيرل   س ل  لفصوا لفصماالص لصلامياا "ف تمرف ي لفصا ق ل اهملان لل

 ااارفلياا الالاا لل(1.05( ل فنحرف هااللفصمع اال يل)%72.32فصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)كمااللبلااغلفصااوزنلللب  ج ل رتلا  
 لنلسرلذصااكلبدناايلقاا لتزياا لفصقااوحلفصملص اا لأنيليوج لتشتتل  لإجلبل لأ رفدلاين لفص  ف  لحوال  يهللفصحسلب 

تاا قي  لأ لصلامي ل)زيلدحلامل ل لفصت قي (لبلصتلص لفصم ق ليزياا ل اا لحجااملفلاختباال ف لبلصتاالص لزفد لت االص تلفصل
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 ااهلنلح اا لف اا رلفصامياا لأ فنخلاالةلقوتاايلفصملص اا ل لاليكااونلاناال لتوف اا لباايهلفصال اا ل فصت للاا .ل قاا لتوف قااتل
يقوملفصمكت لبمرفجا لتقي ملفصام ءلفصحاالصييهلصتح ياا لف ااتمرف ي لل(23.2فصلقرحل قمل)نت ج لارالفصلقرحل  لنتل  ل

ل(3.50بلاااغل  ااايهللفصحسااالب ل)حياااثلفصاميااا "للنشااالطلرب اااا ل ااا ل   سااا لتبيااارلحااا  ث"فصا قااا ل اهاااملانااا ل
 اا لااارالفصحلصاا ل  ااهلل(.%70.11( لكمااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)1.06 رتلااا ل فنحرف هااللفصمع اال يل)

خاا الفصتقياا ملفصااريليقااوملباايل حاال  لفصحساالبل ل لناايلقاا لينهاا ل هل اايل اا لفصمؤ ساا ل ااهلخاا الفلا ااتقلص ل  قاالل
ل تقوملبازصي. لأ لفنلفصمؤ س لترىلبلنلفصم ق لق للاليستي  لفصو لملبمهل يل10/01 هلفصقلنونللل38صلملدحل

 االنل كلتاا لفصتاا قي لتقااوملبمرفجااا لتقياا ملفصاماا ءل  هلخ النتاال  لفصتحلياا لفصوصاال لفصتاا لتااملفصتوصاا لإصيهاالل
فقااا ل اااهللفصال ااا نلألل ألل( ال يلقضااال   فصااالل) غبااا ل ااانهمل ااا لفلاحتلااالظلبامااا ءللاليضااار نلبساااما ل كتااابهمل

 لأ ل مل  اااا لإدف حلح اااالدايشااااك لف ااااتمرف ي لفصا قاااا ل اهاااامل سل ااااللبل ااااتق ص  لفصمكتاااا ل لاناااا  للأ للفصت للاااا  
كمللتحرصل كلتاا لفصتاا قي لالاا ل ااا لل.فصامي للأيلابورل لال لفصم ققيهل هلأج لفصتدثيرلال ل أيهم
فصتااا ليجااا لالاا لفصمااا ق لأنليبااا يهللأثنااالءلل  ل اال ل دجااارفءف لصقباااوالفصاماا ءلنظااارفلصلانليااا لفصمهن ااا لفصوفجباا 

فصو االملبمهل ااي لحيااثلياار  لفصماا ق لفصو االملبمهاالملفصتاا قي لصامياا للاليقااوملبلصمسااكلفصقاالنون لصلمحل ااب لحساا ل
فصاينااا لفصبيااارل وف قااا ل تااارجحلأ ااارفدل قتضااا ل لفصقااالنونلفصتجااال يل فصنظااالملفصمحل اااب لفصمااالص  لأ اااللبخ اااوصل

فصبلح  لأنلفصسب لفصر  س ل  لا ملفاتملدلبا لفصمكلت لصس ل ل لتقي ملام  هللبسااب لفصمنل ساا لفصشاا ي حل
ل.هاهل  ىلفصتزف يلبمقتض ل لفصقوفنيبيهلارالفصمكلت ل  حل ص لقبوالامي لبب لفصنظرلل

لفصاماا ءل اا لفصا قاال ل توق ااتلااا   تلبلبشااك لااالمل قاا لبلااغلفصو االلفصحساالب ل اا لفصبااا لفص لصااث)قبوا
( ل ااا لأقاا ل ااهل0.93(لب  ج ل رتلا لكمللبلغلفلانحرفتلفصمع ل يلفص ل لصهرفلفصمحااو )3.92 فصمهلم(لق م ل)

فصوفحاا ل بلصتاالص لااا مل جااودلتشااتتل لحااوظل اا لإجلباال لفصمبحااوثيهلتجاالال قاارف لااارفلفصمحااو  ل نسااب ل وف قاا ل
ل.%78.59خلض للفصمبحوثيهلال ل قرف لارفلفصمحو لنسب ل ن

 ااااول اااللياكااا لفصتقااال بل ااا ل جهااال لنظااارلأ ااارفدلاينااا لفص  ف ااا لحاااوال ااا ىلتاااو يرل كلتااا لفصتااا قي ل
صااارصكليتبااايهلأنلتاااو يرل كلتااا ل ل تيلااا لقباااوال  تلباااا ل توق اااتلفصا قااال ل ااا لفصامااا ءل فصمهااالمفصجزف ريااا ل

ل  لنظرلاين لفص  ف  لكلنل رتلال.صهرفلفصمتيل للفصت قي لفصجزف ري لل
 

 البشري   رابعا: العنصر
تااملترتياا ل تنسااي لإجلباال لأ اارفدلفصايناا ل( فصبشااريللفصان اارالبعد الرابع )لصمار  لفتجلالا ق لأ رفدلفصاين لتجلا

ل  لفصج  الفصتلص :
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 الموارد البشرية  (:31-04الجدول رقم )

الاتجاه 
 العام 

الوسط  النسبة الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

رقم  الفقرة  التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 الفقرة 

البعد 
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة الرابع

 دائما  غالبا  أحيانا  نادرا أبدا
لاحت لجل لليمتلكل كت لفصت قي لخي ل  مم ل 165 135 38 6 0 0.74 4.33 86.69 1 مرتفع جدا

 فصمكت ل هلفصموظليهلص  لامل  
28  

 
الموارد 
 البشرية

0 1.70 11 39.20 48 
يض لفصمكت لإجرفءف لفصتوظ تلفصلالص للاخت ل لأ رفدلل 146 158 33 3 4 0.77 4.28 85.52 3 مرتفع جدا

 زل هل هملتسمونلبلصنزفا ل فصقلد ف لفص ز  للإنجلي
29 

1.20 0.90 9.60 45.90 42.40 
 
 مرتفع

 
6 

 
76.22 

 
3.81 

 
1.01  

 
7 

 
29 

 
83 

 
128 

 
97 

ل:تن لال لا ميتب لفصمكت ل  ل ل ل دجرفءف لل
ل

 توظ تل وظل لفصام ء

30 
 

30.1  2 8.40 24.10 37.20 28.20 
 30.2 فصموظليهلتوظ تلأقل بل 29 116 122 49 28 1.05 3.20 64.01 8 متوسط

8.10 14.20 35.50 33.70 8.40 
 30.3 توظ تلأقل بلفصام ء 34 113 97 56 44 1.18 3.11 62.15 9 متوسط

12.80 16.30 28.20 32.80 9.90 
 30.4 توظ تل وظل لفصمكلت لفصمنل س  52 111 104 39 38 1.18 3.29 65.81 7 متوسط

11 11.30 30.20 32.30 15.10 
يز دلفصمكت لفصال ليهلبتقويمللأدف همل تيو املل 96 159 78 6 5 0.84 3.97 79.48 4 مرتفع 31 
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 فصوظ ل ل 27.90 46.20 22.70 1.70 1.50
يتملتيويرلكللءحلفصال ليهل هلخ الفصتال ملفصمهن لل 160 138 39 7 0 0.75 4.31 86.22 2 مرتفع جدا

  فصت ويهلفصمستمرل
32 

0.00 2.00 11.30 40.10 46.50 
يستايهلفصمكت لبخ  ل لفصخبيرلفصمتخ  ل  لل 119.00 118.00 88.00 11.00 8.00 0.97 3.96 79.13 5 مرتفع

  جلال ايهل
33 

2.30 3.20 25.60 34.30 34.60 
الاتجاه  مرتفع

 العام 
 المرجح الوسط  0.94 3.81 76.14

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل: المصدر
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 (ليمكهلف تنتلجل لليل :لل31-04بلصرجوللإص لفصج  ال قمل)
فصمااوف دلفصان اارلفصبشااريل) اا لفصمتو اايل لفصحساالب  لصعباال ف لفصبااا لفص االن ل ااهلفصمحااو لفص االن لفصااريليخاا ل

[لحساااا ل و اااالرل اااالمل5-4.20[ل فصمجاااالال 4.19-3,40[ل ل 3.39-2.60فصبشااااري (لتقاااا ل اااا لكاااا ل ااااهلفصمجااااللا ل 
 ااهلتديياا ل  وف قاا لأ اارفدللديكاال  لفصخمل اا ل ااا لفصمجااللا لفصتاا لتم اا لفصمسااتوىلفصمتو االل فصمرتلاا ل لفصمرتلاا لجاا فل

ل ف ملليل لارةلصتحلي ل قرف لارفلفصبا ل رتب لتنلزص للحس لفصو للفصحسلب :فصاين  لل
ل ااااهلفصمكتااا للاحت لجااال ل  ااامم لخياااا لفصتااا قي ل كتااا لتلاااكيم"(لفصمرتبااا لفلأ صاااا ل28فحتلاااتلفصلقااارحل قااامل)

( ل  تو اااللحساااالب ل1 ااااهل)لأقااا (ل ااااول اااانخل لنساااب لللأناااايل0.74 لبااالنحرفتل ع اااال يل)"امل اااا لص ااا لفصماااوظليه
فصمبحااوثيهلحااوالااارالفصلقاارح.لكمااللأنلفصااوزنلفصنسااب للإجلباال  اا ليوجاا لتشااتتل لأيللال رتلااا لجاا فل(لب  جاا ل4.33)

( ل ااا لنسااب ل رتلااا لجاا فلتاا الالاا لإجماالللفصمبحااوثيهلبلصموف قاا لالاا لااارال%86.69لإجلباال لأ اارفدلفصايناا لبلااغل)
يجاا لفصوفجباا ل فصتاا لتلاارةلالاا لفنل حاال  لفصحساالبل للصانلياا لفصمهن اا تباارالفللفصت قي لدنل كلت بلليلسرلذصكلل.فصلقرح
 .ف كلن ل لبشري ل  لدي لصمكتبيليو رأنلل

بلغل  اايهللفصمسااتمر"ل فصت ااويهلفصمهناا لفصتالاا ملخاا ال ااهلفصااال ليهلكلاالءحلتيااويرل(ل"يااتم32فصلقاارحل قاامل)تليهاالل
( ل%86.22( لكمااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)0.75 فنحرف هااللفصمع اال يل)ل رتلا لجاا فل(لب  ج لل4.31فصحسلب ل)

 ت وينهمل هلأج لتنليرلفصمهاالملبكاا لفحترفف اا لل ستوىل وظليهليويرلبتللاتململأغل لأ رفدلفصاين بنلسرلارالفصنتل  لل
ل  هن  .ل

ل  ف  فصقاااللبلصنزفااا ليتسااامونللأ اارفدللاخت اال لفصلالصااا لفصتوظ ااتلإجااارفءف لفصمكتاا ل(ل"يضاا 29فصلقاارحل قااامل)للتليهاال
 لكماااللبلااغلفصاااوزنلفصنسااب لصهااارالفصلقااارحل رتلااا لجااا فل(لب  جااا ل4.28 هاال هم"لبلاااغل  ااايهللفصحساالب ل)لزلإنجااالل فص ز اال

أ اارفدلايناا لفص  ف اا لحااواللإجلباال يوج لتشااتتل اا للال( ل ارفلي الال لأنيل0.77( ل فنحرف هللفصمع ل يل)85.52%)
إص لحرصلأغل ل كلت لفصت قي لبلخت ل ل وظليهلأ للءل نزالءلصضملنلأدفءلخاا  ل للل  يهللفصحسلب  لياودلذصك

ل.28فصلقرحلللنتل   ارفل لليتوف  ل  لللذف لجودحلالص  .
"لبلااغلفصااوظ ل ل تيااو امللأدف هااملبتقااويملفصااال ليهلفصمكتاا ليااز د(ل"31تبيهلنتل  لفصج  الأا الأنلفصلقرحل قمل)

( ل فنحرف هاااللفصمع ااال يل%79.48(لب  جااا ل رتلاااا  لكماااللبلاااغلفصاااوزنلفصنساااب لصهااارالفصلقااارحل)3.97  ااايهللفصحسااالب ل)
لف  لحوال  يهللفصحسلب .أ رفدلاين لفص  لللإجلبل ( ل ارفلي الال لأنيليوج لتشتتل  ل0.84)

 اااايه"لبلاااغل  ااايهللفصحسااالب لل جااالال ااا لفصمتخ ااا لفصخبيااارلبخااا  ل لفصمكتااا ل(ل"يساااتايه33فصلقااارحل قااامل)
( ل  ااهلخاا ال%79.13( لكمااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)0.97(لب  جاا ل رتلااا ل فنحرف هااللفصمع اال يل)3.96)
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يظهرلفاتملدلأغل لأ رفدلفصاين لال لخاا  ل لخبياارل اا ل جاالال ااايهلنتل  لفصتحلي لفصوصل لفصت لتملفصتوص لإصيهلل
حيااثليساااتايهلبخبيااارللف ااتخ فملأامااالالخبيااارل ااايهل اااهلراارتلفصمااا ق لNAA620 لفصتاا قي لفصجزف اااريل  قااللصمع ااال

  ااا ل  اااالديهلفصمالو لت اااا لليختااال الصلو اااالملبمهمااا لخلصاااا لتتيلااا لخباااارحل ااا ل ياااا فنلآخااارلغياااارلفصمحل اااب ل فصتاااا قي 
فصبناااو  لأ لف اااتخ فملخااا  ل لفصخبيااارلفلا تاااوف يل ااا لحسااالبلاااا حللبلصخ اااوصل كلتااا لفصتااا قي لفصمهتمااا لبتااا قي 

حيثلتشك لفصمؤ س ل ؤ نل ل لالتستي  لب قاا لتح ياا الل يساالا الل اا لذصااكلل نح لفصتقلا   ل ؤشرف ل نح لفصو لحل
ل.فصمرتبي لبللأصوالكلصمبلن للفالدحلفصتقي مأ للللفصخبيرلفلا توف ي 
فصاماا ء"لبلااغل  اايهللل ااوظل توظ تل:"ا مللال لتن فءف ليتب لفصمكت ل  ل ل ل دجرللل(30.1فصلقرحل قمل)

ل.(%76.22( لكمللبلغلفصوزنلفصنسب لصهرالفصلقرحل)1.01(لب  ج ل رتلا ل فنحرف هللفصمع ل يل)3.81فصحسلب ل)
فصمااوظليه"للأقل بل"توظ تلتن لال لا ميتب لفصمكت ل  ل ل ل دجرفءف ل(ل30.2فصلقرحل قمل)لتليهللك ل ه

( لكماااللبلاااغلفصاااوزنلفصنساااب لصهااارالفصلقااارحل1.05 فنحرف هاااللفصمع ااال يل)ل تو اااي (لب  جااا ل3.20فصحسااالب ل)بلاااغل  ااايهلل
فصاماا ء"لبلااغللأقاال بلتوظ ااتل"تاان لالاا لااا ميتب لفصمكتاا ل  ل اال ل دجاارفءف ل(ل30.3فصلقرحل قمل)للثملل.(64.01%)

( لكماااااللبلاااااغلفصاااااوزنلفصنساااااب لصهااااارالفصلقااااارحل1.18 فنحرف هاااااللفصمع ااااال يل)ل تو اااااي (لب  جااااا ل3.11  ااااايهللفصحسااااالب ل)
ل ااوظل ل"توظ ااتلتاان لالاا لااا ميتباا لفصمكتاا ل  ل اال ل دجاارفءف ل(ل30.4فصلقاارحل قاامل)صتاادت لأخياارفلل.(62.15%)

( لكماااللبلاااغلفصاااوزنل1.18(لب  جااا ل تو اااي ل فنحرف هاااللفصمع ااال يل)3.29فصمنل سااا "لبلاااغل  ااايهللفصحسااالب ل)لفصمكلتااا 
 قي لتحاارصلالاا لفلا ااتق ص  ل اا لفصمكتاا لحتاا لال لأنلأغل ل كلتاا لفصتااللارفلي ال(%65.81فصنسب لصهرالفصلقرحل)

 .لل حميهمل هلفصتدثيرف لفصخل ج  صل  لفصال ليهلبلصمكت  ل
(لب  جاا ل رتلااا لكمااللبلااغل3.81فصبشااري(لق ماا ل)ل)فصان رلبشك لالمل ق لبلغلفصو للفصحسلب ل  لفصبا لفصرفب 

 ا لأق ل هلفصوفح ل بلصتلص لا مل جودلتشتتل لحوظل اا لإجلباال ل( ل0.94ع ل يلفص ل لصهرفلفصمحو )فلانحرفتلفصم
ل.%76.14نسب ل وف ق لفصمبحوثيهلال ل قرف لارفلفصمحو لنسب للق لبلبتللفصمبحوثيهلتجلال قرف لارفلفصمحو  ل ل

 اااول االلياكاا لفصتقاال بل اا ل جهاال لنظاارلأ اارفدلايناا لفص  ف اا لحااوال اا ىلتااو يرل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا ل
صرصكليتبيهلأنلتو يرل كلت لفصت قي لفصجزف ري لصهرفلفصمتيل ل  لنظرلاين لفص  ف اا لكاالنل لل تيل لفصان رلفصبشريل

ل رتلال.
 المهام تنفيذخامسا:  

تااملترتياا ل تنسااي لإجلباال لأ اارفدلفصايناا ل اا ل( فصمهاالملتنلياارالبعةةد الخةةامس )لصمار اا لفتجاالالا قاا لأ اارفدلفصايناا لتجاالا
 فصج  الفصتلص :
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 المهام   تنفيذ  : (32-04الجدول رقم )
الاتجاه 
 العام 

الوسط  النسبة الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

رقم  الفقرة  التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 الفقرة 

فصبا لل
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبةلفصخل  

 دائما  غالبا  أحيانا  نادرا أبدا
مرتفع 
 جدا

  34 يح دلفصمكت لإجرفءف لفصتخي لل فصتنليرل فلإشرفتلال ل ستوىلامل  لفصت قي ل 159 154 24 7   0.7 4.35 87.03 3
تنفيذ  
 المهام

  2 7 44.8 46.2 
مرتفع 
 جدا

 35 فصتال  ل  لقضليلل اق حلأ لصعب لأ لغيرل دصو  يتشل  لأاضلءل ري لفصت قي لان ل 156 139 47 1 1 0.73 4.3 86.05 4
0.3 0.3 13.7 40.4 45.3 

مرتفع 
 جدا

 قي للفصت لرفءف لصحلالفلاخت  ل ل  لفصتق يرلفصمهن لبيهلأاضلءل ري قي لإجليح دل كت لفصت 128 167 41 6 2 0.76 4.2 84.01 5
  د كلن  لتا ي لفصبرف  ل خيللفصتنلير

36 
0.6 1.7 11.9 48.5 37.2 

هلليتبلدالفصمكت لفلا تشل ف لفصمهن  ل  ل كلت لفصت قي لفلأخرىلأ لأشخلصل تخ  يهل  70 132 103 26 13 1.01 3.64 72.79 8 مرتفع
 خل جلفصمكت ل

37 
3.8 7.6 29.9 38.4 20.3 

 38 فلا تشل ف ل فصتوجيهل لي ل حل ليتملتوث 141 140 45 11 7 0.91 4.15 83.08 6 مرتفع
2 3.2 13.1 40.7 41 

 39 يقوملفلأاضلءلفلأ  رلخبرحل  لفصلري لبلح لفصام لفصمؤدىل هلقب لفلأاضلءلفلأق لخبرح 119 162 43 19 1 0.84 4.1 82.03 7 مرتفع
0.3 5.5 12.5 47.1 34.6 

مرتفع 
 جدا

يتملفصحللظلال ل ري ل ثل  لأاملالفصمهم ل حلظهللفلآ هل د كلن  لفصوصوالإصيهللل 203 133 8 0  0  0.54 4.57 91.34 2
  ف ترجلاهل

40 
 0 0  2.3 38.7 59 

مرتفع 
 جدا

 فصقوفنيهللكلف  لصتلب  لفحت لجل لفصمكت ل فصمالييرلفصمهن  لليتملفلاحتللظلبلصوثل  لصلترحلز ن   223 99 22  0 0  0.61 4.58 91.69 1
  فصلوف حل

41 
 0  0 6.4 28.8 64.8 

مرتفع 
 جدا

الاتجاه 
 العام 

 الوسط المرجح 0.76 4.24 84.75
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 (ليمكهلف تنتلجل لليل :لل32-04بلصرجوللإص لفصج  ال قمل)
تنليااارلفصمهااالملتقااا ل ااا ل اا لفصمتو ااايل لفصحسااالب  لصعبااال ف لفصباااا لفصخااال  ل اااهلفصمحااو لفص ااالن لفصاااريليخااا ل

فصمساااتوىلو ااالرل االملديكااال  لفصخمل اا ليم ااا لاااريهلفصمجااالصيهل[لحساا ل 5-4.20 [ل فصمجااالال4.19-3,40يه فصمجاالصل
 ف ملليل لارةلصتحلي ل قاارف لااارفلفصبااا ل رتباا لتنلزص االلحساا لج فل هلتديي ل  وف ق لأ رفدلفصاين  للل فصمرتل للفصمرتل 

لفصو للفصحسلب :
لفصمكتااا لفحت لجااال لصتلب ااا لكلف ااا لز ن ااا لصلتااارحلبلصوثاال  لفلاحتلااالظل(لفصمرتبااا لفلأ صااا ل"ياااتم41فحتلااتلفصلقااارحل قااامل)للللل

( ل  تو االل1 ااهل)لأقاا (ل اااول اانخل لنسااب لللأناايل0.61 فصلااوف ح" لباالنحرفتل ع اال يل)ل فصقااوفنيهلفصمهن اا ل فصماااليير
فصمبحااوثيهلحااوالااارالفصلقاارح.لكمااللأنلفصااوزنللإجلباال  اا لليوجاا لتشااتت لأيللال رتلااا لجاا فل(لب  جاا ل4.58حساالب ل)

فصمبحااوثيهلبلصموف قاا لالاا ل( ل ااا لنسااب ل رتلااا لجاا فلتاا الالاا لإجمااللل%91.69فصنسب للإجلباال لأ اارفدلفصايناا لبلااغل)
 االنل كلتاا لفصتاا قي لتلتاازملبلصحلاالظلالاا ل ثاال  لفصمهماا لصماا حلكلف اا ل ذصااكلل حساا لآ فءلايناا لفص  ف اا لااارالفصلقاارح.

ل" ثاال  لفصتاا قي "ل فصااريلحاا دلااارالفصماا حلبل230 ع اال لفصتاا قي لفصجزف ااريل لفصقاالنونلفصتجاال يل ل10/01لقلنونللف ت للالصل
  نوف ل اول لل ف قتلال يلأغلب  لاين لفص  ف  .للل10

لإصيهااللفصوصااوال د كلن اا لفلآ ااهل حلظهااللفصمهماا لأاماالال ثاال  ل ااري لالاا لفصحلاالظل(ل"يااتم40جاالء لفصلقاارحل قاامل)لللل
( ل0.54 فنحرف هااللفصمع اال يل)ل رتلااا لجاا فل(لب  ج ل4.57 ف ترجلاهل"ل  لفصمرتب لفص لن   لأيهلبلغل  يهللفصحسلب ل)

 ااارفل االليباايهلفصتاازفملأغلاا ل كلتاا لفصتاا قي لباالصقوفنيهل فلإصاا ف ف ل( ل%91.34 مااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)
لفصمهن  .

فصتاا قي "لبلااغللامل اا ل سااتوىللالاا ل فلإشاارفتل فصتنلياارلفصتخياا للإجاارفءف لفصمكتاا ل(ل"يح د34فصلقرحل قمل)تليهللل
( لكماااللبلاااغلفصاااوزنلفصنساااب لصهااارالفصلقااارحل0.70 فنحرف هاااللفصمع ااال يل)ل رتلاااا لجااا فل(لب  جااا ل4.35  ااايهللفصحسااالب ل)

 دااا فدلبرناال  للتخياا لل هماا لفصتاا قي يلساارلذصااكلب تباالللأغلاا ل كلتاا لفصتاا قي لصس ل اال ل دجاارفءف ل( ل87.03%)
ياان لالاا لفصتزف اال لفصماا ق للفصااريل(لتخي للتاا قي لفص شااوتلفصملص اا 300مع ل لفصجزف ريلصلت قي ل قمل)صلل  قلللللام 

لدصي لفصممل  ل لفصمهن  لصمحل ظ لفصحسلبل للأيضلل اول للأ  ا للف ملليخ لفصتخي للصامل  لفصت قي 
Décision N103 / SPM 94 /  Relative aux Diligences Professionnelles du Commissaire aux comptes 

 دصو اا "لبلااغللأ غياارلأ صااعب ل اقاا حلقضااليلل اا لفصتال اا لاناا لفصتاا قي ل رياا لأاضاالءل(ل"يتشاال  35فصلقاارحل قاامل)
( لكماااللبلاااغلفصاااوزنلفصنساااب لصهااارالفصلقااارحل0.73 فنحرف هاااللفصمع ااال يل)ل رتلاااا لجااا فل(لب  جااا ل4.30  ااايهللفصحسااالب ل)

نجاااا لأنلأغلااا لأ ااارفدلفصاينااا لتجااا ل ااااهل  اااهلخااا النتااال  لفصتحليااا لفصوصاااال لفصتااا لتاااملفصتوصااا لإصيهاااللل( 86.05%)
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فصضر  يلفصتشل  لبيهلأاضلءل ري لفصت قي ل تبلدالفصخباارف ل فلآ فءلبياانهمل  ااتحلفصمجاالالصلااتالمل فصت ااويهل ف تساالبل
لخبرف ل ارفل هلشدنيلتحسيهلامل ل ل كلت لفصت قي .

ل  رياااللءأاضااالليهباااللنااا فصمهل يرفصتقااالل ااا ل صحااا لفلاخت  اااللرفءف إجااالل قي فصتااالل  كتااالل ديحااال(ل"36فصلقااارحل قااامل)
 فنحرف هااللفصمع اال يلل رتلا لج فل(لب  ج ل4.20بلغل  يهللفصحسلب ل)فصتنلير"لل خيللفصبرف  لتا ي ل د كلن  لل قي فصت
باادنلأغلاا ل كلتاا لفصتاا قي لتلجاادلصحاا لأيل( لنلسرلارالفصنتل  ل%84.01( لكمللبلغلفصوزنلفصنسب لصهرالفصلقرحل)0.76)

ل. تا ي لفصخيلل وءلتق يرلأ لفخت تلبيهلأاضلءل ري لفصت قي ل انل ل ر ن ل  لفصتال  ل  لبرنل  لفصت قي 
ل رتلاااا (لب  جاا ل4.15 فصتوجيهاال ل"بلااغل  ااايهللفصحساالب ل)لفلا تشااال ف ل حلاا لياا توثل(ل"ياااتم38فصلقاارحل قاامل)

يقو اااونل( لأيلأنل اظاااملأ ااارفدلفصاينااا ل%83.08( لكماااللبلاااغلفصاااوزنلفصنساااب لصهااارالفصلقااارحل)0.91 فنحرف هاااللفصمع ااال يل)
لبتوثي لك لفصامل ل ل فصمهلملفصمنجزح.

لفلأقاا لفلأاضاالءلقباا ل ااهلفصمااؤدىلفصاماا لبلحاا لفصلرياا ل اا لخباارحلفلأ  اارلفلأاضاالءل(ل"يقااوم39فصلقاارحل قاامل)
( لكمااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب لصهاارالفصلقاارحل0.84 فنحرف هااللفصمع اال يل)ل رتلااا (لب  جاا ل4.10فصحساالب ل)خبرح"لبلغل  اايهللل

اماا للتهمفلأاضاالءلفلأ  اارلخباارحل اا لفصلرياا ل  اارفقبلإشاارفتر نلبضاار  حلقااليلأيلأنل اظااملأ اارفدلفصايناا ( ل82.03%)
فلأاضاالءلفلأ  اارلخباارحل اا للفصمهن  لفصت لف تساابهللخبرحفصل هلاملأق لخبرح ل ذصكلصتللديلفلأخيلءل  لفصام ل بحكمل

لارفليحسهل هلفلأدفءلفصمهن لصموظل ل كلت لفصت قي . لفصلري لل
ليه تخ  االلخلصأشااللأ لرىلفلأخاالل قي فصتاالل  كلتاالل  االل فصمهن االل ف فلا تشاالل فصمكتااللدايتباال(ل"37فصلقرحل قاامل)

( لكمللبلااغلفصااوزنلفصنسااب ل1.01(لب  ج ل رتلا ل فنحرف هللفصمع ل يل)3.64فصمكت "لبلغل  يهللفصحسلب ل)للخل جلله 
نلسرلذصكلبدنلأغل ل كلت لفصت قي ل ح لفص  ف  لق لتلجاادلإصاا لف تشاال حل كلتاا لأخاارىل اا ل( لل%72.79صهرالفصلقرحل)

ل.(des Consultants) با لفصمسل  لأ لحت ل تخ  يهل  لفصمجلالل
(لب  جاا ل رتلااا لجاا فلكماالل4.24فصمهاالم(لق ماا ل)لبشااك لااالمل قاا لبلااغلفصو االلفصحساالب ل اا لفصبااا لفصخل  )تنلياار

 نسااب ل وف قاا ل لأقاا ل ااهلفصوفحاا ل بلصتاالص لااا مل جااودلتشااتتول ا( ل0.76فصمع ل يلفص ل لصهرفلفصمحو )بلغلفلانحرفتلل
صاارصكليتباايهلأنلتااو يرل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لصهاارفل ل%84.75لفصمبحااوثيهلالاا ل قاارف لااارفلفصمحااو لنسااب ل رتلااا 

لفصمتيل ل  لنظرلاين لفص  ف  لكلنل رتلال.
 السياسات والإجراءاتسادسا: متابعة 

تملترتي ل تنسااي لإجلباال لأ اارفدلفصايناا (  فلإجرفءف لفصس ل ل ل تلبا البعد السادس )لصمار  لفتجلالا ق لأ رفدلفصاين لتجلا
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 والإجراءات  السياسات متابعة(:33-04الجدول رقم )

الاتجاه 
 العام 

الوسط  النسبة الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

رقم  الفقرة  التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 الفقرة 

البعد 
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة السادس 

 دائما  غالبا  أحيانا  نادرا أبدا
مرتفع 
 جدا

يج لإ نلدلفصمسؤ ص  لاهلامل  لفصمرفقب لإص لأشخلصلتتو رل يهملفصخبرحلل 199 130 15     0.58 4.53 90.70 1
 ب ل  لفصمكت ل فصسلي لفصمنل 

42  
 
 

متابعة 
السياسات 
 والإجراءات 

 57.8 37.8 4.4 ل  
مرتفع 
 جدا

يتملإب غلفصال ليهل  لفصمكت لبد جيلفصق و ل فصتوص ل للاتخلذلفصت رتلل 136 158 40 8 2 0.78 4.22 84.30 2
 فصت ح ح لفصمنل  ل

43 
0.6 2.3 11.6 45.9 39.5 

 كت لآخرلصلتحقي ل  لليستخ ملفصمكت لخ  ل لشخ لخل ج ل ؤا لأ ل 30 98 119 45 52 1.17 3.03 60.52 7 متوسط
 كل ىل فلادالءف فصش

44 
15.1 13.1 34.6 28.5 8.7 

 45 يتملإاللءلفصقل ميهلال لتنليرلفصمهم ل هل تلبا ل تقي ملفصمهم  101 115 75 47 6 1.08 3.75 75.00 6 مرتفع
1.7 13.7 21.8 33.4 29.4 

يتملتا ي ل  ل ل ل دجرفءف لفصمكت لفصخلص لبرقلب لفصجودحل  لاوءلنتل  لل 104 125 71 40 4 1.03 3.83 76.57 5 مرتفع
 فصرقلب لفلإشرفف  ل

46 
1.2 11.6 20.6 36.3 30.2 

هلقب لأاضلءل ري لفصمهم لصتقيي للفصلجوءلإص لكلم ل ر  ل شترك ل ليتم 118 134 40 31 21 1.16 3.86 77.27 4 مرتفع
 فصوثل  لفلإص تر ن  لصلمستخ  يهلفصم ر لصهمل قلفصوصوالإص ل

47 
6.1 9 11.6 39 34.3 

يح دلفصمكت لفصتحسينل لفصت ل يتملإدخلصهلل  لفصنظلم لبملل  لذصكلتو يرلل 122 145 47 21 9 0.99 4.02 80.35 3 مرتفع
  لاهل  ل ل ل دجرفءف لفصمكت لتال قل ل   حظل

48 
2.6 6.1 13.7 42.2 35.5 

فلاتجلالل مرتفع
لفصالمل

 فصو للفصمرجحل 0.97 3.89 77.82

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل: المصدر
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 (ليمكهلف تنتلجل لليل :لل33-04بلصرجوللإص لفصج  ال قمل)
لللفصان رلفصبشريل  لفصمتو يل لفصحسلب  لصعبل ف لفصبا لفصسلدرل هلفصمحو لفص لن لفصريليخ ل

[لحسااا ل و ااالرل5-4.20[ل فصمجااالال 4.19-3,40[ل ل 3.39-2.60فصمتلباااا (لتقااا ل ااا لكااا ل اااهلفصمجاااللا ل )
 ااالملديكااال  لفصخمل ااا ل اااا لفصمجاااللا لفصتااا لتم ااا لفصمساااتوىلفصمتو ااالل فصمرتلااا ل لفصمرتلااا لجااا فل اااهلتدييااا ل

ل ف ملليل لارةلصتحلي ل قرف لارفلفصبا ل رتب لتنلزص للحس لفصو للفصحسلب :  وف ق لأ رفدلفصاين  لل
إصااا لأشاااخلصللامل ااا لفصمرفقبااا لااااهلفصمساااؤ ص  ل(لفصمرتبااا لفلأ صااا ل"يجااا لإ ااانلد42فحتلاااتلفصلقااارحل قااامل)

لأقاا (ل اااول اانخل لنسااب لللأناايل0.58فصمكتاا " لباالنحرفتل ع اال يل)ل اا ل فصساالي لفصمنل ااب للفصخبرحلل يهمللتتو ر
فصمبحااوثيهلحااواللإجلباال  اا ليوجاا لتشااتتل لأيللال رتلااا لجاا فل(لب  جاا ل4.53( ل  تو االلحساالب ل)1 ااهل)

( ل ااا لنسااب ل رتلااا لجاا فلتاا الالاا ل%90.70 لأ اارفدلفصايناا لبلااغل)ارالفصلقرح.لكمااللأنلفصااوزنلفصنسااب للإجلباال
 فصت لتاا الالاا لأام اا لتقساا ملفصمهاالملباايهلأاضاالءل رياا لفصتاا قي للإجملللفصمبحوثيهلبلصموف ق لال لارالفصلقرح 

 فلأخرلبايهلفلااتبل لفلأشخلصلذ يلفصخبرف ل توكيلهمل هلملفصمتلبا ل ااارفل ااهلشاادنيلتنظاا ملاماا لفصمكتاا ل
ل.ل هل ي تحسيهلل
لفصق اااو لبد جااايلفصمكتااا ل ااا لفصاااال ليهلإبااا غلل(ل"ياااتم43تبااايهلنتااال  لفصجااا  الأاااا الأنلفصلقااارحل قااامل)ل

 لكماالل رتلااا لجاا فل(لب  جاا ل4.22فصمنل اا "لبلااغل  اايهللفصحساالب ل)لفصت ااح ح للفصت اارتلللاتخلذلل فصتوص ل 
إصااا لأنلفصمكتااا ليبلاااغل( ليااااودلذصاااكل0.78( ل فنحرف هاااللفصمع ااال يل)%84.30بلاااغلفصاااوزنلفصنساااب لصهااارالفصلقااارحل)

ل وظ  يلبك لحللا لفصق و ل ذصكللأخرلفلإجرفءف لفصم  م لصت ح حهل.لل
ل تال قااااللو يرتااااللكذصاااالل اااا بماااالللإدخلصهاااال ليتمفصتاااا ل ااااللنل فصتحساااايلفصمكتاااا ل(ل"يحاااا د48فصلقاااارحل قاااامل)للللللل

 رتلااااا ل فنحرف هاااالل(لب  جاااا ل4.02فصمكتاااا "لبلااااغل  اااايهللفصحساااالب ل)ل دجاااارفءف ل  ل اااال لاااااهل    حظاااال
 مااالليااا الالااا لأنلأغلااا لأ ااارفدلفصاينااا ل ل(%80.35( لكماااللبلاااغلفصاااوزنلفصنساااب لصهااارالفصلقااارحل)0.99فصمع ااال يل)

يقو اااونلب دخااالالتحساااينل لتخااا لفصس ل ااال ل فلإجااارفءف لفصمتباااا لصت اااح حلأ جااايلفصق اااو لاااارفل اااهلشااادنيل
لتحسيهلفلأدفءلفصمهن لصمكلت لفصت قي .

لفصوصااوالصتقيياا لفصمهماا ل رياا لأاضاالءلقباا ل شااترك ل ااهل اار  لكلماا لإصاا لوءفصلجاالل(ل"يااتم47فصلقاارحل قاامل)
(لب  جاااا ل رتلااااا ل3.86 قاااال"لبلاااغل  اااايهللفصحسااالب ل)لصهااااملفصم ااار لصلمسااااتخ  يهلفلإص تر ن ااا لفصوثاااال  لإصااا 

باادنلأغلاا ل( لنلساارلااارالفصنتاال  ل%77.27( لكمااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)1.16 فنحرف هااللفصمع اال يل)
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تحاارصلالاا لحملياا لب لنلتهااللفلاص تر ن اا ل كاا لفصمالو اال ل فصوثاال  لفصخلصاا لباالصام ءل ااارفل كلتاا لفصتاا قي ل
لي خ ل  لإرل لفصتزف هللبلصسرلفصمهن ل فصريلن تلال يلفصقوفنيهل فلاص  ف لفصمهن  ل  لفصجزف ر.

لفصرقلبااا لنتااال  لااااوءل ااا لفصجاااودحلبرقلبااا لفصخلصااا لفصمكتااا ل دجااارفءف ل  ل ااال لتاااا ي ل(ل"ياااتم46فصلقااارحل قااامل)
( لكمااللبلااغلفصااوزنلفصنسااب ل1.03(لب  جاا ل رتلااا ل فنحرف هااللفصمع اال يل)3.83فلإشرفف  "لبلغل  يهللفصحسلب ل)

ل.(%76.57صهرالفصلقرحل)
فصمهماا "لبلااغل  اايهللفصحساالب لل تقياا مل تلبااا ل ااهلفصمهماا لتنلياارلالاا لفصقل ميهلإاللءلل(ل"يتم43فصلقرحل قمل)لللل

أيلأنل( ل%75( لكماااللبلاااغلفصاااوزنلفصنساااب لصهااارالفصلقااارحل)1.08(لب  جااا ل رتلاااا ل فنحرف هاااللفصمع ااال يل)3.75)
لاليقااوملفصقاال ملالاا لأدفءلفصمهماا لل اظااملأ اارفدلفصايناا ليقو ااونلبتقساا ملفصمهاالملباايهلفصااال ليهل اا لفصمكتاا لبحيااث

لال لفصام لفصمؤدىل كشفلصظخيلءلأ لفصتجل زف لفصمحتمل .بمرفقب ل تقي ملفصمهم لصت ونلانل ل قلب لل

لكل ىلفصشلل  ل صلتحقيللرآخل  كتلأ ل ؤا ل ج خللخ شل  ل خل فصمكتلخ ميستل(44فصلقرحل قمل)
( لكمللبلغلفصوزنلل1.17(لب  ج ل تو ي ل فنحرف هللفصمع ل يل)3.03 فلادالءف "لبلغل  يهللفصحسلب ل)

تابرلارالفصنت ج لل( ل  هلخ النتل  لفصتحلي لفصوصل لفصت لتملفصتوص لإصيهلل%60.52فصنسب لصهرالفصلقرحل)
ال لا ملف تخ فمل كت لفصت قي للأيل كت لأ لشخ لخل ج لصلتحقي ل  لفصشكل ىلأ لفصقضليللفصت لل
تخ لفصمكت لحللظللال لأ رف لفصمكت ل فصام ءل هلجه ل صرغب لفصمكت ل  لح ل شك تيلد نلأيلل

  لتحم لفلأتالبل فصت لص تلفصنلتج للل ل كلت لفصت قي ا مل غبلكمللق ليكونلبسب ل.ت خ ل هلأيلررتل
  لأ للأنلفصقلنونللاليلرةلاليهللذصك.ل لأشخلصلخل جييهاهلف تخ فملخ  ل

(لب  جاا ل رتلااا لكمااللبلااغل3.89متلبا (لق م ل)فصلبشك لالمل ق لبلغلفصو للفصحسلب ل  لفصبا لفصسلدر)
( ل ا لأق ل هلفصوفح ل بلصتاالص لااا مل جااودلتشااتتل لحااوظل اا ل0.97فصمع ل يلفص ل لصهرفلفصمحو )فلانحرفتلل

نساااب ل وف قااا لفصمبحاااوثيهلالااا ل قااارف لاااارفلفصمحاااو لقااا   لإجلبااال لفصمبحاااوثيهلتجااالال قااارف لاااارفلفصمحاااو  ل ل
 ل ماااللياكااا لفصتقااال بل ااا ل جهااال لنظااارلأ ااارفدلاينااا لفص  ف ااا لحاااوال ااا ىلتاااو يرل كلتااا لفصتااا قيل.77.82%

صاارصكليتباايهلأنلتااو يرل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لصهاارفلفصمتيلاا ل اا لنظاارلايناا ل ل تيلاا لفصمتلبااا فصجزف رياا ل
  فص  ف  لكلنل رتلال.

 
 

ل
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 : ترتيب أبعاد المحور الثاني (34-04)الجدول رقم 

 SPSS.25فاتملدفلال لنتل  لل هلإا فدلفصبلح  المصدر: 

فصبا لفصخل  لفصمتم  ل  لتنليرلفصمهلملق لفحت لفصمرتب للن ح لأنل(ل34-04) هلخ الفصج  ال قمل
صهرفل كلت لفصت قي للتو ير للي الال للل  فصريليم  ل ستوىل رتل لج فلل4,24فلأ ص لبمتو للحسلب لق  ال

ك ل للؤل ل ارفل للي يظهرل هلخ ال هلملفصم ق لفصخل ج ل د  الفصمح دلامهلفصقوفنيهلفصجزف ري لفصمتيل 
امهلا حلفصرقلب لفصرفت  للدصي ل ق لتنل صيلبلصنسب لصتنليرلفصمهلملللتوصلتلصيلفصبلح  ل  لفلارل لفصنظريل

يليهللفصبا ل ل صي لفصجزف ريلانلصرلب ءفل هلقبوالفصمهم لإص لغلي لإا فدلفصتقريرل يظهرلذصكل  لف تب لنلفصل
 فصريليم  لفصمستوىلل 3.93بمتو للق  اللقبوال  تلبا ل توق تلفصا قل ل  لفصام ءل فصمهلمفص لصثل
صمللصهرفلفصمتيل ل هلأام  لكبيرحل  لتح ي لفصتزفمل كت لفصت قي لبلصمهم ل هلحيثلشر طلقبواللللفصمرتل 
 فصقلنونلفصتجل يللل10/01فصمهلمل ق لح دلفصقلنونلل دنهلءأ لحت لإ كلن  لفلانسحلبل هلفصمهم لل فصاه ح

فصمحتمليهلأ لفصحلصييهللال لار  حلتقي ملفصم ق لفصخل ج لصلام ءللSPMحللا لفصتنل  ل فصموفن لكمللأ  ل
 اول للأ  الفصمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجودحلل ا ملقبوالأيلاه حلتتال ةل فصمتيلبل لفصتنظ م  ل فصتشريع  ل

أ لللل يم  لفصمستوىلفصمرتل  لل3.89 ليل يلفصبا لفصسلدرلفصمتال لبلصمتلبا ل  لفصمرتب لفص لص  لبمتو للق  ال1
مرتب لفصرفبا لبمتو للحسلب لق  الفصلفحتلتلل ق ل فصمكت (لاهلفصجودحلدفخ لفصمكت  سؤ ص  لفصو لدحل)إدف حلل

تليهللك ل هلفصمتيلبل لفلأخ ق  لفصم  م ل فصموف دلفصبشري لبمتو للحسلب لق  اللبمستوىل رتل  ل3.88
  بمستوىل رتل .ل3.81

تتوف  ل مل  لتهللل%)78 (فصجزف ري نلأغل ل كلت لفصت قي ليتبيهلألل  هلخ الفصنتل  لفصمتوص لفصيهل
.ل1فصمهن  لبشك لكبيرل  ل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودحل  قللصلمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجودحل

المتوسط   أبعاد المحور الثاني  الرقم
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 

 4ل0.98ل3.88 القيادة )ادارة المكتب( عن الجودة داخل المكتب مسؤولية  1
 5ل0.98ل3.81 المتطلبات الأخلاقية الملائمة  2
 2ل0.94ل3.93 قبول ومتابعة وتوقيف العلاقات مع العملاء والمهام  3
 6ل0.94ل3.81 الموارد البشرية  4
 1ل0.76ل4.24 تنفيذ المهام  5
 3ل0.97ل3.89 المتابعة  6
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 المحور الثالث عرض وتحليل نتائج المطلب الثالث: 
محو لفص لصثل فصريليخ لفصلجلبل لفصمبحوثيهلتجلاللإللصتحلي لفصوصل ل نقوملامهلارفلفصميل لبل

 لفصجودحللصرقلب ل الالنظلملتيبي ل  لفصجزف ري لفصت قي ل كلت لأ لمللتح يل لتشك لت لفصلللفصاوف  لأام
تجلالك لبا ل هلتملترتي ل تنسي لإجلبل لأ رفدلفصاين لللفصمحو لفص لصثصمار  لتوجهل لأ رفدلفصاين لتجلالل ل

 .لأبالدلارفلفصمحو لبشك ل نل  
 أولا: بعد العوامل قانونية

قلنون  (لتملترتي ل تنسي لإجلبل لأ رفدلللجلالفصبا لفلأ ا)با لفصاوف  لصمار  لفتجلالا ق لأ رفدلفصاين لت
لال لفصنحولفلآت :لفصاين ل
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 (: بعد العوامل القانونية 35-04الجدول رقم )

الاتجاه 
 العام 

الوسط  النسبة الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

رقم  الفقرة  التكرار التكرار التكرار
 الفقرة 

المحور 
 النسبة النسبة النسبة الثالث 

تأثير  لا يوجد تأثير
 ضعيف

 تأثير قوي 

ملز  لصمكلت لفصت قي لفصجزف ري للفصقلنون  لفصلن وصلاافلفص 264 71 9 0.49 2.74 91.38 1  رتلا ل
 ISQC1صتيبي 

 عوامل 49
 76,7 20,6 2,6 قانونية 

ا مل جودلاقوبل لتلح لبمكلت لفصت قي لغيرلفصملتز  لبمالييرلل 250 77 17 0.56 2.68 89.24 2  رتلا ل
 فصرقلب لال لفصجودح

50 
4,9 22,4 72,7 

يتال لبمواوللفصرقلب لل جودلق و ل  لفصجلن لفصتشريا لخلص لف ملل 233 97 14 0.56 2.64 87.89 3  رتلا ل
 ال لفصجودحل  ل كلت لفصت قي ل

51 
4,1 28,2 67,7 

ودلال للا مل جودلتو   ل هلقب لفصمنظمل لفصمهن  لبلصميزف لفصت لتا 227 96 21 0.60 2.60 86.63 4  رتلا ل
  كت لفصت قي لإذفل للتملتيبي ل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودح

52 
6,1 27,9 66,0 

الاتجاه   رتلا ل
 العام 

  المتوسط المرجح  0.56 2.66 88.78

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر
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 (ليمكهلف تنتلجل لليل :لل35-04بلصرجوللإص لفصج  ال قمل)
تقاا للفصقلنون اا فصاوف اا لفصااريليخاا للصااث هلفصمحااو لفص لل ا  لفصمتو يل لفصحسلب  لصعبل ف لفصبا لفلأ

حس ل و لرل لملديكل  لفصخمل  ل ا لفصمجلالفصريليم  لفصمستوىلفصمرتل ل ااهلل[3ل-ل2.34   لفصمجلال
ل ف ملليل لارةلصتحلي ل قرف لارفلفصبا ل رتب لتنلزص للحس لفصو للفصحسلب :تديي ل  وف ق لأ رفدلفصاين  لل

لفصجزف ريااا لفصتااا قي لصمكلتااا ل لز ااا لقلنون ااا فصللن اااوصااااافلفصل(لفصمرتبااا لفلأ صااا ل"49فحتلاااتلفصلقااارحل قااامل)للل
( ل  تو االلحسااالب ل0.5 ااهل)لأقاا نسااب لللأناايللنخل (ل اااول اال0.49" لباالنحرفتل ع اال يل)ISQC1لصتيبياا 

فصمبحااوثيهلحااوالااارالفصلقاارح.لكمااللأنللإجلباال  اا ليوجاا لتشااتتللال لأيل رتلااا ذ لأثاارلقااويلب  جاا لل(2.74)
( ل ااا لنسااب ل رتلااا لجاا فلتاا الالاا لإجماالللفصمبحااوثيهل%91.38فصااوزنلفصنسااب للإجلباال لأ اارفدلفصايناا لبلااغل)

 .للبلصموف ق لال لارالفصلقرح
لبمااالييرلفصملتز اا لغياارلفصتاا قي لبمكلتاا لتلحاا لاقوباال ل جااودل(ل"ااا م50فصلقاارحل قاامل)بااا الللجلء للثملل

ل رتلاااا (لذ لأثااارلقاااويلب  جااا ل2.68فصجاااودح"ل ااا لفصمرتبااا لفص لن ااا  لأياااهلبلاااغل  ااايهللفصحسااالب ل)لالااا لفصرقلبااا 
ل.(%89.24( لكمللبلغلفصوزنلفصنسب لصهرالفصلقرحل)0.56 فنحرف هللفصمع ل يل)

لفصجااودحلالاا لفصرقلباا لبمواااولليتالاا لف مااللخلصاا لفصتشااريا لفصجلن ل  لق و ل(ل" جود51فصلقرحل قمل)تليهللل
( ل0.56 فنحرف هااللفصمع اال يل)ل رتلااا ذ لأثاارلقااويلب  جاا لل(2.64فصت قي "لبلغل  اايهللفصحساالب ل)لل كلت لل  

ل.(%87.89 مللبلغلفصوزنلفصنسب لصهرالفصلقرحل)
لالاا لودفصتاا ل ااتالزف باالصميل فصمهن االل فصمنظماالل قبله لتو   ل جودل(ل"ا م52فصلقرحل قمل)أخيرفلتدت لل

ذ لأثاارلقااويلل(2.60فصجااودحل"بلااغل  اايهللفصحساالب ل)ل قلباا لنظاالمل تيلباال لتيبياا لتاامل االلإذفللفصتاا قي ل كتاا 
ل.(%86.63( لكمللبلغلفصوزنلفصنسب لصهرالفصلقرحل)0.60 فنحرف هللفصمع ل يل)ل رتلا ب  ج ل

أنلاناال لااا حلاوف اا لقلنون اا ل ااهلخاا النتاال  لفصتحلياا لفصوصاال لنجاا لأنلأغلاا لأ اارفدلفصايناا ليؤكاا  نل
لملز اا فصلتشااريع  لفصلن ااوصلفصللضااافكل نظاالمل قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لتحاا ل ااهلتيبياا 

ااارفل االلل بااا ل1فصاا  ص لصرقلباا لفصجااودحللفصمع اال لفصمشرللفصجزف ااريللا ملتبن بللإال  لصللل متالق لبرقلب لفصجودحفصل
 لكماالليظهاارل ااهلخاا الآ فءليجا ل كلت لفصت قي للالتدخرلبايهلفلااتبل لإصزف   لتيبياا لنظاالمل قلباا لفصجااودح

 Lesفصاينااا لنقااا لفلااتمااالمل اااهلقبااا لفصمنظمااال لفصمهن ااا ل صجنااا ل رفقبااا لفصجاااودحلبتنظااا ملد  ف لت وين ااا ل

formations ل فصجااودحل فلآص اال لفصمسااتح ث لصرقلباا لفصجااودحل  قااللصلممل  اال لفصمهن اا لفص  ص اا حااوالنظاامل قلباا ل
فصمجلااا لفصااااورن للإشااارفت رفقبااا لفصجاااودحلتحاااتلصجنااا ل اااهلقباااا للفصمبر صااا لباااا لفصجهاااودلانااال لتبقااا ص اااهل
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ل فصمتم لاا ل اا لإصاا ف لدصياا ل قلباا لفصجااودحل دصياا لفصرقلباا لفصرفت اا لالاا لاماا ل كلتاا لفصتاا قي  ااؤخرفلصلمحل ااب ل
خيااوحللإصاا ف املف رياا  ل قاا لقمنااللبتحلياا لأاااملفصنقاالطلفصتاا لتنل صهااللفصاا صيليهل اا لفصل اا لفصساالب لبلاتباال لفصجزل

ل.دفخ ل كلت لفصت قي لفصجزف ري ثقل  لفصجودحلللل د  لءفيجلب  ل  حل ص لصتازيزلل
ل  رتلااا (لب  جاا ل2.66قلنون اا (لق ماا ل) لبشااك لااالمل قاا لبلااغلفصو االلفصحساالب ل اا لفصبااا لفلأ ال)اوف اال

 بلصتااالص ل جاااودلتشاااتتلل (0.5( ل اااا لأ بااارل اااهل)0.56 ماااللبلاااغلفلانحااارفتلفصمع ااال يلفص لااا لصهااارفلفصمحاااو )
 لحااوظل اا لإجلباال لفصمبحااوثيهلتجاالال قاارف لااارفلفصمحااو  ل نسااب ل وف قاا لفصمبحااوثيهلالاا ل قاارف لااارفلفصبااا ل

 ااهلإ كلن اا لتيبياا لنظاالملاوف اا لقلنون اا لتحاا لل جااودلفلأ اارلفصااريلياا الالاا  ل%88.78لبلبااتلنسااب ل رتلااا 
ل قلب لفصجودحل  ل كلت لفصت قي لفصجزف ري .

 
 عوامل مهنيةثانيا:  

تااملترتياا ل تنسااي لإجلباال لأ اارفدل( اوف اا ل هن اا البعد الثةةاني ) صمار  لفتجلالا ق لأ رفدلفصاين لتجاالا
لفصاين ل  لفصج  الفصتلص :
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 مهنية  عوامل(:36-04الجدول رقم )

الاتجاه 
 العام 

الوسط  النسبة الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

رقم  الفقرة  التكرار التكرار التكرار
 الفقرة 

البعد 
 النسبة النسبة النسبة الثاني 

 تأثير قوي  تأثير ضعيف  لا يوجد تأثير
  53 تدثرلفصخ  ل لفصت ليق  هللفصمكت لبلصس ل ل ل فلإجرفءف لفصخلص لبنظلمل قلب لفصجودحلالت 133 182 29 0.62 2.30 76.67 2 متوسط

 
 

عوامل  
 مهنية

8.4 52.9 38.7 
 54 صاوب لفصو لءلبجم  ل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودح 155 132 57 0.73 2.28 76.00 4 متوسط

16.6 38.4 45.1 
 55 ا ملتو رلكوفد ل تخ   لصمقلبل ل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودحل 164 118 62 0.76 2.30 76.67 3 متوسط

18 34.3 47.7 
 56 زيلدحلفصت لص تلفصنلتج لاهلتيبي ل  ل ل ل دجرفءف ل قلب لفصجودحل  رفقب ل  ىلفلا ت لالبهل 116 159 69 0.72 2.14 71.33 5 متوسط

20.1 46.2 33.7 
 تيلبل للت لل لفصوقتلفلإال  لصلتد  ل هل قلبل لفلأاملال فصخ  ل لفصت ليق  هللفصمكت ل  ل 108 172 64 0.70 2.13 71.00 6 متوسط

 فصنظلم
57 

18.6 50 31.4 
فصتبليهل فصتلل  لبيهلأدفءلفلأ رفدل  همهملصمتيلبل لفصنظلمل فصريليؤثرلال ل الص  لنظلمل قلب ل 154 150 40 0.67 2.33 77.67 1 متوسط

 فصجودحلصلمكت ل
58 

11.6 43.6 44.8 
 الاتجاه العام  0.70 2.25 74.89 متوسط

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر
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 (ليمكهلف تنتلجل لليل :لل36-04بلصرجوللإص لفصج  ال قمل)
فصاوف اا لفصمهن اا لتقاا ل  لفصمتو يل لفصحسلب  لصعبل ف لفصبا لفص االن ل ااهلفصمحااو لفص لصااثلفصااريليخاا ل

حساااا ل و اااالرل اااالملديكاااال  لفصخمل اااا ل ااااا لفصمجاااالالفصااااريليم اااا لفصمسااااتوىلل[2.33ل-1.67  اااا لفصمجاااالال
صتحلياا ل قاارف لااارفلفصبااا ل رتباا لتنلزص االلحساا ل ف ماالليلاا لااارةل ااهلتديياا ل  وف قاا لأ اارفدلفصايناا  للتو االفصم

لفصو للفصحسلب :
لمفصنظاالل صمتيلبااللم  همهااللرفدفلأ االلأدفءليهباالل   فصتلاالليهفصتباال(لفصمرتباا لفلأ صاا ل"58فحتلااتلفصلقاارحل قاامل)

لأ باار(ل اااول رتلاا لنسااب لللأناايل0.67صلمكت " لبلنحرفتل ع اال يل)لودحجفصلل  قلبلمنظلل  الص ل اللللريؤثللري فصل
لإجلبااال  اا ليوجاا لتشاااتتل لأيلتو اااي  ب  جاا للتاادثيرلااااع تذ لل(2.33( ل  تو االلحسااالب ل)0.05 ااهل)

 .(%77.67فصوزنلفصنسب للإجلبل لأ رفدلفصاين لبلغل)بلغللفصمبحوثيهلحوالارالفصلقرح.لكمل
لبنظاالملفصخلصاا ل فلإجاارفءف لبلصس ل اال لفصمكتاا ليقاا  هلتاا لفصللفصخاا  ل لرتدثل(ا م53فصلقرحل قمل)تليهللل

( ل0.62 فنحرف هااللفصمع اال يل)ل تو ااي (لذ لأثاارلاااع تلب  جاا ل2.30فصجااودح"لبلااغل  اايهللفصحساالب ل)ل قلباا 
ل(.%76.67 مللبلغلفصوزنلفصنسب لصهرالفصلقرحل)

  ااايهللبلاااغل ل"فصجاااودحل قلبااا لنظااالمل تيلبااال لصمقلبلاا ل تخ  ااا لكاااوفد لتاااو رل(ل"اااا م55فصلقاارحل قااامل)
( لكمللبلغلفصوزنلفصنسااب لصهاارال0.76 فنحرف هللفصمع ل يل)ل تو ي رلاع تلب  ج ليدثتذ لللل(2.30فصحسلب )

ل.(%76.67فصلقرحل)
ل(2.28فصجااودح"لبلااغل  اايهللفصحساالب ل)ل قلباا لنظاالمل تيلباال لبجم اا لفصو االءل(ل"صاااوب 54فصلقاارحل قاامل)

ل.(%76( لكمللبلغلفصوزنلفصنسب لصهرالفصلقرحل)0.73فصمع ل يل) فنحرف هلللل تو ي رلاع تلب  ج ليدثتذ ل
ل اا ىل  رفقباا لفصجااودحل قلباا ل دجاارفءف ل  ل اال لتيبياا لاااهل تجاالفصنللفصت االص تل(ل"زياالدح56فصلقاارحل قاامل)

( ل0.72 فنحرف هااللفصمع اال يل)ل تو ااي رلاااع تلب  جاا ليدثتاال(لذ ل2.14بهل"لبلغل  يهللفصحسلب ل)للفلا ت لا
ل.(%71.33فصوزنلفصنسب لصهرالفصلقرحل) مللبلغل

ل اا لفصمكتاا ليقاا  هلت لصلفلل فصخ  ل لفلأاملال قلبل ل هلصلتد  لفلإال  للفصوقتلل(ل"ت لل 57فصلقرحل قمل)
 فنحرف هاااللفصمع ااال يلل تو اااي رلااااع تلب  جااا ليدثتااالذ لل(2.12فصنظااالم"لبلاااغل  ااايهللفصحسااالب ل)ل تيلبااال 

ل.(%71فصلقرحل)( لكمللبلغلفصوزنلفصنسب لصهرال0.70)
فصاوف اا للتجاا لأن ااهلخاا النتاال  لفصتحلياا لفصوصاال ليتضااحلصنااللباادنلأغلاا ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا ل

 فصاا لحاا ل االلص سااتلأحاا لأاااملفصاوف اا لفصتاا لقاا لتشااك لتحاا يللأ االملتيبياا لااارال لفصمهن اا لصهااللتاادثيرلاااع ت
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ل ااا لفصنتااال  لفصسااالبق ل توف قااا اااارالفصنتااال  لفصمكلتااا لصنظااالمل قلبااا لفصجاااودحل قل نااا لبلصاوف ااا لفصقلنون ااا  ل جااالء ل
 تحاارصل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل اظااملأ اارفدلفصايناا لتااو رلأغلاا ل فصت لتبيهلأنلل)نتل  لفصمحو لفص لن (

دح لأيلأنلأ اارفدل كتاا لفصتاا قي لالاا لأدفءل هل هااللبجااودحلالص اا لحرصاالل نهااللالاا لإصاا ف لتقاال يرلذف لجااول
تيباا قهملصلمتيلباال للإ كلن اا ص يهملقلبل  للا ت البل  همل تيلبل لنظلمل قلباا لفصجااودحل لاليتااال ةلذصااكل اا ل

أنللإصااا لبللإاااال  ل فصمهن ااا لخااا ال مل  ااالتهمل سااابقلل اااامن للبحكاااملأنهاااملياااو ر نلأغلااا لاااارالفصمتيلبااال 
غياارل بلشاارلرلالاا لفصمكتاا ل)تنظاا ملصاماا لفصمكتاا (ل بشااك ل بلشاالتيبي لارالفصمتيلبل لياااودلباالصنل لبشااك ل

 بلصنساااب لصت للااا لفصوقاااتلل تقااال يرلتااا قي لذف لجاااودحلالص ااا (لإصااا ف )ااااملنلالااا لفصخااا  ل لفصماااؤدفحلصلاميااا ل
فلإال  ل ت ب لت لص تلأثناالءل ااا لفصنظاالملياارىلأ اارفدلايناا لفص  ف اا لباادنلصاايلتاادثيرلاااع تل لاليشااك لااال  ل

يبيااا ل تيلبااال لنظااالمل قلبااا لفصجاااودحليبقااا لفخت ل يااالل حسااا لناااولل قااا  حلفصمكتااا لكاااونلتل اااارالفصمكلتااا لأ ااالم
تناات لاااهلتيبياا لنظاالمل قلباا لفصجااودحلااارفل االلقاا ليجااا ل نظاارفلص يجلب اال لفصتاا لل    اال ليلفصملدياا ل فصبشااري 

يحققاايلفصمكلتاا للالتضاا لفصت للاا لبااايهلفلااتباال ل اا ل قلباا لتحساايهلامل اال ل كلتبهاالل)لفصت للاا /لفصمنلااا (ل ماالل
ل.تيبي ل تيلبل لفصنظلمل هل نل  ل تسهي ل  لأدفءلفصمهلمليبي لت لص تل ااي

 ذ ل(لب  جاا ل تو ااي ل2.25ق ماا ل)ل هن اا (ل)اوف اا بشااك لااالمل قاا لبلااغلفصو االلفصحساالب ل اا لفصبااا لفص االن ل
 بلصتاالص ل جااودلل0.5ل( لاااولأ باارل ااه0.70بلااغلفلانحاارفتلفصمع اال يلفص لاا لصهاارفلفصمحااو )ل لكماالتاادثيرلاااع ت

تاادثيرلاااع تللفلأ اارلفصااريلياا الالاا ل جااودلتشتتل لحوظل  لإجلبل لفصمبحوثيهلتجلال قاارف لااارفلفصمحااو  
لفصجزف ري .تح ل هلإ كلن  لتيبي لنظلمل قلب لفصجودحل  ل كلت لفصت قي لفصت للللفصمهن  اوف  للصلل

 ثالثا: عوامل تنافسية
تااملترتياا ل تنسااي لإجلباال لأ اارفدلفصايناا ل( تنل ساا  لاوف اا البعد الثالةةث )لصمار  لفتجلالا ق لأ رفدلفصاين لتجاالا

 :(37-04 قمل)  لفصج  الل
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 (: بعد العوامل التنافسية 37-04)رقم الجدول 

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

الاتجاه 
 العام 

الوسط  النسبة الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

رقم  الفقرة  التكرار  التكرار  التكرار 
 الفقرة 

البعد 
 النسبة النسبة النسبة الثالث 

لا يوجد  
 تأثير 

تأثير 
 ضعيف

تأثير 
 قوي 

لالتوج ل  ل  لتشج  ل هلقب لفصمنظمل لفصمهن  لفصمحل  لكنشرلأ ملءلفصمكلت لل 156 165 23 0.61 2.39 79.67 1 مرتفع
 فصملتز  لبتيبي ل تيلبل لنظلملفصرقلب لال لفصجودح

عوامل  59
 45.3 48 6.7  تنافسية

ا مل جودلأيلتحليزف لأ ل زفيللصهرالفصمكلت لان لتيب قهللصنظلمل قلب لفصجودحلال لل 155 157 32 0.65 2.36 78.67 2 مرتفع
 امل لتهل

60 
9.3 45.6 45.1 

نظلمل قلب لفصجودحلال للا ملفاتململفصام ءلبلصتزفمل كلت لفصت قي لبتيبي ل تيلبل لل 125 143 76 0.75 2.14 71.33 3 متوسط
 امل لتهل

61 
22.1 41.6 36.3 

 62 رلحجمل كلت لفصت قي لال لإ كلن  لتو يراللصمتيلبل لنظلمل قلب لفصجودحلثيؤل 94 133 117 0.78 1.93 64.33 4 متوسط
34 38.7 27.3 

الاتجاه  متوسط
 العام 

73.50 2.21 0.70 
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ليمكهلف تنتلجل لليل :للل(37-04 قمل)بلصرجوللإص لفصج  الل
فصاوف اا لفصتنل ساا  لتقاا ل  لفصمتو يل لفصحسلب  لصعبل ف لفصبا لفص لن ل هلفصمحو لفص لصثلفصريليخ ل

حسااا ل و ااالرل ااالملديكااال  لفصخمل ااا ل اماااللفصمجااالصيهلفصلااارفنلل[3-2.34[ل ل 2.33ل-1.67  ااا لفصمجااالصيهل
حلي ل قاارف لااارفلفصبااا ل ف ملليل لارةلصتيم  نلفصمستوىلفصمتو لل فصمرتل ل هلتديي ل  وف ق لأ رفدلفصاين  ل

ل رتب لتنلزص للحس لفصو للفصحسلب :
لفصمحل اا لفصمهن اا لفصمنظماال لقباا ل ااهلتشااج  ل  اال  لتوجاا لفصمرتباا لفلأ صاا ل"لال(59فحتلااتلفصلقاارحل قاامل)

(ل اااول0.61فصجااودح"لباالنحرفتل ع اال يل)لالاا لفصرقلباا لنظاالمل تيلباال لبتيبي لفصملتز  للفصمكلت للأ ملءلل نشر
 لأيليوجاا لتشااتتل رتلااا رلقويلب  جاا ليدثتذ لل(2.39( ل  تو للحسلب ل)0.5 هل)للأ بر رتل لنسب لللأنيلل

( ل ااا ل%79.67فصمبحوثيهلحااوالااارالفصلقاارح.لكمااللأنلفصااوزنلفصنسااب للإجلباال لأ اارفدلفصايناا لبلااغل)للإجلبل   لل
 .فصلقرحنسب ل رتلا لت الال لإجملللفصمبحوثيهلبلصموف ق لال لارال

لتيب قهااللاناا لفصمكلت لصهرالأ  زفيللتحليزف لأيل جودل("ا م60أنلفصلقرحل قمل)ل قمتبيهلنتل  لفصج  ال
كمللبلااغلفصااوزنلل  رتلا ذ لأثرلقويلب  ج لل(2.36امل لتهل"لبلغل  يهللفصحسلب ل)لال لفصجودحل قلب للصنظلم

لإجلباال ( ل ااارفلياا الالاا لأناايليوجاا لتشااتتل اا ل0.65( ل فنحرف هااللفصمع اال يل)%78.67فصنسااب لصهاارالفصلقاارحل)
ل.أ رفدلاين لفص  ف  لحوال  يهللفصحسلب 

لفصجااودحل قلباا لنظاالمل تيلباال لبتيبياا لفصتاا قي ل كلتاا لباالصتزفملفصاماا ءلفاتماالمل(ل"ااا م61فصلقاارحل قاامل)
( ل0.75 فنحرف هااللفصمع اال يل)ل تو ااي ذ لأثرلاااع تلب  جاا لل(2.14امل لتهل"لبلغل  يهللفصحسلب ل)للال 

ل.(%71.33 مللبلغلفصوزنلفصنسب لصهرالفصلقرحل)
فصجااودح"لبلااغلل قلباا لنظاالملصمتيلباال لتو يراااللإ كلن اا لالاا لفصتاا قي ل كلتاا لحجاامللريااؤث(ل"62فصلقرحل قمل)

( لكمااللبلااغلفصااوزنل0.78 فنحرف هااللفصمع اال يل)ل تو ااي رلاااع تلب  جاا ليدثتاالذ لل(1.93  اايهللفصحساالب ل)
ل.(%64.33فصنسب لصهرالفصلقرحل)

تاادثيرللباادنلأغلاا لأ اارفدلفصايناا ليؤكاا  نلالاا لأنل ااهلباايهلفصاوف اا لفصتاا ليكااونلصهاالنلساارلااارالفصنتاال  ل
اااا لاااا مل جاااودل  ااال  لتشاااج  لأ لتحليااازف ل اااهلقبااا لالااا لتيبيااا ل تيلبااال لنظااالمل قلبااا لفصجاااودحلل رتلااا 

فصمنظماال لفصمهن ااا لكااالصمجل لفصاااورن لصلمحل ااب لأ لفصمنظمااال لفصمهن ااا لفصااا  ثل حتاا لصجنااا ل رفقبااا لفصجاااودحل
 ف ااتح فثلشااهلدف لحااواللنظاالمل قلباا لفصجااودحل دجاارفءف  نشاارلأ ااملءلفصمكلتاا لفصملتز اا لبتيبياا ل  ل اال ل

يح اا لاليهااللفصمكتاا لفصااريليلتاازملبتااو يرلكاا ل تيلباال لنظاالمل certificat de qualitéلجااودحلفلأدفءلفصمهناا 
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إصحلألاقوبل لبلصمكلت لفصت للالتلتزملبتو يرلفصمتيلباال ل ااارفل االليااؤثرلالاا للحت لإ كلن  ل لأ  قلب لفصجودح
كمااالليجااا لتلايااا لد  ل رفقبااا لفصجاااودحل اااهلقبااا لصجنااا ل رفقبااا لفصجاااودحلتحاااتلإشااارفتل لفصمهنااا جاااودحلفلأدفءل

فصمجل لفصورن لصلمحل ااب لفباالصرغمل ااهلإصاا ف لدصياا ل قلباا لفصجااودحل فصااريليقاارلبضاار  حلتاياايهل رفقباا لجااودحل
الاا ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لإلالأنلفصماارفقبيهلصاامليبلشاار فلبااا ل اا لأدفءلفصلحاا ل صاامليااتملتاياايهلفصمكلتاا ل

لفصخلاا لصللح لصح لفلآن.
 ءلباالصتزفمل كلتاا لفصتاا قي لبتيبياا ل تيلباال لنظاالملااا ملفاتماالملفصاماال اا لحاايهلياارىلأ اارفدلفصايناا لباادنل

امو االل االليهااملفصامياا لاااول خرجاال للتلساارلفصبلح اا لذصااكلبدنااي قلب لفصجودحلال لامل لتهللذ لتاادثيرلاااع تل
 اا لحاايهلتااو يرل تيلباال لنظاالمل قلباا لل تقاال يرلذف لجااودحلالص اا لفصح ااوالالاا اااملنلأيلامل اا لفصتاا قي ل

حجمل كلت لفصت قي لالاا للأ لل هلحيثل  ىلتدثيرلأ برل ب ل ل بلشرح.لفصجودحليهمل كلت لفصت قي لب  ج 
أغلااا لأ ااارفدلفصاينااا ليااار نلأنلصااايلتااادثيرلااااع تل لاللإ كلن اا لتو يرااااللصمتيلبااال لنظااالمل قلبااا لفصجاااودحلنااارىلأن

يشك لتح يللأ لملتيبي لنظلمل قلب لفصجودح ل ارفلق ليرج لإص لفصشك لفصقلنون لصمكلت لفصت قي ل اا لفصجزف اارل
 دغلب ااا لفصمكلتااا لذف لحجاااملصااابيرلإصااا ل تو ااالل قل نااا لبلصمكلتااا لفص بيااارحل انااال لخ وصااا ل لصلمكلتااا ل

 فصاا صي لل اا ل رفااالحلخ وصاا ل لبيئاا لفصتاا قي لفصجزف رياا  ليلبل لخلص لبهلفص بيرحلحيثليمكهلأنلتو رل ت
الااا لذصااااكلف ااااتح فثلفلاتحاااالدلفصاااا  ص لصلمحل اااابيهلصاااا صي ل قلباااا لفصجااااودحلبلصنسااااب لصمكلتاااا لفصتاااا قي لفص اااابيرحل

للل فصمتو ي لفصحجم.
لاااع ترليدثتاالذ لل(2.21فصااالم(لق ماا ل)لبشك لالمل ق لبلغلفصو للفصحسلب ل  لفصبااا لفص لصااثل)فلاتجاالا

(ل بلصتاالص ل0.5( ل اااولأ باارل ااهل)0.70.لكمااللبلااغلفلانحاارفتلفصمع اال يلفص لاا لصهاارفلفصمحااو ) تو ااي ب  جاا ل
نسااب ل وف قاا لفصمبحااوثيهلالاا لقاا   ل جودلتشتتل لحوظل  لإجلباال لفصمبحااوثيهلتجاالال قاارف لااارفلفصمحااو  ل ل

تاادثيرلاااع تلصلاوف اا للودالاا ل جاالفلأ اارلفصااريلياا ال لب  جاا ل تو ااي %73.50 قاارف لااارفلفصمحااو لنسااب ل
لفصت لتح ل هلإ كلن  لتيبي لنظلمل قلب لفصجودحل  ل كلت لفصت قي لفصجزف ري .للفصتنل س  

 : ترتيب أبعاد المحور الثالث (38-04) الجدول رقم
 التأثير  الاتجاه العام  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العامل 

 قوي ل رتل ل0.56ل2.66 .عوامل قانونية 1

 ضعيف ل تو لل0.70ل2.25 عوامل مهنية .2
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 ضعيف ل تو لل0.70ل2.21 .عوامل تنافسية 3

 SPSS V25 هلإا فدلفصبلح  لفاتملدفلال لنتل  لالمصدر: 

ب  ج لتدثيرلقوي لصمللصهرفلل2.66فحت لبا لفصاوف  لفصقلنون  لفصمرتب لفلأ ص لبمتو للحسلب لق  ال
 يبق لفلإرل للل فصال  ل هلتدثيرلكبيرلال لإ كلن  لتيبي ل كلت لفصت قي لفصجزف ري لصنظلمل قلب لفصجودح

 قلب لل لقلنون   ل تبق لل  لفصمرتب لفلأ ص للأنلأغل لامل ل لفصت قي ل  لفصجزف رلا لامل ل لت قيفصقلنون ل
للفصتح يل لفصت ليج لال لفصمشرلل فصمنظمل لفصمهن  لأخراللبايهلفلااتبل فصجودحل  لفصجزف رلأح لأامل

 حت للل  ت   تلفصجهودل  لف تح فثلأررل قلب لتستجي لصمتيلبل ل كلت لفصت قي ل فصبيئ لفصجزف ري لأيضل
تبن ل الييرلخلص لبرقلب لفصجودحل وفءلال لامل ل ل كلت لفصت قي لأ لال ل كت لفصت قي لبح لذفتيلل

 ص  للل بايهلفلااتبل لخ وص ل ل كلت لفصت قي لفصجزف ري فصقل مونلال ل ا لفصمالييرلنليدخرليج لأل
 جردلتبن لصمع ل لد ص لد نلتح ي ل بلدئل أ  لصح ح ل غ لبلتقي مل  تلبا ل لليجا لأغل لفصم ققيهلل

ال لامل ل للاليلتز ونلبهرالفصمالييرلنظرفلصنق لفصت ويهل فصت  ي ل ا مل جودلثقل  لت ررلفصجودحل
دصي ل قلب لفصجودحلللإص ف كملليج لتلاي لد  لصجن ل رفقب لفصجودحل  رفقب لفصجودحلبحكملل  كلت لفصت قي 

فصريليقرلب   ل رفقب لفصجودحل  لفصو لملبامل ل لتلت ألد  ي لصمكلت لفصت قي ل ص هلصمليتملصح لفصسلا لل
ح دلبا لفصمكلت لفصت ل ت ونلامهلبرنل  ل صملتديلتلت ألأ ل قلب لال لام ل كلت لفصت قي لفصو لملب

تيبي ل كلت لللإ كلن  فصتقي مل فصمتلبا  لصرصكل لنلفصال  لفصقلنون ليا ل هلأاملفصاوف  لفصت لتؤثرلال ل
يل يل  لفصمرتب لفص لن  لبا لفصاوف  لفصمهن  لبمتو لللل فصت قي لفصجزف ري لصمتيلبل لنظلمل قلب لفصجودح

 فصتنظ م  لثيرلاع ل  ل فحتلتلفصمرتب لفص لص  ل فلأخيرحلفصاوف  لفصتنل س  لب  ج لتدل2.25حسلب لق  ال
ال  لفصتنل س  ليبق ل ال لحت ليتمليلسرلذصكلبدنللب  ج لتدثيرلاع ل لل2.21بمتو للحسلب لق  ال

لللفخت ل لفصمؤ سل لصمكلت لفصت قي لال لأ لرلجودحلفصمكت ل   لد ترلفصشر طللاليهتمونلبهرفلفصشرط.
ل مللأنلانل لاوف  لأخرى لتح ل هلتيبي لنظلمل قلب لفصجودحل  ل كلت لفصت قي لفصجزف ري ل ا :لل

لنق لفصت ويهلفصمستمرلصلم ققيه؛ل •
لاوف  لتنظ م  ؛ل •
لفلأجرلفصمنخل لصلال ليهلبلصمكت ؛ •
. نق لفص   ف لفصت  يب  ل فصت وين  ل هلقب لفصهيئل لفصمنظم لصلمهن •
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 فرضيات الدراسة  تحليل ومناقشة النتائج واختبارالمبحث الثالث: 
إنلفصهاا تل ااهلااارفلفصمبحااثلاااولتحلياا لنتاال  لفص  ف اا  ل ذصااكل ااهلخاا الفصتحلياا لفلإح اال  لصمحاال  لفص  ف اا ل

 لSPSS (Statistical Package for Science Social)  رااا لتهللبللااتماالدلالاا لبرناال  لفصتحلياا لفلإح اال  ل
 One Way) فختباال لتحلياا لفصتبااليهلفلأحاالديلل(One Sample T-test)صايناا ل فحاا حللTحيااثلتااملف ااتخ فملفختباال 

Anova). 
 المحور الثاني نتائج لمطلب الأول: التحليل الإحصائي لا

لصلايناا لفصوفحاا حللT  ااتب لنلإح اال  للبل ااتخ فملفختباال لفصمحااو لفص االن لصل اانقومل اا لااارالفصمرحلاا لبتحلياا لنتاال  ل
(One sample t-test)لاا ل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل  اا لفصمع اال لصماا ىلتااو رل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لال

ل((ISQC1فص  ص لفلأ الصرقلب لفصجودح
مسةةؤولية القيةةادة )ادارة المكتةةب( عةةن الجةةودة داخةةل نتائج التحليل الإحصةةائي لعبةةارات البعةةد الأول:  -1

 المكتب

SIG df t  
 الفقرة

 
رقم 
 الفقرة

 
 البعد الأول 

ل343 0.00 ثقل  لدفخل  لفيجلب  لحوالفصجودحلدفخ لفصمكت ل ل  ل هلخ الفصن  ف لأ لنشرل 17.137
لفلاجتملال ل

13  
 

مسةةةةةةةةةةؤولية 
القيةةةةةةةةةةةةةةةةادة 

)ادارة 
المكتةةةةةةةةةةةةةب( 
عةةن الجةةودة 
داخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 المكتب 

يتملإب غلفصموظليهلبدنلا ملفلاصتزفملبس ل ل ل دجرفءف لفصمكت لبخ وصلل 18.077 343 0.00
 إص لفتخلذلإجرفءف لتدديب  جودحلأدفءلفصمهلملق ليؤديلل

14 

 15 يتحم لفصمكت ل سؤ ص  لفصجودحلفصشل ل لص  ل هم لقب لتنليرال 23.722 343 0.00

يتملت م ملنظلملصتقي ملفلأدفءل فصتاويضل ل فصترق  لفص فخل  لبملل  لذصكلأنظم ل 12.451 343 0.00 16 
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 من المحور الثاني  على عبارات البعد الأول T( نتائج تطبيق اختبار 39 -04جدول رقم : ) 
 Spss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

ص اا ل باال حل ااهل باال ف لفصبااا لفلأ ال(لأنلق ماا لفص لاصاا لفصمحسااوب ل39ل-04يتبيهل ااهلخاا الفصجاا  ال قاامل)
ق ماا للبللإال  لإصاا لأن( ل%5(ل ا لأق ل هلفصو ملفصحرج لفصمقلبل لصهللان ل ستوىلفص لاص ل)Sig=0.00تسل يل)

 بلصتاالص ل لصنتااال  لأقاا ل ااهلق مااا لفص لاصاا لفلا ترفااا   ل ااا لل0.00فص لاصاا لفصمانوياا لصجم اا ل باال ف لفصباااا لبلبااتل
ل.فصمتح  لاليهللدفص ل هلفصنلح  لفلإح ل   

ل(2011)أ اال  ل فجاا ل تااريلحاا فديه للل( 2020رحيااو  لل )حااوص ل ق لتيلبقتلااارالفصنت جاا ل اا لد ف اا 
رل كلتاا لفصتاا قي لبخ ااوصلتااو يلRamdhani R, 2017) تال اااتلااارالفصنت جاا ل اا ل االلتوصاالتلفص اايلد ف اا ل)

ل.دفخ لفصمكت لاهلفصجودحللفصو لدحصمتيل ل سؤ ص  ل
لالمتطلبات الأخلاقية الملائمةالبعد الثاني:  نتائج التحليل الإحصائي لعبارات   -2

 من المحور الثاني  لثانيعلى عبارات البعد ا T( نتائج تطبيق اختبار   40-04جدول رقم : ) 
SIG df t رقم  الفقرة

 الفقرة
 البعد الثاني 

يتحل لفصال لونل  لفصمكت لبلصمبلدئلفلأخ ق  ل)فصنزفا  لفصمواو    لفص للءحلفصمهن   لفصسرلل 45.294 343 0.00
(لفصمهن   

18  
 
 

المتطلبةةةةةةةةةةةات 
الأخلاقيةةةةةةةةةةةةةة 

 الملائمة

يوق لأ رفدلفصمكت لال لتد ي لكتلب ل نويللال لفلأق لبدنهملفصتز وفلبدحكلمل   ن لفصسلو لل 2.717- 343 0.00
 فصمهن ل فلأخ ق لصلمكت ل

19 

ص  تق ص  ل فصمواو   ليتخرلفصمكت لفلإجرفءف لفصمنل ب لصتح ي ل تقي ملفصته ي ف لفصمحتمل ل 16.046 343 0.00  20 

 فصحوف زلصلال ليهل

 17 يتملتو يرل وف دلكلف  لصتيويرل توثي ل دامل  ل ل ل دجرفءف ل قلب لفصجودحل 13.145 343 0.00

 على البعد الأول من المحور الثاني  Tنتائج تطبيق اختبار   23.624 343 0.00
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 21 ينسح لفصمكت ل هل هلملفصتد ي لفصحو و  ل  لحلص ل جودلفصته ي ف لفصمحتمل لال لفلا تق ص  ل 19.197 343 0.00

 22 يوث لفصمكت لحللا لا ملفحترفملفصقوفا لفلأخ ق  ل دجرفءف ل الصجتهلل 15.898 343 0.00

 على البعد الثاني من المحور الثاني  Tنتائج تطبيق اختبار   23.175 343 0.00

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر
ل االن (لأنلق ماا لفص لاصاا لفصمحسااوب لص اا ل باال حل ااهل باال ف لفصبااا لفصل40-04يتباايهل ااهلخاا الفصجاا  ال قاامل)

( لبللإال  لإصاا لأنلق ماا ل%5فصمقلبل لصهللان ل ستوىلفص لاص ل)(ل ا لأق ل هلفصو ملفصحرج لSig=0.00تسل يل)
 ااا لأقاا ل ااهلق مااا لفص لاصاا لفلا ترفااا   ل بلصتاالص ل لصنتااال  لل0.00فص لاصاا لفصمانوياا لصجم اا ل باال ف لفصباااا لبلبااتل
لفصمتح  لاليهللدفص ل هلفصنلح  لفلإح ل   .

لل ( ل)حوص ل2020( ل) امريل آخر ن ل2020) رد  ل آخر ن ل ق لتيلبقتلارالفصنت ج ل  لد ف  لك ل ه
بخ وصللل(Khansa Shahibah, 2020) ( Ramdhani R, 2017)ل، (2012، ظل رلفصشوفل)ل( 2020رحيو  ل

 لبينمللفختللتل  ل  ىلفصتزفمل كلت لفصت قي لبان رلتو يرل كلت لفصت قي لصلمتيلبل لفلأخ ق  لفصم  م 
فصت لخل تلنتل جهللبدنل ستوىلفلاصتزفملكلنللل(2011)أ ل  ل فج ل تريلح فديه لفلا تق ص  ل  لد ف  لل

ل.د ف تنلنتل  ل نخلضللج فلاك ل للخل تلفص يل
 العلاقات مع العملاء والمهامقبول ومتابعة وتوقيف لعبارات البعد الثالث    الإحصائينتائج التحليل  -3

 الثاني من المحور  ثالث على عبارات البعد ال T( نتائج تطبيق اختبار  41 -04جدول رقم : ) 
SIG df T رقم  الفقرة

 الفقرة
البعد  
 الثالث 

0,00 343  13.884 
 

لفصا ق ل اهملان :ليقوملفصمكت لبمرفجا لتقي ملفصام ءلفصحلصييهلصتح ي لف تمرف ي ل
 ح  ثلتبيرل   س لان لفصامي ل  لفلإدف حلأ لفصم  

23  
 
 
 
 

23.1 
 23.2 ح  ثلتبيرل   س ل  لرب ا لنشلطلفصامي ل 8.798 343 0,00
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قبةةةةةةةةةةةةةةول  23.3 صلامي لح  ثلتبيرل   س ل  لفصوا لفصملص لل 10.869 343 0,00
ومتابعةةةةةةة 
وتوقيةةةةةف 
العلاقةةةةات 
مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 
العمةةةةةةةلاء 
 والمهام

 23.4 ح  ثلتيو ل همل  لقضليللفصامي لص ىلفصمحل مل 16.577 343 0,00

 23.5 فنتهلءلفصلترحلفصز ن  لفصمح دحل  لفصت ل تل 17.897 343 0,00

0,00 343 19.855 
 

ليقوملفصمكت لبتقي ملفصامي لفصمحتم لقب لقبوالفصمهم ل هلخ ا:
فصمالينل ل فصم حظل ل فصتحلظل لفص لد حلاهلحسلبل لفص   ف لفصسلبق لفصت لأب فالل حل  لل لخ ل

 فصحسلبل لفصسلب ل

24 

24.1 

 24.2  رفجا لفصمالو ل لفصملص  لكلصتقل يرلفصسنوي ل فصقوف ملفصملص  ل 28.857 343 0,00

 24.3 فصو لملبزيل ف لفص لفصمؤ س لل 28.651 343 0,00

 24.4 فصتد  ل هلأنلقبوالفصامي للاليتال ةل  لقوفا لفصسلو لفصمهن ل 23.895 343 0,00

يوج ل  لفصمكت لشخ ل سؤ الاهلتقي ملفصمالو ل لفصمجما لاهلفصامي لفصمحتم لأ لفصحلص للاتخلذلل 14.792 343 0,00
 فصمنل ب لبشدنيفصقرف ف ل

25 
 

ر لفصمكت للصحوكم لان  لليقيهلبتتمل نلقش لأ بلبلفلانسحلبل هلفصمهم ل  لإدف حلفصامي ل فصمكلل 21.809 343 0,00
 فلانسحلبل

26 

 27 ك    لح لفصمشك  لفصمتالق لبقبوال ف تمرف لا قل لفصام ءللي يتملتوث 21.309 343 0,00

 على البعد الثالث من المحور الثاني  Tنتائج تطبيق اختبار   33.446 343 0.00

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر
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تساال يلل لصااث(لأنلق م لفص لاص لفصمحسوب لص اا ل باال حل ااهل باال ف لفصبااا لفصل41ل-04يتبيهل هلخ الفصج  ال قمل)
(Sig=0.00ل ا لأق ل هلفصو ملفصحرج ل)(لبللإااال  لإصاا لأنلق ماا لفص لاصاا ل%5فصمقلبل لصهللان ل ستوىلفص لاص ل )

 ااا لأقاا ل ااهلق ماا لفص لاصاا لفلا ترفااا   ل بلصتاالص ل لصنتاال  لفصمتح اا لل0.00للفصمانوي لصجم  ل بل ف لفصبا لبلباات
لاليهللدفص ل هلفصنلح  لفلإح ل   .

)أ اال  للل( 2020رحيااو  لل  ل)حااوص (2020) اارد  ل آخاار ن ل قاا لتيلبقااتلااارالفصنت جاا ل اا لد ف اا لكاا ل ه
 تال ااااتلااااارالفصنت جااا ل اااا ل اااللتوصاااالتلإص ااايلد ف اااا ل (2012، ظااال رلفصشااااوفل) ( 2011 فجااا ل تاااريلحاااا فديه ل

((Ramdhani R, 2017قباااوال  تلبااا ل توق اااتلفصا قااال ل ااا للبخ اااوصلتاااو يرل كلتااا لفصتاا قي لصمتيلااا ل
ل.فصام ءل فصمهلم

 : الموارد البشريةلرابعنتائج التحليل الإحصائي لعبارات البعد ا -4
 على عبارات البعد الرابع من المحور الثاني  T( نتائج تطبيق اختبار  42 -04جدول رقم : ) 

sig df t البعد الرابع رقم الفقرة الفقرة 

ل0,00 ل343 ل33.378  28 يمتلكل كت لفصت قي لخي ل  مم للاحت لجل لفصمكت ل هلفصموظليهلص  لامل  ل

العنصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 
 البشري 

ل30.938 343 0,00  29 زل هل همت ل لأ رفدليتسمونلبلصنزفا ل فصق  ف لفص ز  للإنجلليض لفصمكت لإجرفءف لفصتوظ تلفصلالص للاخل

ل14.962 343 0,00
ل:لا متن لال ليتب لفصمكت ل  ل ل ل دجرفءف ل

 توظ تل وظل لفصام ء
30 

30.1 

ل3.538 343 0,00  30.2 توظ تلأقل بلفصموظليهل

ل1.692 343 0,00  30.3 توظ تلأقل بلفصام ء
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ل4.553 343 0,00  30.4 توظ تل وظل لفصمكلت لفصمنل س 

ل21.469 343 0,00  31 يز دلفصمكت لفصال ليهلبتقويمللأدف همل تيو املفصوظ ل ل

ل32.356 343 0,00  32 يتملتيويرلكللءحلفصال ليهل هلخ الفصتال ملفصمهن ل فصت ويهلفصمستمر

ل18.298 343 0,00  33 يستايهلفصمكت لبخ  ل لفصخبيرلفصمتخ  ل  ل جلال ايهل

 على عبارات البعد الرابع من المحور الثاني Tنتائج تطبيق اختبار   29.677 343 0,00
لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

لرفباا (لأنلق ماا لفص لاصاا لفصمحسااوب لص اا ل باال حل ااهل باال ف لفصبااا لفصل42ل-04يتبيهل ااهلخاا الفصجاا  ال قاامل)
( لبللإال  لإصاا لأنلق ماا ل%5فصمقلبل لصهللان ل ستوىلفص لاص ل)(ل ا لأق ل هلفصو ملفصحرج لSig=0.00تسل يل)

 ااا لأقاا ل ااهلق مااا لفص لاصاا لفلا ترفااا   ل بلصتاالص ل لصنتااال  لل0.00فص لاصاا لفصمانوياا لصجم اا ل باال ف لفصباااا لبلبااتل
لفصمتح  لاليهللدفص ل هلفصنلح  لفلإح ل   .
)أ اال  لل( 2020رحيااو  لل ( ل)حااوص 2020) اارد  ل آخاار ن ل قاا لتيلبقااتلااارالفصنت جاا ل اا لد ف اا لكاا ل ااهل

 تال ااااتلاااارالفصنت جااا ل ااا ل اااللتوصااالتلفص ااايلد ف ااا ل (2012، ظااال رلفصشاااوفل)( ل2011 فجااا ل تاااريلحااا فديه ل
((Ramdhani R, 2017لبخ وصلتو يرل كلت لفصت قي لصمتيل لفصموف دلفصبشري .ل

 نتائج التحليل الإحصائي لعبارات البعد الخامس: تنفيذ المهام -5
 على عبارات البعد الخامس من المحور الثاني  T( نتائج تطبيق اختبار   43-04)  جدول رقم :

sig df t رقم  الفقرة
 الفقرة

البعد  
 الخامس 

ل0,00 ل343 تنفيةةةةةةةةةةةةةذ  34 يح دلفصمكت لإجرفءف لفصتخي لل فصتنليرل فلإشرفتلال ل ستوىلامل  لفصت قي  35.777
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 المهام

 35 يتشل  لأاضلءل ري لفصت قي لان لفصتال  ل  لقضليلل اق حلأ لصعب لأ لغيرل دصو   32.929 343 0,00

 قي ل د كلن اا لتااا ي ل ل اا لفصتقاا يرلفصمهناا لباايهلأاضاالءل رياا لفصتااليح دل كت لفصت قي لإجاارفءف لصحاا لفلاخت  االل 29.370 343 0,00
 فصبرف  ل خيللفصتنلير

36 

 37 هلخل جلفصمكت  ف لفصمهن  ل  ل كلت لفصت قي لفلأخرىلأ لأشخلصل تخ  يهل  لفلا تشلليتبلدالفصمكت 11.754 343 0,00

 38 يتملتوثي ل حل لفلا تشل ف ل فصتوجيهل  23.489 343 0,00

 39 فلأاضلءلفلأق لخبرحيقوملفلأاضلءلفلأ  رلخبرحل  لفصلري لبلح لفصام لفصمؤدىل هلقب ل 24.256 343 0,00

 40 يتملفصحللظلال ل ري ل ثل  لأاملالفصمهم ل حلظهللفلآ هل د كلن  لفصوصوالإصيهلل ف ترجلاهلل 53.698 343 0,00

 41  فصقوفنيهل فصلوف حيتملفلاحتللظلبلصوثل  لصلترحلز ن  لكلف  لصتلب  لفحت لجل لفصمكت ل فصمالييرلفصمهن  ل 48.185 343 0,00

 على عبارات البعد الخامس من المحور الثاني  Tنتائج تطبيق اختبار   48.435 343 0.00
لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

ل بل ف لفصبا لفصخاال  ل(لأنلق م لفص لاص لفصمحسوب لص  ل بل حل هل43ل-04يتبيهل هلخ الفصج  ال قمل)
( لبللإال  لإصاا لأنلق ماا ل%5(ل ا لأق ل هلفصو ملفصحرج لفصمقلبل لصهللان ل ستوىلفص لاص ل)Sig=0.00تسل يل)

  ل ااا لأقاا ل ااهلق مااا لفص لاصاا لفلا ترفااا   ل بلصتاالص ل لصنتااالل0.00فص لاصاا لفصمانوياا لصجم اا ل باال ف لفصباااا لبلبااتل
لفصمتح  لاليهللدفص ل هلفصنلح  لفلإح ل   .
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ل)أ ااال  ل فجااا ل تاااريلحااا فديه لل( 2020رحياااو  لل )حاااوص ل قااا لتيلبقاااتلاااارالفصنت جااا ل ااا لد ف ااا لكااا ل اااه

ل(Ramdhani, R, 2017)ل تال اااتلااارالفصنت جاا ل اا ل االلتوصاالتلإص اايلد ف اا  (2012، ظاال رلفصشااوفل)( ل2011
لبخ وصلتو يرل كلت لفصت قي لصمتيل لتنليرلفصمهلم.

 نتائج التحليل الإحصائي لعبارات البعد السادس: المتابعة -6
 على عبارات البعد السادس من المحور الثاني  T( نتائج تطبيق اختبار   44-04جدول رقم : ) 

sig df t الفقرة 
رقم 
 الفقرة

البعد  
 السادس

 42 ب ل  لفصمكت يج لإ نلدلفصمسؤ ص  لاهلامل  لفصمرفقب لإص لأشخلصلتتو رل يهملفصخبرحل فصسلي لفصمنل  49.041 343 0,00

 
 

 المتابعة 

 43 يتملإب غلفصال ليهل  لفصمكت لبد جيلفصق و ل فصتوص ل للاتخلذلفصت رتلفصت ح ح لفصمنل   28.797 343 0,00

 44 كل ىل فلادالءف ليستخ ملفصمكت لخ  ل لشخ لخل ج ل ؤا لأ ل كت لآخرلصلتحقي ل  لفصش 0.414 343 0,00

 45 يتملإاللءلفصقل ميهلال لتنليرلفصمهم ل هل تلبا ل تقي ملفصمهم  12.938 343 0,00

 46 نتل  لفصرقلب لفلإشرفف  ليتملتا ي ل  ل ل ل دجرفءف لفصمكت لفصخلص لبرقلب لفصجودحل  لاوءل 14.981 343 0,00

0,00 343 13.759 
هلقب لأاضلءل ري لفصمهم لصتقيي لفصوصوالإص لفصوثل  لفلإص تر ن  للفصلجوءلإص لكلم ل ر  ل شترك ل ليتم

 صلمستخ  يهلفصم ر لصهمل قلل
47 

0,00 343 19.126 
 لاهل  ل ل ل دجرفءف لتو يرلتال قل ل   حظلل لبملل  لذصكليتملإدخلصهللفصتحسينل لفصت ل ليح دلفصمكت 

 فصمكت 
48 
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sig df t رقم  الفقرة
 الفقرة

البعد  
 السادس

 من المحور الثاني  سادسعلى عبارات البعد ال Tنتائج تطبيق اختبار   25.481 343 0.00
لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

لساالدرل باال حل ااهل باال ف لفصبااا لفصل(لأنلق م لفص لاص لفصمحسوب لص اا ل44-04يتبيهل هلخ الفصج  ال قمل)
( لبللإال  لإصاا لأنلق ماا ل%5(ل ا لأق ل هلفصو ملفصحرج لفصمقلبل لصهللان ل ستوىلفص لاص ل)Sig=0.00تسل يل)

 ااا لأقاا ل ااهلق مااا لفص لاصاا لفلا ترفااا   ل بلصتاالص ل لصنتااال  لل0.00فص لاصاا لفصمانوياا لصجم اا ل باال ف لفصباااا لبلبااتل
لفصنلح  لفلإح ل   .فصمتح  لاليهللدفص ل هل

)أ اال  للل( 2020( ل)حااوص لرحيااو  ل2020) اارد  ل آخاار ن لكاا ل ااهلل قاا لتيلبقااتلااارالفصنت جاا ل اا لد ف اا 
اااااااارالفصنت جااااااا ل ااااااا ل اااااااللتوصااااااالتلإص ااااااايللفختللااااااات ل (2012، ظااااااال رلفصشاااااااوفل)( ل2011 فجااااااا ل تاااااااريلحااااااا فديه ل

لبخ وصلتو يرل كلت لفصت قي لصمتيل لفصمتلبا .لRamdhani, R 2017)د ف  )
 لنتائج المحور الثالث الإحصائيالمطلب الثاني: التحليل 

صلاينااا للTص  اااتب لنلإح ااال  للبل اااتخ فملفختبااال لفصمحاااو لفص لصاااثل ااانقومل ااا لاااارالفصمرحلااا لبتحليااا لنتااال  ل
تح يل لأ االمل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا ل اا ل فصريليخ لأاملفصاوف  لفصت لتشك لل(One sample t-test)فصوفح ح

لتيبي لنظلمل الالصرقلب لفصجودح.
 عوامل قانونيةمن المحور الثالث: نتائج التحليل الإحصائي لعبارات البعد الأول -1

 على عبارات البعد الأول من المحور الثالث  T( نتائج تطبيق اختبار  45-04جدول رقم : ) 

sig df t  المحور الثالث  الرقم الفقرة 

 ISQC1 49ملز  لصمكلت لفصت قي لفصجزف ري لصتيبي فصقلنون  لفصن وصلاافلفص 46.529  343  0,00

 
 

 عوامل قانونية 

0,00  343 38.703 
 50 فصملتز  لبمالييرلفصرقلب لال لفصجودحلا مل جودلاقوبل لتلح لبمكلت لفصت قي لغيرل 

0,00  343 37.643 
 

 جودلق و ل  لفصجلن لفصتشريا لخلص لف ملليتال لبمواوللفصرقلب لال لفصجودحل  ل كلت لل
 فصت قي ل

51 

ا مل جودلتو   ل هلقب لفصمنظمل لفصمهن  لبلصميزف لفصت لتاودلال ل كت لفصت قي لإذفل للتملل 33.809 343 0,00
 52 تيبي ل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودحل

 من المحور الثالث  ولعلى عبارات البعد الأ  Tنتائج تطبيق اختبار   54.519 343 0.00
لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر
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عوامةةل ) فلأ ا(لأنلق م لفص لاصاا لفصمحسااوب لص اا ل باال حل ااهل باال ف لفصبااا ل45-04يتبيهل هلخ الفصج  ال قمل)
( لبللإااال  ل%5(ل ااا لأقاا ل ااهلفصواا ملفصحرجاا لفصمقلبلاا لصهااللاناا ل سااتوىلفص لاصاا ل)Sig=0.00تساال يل)ل(قانونيةةة

 ا لأق ل ااهلق ماا لفص لاصاا لفلا ترفااا   ل بلصتاالص لل0.00لإص لأنلق م لفص لاص لفصمانوي لصجم  ل بل ف لفصبا لبلبت
لفصنلح  لفلإح ل   . لصنتل  لفصمتح  لاليهللدفص ل هل

 العوامل المهنيةنتائج التحليل الإحصائي لعبارات البعد الثاني من المحور الثالث:   -2
 على عبارات البعد الثاني من المحور الثالث  T( نتائج تطبيق اختبار   46-04جدول رقم : ) 

sig df t البعد الثاني  الرقم الفقرة 
 
 

العوامل  
 المهنية 

ل0,00  53 تدثرلفصخ  ل لفصت ليق  هللفصمكت لبلصس ل ل ل فلإجرفءف لفصخلص لبنظلمل قلب لفصجودحلتللا 24.120 343
 54 صاوب لفصو لءلبجم  ل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودحل 19.871 343 0,00

 55 ا ملتو رلكوفد ل تخ   لصمقلبل ل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودحل 19.555 343 0,00

 56 فصت لص تلفصنلتج لاهلتيبي ل  ل ل ل دجرفءف ل قلب لفصجودحل  رفقب ل  ىلفلا ت لالبهلزيلدحل 16.364 343 0,00

لت لل لفصوقتلفلإال  لصلتد  ل هل قلبل لفلأاملال فصخ  ل لفصت ليق  هللفصمكت ل  ل تيلبل لفصنظلمل 16.722 343 0,00 57 

 58   همهملصمتيلبل لفصنظلمل فصريليؤثرلال ل الص  لنظلمل قلب لفصجودحلصلمكت فصتبليهل فصتلل  لبيهلأدفءلفلأ رفدل 22.849 343 0,00
 من المحور الثالث   ثانيعلى عبارات البعد ال Tنتائج تطبيق اختبار   30,715 343 0.00

 

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

(لأنلق م لفص لاص لفصمحسوب لص  ل بل حل هل بل ف لفصبا لفص لن لل46ل-04يتبيهل هلخ الفصج  ال قمل)
( لل%5(ل ا لأق ل هلفصو ملفصحرج لفصمقلبل لصهللان ل ستوىلفص لاص ل)Sig=0.00تسل يل) (العوامل المهنية)

 ا لأق ل هلق م لفص لاص للل0.00بللإال  لإص لأنلق م لفص لاص لفصمانوي لصجم  ل بل ف لفصبا لبلبتل
ل.لاليهللدفص ل هلفصنلح  لفلإح ل   لفلا ترفا   ل بلصتلص ل لصنتل  لفصمتح  ل

 العوامل التنافسية  من المحور الثالث:  البعد الثالث  نتائج التحليل الإحصائي لعبارات   -3
 على عبارات البعد الثالث من المحور الثالث  T( نتائج تطبيق اختبار  47 -04جدول رقم : ) 

sig df t  البعد الثالث  الرقم الفقرة 
ل0,00 ل343 ل26.964 لالتوج ل  ل  لتشج  ل هلقب لفصمنظمل لفصمهن  لفصمحل  لكنشرلأ ملءلفصمكلت لفصملتز  لبتيبي لل

 نظلملفصرقلب لال لفصجودحل تيلبل ل
59  

 عوامل تنافسية  

ل24.632 343 0,00  60 ا مل جودلأيلتحليزف لأ ل زفيللصهرالفصمكلت لان لتيب قهللصنظلمل قلب لفصجودحلال لامل لتهل
0,00  343  15.843 

 
لال لامل لتهلا ملفاتململفصام ءلبلصتزفمل كلت لفصت قي لبتيبي ل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودحل 61 
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0,00  343  10.280 
 

  62 يؤثرلحجمل كلت لفصت قي لال لإ كلن  لتو يراللصمتيلبل لنظلمل قلب لفصجودحل

 
0.00 

 
343 

 
25.642 

 
 من المحور الثالث  ثالث على عبارات البعد ال Tنتائج تطبيق اختبار  

 
  

لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

(لأنلق م لفص لاص لفصمحسوب لص  ل بل حل هل بل ف لفصبا لفص لصثلل47ل-04يتبيهل هلخ الفصج  ال قمل)
( لل%5(ل ا لأق ل هلفصو ملفصحرج لفصمقلبل لصهللان ل ستوىلفص لاص ل)Sig=0.00تسل يل) (العوامل التنافسية)

 ا لأق ل هلق م لفص لاص للل0.00بللإال  لإص لأنلق م لفص لاص لفصمانوي لصجم  ل بل ف لفصبا لبلبتل
 فلا ترفا   ل بلصتلص ل لصنتل  لفصمتح  لاليهللدفص ل هلفصنلح  لفلإح ل   .ل

 
 اختبار الفرضيات مناقشة النتائج و  المطلب الثالث:

ختبااال ل راااا ل لمنلقشااا لفصنتااال  ل فلاااامهلاااارفلفصميلااا لبباااا لاااارةلنتااال  لفلا اااتب لنل تحليلهااالل ااانقومل
ل.فصمنل ب لص  ل را  للفلإح ل    ذصكل هلخ الفلأ لصي للللفص  ف  
 اختبار الفرضية الأولى: -1
 قلباا للأنظماا ل  ااالييرلل اا لفصجزف اارل زف صااول هناا لفصتاا قي لفصخاال ج لالياا   ل:لH0الفرضةةية الصةةفرية  ✓

ل.فصجودحلفص لد حلاهلفصهيئل لفص  ص  
نظماا ل  ااالييرل قلباا لفصجااودحللأ اا لفصجزف اارلل زف صول هن لفصت قي لفصخاال ج ي   ل:لH1الفرضية البديلة  ✓

ل.فص لد حلاهلفصهيئل لفص  ص  
يمكااهللفصمحو لفلأ ال هلفلا ااتب لنل فصتاا لقمنااللبتحليلهاالل اراااهللااامهلفصمبحااثلفلأ انتل  للبنلءفلال لل

نظماا ل  ااالييرللأل اا لفصجزف اارل زف صااول هناا لفصتاا قي لفصخاال ج ياا   للال"فصت ل للداللأناايل نلقش لفصلرا  لفلأ ص ل
ل" لإذليتضااحل ااهلخاا التحلياا لفصنتاال  لأنلأغلاا لأ اارفدلفصايناا فص  ص اا لفصمهن اا ل قلباا لفصجااودحلفص االد حلاااهلفصهيئاال 

 ل ااا ليااا  كونلفصتياااو ف لفصحلصااالل ااابيهل ااا لفصجزف ااارلفصمساااتجوبونل اااوفءل حااال ظ لفصحسااالبل لأ لفصخبااارفءلفصمحل
الااا ل  ل ااال للدام ااا لتاااو رل كااالتبهمالااا ل اااا لب لحياااثلأنلأغلااا لأ ااارفدلفصايناا لأنظماا ل  اااالييرل قلبااا لفصجاااودح

فصمتضاامهلنظاالمل قلباا لل1اناال ل ئاا ل يلااا لالاا لفصمع اال لفصاا  ص لصرقلباا لفصجااودحلأنللإذ دجاارفءف ل قلباا لفصجااودحل
فصملتو ل لأ لفصناا  ف ل فلأياالملفص  ف اا   لكمااللأنلاناال ل ئاا لتياالص ل ت ااونلالاا لالااملبكاا لفصجودحل وفءل هلخ ال
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كاا ل االلفصمسااتج ف لف ماالليخاا ل ااالييرلفصمحل ااب لأ لفصتاا قي للأنلااارفلفصمجاالاليتيلاا لفصمر ناا ل فلاراا للالاا ل
د ف اا ل شاار للتبناا ل اا لفصجزف اارل بمااللأناايلقاا ل ااب لصلمنظماال لفصمهن اا للاااولج ياا ل ااار  حلتحياايهلفصمالو اال  

 نجاا لفاتماالمل ااهلقباا لفصمهنياايهلبتر اا خلثقل اا لفصجااودحل اا ل كاالتبهمل ااع لل اانهمللNAA220 للNSQC1 ع اال يل
ل.  لبيئ لفصت قي للصتنظ ملام لفصمكت ل ف تجلب لصلتبيرف لفصحلصل 

قاا لأ االرلاناايللفصرقلباا لالاا لجااودحلفصتاا قي لفصخاال ج فصتوجاايلفصج ياا لصلمشاارللفصجزف ااريلف ماالليخاا لل نجاا ل
ياا لفصرقلباا لفصرفت اا ل ااؤخرف لااارفل االليجااا لبااا لفصجهااودلك صاا ف لصجناا ل رفقباا لفصجااودحلصاا صي ل قلباا لفصجااودحل دصل

أ لإصاا ف ف لفصنظياارلل  اا ل رفجااا  ااهلحيااثلفصاانظملفصمسااتح ث لل مل   لفصمهناا ليهتمااونلبمواااولل قلباا لفصجااودح
أام  لتو رل كلتبهملال لنظاالمل قلباا لفصجااودحلكخيااوحلف ااتبلق  ل اا لحاالاللأغلبيتهملي   حيثلللفصمنظمل لفصمهن  

أغلب اا لأ اارفدلفصايناا لل يتضااحلباادن لفصمتضاامهلنظاالمل قلباا لفصجااودحل1تبناا لفصجزف اارلصلمع اال لفصاا  ص لصرقلباا لفصجااودحل
ملبكلاالءحلتنلياارلفصمهااللأنلتيبي ل تيلبل لنظلمل قلب لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا ليمكااهل ااهللال للأ   فل

 ااارفل االليتوف اا ل أااا فتلفصمع اال لفصاا  ص لصرقلباا للملنلإص ف لتقاال يرلذف لجااودحلالص اا   الص   لبللإال  لإص لا
للل.1فصجودح

 ل دد ف هملصماا ىل ساالام ل ااا لنظاالمل1فر للأغلبهملال لفصمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجودحلللبللاال  لفص 
لياا  كونلنلاا لفصوقااتلل اا نهمل اا ي ل تنظاا ملاماا لفصمكتاا  لصرقلباا لفصجااودحل اا ل كاالتبهمل اا لتحساايهلامل اال لفصتاا ق

أنلذصاااكللنظااالملفصلحااا لصااا ىلفصهيئااال لفصمنظمااا لصلمهنااا ل خااارىلكنظااالمل رفجاااا لفصنظيااارفصجاااودحلفلأأنظمااا ل قلبااا ل
يستوج لتو رلفصمكت لال لنظاالمل قلباا لفصجااودحلص سااه لاماا ل كلتاا لفصتاا قي ل ااهلنظم لفلأبرف  ل لارالفصلتيبي لل

ل. هلجه لأخرىلأ لفصهيئل لفصمهن  لل رفقب لفصجودحللقب ل يضمهل يرلامل ل لفصتلت أل هلل جه 
ل ااا لفصجزف ااارل زف صاااول هنااا لفصتااا قي لفصخااال ج يااا   للال ااااول اااللينلااا لفصلراااا  لفص ااالري لفصتااا ل للداااالل"لل

مزاولةةو يةةدر  "ل نقباا لفصلرااا  لفصب يلاا ل"لفص  ص اا لفصمهن اا للأنظماا ل  ااالييرل قلباا لفصجااودحلفص االد حلاااهلفصهيئاال 
 "الدولية  المهنية  نظمة ومعايير رقابة الجودة الصادرة عن الهيئاتلأ   في الجزائر  مهنة التدقيق الخارجي

ف مااالليخااا ل جاااللا ل( 2016فصشاااحلدا ل بشاااو ل)فتلقاااتلاااارالفصنت جااا ل ااا ل اااللتوصااالتلفص ااايلد ف ااا لل قااا 
 ااا لأنلاناال لتاادثيرل فاااحلصوجااودلنظاالمل فصخل ج ل  لبيئ لفلأاملالفلأ دن  تيويرلجودحلأدفءل كلت لفصت قي لل

لللصلرقلب لال لجودحلفلأدفءلال لتحسيهلجودحلخ  ل لفصت قي ل  لبيئ لفلأاملالفلأ دن  .
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 ااهلحيااثلتبنيهاالل (2020 اارد   ل آخاار ن ل)أ لل  لفصبيئ لفصجزف ري  ل ق لفتلقتلنتل  لد ف ااتنلل اا لد ف اا ل
(لصااااملتشاااام لكاااا ل2020د ف اااا ل) اااارد  ل آخااار ن ل تاااارىلفصبلح ااا لأنلل.1صااانل لفصمع اااال لفصاااا  ص لصرقلبااا لفصجااااودح

لل.للك لأبالدلنظلمل قلب لفصجودحللشملت تيلبل ل ع ل ل قلب لفصجودحلفلأ ال قل ن لب  ف تنللفصت لل
فخت اال ل لالتتلاا لفصبلح اا ل اا للخلااللباايهل  اايلح ل قلباا لفصجااودحل جااودحلفصتاا قي ليظهاارلصنااللأنلاناال  ماالل

 هنااا ل)فصمساااؤ صيهلفصحكاااو ييهلبمختلااافلفصجهااال لفصرقلب ااا ل فصجبل  ااا ( لكاااونل هنااا لفصتااا قي للاااارالفص  ف ااا ل جتمااا 
لالتوج لأررفتلحكو   لغيرل ز فحلفصملص  لقل م لالاا ل هناا لفصتاا قي ل ستقل لتحتل صلي ل زيرلفصملص   لبلصتلص ل

كمااللأنلفلأ اائل لفصمواااوا لتهاامل ئاا ل لالتهاامل ئاا لأخاارىلخلصاا لف ماالليتالاا لبتسااييرل كلتاا لفصتاا قي لفصخاال ج .ل
قباا لفصمتبناالحل ااهللكمااللأنلفلاراال لفصمقتاار لصل  ف اا لخاارجلباانل لفصس ل اال ل فلاجاارفءف لل فصتنظ ملفص فخل لصلمكتاا .

ل.1فصمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجودح
فصتاا لأ اا  لالاا لأنلل( 2020) امااريلأ اال  ل آخاار ن للكمااللتوف قااتلنتاال  لد ف ااتنلل اا لد ف اا لكاا ل ااهل

 فاتمااالدل لجاااودحل ااا ل كتااا لفصتااا قي فاتمااالدلدصيااا ل قلبااا لفصل قي ل تلايااا لفصرقلبااا لاليهااالليتيلااا لتحسااايهلجاااودحلفصتااال
فراا للأغلاا لأ اارفدلفصايناا لالاا لفصمع اال للنتاال  لد ف ااتنللأ اا  لحيااث ل الييرلخلص لبلصرقلب لال لجودحلفصتاا قي 

ل. تد ي املال لأام  لتو رل كلتبهملال لنظلمل قلب لفصجودحل1فص  ص لصرقلب لفصجودحلل
 ااهللااا مل هااملفصمع اال  فصتاا لأظهاار لل(Hazlin Ismail, et. al, 2008)فختللتلااارالفصنت جاا ل اا لد ف اا لل  لحيه

 يرجاا لل   لظ لفصضافلفصمار  ل  لفص صي لفص  ص  ل مللتسب ل اا لفصتشاالنمل ااهلتيبياا لفصمع اال للقب لفصم ققيه
ل.ذصكلص خت تل  ل جتم لفص  ف  ل بيئ لفصت قي 

 اختبار الفرضية الثانية: -2
فصمع اال للالتتااو رل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لالاا ل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل  اا لالفرضةةية الصةةفرية:  ✓

لفص  ص لفلأ الصرقلب لفصجودح؛
تتااو رل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لالاا ل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل  اا لفصمع اال لفصاا  ص لالفرضية البديلةةة:   ✓

لفلأ الصرقلب لفصجودح؛
الاا لفصمحااو لفص االن لص  ااتب لن ل  لنااتلفصنتاال  لالاا لفصنحااولفصااريللTصتد ي لأ لنل لفصلرااا   لتااملتيبياا لفختباال ل

ل(48-04)الفصج  ال قميظهرل
 للفرضية الثانية   T(: نتائج تطبيق اختبار  48-04الجدول رقم )

 درجة الحرية المحسوبة  T أبعاد المحور الثاني 
df 

 مستوى الدلالة 
Sig 

ل0.00ل343ل23.624 مسؤولية القيادة )ادارة المكتب( عن الجودة داخل المكتب 
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 0.00 343ل23.175 المتطلبات الأخلاقية الملائمة 
 0.00 343ل33.446 قبول ومتابعة وتوقيف العلاقات مع العملاء والمهام 

 0.00 343ل29.677 الموارد البشرية 
 0.00 343ل48.435 تنفيذ المهام 
 0.00 343ل25.481 المتابعة 

 0.00 343 47.893 على المحور الثاني  Tتطبيق اختبار  
لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

أقاا ل(لن ح لأنلق م لفص لاص لفصمحسوب لص  لبا ل هلأبااالدلفصمحااو لفص االن ل48-4 هلخ الفصج  ال قمل)
فصمحسااوب لفصمتالقاا لب جماالص لأبااالدلفصمحااو لفص االن للT لكمااللبلبااتلق ماا ل0.05 ااهلفصو ماا لفلاحتملص اا ل فصمقاا  حلبل

أقااا ل اااهلق مااا لفص لاصااا لل0.00 ل قااا   لق مااا لفص لاصااا لفصمانويااا لصجم ااا لأباااالدلفصمحاااو لفص ااالن ل جتماااا ل47.893
وبالتالي نقوم برفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة التةةي مفادهةةا " تتةةوفر    0.05فلا ترفا  ل ا لل

 زائرية على متطلبات نظام رقابة الجودة وفق المعيار الدولي الأول لرقابة الجودة".مكاتب التدقيق الج
فصاا ل ويرجععذ ك عع ( 2011 تااريلحاا فديه ل)  د ف اا  (2012، ظاال رلفصشااوفل) تتوف  لارالفصنت ج ل  لد ف  لل

 ل)أصااااحلبل كلتاااا لفصتاااا قي (لفصتشااالبيل اااا لبيئاااا لفصتاااا قي  ل  جتماااا لفص  ف اااا لفصمتم اااا ل اااا لفصماااا ققيهلفصخاااال جييه
 ل يمكااهلتلساايرلفصنتاال  ل ف ااتنلبللاااال  لفصاا ل ؤشاارف لنمااوذجلفص  ف اا ل فصتاا لتشاالبهتلفصاا لحاا لكبياارل اا لأبااالدلد

 ,Shahibahلكاا ل ااهل لكمااللفتلقااتلنت جاا لفص  ف اا ل اا لد ف اا فصجااودحلفصتاا قي لبمتيلباال ل قلباا ص لفصتاازفمل كلتاا لفل

et. all, 2020)) بللاااال  لفصاا ل لارالفص  ف  لف ت زلال ل كلت لفصت قي لفص بيرحل قاال ل  لفلاشل حلفص لأنل جتم
 ااارفلياا الل ف ماالليخاا لفصمتيلباال لفلأخ ق اا لذف لفص اال ل فلا ااتق ص    (Ramadhani,et. All, 2017) د ف اا 

فصتاا قي لبجاااودحلالاا لأنلأخ ق اال لفصمهنااا لبماالل يهاااللفلا ااتق ص  ل اااهلأاااملفصشااار طلفصوفجاا لتو رااااللصتنلياارل هااالمل
 ااارفلل1 اول لل كز لال اايلفصقااوفنيهلفصجزف رياا ل فصمااالييرلفص  ص اا لصلتاا قي ل فصمع اال لفصاا  ص لصرقلباا لفصجااودحللل الص  

للل. للف تنتجتيلفصبلح  لأيضلل  لفلارل لفصنظريل ق لتوف  ل  لنتل  لفص  ف  لفصمي فن  
(لف ماالليخاا ل2020سةةردو  وآخةةرون، )أ االل اا لفصبيئاا لفصجزف رياا  ل قاا لتوف قااتلنتاال  لد ف ااتنلل اا لد ف اا ل

 اا لفلاشاال حلل.1فصقلبل اا للااتماالدل تيلباال ل  ل اال ل فجاارفءف ل قلباا لفصجااودحل  قااللصلمع اال لفصاا  ص لصرقلباا لفصجااودح
فخاا لفصمكتاا  ل تنلياارلفصمهاالملاكاا ل تيلباا ل سااؤ ص  لفصو االدحلاااهلفصجااودحلدالاا لأنلااارالفص  ف اا لصااملتاتماا لفصاا ل

 تاارىلفصبلح اا لأنلاااريهلل 1ت لشملتلك لأبالدلنظاالمل قلباا لفصجااودحل  قااللصلمع اال لفصاا  ص لصرقلباا لفصجااودحصلد ف تنللفل
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 كلتااا لااامهلنتااال  لفص  ف اا لأنلفص ااايلتوصاالتللبناالءفلالااا ل االل فصمتيلباايهلااار  يهل أ ل ااايهل يجاا لتو رامااال
لل.(34-04)أنظرلفصج  الللل ق لفحت لفصمرتب لفلأ ص لتنليرلفصمهلمفصت قي لتتو رلال ل تيل ل

الاا للفصتاازفمإصاا ل جااودلل(2020حةةولي، طحطةةو ، )  اا لذف لفصساا لألتوف قااتلد ف ااتنلل اا ل االلتوصاا لفص ااي
 مااالل لفصمتالااا لبلصرقلبااا لالااا لجاااودحلأدفءلفصتااا قي ل220متيلبااال لفصمع ااال لفصااا  ص ل قاااملب ساااتوىل كلتااا لفصتااا قي ل

فصاااريلل220 ااا لفلاشااال حلفصااا لأنلفصبااالح يهلتنااال لالفصمع ااال لفصااا  ص لصلتااا قي لل يسااالامل ااا لتحقيااا لفصجاااودحلفصميلوبااا 
للل.اين لفص  ف  لصملت هلكبيرحل قل ن لباين لد ف تنلكمللأنل لل1يختلفلاهلفصمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجودح

ف ماالليخاا لتاا   ملف ااتق ص  لل(2020معمةةري أسةةامة وآخةةرون، )د ف ااتنلل اا لد ف اا  مااللتوف قااتلنتاال  ل
 تاااز لفصبلح اا لتوف اا لنتاال  لفص  ف اال للفصماا ق لفصل رياا ل فصظلارياا لصتحساايهلجااودحلفصتاا قي ل تلاياا لفصرقلباا لاليهاال.

  ف اا ل) حاال ظ لفصحساالبل ل فصخباارفءلفصساالبق ل اا لنتاال  لد ف ااتنللفصاا لفصتشاالبيل اا لبيئاا لفصتاا قي  لنلاا ل جتماا لفصل
فلأباااالدل فصمؤشااارف لفصمتبنااالحل ساااتبي لأ ل ااالل اااهلفصماااالييرلفص  ص ااا لصرقلبااا لفصجاااودح للفصمحل ااابييهل ااا لفصجزف ااار( 

بللاااال  لفصاا لتقاال بلفصلتاارحلفصز ن اا لص  ف ااتنلل اا لفص  ف اال لفصساالبق لفصتاا لتمااتل اا لفصبيئاا لفصجزف رياا  لخلصاا ل اا ل
هل مل  ل ل هناا لفصتاا قي لفصخاال ج ل اا لفصساانوف لفلأخياارح ل  ااا ل سااؤ ص ل كلتاا لظ لتوجيلفصجزف رلفص لتحسي

لفصت قي لبضر  حلتر  خلثقل  لفصجودحل  ل كلتبهملبلاتبل امل سؤ صيهلاهلنتل  لأاملصهم.ل
متري حدادين، )  لد ف اا لنتل  لد ف تنلصملتتوف  ل ف ملليخ ل تيل لفلا تق ص  ل ال لاك ل لل ب ل

 ل ذصااكللأناايللاليوجاا ل  اا لكبياارلفصتاازفمل كلتاا لفصتاا قي لبان اارلفلا ااتق ص  لحيااثلكاالنل نخلضاالحااوال (2011
بيهلفصمل   ل فلادف حل ملليضافلف ااتق ص  لفصماا ق  ل لصجهاا لفصتاا لتايناايلااا لنلسااهللفصتاا ليقااوملبتاا ق قهل لأ االل اا ل

حااللا لل حاا دقونل اا لفصجزف اارلأ اا لالاا لفلا ااتق ص  لفصظلارياا ل فصتاا ليتمتاا لبهااللفصماا قفصجزف اارلنجاا لفصمشاارللقاا ل
 للرريق لفصتاييه.بللاال  لفص للللفصموفن ل فصتنل  

ف ماالليخاا لفصمتيلباال لفصمتالقاا ل  (Ramadhani,et. All, 2017)لد ف اا لنتاال  لاااه مااللفختللااتلنتاال  لد ف ااتنلل
فصبشااري  لتنلياارلفصمهاالم لبمسااؤ ص  لفصو االدحلاااهلفصجااودحلدفخاا لفصمكتاا ل لقبااوالفصاماا ءل فلا ااتمرف ل اهاام لفصمااوف دل

فص  ف اا لفصااريل كاازلالاا لتااادثيرلااارال تبياارف لنمااوذجل لل  ااارفل فجاا للاخاات تلبيئاا لفصتاا قي   فصمتلبااا ل فصتوثياا 
لفصمتبياارلفصضاالبللفصمتالاا لبااللاصتزفملفصمهناا  ل اا لفصتركياازلالاا انلصاارلنظاالمل قلباا لفصجااودحلالاا لجااودحلفصتاا قي ل

بللاااال  لفصااا لفلاخاات تل ااا ل جتمااا لفص  ف اا ل فصاااريل كاازلالااا ل ريااا لفصتاا قي لفصال ااا ل اا لشاااركل لفصمحل اااب ل
ل  لجل رتل لاك لد ف تنللفصت ل كز لال ل سؤ ص ل كلت لفصت قي ل  لفصجزف ر.للفص بيرح
 اختبار الفرضية الثالثة: -3
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نظاالمل قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي للالتوجاا لاوف اا لتحاا ل ااهلإ كلن اا لتيبياا ل: H0 الفرضةةية الصةةفرية ✓
لفصجزف ري ؛

توجااا لاوف ااا لتحااا ل اااهلإ كلن ااا لتيبياااا لنظااالمل قلبااا لفصجاااودحل ااا ل كلتااا لفصتاااا قي ل: H1الفرضةةةية البديلةةةة ✓
لفصجزف ري ؛

الاا لفصمحااو لفص لصااثلص  ااتب لن ل  لنااتلفصنتاال  لالاا لفصنحااولفصااريل T صتد ياا لأ لنلاا لفصلرااا   لتااملتيبياا لفختباال 
ل.(ل49-04)يظهرالفصج  ال قمل

 للفرضية الثالثة   T( : نتائج تطبيق اختبار  49-04الجدول رقم ) 
 مستوى الدلالة  Sig درجة الحرية  df المحسوبة  T أبعاد المحور الثالث 

 
ل0.00ل343ل54.519 عوامل قانونية 

ل0.00ل343ل30.715 مهنية عوامل 
ل0.00ل343ل25.642 عوامل تنافسية  

 0.00 343 43.250 على المحور الثاني  Tتطبيق اختبار  
لSpss v25 هلإا فدلفصبلح  لبنلءلال ل خرجل لل:المصدر

(لن حاا لأنلق ماا لفص لاصاا لفصمحسااوب لص اا لبااا ل ااهلأبااالدلفصمحااو لفص لصااثل49-04 ااهلخاا الفصجاا  ال قاامل)
فصمحساااوب لفصمتالقاا لب جماالص لأبااالدلفصمحاااو للT لكمااللبلبااتلق ماا ل0.05أقاا ل ااهلفصو ماا لفلاحتملص اا ل فصمقااا  حلبل

هلأقاا ل االل0.00 ل قاا   لق ماا لفص لاصاا لفصمانوياا لفصمحسااوب لصجم اا لأبااالدلفصمحااو لفص لصااثل جتمااا ل43.250فص لصثلل
وبالتةةالي نقةةوم بةةرفض الفرضةةية الصةةفرية ونقبةةل الفرضةةية البديلةةة التةةي   0.05ق ماا لفص لاصاا لفلا ترفااا  ل ااا ل

 ."توجد عوامل تحد من امكانية تطبيق نظام رقابة الجودة في مكاتب التدقيق الجزائريةأنه "  مفادها
(ل فصت لقل تلبترتياا لأااامل2012 يمكهلفصقوالبدنلارالفصنتل  لجلء ل خلصل لصنتل  لد ف  ل)ظل رلفصشوف ل

فصاوف اا لأ االملتيبياا ل كلتاا ل رفجااا لفصحساالبل لصمع اال ل قلباا لفصجااودحل ااهلفلأ  اارلأام اا لإصاا لفلأقاا لأام اا ل قاا ل
 تاارجحلفصبلح اا للصقلنون  لفصمرتب لفلأخياارح.فحتلتلفصاوف  لفصمهن  ل فصتنل س  لأال لترتي ل  لحيهلكلنتلصلاوف  لفل

ااارفلفلاخاات تلفصاا لبيئاا لفصتاا قي  ل ااهلنلح اا لأنلفلاراال لفصقاالنون ل اا لفصجزف اارلفصماانظملصمهناا لفصتاا قي لفصخاال ج ل
 فصااريليضاابلل مل  اال لفصمهنياايهل ااهلخاا الفصن ااوصلفصقلنون اا  ليتوف اا لااامن لل اا ل حتااوىلفصمع اال لفصاا  ص ل

ل.(01-03)أنظرلفصج  الللل تيلفصبلح  ل  لفلارل لفصنظريل ل ارفل للأ 1صرقلب لفصجودح
 .Aida Hazlin Ismail, et)  هلحيثلفصاوف  لفصمهن  لفختللتلفصنتل  لفصمتوص لإصيهللاهلنتل  لد ف  لل

al, 2008 )حيثلأ   لأنلتيبي لفصمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجودحليشك لابئللاليهملخلص ل  لفلأ و لفص فخل  لل
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فصموظليه لا مل هملفصمع ل لنلسيل  لظ لفصضافلفصمار  ل  لفص صي لفص  ص  ل مللتسب ل  للصهمل   لقل ل
 فصتشلنمل هلتيبي لفصمع ل .ل

 : والخامسة  الرابعة اختبار الفرضيتين -4
ل"لالتوج ل ر ألذف لدلاص لإح ل   لان ل ستوىلفصمانوي :لأنيللتن لفصلرا  لال الفرضية الرابعة:   

α≤0.05لتوجهل لآ فءلاين لفص  ف  لنحول ستوىلتو رل تيلبل لنظاالمل قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي للل  
فصجزف رياااا لتااااازىلإصاااا لكاااا ل ااااهلفصمتبياااارف لفص يمبرفف اااا ل)ب لناااال لصاااالح لفصمكتاااا (لفصمتم لاااا ل اااا :لفصمساااام ل

ل فصخبرحلفصمهن  ."مؤا لفصالم للفصوظ ل  لفصامر لفصل
"لالتوجااا ل ااار ألذف لدلاصااا لإح ااال   لانااا ل ساااتوىلفصمانويااا لفصلراااا  لالااا لأناااي:تااان لل:الخامسةةةةالفرضةةةية 
α≤0.05اا لتوجهاال لآ فءلايناا لفص  ف اا لنحااول سااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي لل 

فصخ ااال  لفصتنظ م ااا لصمكتااا لفصتااا قي لفصمتم لااا ل ااا :لفصشاااك لفصقااالنون لصلمكتااا  لفصجزف ريااا لتاااازىلإصااا لكااا ل اااهل
 ."فصمكت  لا دلفصال ليهلبلصمكت ل فصشرف  ل  ل كت لت قي لأجنب    لأق 

 ل صتحقياا لذصااكلاناال ل فصتااارتلالاا لفصلاار أل اا لآ فءلفصايناا ااارالفصلرااا ل لفختباال لص ااه لقباا لفصتياارألإصاا ل
(ل فختبااال لكر  اااكلال فصااا  لONE WAY ANOVAفختبااال فنليمكاااهلف اااتخ ف همل:لفختبااال لتحليااا لفصتباااليهل)

 صمار  لأيلفلاختبل يهل  ستخ مللاب لأ لال ااهلإجاارفءلإختباال لفصتوزياا لفصيب ااا  لبحيااثلإذفلتحقاا لشاارطلإات فص اا ل
فصتوزياا ل)فصب لناال ل وزااا لتوزياااللرب ع اال(لنسااتخ ملفختباال لتحلياا لفصتبااليهل  اا لفصحلصاا لفصاكساا  لنسااتخ ملفختباال ل

فصخلصاا للShapiro-wilkيواااحلنتاال  لفختباال ف لفصتوزياا لفصيب ااا لصااالل(50-04) ر  ااكلال فصاا  .ل فصجاا  ال قاامل
لبمحو يلفص  ف  ل ح لفلاختبل لبلصنسب لصلمتبيرف لفصشخ   لفصمرفدلتح ي لفصلر قل لال لأ ل هل.

 Shapiro-wilk(: اختبارات التوعيع الطبيعي لة 50-04الجدول رقم )
نظةةام رقابةةة  اختبةةار التوعيةةع الطبيعةةي بةةين مسةةتوى تةةوفر متطلبةةات 

الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية وكل من الخصائص التنظيميةةة 
 لمكتب التدقيق

اختبةةار التوعيةةةع الطبيعةةةي بةةةين مسةةتوى تةةةوفر متطلبةةةات نظةةةام رقابةةةة 
الجودة في مكاتةةب التةةدقيق الجزائريةةة وكةةل مةةن المتغيةةرات الديمغرافيةةة 

 )بيانات صاحب المكتب(
Shapiro-wilkالقانوني للمكتب الشكل ل Shapiro-wilkالمسمى الوظيفي ل 

sig df statistique Sig df statistique 
ل حل  لحسلبل لل0.991ل294ل0.190ل كت ل رديل0.990ل336 0.038
لخبيرل حل ب لل0.970ل50ل0.009لشرك ل  ن  ل0.938ل8 0.017

sig df statistique  المكتب أقدمية Sig df statistique  العمر 
ل ن لل35أق ل هلل0.971ل29ل0.589ل نوف لل5أق ل هلل0.972ل63 0.166
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ل45ل-35ل0.987ل144ل0.220ل10ل-5 0.982 134 0.070
ل55ل-46ل0.987ل136ل0.216ل15ل-11 0.977 64 0.273
ل55أ  رل هلل0.935ل35ل0.038ل15أ  رل هل 0.962 83 0.015

sig df statistique  العاملين بالمكتب عدد Sig df statistique  المؤهل العلمي 
لص سلن لل0.992ل188ل0.351ل5أق ل هلل0.992ل224 0.303
ل لجستيرلل0.945ل81ل0.002ل10إص لل5 هلل0.972ل93 0.045
لدكتو فالل0.957ل28ل0.289ل10أ  رل هلل0.974ل27 0.716

sig df statistique   الشراكة مع مكتب تدقيق
 أجنبي 

لأخرىلل0.968ل47ل0.222
Sig df staistique  الخبرة المهنية 

ل نوف لل5أق ل هلل0.960ل46ل0.111لنامل0.946ل6 0.057
ل10ل-5ل0.987ل102ل0.427للال0.988ل329 0.018

ل15ل-11ل0.959ل82ل0.011لل
ل15أ  رل هلل0.975ل114ل0.029

ل.لSPSS 25بللااتملدلال لبر ج  للبلح   هلإا فدلفصلالمصدر:

رااا  لفص االري لفصااريل فصااريليرت اازلالاا لقبااوالفصللShapiro-wilkبااا لفصو االملبلختباال ف لفصتوزياا لفصيب ااا لصااال
 لو ماا لفصحرجاا  ااهلفصلل باارأنلفصب لناال ل حاا لفلاختباال لتتباا لتوزياااللرب ع االلإذفلكلنااتلفصو ماا لفلاحتملص اا لأل للدااالل

فصت ل للداللأنلفصب لنل ل ح لفص  ف  للالتتب لتوزياللرب ع للإذفلكلنااتلفصو ماا لفلاحتملص اا ل قبوالفصلرا  لفصب يل ل
ل.(0.05و م لفصحرج ل) هلفصلللصبرأل

يظهاارلصنااللأنلغلصب اا لفلاختباال ف لفصتاا لأجريااتلتظهاارلباادنلفصب لناال لل(50-04)إصاا لفصجاا  ال قاامل باالصرجولل
 فصمتم  ل  ل ستوىلتو رل تيلبل لنظاالمل قلباا لفصجااودحلل لن تتب لفصتوزي لفصيب ا لف ملليخ لتقلر لفصمحو لفصل

  ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا ل كاا ل ااهلفصمتبياارف لفص يمبرفف اا ل)ب لناال لصاالح لفصمكتاا (لفصمتم لاا ل اا :لفصمساام ل
(لShapiro-Wilkحيااثلأنلفصواا ملفلاحتملص اا للإح اال   ل)لفصااوظ ل  لفصاماار لفصشااهلدحلفلأ لديم اا ل فصخباارحلفصمهن اا  

 اا لفصمتبياارف لفص يمبرفف اا ل االصل لفصااركرلكلنااتلأغلبهااللأ باارل ااهلفصو مااا لل االن ل لفصخاالصلباالصمحو لفصل اا لفلاختباال
قبااوالفصلرااا  لفص االري ل فصتاا لتاان لالاا لأنلفصب لناال لتتباا لفصتوزياا للإصاا ( لفلأ اارلفصااريلياا  انلل0.05فصحرجاا ل)

ف ااتخ فملفختباال للإصاا تملفصلجااوءلفصيب ا  ل  هلارفلفصمنيل ل نظرفلصتو رلشرطلفصتوزي لفصيب ا ل  لفصب لناال ل ااي
ل.(51-04)(.ل ذصكلكمللاول واحل  لفصج  ال قملONE WAY ANOVA)تحلي لفصتبليهلل

 اختبار الفرضية الرابعة:.1.4
لنقوملبتح ي لفصلرا  لفص لري ل فصلرا  لفصب يل لكملليل :
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 اا لتوجهاال للα≤0.05"لالتوجاا ل اار ألذف لدلاصاا لإح اال   لاناا ل سااتوىلفصمانوياا ل:H0الفرضةةية الصةةفرية 
آ فءلايناا لفص  ف اا لنحااول سااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لتااازىلإصاا ل

مؤااا ل اا ل ااهلفصمتبياارف لفص يمبرفف اا ل)ب لناال لصاالح لفصمكتاا (لفصمتم لاا ل اا :لفصمساام لفصااوظ ل  لفصاماار لفصل
ل فصخبرحلفصمهن  ."صالم للفل

 اا لتوجهاال لآ فءلايناا للα≤0.05ل"لتوج ل ر ألذف لدلاص لإح ل   لان ل ستوىلفصمانوي :H1الفرضية البديلة  
فص  ف ااا لنحاااول ساااتوىلتاااو رل تيلبااال لنظااالمل قلبااا لفصجاااودحل ااا ل كلتااا لفصتااا قي لفصجزف ريااا لتاااازىلإصااا لكااا ل اااهل

لمؤاااا لفصالماااا فصلفصمتبيااارف لفص يمبرفف ااا ل)ب لناااال لصااالح لفصمكتااا (لفصمتم لاااا ل ااا :لفصمسااام لفصااااوظ ل  لفصامااار ل
ل فصخبرحلفصمهن  ."

ل
ل

 One)الأحادي  والمتغيرات الديمغرافية باستخدام اختبار تحليل التباين لثانياختبار دراسة الفروقات بين المحور ا(: 51-04الجدول رقم )

Way Anova) 
SIGلFلMSلDDLلSSلSIGلFلMSلDDLلSS 

 المسمى الوظيفي  العمر 
لBGل16.494ل73ل0.226ل1.005 0.476ل0.095ل1ل0.520ل0.721 0.396

لWGل60.713ل270ل0.225ل-ل-ل44.844ل342ل0.652ل-ل-
لTل77.206ل343ل-ل-ل-ل44.939ل343ل-ل-ل-

 مؤهل العلمي ال الخبرة المهنية 
 BGل0.200ل3ل0.067ل0.506 0.678ل0.310ل3ل0.103ل0.786 0.502

لWGل44.739ل340ل0.132ل-ل-ل44.629ل340ل0.131ل-ل-
لTل44.939ل343ل-ل-ل-ل44.939ل343ل-ل-ل-

ل.لSPSS 25بللااتملدلال لبر ج  للبلح   هلإا فدلفصلالمصدر: 

ن حااا لأنلق مااا لفصمانويااا ل ااا لكااا لل(51-04)باااا لإجااارفءلفختبااال لتحليااا لفصتباااليه ل بااالصرجوللإصااا لفصجااا  ال قااامل
ل  نقوملبتقس ملفصلرا  لفصرفبا لإص ل را ل ل ر   لكملليل : ل0.05فصمتبيرف لأ برل هل

فةةي  α≤0.05لا توجةةد فةةرود ذات دلالةةة احصةةائية عنةةد مسةةتوى المعنويةةة الفرضةةية الفرعيةةة الأولةةى:  .1
توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى تةةوفر متطلبةةات نظةةام رقابةةة الجةةودة فةةي مكاتةةب التةةدقيق 

 الجزائرية تعزى الى المسمى الوظيفي
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ءلايناا لفص  ف اا لنحااول سااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالملتااملف ااتخ فملفختباال لفصتبااليهلفلأحاالديللاختباال لفصلاار أل اا لآ فل
-04) قلب لفصجودحل  ل كلت لفصت قي لفصجزف ري لتازىلإصاا لفصمساام لفصااوظ ل  ل فصنتاال  لفصمبيناا ل اا لفصجاا  ال قاامل

 ل مللياا الالاا لااا مل جااودل اار أل0.05 ا لأ برل هل 0.476 فصت لتبيهلأنلق م ل ستوىلفص لاص لتسل يل(لل51
نحااول سااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل اا لأ اارفدلفصايناا للإجلباال باايهل α≤0.05اناا ل سااتوىلفصمانوياا ل

بباا لفصنظاارلامااللإذفلكاالنل حاال  للي كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لتااازىلإصاا لفصمساام لفصااوظ ل  ل االلياا الالاا لأناال
يدخاارللالل تااو يرل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياالحسلبل لأ لخبيرل حل ااب ل مسااتوىل

ل للأنلتحقي لفصرقلب لال لفصجودحللالينح رل  ل ستوىلد نلفلآخر.فصمسم لفصوظ ل لليهلفلااتبل با
: "لا توجةةد فةةرود  نقباا لفصلرااا  لفص االري لفصتاا ل للداااللبنلءفلال لفصنتل  ل  ننللنر  لفصلرا  لفصب يل  

فةةي توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى  α≤0.05ذات دلالة احصةةائية عنةةد مسةةتوى المعنويةةة 
 توفر متطلبات نظام رقابة الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية تعزى الى المسمى الوظيفي".

ل(2015)لديماا ل االزنلفصشااوف لل (2011)أ اال  ل فجاا ل تااريلحاا فديه لكاا ل ااهللبقااتلفصنت جاا ل اا لد ف اا ل قاا لتي
 أ رفدلاين لفص  ف  لتازىلصلمسم لفصوظ ل .لإجلبل حيثلأنيللاليوج ل ر أل  ل

فةةي  α≤0.05لا توجةةد فةةرود ذات دلالةةة احصةةائية عنةةد مسةةتوى المعنويةةة الفرضةةية الفرعيةةة الثانيةةة:  .2
عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى تةةوفر متطلبةةات نظةةام رقابةةة الجةةودة فةةي مكاتةةب التةةدقيق توجهةةات آراء 

 الجزائرية تعزى الى العمر
تااملف ااتخ فملفختباال لفصتبااليهلفلأحاالديللاختباال لفصلاار أل اا لآ فءلايناا لفص  ف اا لنحااول سااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل

 فصتاا لل(51-04)ل  لفصمبيناا ل اا لفصجاا  ال قاام قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لتااازىلإصاا لفصاماار ل فصنتاال
 ل مااللياا الالاا لااا مل جااودل اار ألاناا ل سااتوىلفصمانوياا ل0.05 سااتوىلفص لاصاا لأ باارل ااهل 0.396لتباايهلأنلق ماا 

α≤0.05   نحول سااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا للبيهلإجلبل لأ رفدلفصاين
لفصمتضاامهلنظاالمل قلباا لفصجااودح ل1فصمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجااودحلفص  في لأ لفلار للال لكونلتازىلإص لفصامر لل

ف ليااااتملفصتااااارةلصاااايل اااا لفص  ف اااال لفصح ي اااا ل فصناااا  لحيااااثل لصاااا  لصاااايلا قاااا لباماااارلفصمهناااا لأ لخبرتاااايلفصامل اااا 
 ل حتاااا لتااااو يرلفص  ص اااا لأ لفصارب اااا لفلإصاااا ف ف  فصملتو اااال ل فلأياااالملفص  ف اااا  ل يااااتملنشاااارالبشااااك لد  يلااااامهل

 مل  ااال لتتوف ااا ل ااا ل تيلبااال لنظااالمل قلبااا لفصجاااودحل ااا ل كلتااا لفصتااا قي لفصجزف ريااا للاليرت ااازلالااا ل اااهل اااايهل
لصلمهن .
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: "لا توجةةد فةةرود فصلرااا  لفص االري لفصتاا ل للدااالبنلءفلال لفصنتل  ل  ننللنر  لفصلرا  لفصب يل ل نقباا ل 
فةةي توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى  α≤0.05ذات دلالة احصةةائية عنةةد مسةةتوى المعنويةةة 

 توفر متطلبات نظام رقابة الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية تعزى الى العمر".
(لبااا مل جااودل اار أل اا لإجلباال لأ اارفدل2015وف لد ف اا ل)لديماا ل االزنلفصشااللقتلفصنت ج ل  ل للتوصلتلإص يل ق لفت

 فصاين لتازىلإص لفصامر.
فةةي  α≤0.05لا توجةةد فةةرود ذات دلالةةة احصةةائية عنةةد مسةةتوى المعنويةةة الفرضةةية الفرعيةةة الثالثةةة:  .3

توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى تةةوفر متطلبةةات نظةةام رقابةةة الجةةودة فةةي مكاتةةب التةةدقيق 
 مؤهل العلميالالجزائرية تعزى الى  

تااملف ااتخ فملفختباال لفصتبااليهلفلأحاالديللاختباال لفصلاار أل اا لآ فءلايناا لفص  ف اا لنحااول سااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل
-04) فصنتاال  لفصمبيناا ل اا لفصجاا  ال قاامللمؤااا لفصالماا  فصل قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لتااازىلإصاا ل

 ل مااللياا الالاا لااا مل جااودل اار ألاناا ل0.05أ برل ااهل 0.678فصمق  حلل فصت لتبيهلأنلق م ل ستوىلفص لاص (لل51
نحااول سااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا للباايهلإجلباال لأ اارفدلفصايناا  α≤0.05ل ستوىلفصمانوي 

 لكااونل مل  اا ل هناا لفصتاا قي لتتيلاا ل ؤااا لالماا لجياا لصمحاال  لمؤااا لفصالماا فصلفصتاا قي لفصجزف رياا لتااازىلإصاا ل
ل اااب ل أغلااا لفصمهنيااايهليمل اااونلشاااهلدف لأ لديم ااا ل لاليمكاااهل زف صااا لفصمهنااا لأ لنيااا لفصحسااالبل لأ لفصخبيااارلفصمح

 ل خلصاا لبااا ل اان ل)شاار طل مل  اا لفصمهناا (لالاا لفلأقاا لشااهلدحلص ساالن للفلااتملدلد نلأنليكونلصلمهن لشهلدح
الاا لشااخ ليسااا لصلح ااوالالاا لأيهلأصبحل نحلفلااتماالدلأ اارفلصااعبلل قل ناا لبماالل ااب ل أناايليتوجاا للل2010

لشهلدحلخبيرل حل  لأ ل حل  لحسلبل لبدنليكونل تخرجلل هل اه لفصتال ملفصمتخ  لفصتلب لصوزف حلفصملص  .
: "لا توجةةد فةةرود لبنلءفلال لفصنتل  ل  ننللنر  لفصلرا  لفصب يل ل نقباا لفصلرااا  لفص االري لفصتاا ل للدااال 

فةةي توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى  α≤0.05ذات دلالة احصةةائية عنةةد مسةةتوى المعنويةةة 
 مؤهل العلمي"التوفر متطلبات نظام رقابة الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية تعزى الى  

فصنت جاا لامااللتوصاالتلإص اايلفختللااتل ل( ل2011) تااريلحاا فديه ل قاا لفتلقااتلفصنت جاا ل اا ل االلتوصاالتلإص اايلد ف اا ل
 .فصشهلدحلفلأ لديم  (لبوجودل ر أل  لإجلبل لأ رفدلفصاين لتازىلإص لل2015فصشوف للظل رل)للد ف  
فةةي  α≤0.05لا توجةةد فةةرود ذات دلالةةة احصةةائية عنةةد مسةةتوى المعنويةةة الفرضةةية الفرعيةةة الرابعةةة:  .4

رقابةةة الجةةودة فةةي مكاتةةب التةةدقيق توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى تةةوفر متطلبةةات نظةةام 
 الجزائرية تعزى الى الخبرة المهنية
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تااملف ااتخ فملفختباال لفصتبااليهلفلأحاالديللاختباال لفصلاار أل اا لآ فءلايناا لفص  ف اا لنحااول سااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل
ل(51-04)مل ل فصنتاال  لفصمبيناا ل اا لفصجاا  ال قاالفصخبرحلفصمهن اا  قلب لفصجودحل  ل كلت لفصت قي لفصجزف ري لتازىلإص ل

 ل ماااللياا الالااا لااا مل جااودل ااار ألاناا ل ساااتوىل0.05أ باارل ااهل 0.502 فصتاا لتباايهلأنلق مااا ل سااتوىلفص لاصااا ل
نحااول سااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي للبيهلإجلبل لأ اارفدلفصايناا  α≤0.05فصمانوي لل

تااو يرل كلتاا لفصتاا قي لصمتيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحلأ لحتاا لفص  فياا ل لكااونلفصخباارحلفصمهن اا فصجزف رياا لتااازىلإصاا ل
لصاا  لصاايلا قاا لباالصخبرحلفصمهن اا لكوناايل ع اال لد صاا ليااتملتنل صاايلااامهل1بمضمونلفصمع ل لفصاا  ص لصرقلباا لفصجااودحل

ل  ل كتباايليمكهللأيل مل رلصلمهن لتو يرل تيلبل حيثلل  فصن  ف لفص  ف   للفلأيلمفلاص ف  ل فص   يل ل   لل
توج لذصااكلفصخباارحلفصامل اا ل لاليساالل1صرقلباا لفصجااودحللتتوف اا ل  تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل  قااللصلمع اال لفصاا  ص 

لفص بيرح.
: "لا توجةةد فةةرود نر  لفصلرا  لفصب يل ل نقباا لفصلرااا  لفص االري لفصتاا ل للدااالل  ننلبنلءفلال لفصنتل  لل 

فةةي توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى  α≤0.05ذات دلالة احصةةائية عنةةد مسةةتوى المعنويةةة 
 توفر متطلبات نظام رقابة الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية تعزى الى الخبرة المهنية".

 د ف اا ل)لديماا ل االزنل( ل2011)أ اال  ل فجاا ل تااريلحاا فديه للد ف اا  قاا لفتلقااتلفصنت جاا ل اا ل االلتوصاالتلإص اايل
 (لبا مل جودل ر أل  لإجلبل لأ رفدلفصاين لتازىلإص لفصخبرحلفصمهن  .2015فصشوف لل

جااودل اار أل للتق مل  ننللنر  لفصلرا  لفصب يل ل نقب لفصلرا  لفص لري لفصت لتن لال لا مل لك لل بنلءلال لل
تااااازىلل سااااتوىلتااااو رل تيلباااال لنظاااالمل قلبااا لفصجااااودحل اااا ل كلتاااا لفصتاااا قي لفصجزف رياااا ذف لدلاصااا لإح اااال   ل اااا ل

لصلمتبيرف لفص يمبرفف  لص ىلفلأ رفدلاين لفص  ف  .
 ≥αفرود ذات دلالة احصائية عند مسةةتوى المعنويةةة عدم وجود "قبول الفرضية التي تنص على  ال يليتمل

في توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى تةةوفر متطلبةةات نظةةام رقابةةة الجةةودة فةةي مكاتةةب التةةدقيق   0.05
الجزائرية تعزى الى المتغيرات الديمغرافية )بيانات صاحب المكتب( المتمثلةةة فةةي: المسةةمى الةةوظيفي، العمةةر، 

 ".المهنيةوالخبرة    مؤهل العلميال
 اختبار الفرضية الخامسة:.2.4

 ساااتوىلتاااو رل تيلبااال لنظااالمل قلبااا لفصجاااودحل ااا ل) لن أ اااللف مااالليتالااا لبتقااالر ل تبياااريلفص  ف ااا :لفصمحاااو لفصل
فصمتم لاا ل اا :لفصشااك لفصقاالنون لصلمكتاا  لتاال يخلل فصخ ل  لفصتنظ م اا لصمكتاا لفصتاا قي (لل كلت لفصت قي لفصجزف ري 

 ق ل ج نللكرصكلأنلفصواا ملفلاحتملص اا للتد   لفصمكت  لا دلفصال ليهلبلصمكت ل فصشرف  ل  ل كت لت قي لأجنب  
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( لفلأ ااارلفصاااريلد اناااللإصااا لقباااوال0.05(لكلناااتلأغلبهاااللأ بااارل اااهلفصو مااا لفصحرجااا ل)Shapiro-Wilkلإح ااال   ل)
تن لال لأنلفصب لنل لتتب لفصتوزي لفصيب ا  ل بلصتلص لإ كلن اا لف ااتخ فملفختباال لتحلياا لللفصلرا  لفص لري ل فصت 

ل.(52-04)فصتبليهلصمار  ل جودل ر قل لأ للا ل فصنتل  لفصمتح  لاليهلل واح ل  لفصج  ال قمل
لنقوملبتح ي لفصلرا  لفص لري ل فصلرا  لفصب يل لكملليل :

 اا لتوجهاال ل α≤0.05"لالتوجاا ل اار ألذف لدلاصاا لإح اال   لاناا ل سااتوىلفصمانوياا لل:H0الفرضةةية الصةةفرية 
آ فءلايناا لفص  ف اا لنحااول سااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لتااازىلإصاا ل

ل لااا دأق   اا لفصمكتاا فصخ ل  لفصتنظ م اا لصمكتاا لفصتاا قي لفصمتم لاا ل اا :لفصشااك لفصقاالنون لصلمكتاا  ل  ل هل
ل.فصال ليهلبلصمكت ل فصشرف  ل  ل كت لت قي لأجنب "

 ااا لتوجهااال لآ فءللα≤0.05"لتوجااا ل ااار ألذف لدلاصااا لإح ااال   لانااا ل ساااتوىلفصمانويااا لل:H1الفرضةةية البديلةةةة 
اين لفص  ف  لنحااول سااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل اا ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لتااازىلإصاا لكاا ل ااهل

 لااا دلفصااال ليهلأق   اا لفصمكتاا فصخ اال  لفصتنظ م اا لصمكتاا لفصتاا قي لفصمتم لاا ل اا :لفصشااك لفصقاالنون لصلمكتاا  ل
ل.بلصمكت ل فصشرف  ل  ل كت لت قي لأجنب "

لوالخصائص التنظيمية لمكتب التدقيق باستخدام اختبار تحليل التباين  ثاني(: اختبار دراسة الفروقات بين المحور ال52-04م )الجدول رق
SIG F MS DDL SS SIG F MS DDL SS 

 الشكل القانوني للمكتب  أقدمية المكتب 

ل2.156 0.093 ل0.28 ل3 ل0.839 ل4.854 0.028 ل0.629 ل1 ل0.629 BG 

ل- ل- ل0.13 ل340 ل44.1 ل- ل- ل0.13 ل342 ل44.31 WG 

ل- ل- ل- ل343 ل44.939 ل- ل- ل- ل343 ل44.939 T 

 عدد العاملين بالمكتب  الشراكة مع مكتب تدقيق أجنبي 

ل4.961 0.027 ل0.643 ل1 ل0.643 ل1.816 0.164 ل0.237 ل2 ل0.473 BG 

ل- ل- ل0.13 ل342 ل44.296 ل- ل- ل0.13 ل341 ل44.465 WG 

ل- ل- ل- ل343 ل44.939 ل- ل- ل- ل343 ل44.939 T 

ل.لSPSS 25بللااتملدلال لبر ج  للبلح   هلإا فدلفصلالمصدر: 
ن حاا لأنلق ماا لفصمانوياا لفختللااتل ااهلل(52-04)بااا لإجاارفءلفختباال لتحلياا لفصتبااليه ل باالصرجوللإصاا لفصجاا  ال قاامل

ل تبيرللآخر ل  نقوملبتقس ملفصلرا  لفصرفبا لإص ل را ل ل ر   لكملليل :
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فةةي  α≤0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى المعنوية  "لا توجد فرود الفرضية الفرعية الأولى: -1
توجهات آراء عينة الدراسة نحو مستوى توفر متطلبات نظام رقابةةة الجةةودة فةةي مكاتةةب التةةدقيق 

 الشكل القانوني للمكتب".الجزائرية تعزى الى  
تااملف ااتخ فملفختباال لفصتبااليهلفلأحاالديللاختباال لفصلاار أل اا لآ فءلايناا لفص  ف اا لنحااول سااتوىلتااو رل تيلباال ل

 ل فصنتل  لفصمبيناا ل اا لفصجاا  الفصشك لفصقلنون لصلمكت نظلمل قلب لفصجودحل  ل كلت لفصت قي لفصجزف ري لتازىلإص ل
 ا لق م لأق ل هلفصو ماا لل0.028حيثلق   لل0.05 هللأق  فصت لتبيهلأنلق م ل ستوىلفص لاص للل(52-04) قملل

مسااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحل اا لفصحرجاا  ل بلصتاالص ل جااودل ر قاال لجوارياا ل اا لنظاارلفصمبحااوثيهلصل
لاارديللاليااو رلفصلمكتاا لفصلأنلل االلياا الالاا  كلت لفصت قي لفصجزف ري لتازىلإص لفخت تلفصشك لفصقلنون لصلمكت  ل

ل تاا قي فصل قل ناا لبشاارك لل1  قااللصلمع اال لفصاا  ص لصرقلباا لفصجااودحللحظاالمل قلباا لفصجااود تيلباال لتتوف اا ل  تيلباال لن
 ارفل ؤشرلال لأنل كلت لفصت قي لفصتاا لتدخاارلشااك لشااركل لت ااونل مل  االتهللأ  اارلتوف قاالل اا ل تيلباال لنظاالمل

ل. قلب لفصجودحلبسب ل  رحلفلإ كلن ل لفصملص  ل فصبشري  ل تا دلفصشركلءل يهل
توجةةد فةةرود ذات ":لأنيلصلنتل  لنر  لفصلرا  لفص لري ل نقب لفصلرا  لفصب يل لفصت ل للدالف تنلدفلل 

فةةي توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى  α≤0.05دلالةةة احصةةائية عنةةد مسةةتوى المعنويةةة 
الشةةكل القةةانوني تةةوفر متطلبةةات نظةةام رقابةةة الجةةودة فةةي مكاتةةب التةةدقيق الجزائريةةة تعةةزى الةةى 

لللمكتب".
 فصتاا لأ اا  لالاا لأناايل ااهلفص ااا لالاا ل كلتاا لل(Aida hazlin Ismail,2008)د ف اا لتيلبقتلفصنت ج ل  ل ق ل

 . قل ن لبلصمكلت لفص برىلل1فصت قي لفصمتو ي ل فص بيرحل  ل لصيزيللتيبي لفصمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجودحلل
 α≤0.05"لا توجد فةةرود ذات دلالةةة احصةةائية عنةةد مسةةتوى المعنويةةة الفرضية الفرعية الثانية:   -2

فةةي توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى تةةوفر متطلبةةات نظةةام رقابةةة الجةةودة فةةي مكاتةةب 
 ".أقدمية مكتب التدقيقالتدقيق الجزائرية تعزى الى  

تملف تخ فملفختبل لفصتبليهلفلأحاالديللاختباال لفصلاار أل اا لآ فءلايناا لفص  ف اا لنحااول سااتوىلتااو رل تيلباال ل
 ل فصنتاال  لفصمبيناا ل اا لفصجاا  الأق   اا ل كتاا لفصتاا قي نظلمل قلب لفصجودحل  ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لتااازىلإصاا ل

 ااهلل باار ااا لق ماا لألل0.093قاا   للحيااثل0.05 فصتاا لتباايهلأنلق ماا ل سااتوىلفص لاصاا لأ باارل ااهلل(52-04) قاامل
مسااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصو ماا لفصحرجاا  ل بلصتاالص لااا مل جااودل ر قاال لجوارياا ل اا لنظاارلفصمبحااوثيهلصل

ل.أق    ل كت لفصت قي فصجودحل  ل كلت لفصت قي لفصجزف ري لتازىلإص لل
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توجةةد فةةرود ذات دلالةةة احصةةائية عنةةد  لا"ف ااتنلدفلصلنتاال  لنقباا لفصلرااا  لفص االري ل فصتاا ل للدااال: 
فةةي توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى تةةوفر متطلبةةات نظةةام  α≤0.05مسةةتوى المعنويةةة 

 ".التدقيق  كتبأقدمية مرقابة الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية تعزى الى  
فةةي  α≤0.05"لا توجد فرود ذات دلالة احصائية عند مستوى المعنوية الفرضية الفرعية الثالثة: -3

توجهات آراء عينة الدراسة نحو مستوى توفر متطلبات نظام رقابةةة الجةةودة فةةي مكاتةةب التةةدقيق 
 عدد العاملين بالمكتب".الجزائرية تعزى الى  

تملف تخ فملفختبل لفصتبليهلفلأحاالديللاختباال لفصلاار أل اا لآ فءلايناا لفص  ف اا لنحااول سااتوىلتااو رل تيلباال ل
 ل فصنتاال  لفصمبيناا ل اا لفصجاا  الااا دلفصااال ليهلبلصمكتاا نظلمل قلب لفصجودحل  ل كلت لفصت قي لفصجزف ري لتازىلإص ل

 ااا لق ماا لأ باارل ااهلل0.164حيااثلقاا   لل0.05 فصتاا لتباايهلأنلق ماا ل سااتوىلفص لاصاا لأ باارل ااهلل(52-04)ل قاام
مسااتوىلتااو رل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصو ماا لفصحرجاا  ل بلصتاالص لااا مل جااودل ر قاال لجوارياا ل اا لنظاارلفصمبحااوثيهلصل

تااو رلقاا ل كلتاا لفصتاا قي لليلسرلذصكلباادنل.ا دلفصال ليهلبلصمكت فصجودحل  ل كلت لفصت قي لفصجزف ري لتازىلإص ل
كااالنلفصمكتااا لبااايلاااا دلكبيااارل اااهللإذفل تيلبااال لتتوف ااا ل ااا ل تيلبااال لنظااالمل قلبااا لفصجاااودحلببااا لفصنظااارلامااالل

أمللا ل اااارفل فجااا لصمساااؤ ال كتااا لفصتااا قي ل  ااا ىلإد ف ااايل د فيتااايلبمضااامونلفصمع ااال لفصااا  ص لصرقلبااا للفصماااوظليه
بللإااال  لإصاا لخباارحلل تر اا خيلص قل اا لفصجااودحل اا ل كتبااي   ىلفاتمل يلبتيبي ل تيلبل ل قلب لفصجودحللل1فصجودحلل

ل. كللءحل وظ  يل تجسي ل   لفصلري لأثنلءلفصام 
"لاتوجةةد فةةرود ذات دلالةةة احصةةائية عنةةةد ف ااتنلدفلصلنتاال  لنقبااا لفصلرااا  لفص ااالري ل فصتاا ل للدااال: 

 فةةي توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى تةةوفر متطلبةةات نظةةام α≤0.05مسةةتوى المعنويةةة 
لالمكتب".ب  عدد العاملينرقابة الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية تعزى الى  

(لفصتاا لأ اا  لالاا ل جااودل اار أل اا لإجلباال لأ اارفدلايناا ل2011 ل تااريلحاا فديهفصنت ج ل اا لد ف اا ل)لللفختللت ق لل
 فص  ف  لتازىلإص لا دلفصال ليهلبلصمكت .

فةةي  α≤0.05"لا توجد فرود ذات دلالة احصائية عند مستوى المعنوية الفرضية الفرعية الرابعة: -4
توجهات آراء عينة الدراسة نحو مستوى توفر متطلبات نظام رقابةةة الجةةودة فةةي مكاتةةب التةةدقيق 

 الشراكة مع مكتب تدقيق أجنبي".الجزائرية تعزى الى  
تملف تخ فملفختبل لفصتبليهلفلأحاالديللاختباال لفصلاار أل اا لآ فءلايناا لفص  ف اا لنحااول سااتوىلتااو رل تيلباال ل

صت قي لفصجزف ري لتازىلإص لفصشرف  ل  ل كت لت قي لأجنب  ل فصنتل  لفصمبين ل اا لنظلمل قلب لفصجودحل  ل كلت لفل
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 ااا لق ماا لأقاا ل 0.027حيااثلقاا   لل0.05 فصت لتبيهلأنلق م ل ستوىلفص لاصاا لأقاا ل ااهل ل(52-04)فصج  ال قملل
 تيلباال لنظاالمل قلباا لمسااتوىلتااو رل ااهلفصو ماا لفصحرجاا  ل بلصتاالص ل جااودل ر قاال لجوارياا ل اا لنظاارلفصمبحااوثيهلصل

فصمكلتاا لفصتاا للفصجودحل  ل كلتاا لفصتاا قي لفصجزف رياا لتااازىلإصاا لفصشاارف  ل اا ل كتاا لتاا قي لأجنباا  ل االليلساارلباادن
لإصاا شرف  ل  ل كلت لت قي لأجنب  لت ونل مل  لتهلل توف قاا ل اا ل تيلباال لنظاالمل قلباا لفصجااودحلللإرل ت خ ل  لل

 تسااا لل فصخلصاا لبرقلباا لفصجااودحلصلمكلتاا لفلأجنب اا ل فلإجاارفءف لح لكبيرللأنهللتتدثرلبهرالفصمكلتاا ل بلصس ل اال 
بهاا تلزياالدحلإيرفدفتهاالل تازياازل وقاهااللفصتنل ساا ل اا للصتااو يرلخاا  لتهلل فصحاارصلالاا لأدفءلامل لتهااللبكاا لجااودح

ل. وألفصت قي ل فصح والال لاه ف لص ىل ؤ سل لكبرىلبملل يهللفصشركل لفصمتا دحلفصجنس ل 
توجةةد فةةرود ذات فصلرا  لفص لري ل نقب لفصلرا  لفصب يلاا لفصتاا ل للداااللأنااي:"ف تنلدفلصلنتل  لنر  لل 

فةةي توجهةةات آراء عينةةة الدراسةةة نحةةو مسةةتوى  α≤0.05دلالةةة احصةةائية عنةةد مسةةتوى المعنويةةة 
الشةةراكة مةةع مكتةةب تةةوفر متطلبةةات نظةةام رقابةةة الجةةودة فةةي مكاتةةب التةةدقيق الجزائريةةة تعةةزى الةةى 

لتدقيق أجنبي".
ال ل جودل ر أل  لإجلبل لأ اارفدلايناا لل  ( لحيثلأ 2011 ل تريلح فديه ق لتيلبقتلفصنت ج ل  لد ف  ل)ل

لت لت قي لأجنب .فص  ف  لتازىلفصشرف  ل  ل ك
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لخلاصة: 
تيرقنلل  لارفلفصل  لفص لفصجلن لفصمي فن لصهرالفص  ف   لحيثلتملفصو لملبل ق لءلآ فءل حل ظ ل

 كلت للال ل ستوىلل تيلبل لنظلمل قلب لفصجودحل فق لتقي ملحوالفصحسلبل ل فصخبرفءلفصمحل بيهل  لفصجزف ر 
 للإجرفءلد ف  ل ي فن  ق لتملل « ISQC1 »  لظ ل ضمونلصلمع ل لفص  ص لصرقلب لفصجودحللفصت قي لفصجزف ري 

فصقيرلفصورن  للل  ف تب لنلإص ل كلت لت قي لل366صمجموا ل هل كلت لفصت قي لفصجزف ري لابرلإ  لال
 كت لت قي  ل ق لتمتل الصج لب لنل لفصاين لابرلبر ج  للل344صت بحلفصاين لفصمقبوص لصل  ف  لبا ل رزالل

ل.ل(SPSSV25 )فصتحلي لفلإح ل  لصلب لنل 

لأ للبخ وصلفختبل لفصلرا ل ل ق لتوصلنللفص ل ليل :ل

للتطورات في أنظمة  في الجزائر   الخارجيمزاولو مهنة التدقيق يدر  "لل:فصلرا  لفصب يل لقبوا ✓
ل."ومعايير رقابة الجودة الصادرة عن الهيئات المهنية الدولية

تتوفر مكاتب التدقيق الجزائرية على متطلبات نظام رقابة الجودة وفق المعيار  قبوالفصلرا  لفصب يل :ل" ✓
 ؛"الدولي الأول لرقابة الجودة

عوامل تحد من امكانية تطبيق نظام رقابة الجودة في مكاتب التدقيق توجد " :لقبوالفصلرا  لفصب يل  ✓
لالجزائرية؛ 

فرود ذات دلالة احصائية عند مستوى المعنوية "عدم وجود  فصت لتن لال لفص لري للقبوالفصلرا   ✓
α≤ 0.05   في توجهات آراء عينة الدراسة نحو مستوى توفر متطلبات نظام رقابة الجودة في مكاتب

التدقيق الجزائرية تعزى الى المتغيرات الديمغرافية )بيانات صاحب المكتب( المتمثلة في: المسمى 
 والخبرة المهنية". مؤهل العلمي الوظيفي، العمر، ال

توجد فرود ذات دلالة احصائية : "أنيلن لال للتقبوالفصلرا  لفصب يل لفصت لل   لفصلرا  لفص لري ل ل ✓
في توجهات آراء عينة الدراسة نحو مستوى توفر متطلبات نظام رقابة   α≤ 0.05عند مستوى المعنوية 

لالشراكة مع مكتب تدقيق أجنبي".شكل مكتب التدقيق و الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية تعزى الى  



 

 

  

 

  

 الخاتمة   

 



 الخاتمة العامة 
 

262 

 

 الخاتمة العامة
حول       الدراسة  إشكالية  الجزائرية  تمحورت  التدقيق  مكاتب  ممارسات  توافق  رقابة    لمتطلبات مدى  نظام 
الاتحاد الدولي للمحاسبين  عن    الصادر  (ISQC1)1المعيار الدولي لرقابة الجودة    في ضوء ما ورد في  ، الجودة

(IFAC )  مضمون المعيار الدولي لرقابة الجودة  ، وكان هدفنا الأساسي من هذه الدراسة هو تسليط الضوء على
، والذي يمثل في الواقع المعيار الذي سيتم تبنيه مستقبلا من قبل الهيئات المنظمة للمهنة في الجزائر في إطار  1

الجودة   است،  (NSQC1)مشروع تبني معايير خاصة برقابة  الدولي  وكانت دراسة  المعيار  باقية بما أن مضمون 
الجزائري الصادر مستقبلا، المعيار  الجودة    سيكون نفسه تقريبا  لرقابة  المعيار الدولي  على خدمات    1ولشمولية 

ومن أجل ذلك قمنا بمعالجة الموضوع من خلال الجمع بين الجانب النظري من جهة والدراسة    مكاتب التدقيق،
 الميدانية من جهة أخرى. 

الت  دمات المقدم   ة م  ن قب   ل مكات   ب ث تطرقن   ا م  ن خ   لال اظط   ار النظ  ري إل   ى متتل  ل المف   ا يم ذات الص   لة بحي   
متع  ددة،    م تعرض  نا لرقاب  ة الج  ودة ومتتل  ل الأس  اليب والأنظم  ة الت  ي الت  دقيق، وج  ودة الت  دقيق م  ن خ  لال م  داخل 
لتليه  ا  ،ى أنظم  ة الرقاب  ة عل  ى الج  ودةوالتغيي  رات الت  ي ط  رأت عل    دوليا ساهمت بشكل كبير في تنظيم مهنة التدقيق

، 1كم  ا قمن  ا بالتفص  يل ف  ي نظ  ام رقاب  ة الج  ودة وفق  ا للمعي  ار ال  دولي لرقاب  ة الج  ودة  إصدارات معايير رقابة الج  ودة،
وف  ي الأخي  ر قمن  ا بتحلي  ل الجه  ود  ،التش  ريعي والتنظيم  ي لمهن  ة الت  دقيق ف  ي الجزائ  ر اظط  ارتق  ديم  إل  ى باظض  افة

الجزائ  ر ميم  ا يت  ة رقاب  ة الج  ودة، م  ع إيج  اد أه  م نق  ا  التواف  ق ي التي قامت بها المنظمات المهنية ف     واظسهامات
 والاختلاف بين ما جاءت به القوانين واظصدارات المهنية في الجزائر ومتطلبات نظام رقابة الجودة.

مجتم  ع الدراس  ة ف  ي مزاول  ي مهن  ة الت  دقيق الت  ارجي ف  ي الجزائ  ر م  ن مح  افظي  ، تمث  لأم  ا ف  ي الدراس  ة الميداني  ة 
ف  ي القط  ر مكتب ت  دقيق  344قدرت ب عينة واسعة تم إعداد استبيان وزع على حيث    حسابات وخبراء محاسبين،

 ،1ودة وفق  ا للمعي  ار ال  دولي لرقاب  ة الج    الجزائ  ري لمعرف  ة م  دى تواف  ق ممارس  اتهم م  ع متطلب  ات نظ  ام رقاب  ة الج  ودة
ت  م  وق  د، باظض  افة لأه  م التح  ديات الت  ي تش  كل عائق  ا أم  ام تطبي  ق مكات  ب الت  دقيق الجزائري  ة لنظ  ام رقاب  ة الج  ودة

 عل  ى س  واء منه  ا والاس  تفادة العم  ل به  ا يمك  ن الت  ي محاول  ة تق  ديم التوص  ياتتحلي  ل النت  ائم المتوص  ل إليه  ا،    م 
ن مك     ي  ا ، بم   المنظمات المهنية في الجزائ  ر ب  الأخة لجن  ة مراقب  ة الج  ودةعلى مستوى  أو العلمية الدراسات مستوى 

 من تنظيم عمل مكاتب التدقيق وتحسين أداء عملياتها.
 أولا: النتائج العامة للدراسة

 اس   تتلا  يمك  ن، بن  اءا عل  ى م   ا ت  م تقديم   ه ف  ي الجان   ب النظ  ري والنت  ائم المتوص   ل إليه  ا م   ن الدراس  ة الميداني   ة
 النتائم التالية:
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 النتائم التالية:    إلىانطلاقا من الجوانب النظرية التي تناولتها الدراسة فقد تم التوصل    النتائج النظرية:.1
تتتل   ل الت    دمات الت    ي تق    دمها مكات    ب الت    دقيق ب    ين خ    دمات تيئيدي    ة وخ    دمات استش    ارية، وف    ي البيئ    ة  ➢

الجزائري   ة نج   د المش   رع حص   ر مه   ام التيئي   د والمص    ادقة عل   ى الحس   ابات الس   نوية ض   من مه   ام مح    اف  
دقيق حسابات، أما التدمات الاستشارية فهي من ض  من مه  ام التبي  ر المحاس  بي باظض  افة إل  ى قيام  ه بالت   

 ؛  هذه الاستشاراتالمالي والمحاسبي للمؤسسات والهيئات لكنه لم يفصل في نوع 
ص  عو ة تحدي  د مفه  وم مح  دد لج  ودة الت  دقيق الت  ارجي نظ  را لاخ  تلاف طبيع  ة المفه  وم واله  دف من  ه وتع  دد  ➢

لت  ي قياس الجودة والبحث ع  ن أه  م العوام  ل ا  إشكاليةالأطراف المستفيدة من تحقيق هذه الجودة، ما يطرح 
 تؤ ر فيها؛

تس  اهم المنافس  ة ب  ين مكات  ب الت  دقيق ف  ي تحس  ين ج  ودة الت  دقيق الت  ارجي وذل  ك ف  ي    ل مع  ايير الت  دقيق  ➢
 وآداب أخلاقيات السلوك المهني؛

يس  ما التك  وين والتط  وير المس  تمر للم  دقق الت  ارجي بمواجه  ة التغي  رات الاقتص  ادية وتعقي  د العملي  ات ف  ي  ➢
 و ذلك تحسين جودة التدقيق التارجي؛المؤسسات محل التدقيق 

 تحسين من أداء مكاتب التدقيق وعملياتها؛مساهمة في أهمية الالتزام بمعايير رقابة الجودة لل  ➢
، ول  يا التفت  يى عل  ى ج  ودة أداء تل  ك المكات  ب، تق  ويم أداء مكات  ب الت  دقيقيه  دف نظ  ام رقاب  ة الج  ودة إل  ى  ➢

 المحاسبة وفرض العقو ات.أو كشل القصور في الأداء لغرض 
نظ  ام الفح  ة ف  ي أنظم  ة رقاب  ة الج  ودة م  ن نظ  ام مراجع  ة النظي  ر إل  ى التنظ  يم م  ن قب  ل  والتط  ور التح  ول ➢

لت  دميم الثق  ة بالرقاب  ة ج  اء  PCAOBالتا  بمجلا الرقابة على أعمال مدققي حسابات الش  ركات العام  ة 
 على الجودة.

خط  وة ، كات  ب الت  دقيقودلي  ل الرقاب  ة الذاتي  ة لم ،دليل رقاب  ة الج  ودةل   يعد إص  دار لجن  ة مراقب  ة الج  ودة م  ؤخرا  ➢
مهم    ة نح    و تعزي    ز مكان    ة وس    معة مهن    ة الت    دقيق الت    ارجي وتفعي    ل رقاب    ة الج    ودة ف    ي مكات    ب الت    دقيق 

 الجزائرية؛
ين اقتصر دلي  ل الرقاب  ة الذاتي  ة عل  ى في المتطلبات الأخلاقية في ح 1فصل المعيار الدولي لرقابة الجودة  ➢

 ها؛دون تحديد  المهنية  تسمية الصفات
التي يتتذها المكتب في حال قبول عميل جديد أو كيفية   اظجراءات  دليل الرقابة الذاتية لم يحدد ➢

 ؛ الذي فصل في هذا العنصر  1مقارنة بالمعيار الدولي لرقابة الجودة  الاستمرار مع العميل الحالي 
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  الرقابة الذاتية بالنسبة لمتطلب الموارد البشرية الوارد في المعيار الدولي لرقابة الجودة، ائتفى دليل  ➢
 رة التحكم في مهام التدقيق، ولم يتطرق إلى التدريب والتعليم والتكوين. بعنصر التبرة ومها

ضمن عدة   الرقابة الذاتية فقد تناوله دليل  1بالنسبة لتنفيذ المهام الوارد في المعيار الدولي لرقابة الجودة ➢
 عناصر بدءا من قبول المهمة إلى غاية إعداد التقرير ويظهر ذلك في استبيان الدليل الجزائري. 

لم يتطرق دليل الرقابة الذاتية لعنصر المتابعة على الرغم من أهميته الكبيرة من حيث تقييم إجراءات   ➢
 رقابة الجودة وتحديد أوجه القصور ومعالجتها.

 ؛وطريقة حساب أتعابهم حالات التنافي بالنسبة للمراقبين يحدد دليل رقابة الجودةلم  ➢
للقيام بعمليات التفتيى    Programme de formationوتكوين المراقبينلم يتطرق الدليل لكيفية تدريب  ➢

 لأن الرقابة على عمل مكاتب التدقيق يتطلب احترامية وتكوين عالي؛  Inspections et controlsوالرقابة 
 ع حجم وكثافة عمليات بعض المكاتب؛سنوات قد لا تتناسب م مدة دورية الرقابة المحددة بستة ➢

ب الأخرى من الرقابة يطرح مشكل في اختلاف بين أداء المكاتب وتدني جودة خدمات استثناء المكات ➢
 ؛ المكاتب التي لا تتم مراقبتها

م   ن متطلب   ات تفعي   ل الرقاب   ة عل   ى ج   ودة الت   دقيق الت   ارجي ف   ي الجزائ   ر إتب   اع الم   دققين لمب   اد  الس   لوك  ➢
ميم  ا يت  ة الاس  تقلالية والموض  ومية،  1المهني والتي توافقت مع متطلبات المعيار الدولي لرقابة الجودة 

 إلى إتباع معايير الأداء المهني؛  السرية، بذل العناية المهنية الواجبة، باظضافة
أغل  ب متطلب  ات م  ن خ  لال تحلي  ل الم  واد القانوني  ة ومقارنته  ا م  ع متطلب  ات نظ  ام رقاب  ة الج  ودة يظه  ر لن  ا  ➢

ت   م التط   رق له   ا ف   ي التش   ريعات والق   وانين ق   د  1 الج   ودةنظ   ام رقاب   ة الج   ودة وفق   ا للمعي   ار ال   دولي لرقاب   ة 
الجزائري    ة وحت    ى ف    ي اظص    دارات المهني    ة ب    الأخة قواع    د الس    لوك المهن    ي كالاس    تقلالية والموض    ومية 
والالت  زام بالس  ر المهن  ي و   ذل العناي  ة المهني  ة الواجب  ة والت  ي تطرق  ت له  ا العدي  د م  ن الم  واد ض  من الق  انون 

وق  انون العقو   ات، دلي  ل أخلاقي  ات مه  ن التبي  ر المحاس  بي، مح  اف  الحس  ابات، ، الق  انون التج  اري 10/01
، باظض    افة إل    ى دلي    ل الرقاب    ة الذاتي    ة ودلي    ل رقاب    ة الج    ودة SPM/94/ N103الق    رارالمحاس    ب المعتم    د، 

الص   ادرين م   ؤخرا ع   ن لجن    ة مراقب   ة الج   ودة ف    ي خط   وة ايجابي   ة نح   و تحس    ين عملي   ات مكات   ب الت    دقيق 
 ئبة التغيرات والتطورات الحاصلة في مجال أنظمة ومعايير رقابة الجودة.الجزائرية وموا 

ال  ذي يتعل  ق بالش  رو   2011ج  انفي  27الم  ؤرف ف  ي  31-11المرسوم التنفيذي رق  م أصدر المشرع الجزائري   ➢
د، وه  ذا م  ا ل  م يتط  رق ومح  اف  الحس  ابات والمحاس  ب المعتم   والمعايير التاصة بمكات  ب التبي  ر المحاس  ب 

 حيث لم يحدد معايير وشرو  خاصة بمكاتب التدقيق.  1له المعيار الدولي لرقابة الجودة  
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   من خلال اختبار فرضيات الدراسة، فقد تم التوصل إلى النتائم التالية:النتائج التطبيقية:  .2
 نظ  ام رقاب  ة الج  ودة وفق  ا متطلب  اتممارس  ات تتواف  ق و مكات  ب الت  دقيق الجزائري  ة بش  كل ع  ام أغل  ب تعتم  د  ➢

الجزائ  ر ف  ي جزئي  ات  تبنت  هلك  ن  الرس  مي للمعي  ار تبن  يال ب  الرغم م  ن ع  دم ، 1لمعيار الدولي لرقاب  ة الج  ودة  ل 
-03)رق  م  لمقارن  ةا  ج  دولالباحث  ة ف  ي  إليه  االت  ي تطرق  ت و  (بطريقة غير مباش  رةمن خلال المواد القانونية )

 ؛(01
 متطلب  اتإلا أن اعتم  اد مكات  ب الت  دقيق لأغل  ب  ،على الرغم من غي  اب مع  ايير لرقاب  ة الج  ودة ف  ي الجزائ  ر ➢

ي  دل  (ISQC1)1على عملياتها وفقا لمتطلبات المعيار الدولي لرقابة الج  ودة (78.56%)نظام رقابة الجودة  
لتحقي  ق  ت  وفير سياس  ات وءج  راءاتفي الجزائ  ر بض  رورة وأهمي  ة  مسؤولي مكاتب التدقيقوعي إدراك و على  

 جودة الأداء المهني لمكاتب التدقيق؛
أئدت نتائم الدراسة بين محافظي الحسابات والتبراء المحاسبين عل  ى وع  ي وءدراك ب  التطورات ف  ي أنظم  ة  ➢

، باظض  افة إل  ى لنظي  ركنظ  ام مراجع  ة ا  الرقاب  ة عل  ى الج  ودة المس  تحد ة م  ن قب  ل الهيئ  ات الدولي  ة للت  دقيق
وذل   ك للمس   توى العلم   ي للمهني   ين، وق   د اش   تمل إص   دارات مع   ايير الت   دقيق تحدي   دا مع   ايير رقاب   ة الج   ودة 

الاط  لاع عل  ى إص  دارات لتواص  ل الاجتم  اعي، الملتقي  ات، الأي  ام التكويني  ة، مواق  ع ا ك الاط  لاع ع  دة وس  ائل
 .المنظمات المهنية والاهتمام بالتقارير الصادرة عنها

لأس  باب عدي  دة منه  ا  1الدولي لرقابة الجودة هناك فئة غير مطلعة على المعيار أ هرت نتائم الدراسة أن ➢
وخاص  ة بم  ا أنه  م غي  ر  م  ن قب  ل المش  رع لمضمون المعيار، أو بسبب عدم تبنيه بعد  الكامية  عدم معرفتهم

كم  ا  1لي لرقاب  ة الج  ودة عن  د تطبي  ق المعي  ار ال  دو  أهدافبتحقيق  ينمحصور  ليسوا أنهم و   ،ملزمين بتطبيقه
 .للمكتب  إيراداتلا يترتب عن الالتزام به مزايا أو  

يمك  ن تطبيق متطلبات نظام رقابة الجودة في مكاتب التدقيق الجزائري  ة من خلال إجابات أفراد العينة فان  ➢
 ،أدائه  اضمان تنفيذ مهام التدقيق بكفاءة وفعالية وه  و م  ا تس  عى إلي  ه مكات  ب الت  دقيق للرف  ع م  ن ج  ودة من  
ءعطاء ميزة تنافسية لمكاتب التدقيق وييتي من خلال محاولة كل مكت  ب ف  رض وج  وده ف  ي س  وق الت  دقيق و 

ت   دقيق ذات ض   مان إص   دار تق   ارير باظض   افة ل وكس   ب عم   لاء ج   دد والمحافظ   ة عل   ى العم   لاء الح   اليين، 
وفق   ا للمعي  ار ال   دولي يتط   ابق م  ع اله  دف م   ن وض  ع نظ   ام لرقاب  ة الج  ودة وال  ذي  ج  ودة ومص  داقية عالي   ة

 .1لرقابة الجودة
ف  ي الجزائ  ر ق  د  1أ هرت نتائم الدراسة ميما يتة أس  باب ض  عل تطبي  ق المعي  ار ال  دولي لرقاب  ة الج  ودة  ➢

لأن تبن   ي معي   ار دول   ي دون الأخ   ذ بع   ين  ISQC1غي   ر ملائم   ة لتطبي   ق ال بيئ   ة الت   دقيق الجزائري   ة يرج   ع ل 
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، الاعتب  ار خصوص   ية البيئ  ة الجزائري   ة س  واء م   ن حي  ث حج   م مكات  ب الت   دقيق أو الأداء المهن  ي للم   دققين
 ISQC1ض  عل ف  ي مس  توى فه  م و  س  يجعل م  ن الص  عب تطبي  ق ه  ذا المعي  ار، البيئ  ة الاقتص  ادية الراهن  ة،

تفس  ر الباحث  ة ذل  ك م  ن خ  لال ض  عل التك  وين، باظض  افة إل  ى أن الجزائ  ر ل  م تتبن  ى بع  د المعي  ار ال  دولي و 
جع  ل مح  افظي الحس  ابات والتب  راء المحاس  بين لا يهتم  ون  اظل  زام، و الت  الي غي  اب عنص  ر 1لرقابة الج  ودة

م  ا اس  تنبطته  وه  ذا  ISQC1ص  عو ة تطبي  ق متطلب  ات باظض  افة إل  ى بالبحث في عناصر تطبيق المعيار، 
اظط  ار النظ  ري حي  ث أن هن  اك بع  ض العناص  ر م  ن المعي  ار لا تتناس  ب م  ع الق  وانين خ  لال الباحث  ة م  ن 

   الحالية المنظمة لمهنة التدقيق.
نح  و تفعي  ل توج  ه أفض  ت نت  ائم الدراس  ة ع  ن الجه  ود المبذول  ة م  ن قب  ل المنظم  ات المهني  ة ف  ي الجزائ  ر وال  ➢

 دلي   ل رقاب   ة الج  ودة ودلي   ل الرقاب   ة الذاتي   ةم   ن خ  لال إص   دار  ،قيقرقاب  ة الج   ودة عل   ى أعم  ال مكات   ب الت   د
سبق وأصدر المجل  ا ال  وطني  كما ،مكاتب التدقيق في قافة الجودة  رسيخفي خطوة ايجابية نحو تمؤخرا  

تبن   ي مع  ايير رقاب   ة مق   ررات، باظض  افة للتوج   ه م  ن أج  ل  4ض  من  2016للمحاس  بة مع  ايير الت   دقيق من  ذ 
 .NAA220, NSQC1تمت دراسة مشروع تبني المعيارين  ، حيث  الجودة

ة ستزيد في تفعيل دورها، و التالي  ر دة بالضرو زيادة استقلالية لجنة مراقبة الجو أ هرت نتائم الدراسة أن   ➢
تبحث هذه اللجنة عن نقا  الضعل في تطبيق متطلبات نظام رقابة الجودة في المكاتب التي ستؤدي 

 . الجودة على أعمال التدقيقبالضرورة إلى زيادة 
تطبي  ق عل  ى ال  رغم م  ن ع  دم تطبي  ق نظ  ام مراجع  ة النظي  ر ف  ي الجزائ  ر إلا أن أغل  ب أف  راد العين  ة أئ  دوا أن  ➢

ويدل عل  ى ، يفيد في تتفيض عدد الدعاوى القضائية المرفوعة ضد مكتب التدقيق  برنامم مراجعة النظير
حي  ث أن  ج  ودة عملي  ات الت  دقيق واس  تعادة الثق  ة ف  ي المهن  ة،أن هذا الأسلوب يساهم في دعم الرقابة على 

و الت   الي تقلي   ل وأوج   ه القص   ور نظ   ام ت   دقيق النظي   ر سيس   اهم ف   ي التقلي   ل م   ن الأخط   اء ونق   ا  الض   عل 
 الدعاوي القضائية.

التش  ابه  إل  ىم  ع نت  ائم دراس  تنا  ةالت  ي تم  ت ف  ي البيئ  ة الجزائري    تعزو الباحثة تواف  ق نت  ائم الدراس  ات الس  ابقة ➢
، التش  ابه ف  ي بيئ  ة الت  دقيق، نف  ا مجتم  ع الدراس  ة )مح  افظي الحس  ابات والتب  راء المحاس  بيين ف  ي الجزائ  ر(

 .رقابة الجودةب  الدولية التاصة معاييرال  منفي المؤشرات المتبناة والمستنبطة  
دقيق الجزائري   ة لمتطل  ب مس   ؤولية ين ت  وفير مكات   ب الت   م  ن خ   لال نت  ائم التحلي   ل اظحص  ائي يتض   ا لن  ا ب     ➢

 .تفعاالقيادة عن الجودة داخل المكتب من وجهة نظر عينة الدراسة كان مر 
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للمتطلبات الأخلاقية  ين توفير مكاتب التدقيق الجزائرية  من خلال نتائم التحليل اظحصائي يتضا لنا ب ➢
 .تفعامن وجهة نظر عينة الدراسة كان مر  الملائمة

بيخلاقي  ات المهن  ة كالنزاه  ة والموض   ومية يتس  مون الع  املون بمكات   ب الت  دقيق أ ه  رت نت  ائم الدراس  ة ب  ين  ➢
تنفي  ذي رق  م ال وم لمرس   فيخلاقي  ات المهن  ة مفروض  ة عل  ى المهني  ين وفق  ا ل  والكف  اءة المهني  ة، الس  ر المهن  ي،

التبي   ر المحاس   ب ومح   اف  يتض   من ق   انون أخلاقي   ات مهن   ة ال   ذي ، 1996أفري   ل  15م   ؤرف ف   ي  96-136
يتعرض  ون للمس  ؤولية المباش  رة عل  ى  10/01و ما أن المهنيين حسب الق  انون   الحسابات والمحاسب المعتمد

المهن   ة عل   ى المس   اعدين لأن   ه سيحاس   ب  أخلاقي   اتعم   ل مك   اتبهم، ب   ذلك ف   ان ص   احب المكت   ب يف   رض 
 .1لرقابة الجودةوقد توافقت النتيجة مع نة المعيار الدولي   بالضرورة على أعماله،

م  ن غياب مدونة سلوك مهني وأخلاقي معدة  علىآراء التبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات   وضحتأ  ➢
تضم إجراءات تيديبية مو قة في حال اظنح  راف عنه  ا تك  ون مطبق  ة عل  ى ك  ل   ،قبل مسؤول مكتب التدقيق

 .1وهو ما يتتلل مع متطلبات المعيار الدولي لرقابة الجودة العاملين بالمكتب
أحك  ام الم  ادة الت  زام الم  دققين ف  ي الجزائ  ر ب  المواد المنظم  ة لمهن  ة الت  دقيق م  ن بينه  ا أ ه  رت نت  ائم الدراس  ة  ➢

 التاصة بحالات التن  افي والموان  ع، 10/01من القانون  64،65من القانون التجاري، والمواد   6مكرر    715

ال   دولي لرقاب   ة  لمعي   اروالت   ي توافق   ت م   ع ا مح   افظي الحس   ابات، ل والت   ي تعب   ر ع   ن الاس   تقلالية الظاهري   ة 
 .22،  21ضمن الفقرتين  1الجودة

 كت  ابي تيئي  د عل  ىوحت  ى الم  و فين عل  ى التوقي  ع  الت  دقيق ل  م تل  زم الق  وانين ف  ي الجزائ  ر أص  حاب مكات  ب ➢
، وه   ذا م   ا يتتل   ل م   ع المعي   ار والتاص   ة بالاس   تقلالية لمكت   با  بسياس   ات وءج   راءات التزم   وا  ب   ينهم س   نويا

 ؛1الدولي لرقابة الجودة
لمتطل  ب قب  ول ومتابع  ة ين توفير مكاتب الت  دقيق الجزائري  ة من خلال نتائم التحليل اظحصائي يتضا لنا ب ➢

 .تفعامن وجهة نظر عينة الدراسة كان مر  وتوقيف العلاقات مع العملاء والمهام
ر وتقي  يم العمي  ل قب  ل ت  ولي أهمي  ة كبي  رة لاختي  ا الجزائري  ة مكات  ب الت  دقيق أغل  ب الدراس  ة أننت  ائم أ ه  رت  ➢

الت  ي نص  ت عل  ى أن مح  اف  الحس  ابات  10/01م  ن الق  انون  59ه  ذا م  ا يتواف  ق م  ع الم  ادة  ،قب  ول المهم  ة
لمتعل  ق بتعي  ين ا  32-11م  ن المرس  وم التنفي  ذي رق  م  4،5يتبع العناية المهنية الواجبة، باظضافة إلى الم  واد 

،  SPMدلي   ل التوص   يات التاص   ة بالاجته   ادات المهني   ة لمح   اف  الحس   ابات وحت   ى مح  افظي الحس   ابات، 
 الت  الي الق  انون الجزائ  ري أل  زم مح  اف  الحس  ابات بتك  وين نظ  رة ع  ن العمي  ل قب  ل التعام  ل مع  ه، وأن ييخ  ذب

 .المعمول  بعين الاعتبار تقييم العملاء قبل قبول المهمة بموجب القوانين والممارسات المهنية
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أن يك  ون ح  ذرا  ف  ي إط  ار قب  ول مهم  ة الت  دقيق يج  ب عل  ى الم  دقق الت  ارجيعل  ى أن  ه نت  ائم الدراس  ة  أئدت ➢
المهم  ة بك   ل س   هولة من  ذ بداي   ة قبول   ه للعه  دة إل   ى غاي   ة إع  داده للتقري   ر النه   ائي، حي  ث لا يمك   ن أن يقب   ل 

و    دون أن ييخ   ذ بع   ين الاعتب   ار الممارس   ات المهني   ة والت   ي تس   ما ل   ه بتف   ادي الوق   وع ف   ي ح   الات التن   افي 
، والتيئد من ص  حة تعيين  ه ومش  رومية عهدت  ه، وه  ذا والقانون التجاري   10/01التي حددها القانون    والموانع

 .اأيض 1مضمون المعيار الدولي لرقابة الجودة  مع ما يتوافق 
تق  وم بتقي  يم العم  لاء رغب  ة م  نهم في الجزائر مكاتب التدقيق  يظهر لنا أن  إليهاالمتوصل  نتائم  ال من خلال   ➢

يش  كل اس  تمرارية العلاق  ة حينم  ا أو )ال  دعاوي قض  ائية( ف  ي الاحتف  ام بعم  لاء لا يض  رون بس  معة مكت  بهم 
أو وق   وع الم   دقق ف   ي ح   الات الموان   ع والتن   افي الت   ي ح   ددتها  ،حي   ادهمعه   م مساس   ا باس   تقلالية المكت   ب و 

 .لأي ضغوطات من أجل التي ير على رأيه  أو تعرضه  القوانين المنظمة للمهنة
ح  ر  مكات  ب الت  دقيق عل  ى وض  ع سياس  ات وءج  راءات لقب  ول العم  لاء نظ  را م  ن خ  لال النت  ائم يتض  ا لن  ا  ➢

يبديها أ ن  اء القي  ام بمهام  ه، حي  ث ي  رفض الم  دقق القي  ام للعناية المهنية الواجبة التي يجب على المدقق أن 
بمه    ام الت    دقيق لعمي    ل لا يق    وم بالمس    ك الق    انوني للمحاس    بة حس    ب مقتض    يات الق    انون التج    اري والنظ    ام 

العين  ة الغي  ر موافق  ة فت  رجا الباحث  ة أن الس  بب الرئيس  ي ف  ي ع  دم أف  راد المحاس  بي الم  الي، أم  ا بتص  و  
ت تقييم عملائها بسبب المنافسة الشديدة ومحاولة قبول عميل بغض النظ  ر اعتماد بعض المكاتب لسياسا

 .نعن مدى التزامه بمقتضيات القواني
يتع  رض ممك  ن أن م  ن ال بمراجع  ة دوري  ة لأن  ه  تق  وم مكات  ب الت  دقيقالنت  ائم الس  ابقة ب  ين  يظه  ر م  ن خ  لال ➢

مك  نهم الاس  تمرار ف  ي مهم  ة ف  ي أي لحظ  ة لض  غوطات أو لا تق  دم له  م و   ائق أو لا يالم  دققون الت  ارجيون 
اس  تمرارية العلاق  ة  التدقيق، بالتالي المدقق لا ينتظر مادة قانونية تلزم  ه بالمراجع  ة الدوري  ة، ب  ل يق  وم بتقي  يم

 العملاء الحاليين لأنه قد يتعرض لأحد أصناف المسؤولية. مع
الم   وارد لمتطل   ب ين ت   وفير مكات   ب الت   دقيق الجزائري   ة م   ن خ   لال نت   ائم التحلي   ل اظحص   ائي يتض   ا لن   ا ب     ➢

 .تفعامن وجهة نظر عينة الدراسة كان مر البشرية  
يخ  ذ بع  ين الاعتب  ار اظمكاني  ات التقني  ة والبش  رية ت الت  دقيق مح  ل الدراس  ة ت  بامكأغل  ب  أئ  دت النت  ائم ب  ين ➢

أن يق  وم مكت  ب ت  دقيق  م  ن أج  ل قب  ول مهم  ة الت  دقيق لأن  ه م  ن غي  ر الممك  نالت  ي يت  وفر عليه  ا المكت  ب، 
 ؛، بمهام تدقيق في مؤسسات كبرى كسونطراكو شرية كامية صغير ولا يتوفر على إمكانيات مادية
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الدراسة أن مكاتب التدقيق لا تت  وفر عل  ى سياس  ات وءج  راءات تح  دد كيفي  ة تعي  ين الع  املين نتائم  أوضحت   ➢
الذي يؤك  د عل  ى ض  رورة  1المعيار الدولي لرقابة الجودة  على عكا  وتقييمهم طرق اختيارهم  وأ بالمكتب  

 .للعاملين بالمكتبوضع سياسات وءجراءات التو يف، والتقييم، والتدريب  
 وذل  ك ،معين مجال في المتتصة التبير بتدمات تعينعلى أن مكاتب التدقيق تس  أئدت نتائم الدراسة ➢

 حي  ث يس  تعين ،اس  تتدام أعم  ال خبي  ر مع  ين م  ن ط  رف الم  دقق NAA620وفق  ا لمعي  ار الت  دقيق الجزائ  ري 
مث  ل  بتبير يتتاره للقيام بمهمة خاصة تتطل  ب خب  رة ف  ي مي  دان آخ  ر غي  ر المحاس  بة والت  دقيق  هذا الأخير

 التقييم المرتبطة بالأصول. إعادةميادين المعلوماتية أو استتدام خدمات التبير الائتواري، أو  
ذ المه  ام تنفي   لمتطل  ب ين ت  وفير مكات  ب الت  دقيق الجزائري  ة من خلال نتائم التحلي  ل اظحص  ائي يتض  ا لن  ا ب    ➢

 ا.تفعمن وجهة نظر عينة الدراسة كان مر 
 المكت   ب احتياج  ات لتلبي  ة كامي  ة زمني  ة لفت  رة و   ائقال بأ ه  رت نت  ائم الدراس  ة ب  ين مكات  ب الت  دقيق تح  تف   ➢

"و    ائق 230 معي   ار الت  دقيق الجزائ  ري ، 10/01لق  انون امتث  الا ل  ، وذل  كوالل   وائا والق  وانين المهني  ة والمع  ايير
ال  ذي  1يتواف  ق و المعي  ار ال  دولي لرقاب  ة الج  ودة س  نوات وه  و م  ا  10 وال  ذي ح  دد ه  ذه الم  دة بالت  دقيق" 

 .ينة على ضرورة الاحتفام بو ائق التدقيق
 المتابع  ة م  نطل  ب متل ين ت  وفير مكات  ب الت  دقيق الجزائري  ة من خلال نتائم التحليل اظحص  ائي يتض  ا لن  ا ب    ➢

 .تفعاوجهة نظر عينة الدراسة كان مر 
أئدت الدراس  ة عل  ى أن مكات  ب الت  دقيق لا تس  تتدم خ  دمات مكت  ب أو ش  تة آخ  ر للتحقي  ق ف  ي الش  كاوى  ➢

أو لع  دم رغب  ة المكت  ب ف  ي تحم  ل  ةملزم    ة أو تنظيمي  ةقانوني    و واظدع  اءات وذل  ك إم  ا لع  دم وج  ود نص   
تقتص  ر ه  ذه العملي  ة عل  ى ص  احب مكت  ب تكاليف عند استتدامه لت  دمات مكت  ب أو ش  تة آخ  ر، حي  ث 

ه وتوقيع  ه يوض  ع عل  ى لأن  ه المس  ؤول الوحي  د عل  ى نت  ائم أعمال  ه، و اعتب  ار ختم    فق  ط دون غي  ره الت  دقيق
 .قتقرير التدقي

أ هرت نتائم الدراس  ة ب  ين العوام  ل القانوني  ة تعتب  ر م  ن ب  ين أه  م التح  ديات الت  ي تواج  ه تطبي  ق نظ  ام رقاب  ة  ➢
 .تنظيم القانوني والتشريعي للمهنةل الذي يلعبه ال الجودة وذلك للدور الفعا

افس  ية مقارن  ة بالعوام  ل القانوني  ة، لأن أ هرت نتائم الدراسة ع  ن وج  ود ت  ي ير متوس  ط للعوام  ل المهني  ة والتن ➢
مهن  ة الت  دقيق ف  ي الجزائ  ر تحكمه  ا وتنظمه  ا الق  وانين والمراس  يم والتش  ريعات، ب  دءا م  ن التعي  ين حي  ث يج  ب 

الحسابات في شركات المساهمة بحكم القانون التجاري، ويم  ارس مهام  ه بمقتض  ى الق  وانين، تعيين محاف   
 ومس  ؤولياته 10/01الق  انون و  الق  انون التج  اري  وييخ  ذ بع  ين الاعتب  ار ح  الات التن  افي والموان  ع المح  ددة ف  ي
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المتطلب    ات المحاس    بي والم    الي المعم    ول ب    ه و  للإط    اروفق    ا  لتقري    ر الت    دقيق إع    دادهغاي    ة  إل    ى ،المح    ددة
 .والتشريعات  الامتثال لكل ما ورد في هذه القوانينضرورة مع   التنظيمية

 α≤ 0.05ع  دم وج  ود ف  روق ذات دلال  ة إحص  ائية عن  د مس  توى المعنوي  ة  قبول الفرضية التي تنة على تم ➢

الت   دقيق ف   ي توجه   ات آراء عين   ة الدراس   ة نح   و مس   توى ت   وفر متطلب   ات نظ   ام رقاب   ة الج   ودة ف   ي مكات   ب 
الجزائري   ة تع   زى إل   ى المتغي   رات الديمغرامي   ة )بيان   ات ص   احب المكت   ب( المتمثل   ة ف   ي: المس   مى ال   و يفي، 

، مما يتبين أن التصائة المرتبطة بمسؤول مكتب الت  دقيق لا "العمر، الشهادة الأئاديمية والتبرة المهنية
أداء ي  تم توفيره  ا ض  منيا خ   لال  ممارس   اتك  ون أغل  ب ال ت  وفير متطلب  ات نظ   ام رقاب  ة الج  ودة، ت  ؤ ر عل  ى 

توافق  ت إل  ى ح  د كبي  ر م  ع متطلب  ات نظ  ام رقاب  ة الج  ودة وفق  ا بحكم أن القوانين المنظمة للمهن  ة ق  د   مهامهم
أي أن مض  مون المعي  ار يطب  ق م  ن خ  لال م  واد ونص  و  قانوني  ة ملزم  ة   ،1للمعيار الدولي لرقابة الجودة

 ؛للمدققين في الجزائر
توج  د ف  روق ذات دلال  ة إحص  ائية فق  د أ ه  رت نت  ائم الدراس  ة أن  ه  ،أم  ا بتص  و  بيان  ات مكات  ب الت  دقيق ➢

ف  ي توجه  ات آراء عين  ة الدراس  ة نح  و مس  توى ت  وفر متطلب  ات نظ  ام رقاب  ة  α≤0.05عن  د مس  توى المعنوي  ة 
الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية تعزى إلى كل من التصائة التنظيمية لمكتب التدقيق المتمثل  ة ف  ي: 

ما يدل على أن المكتب الفردي لا ي  وفر متطلب  ات تتواف  ق ومتطلب  ات نظ  ام رقاب  ة   الشكل القانوني للمكتب،
مقارن  ة بش  ركة الت  دقيق، وه  ذا مؤش  ر عل  ى أن مكات  ب الت  دقيق  1الجودة وفقا للمعيار الدولي لرقاب  ة الج  ودة 

تكون ممارساتها أئثر توافقا مع متطلبات نظام رقابة الج  ودة بس  بب وف  رة اظمكاني  ات المالي  ة  الكبيرة الحجم
 .والبشرية

ف   ي توجه   ات آراء عين   ة الدراس   ة نح   و  α≤0.05توج   د ف   روق ذات دلال   ة إحص   ائية عن   د مس   توى المعنوي   ة  ➢
الش  رائة م  ع مكت  ب  وفر متطلب  ات نظ  ام رقاب  ة الج  ودة ف  ي مكات  ب الت  دقيق الجزائري  ة تع  زى إل  ىمس  توى ت   

ب  ين المكات   ب الت  ي ت  دخل ف  ي إط  ار ش   رائة م  ع مكات  ب ت  دقيق أجنبي  ة تك   ون ويفس  ر ذل  ك  ،ت  دقيق أجنب  ي
لسياس  ات لأنه  ا تت  ي ر به  ذه المكات  ب و ا ،ممارساتها متوافقة مع متطلبات نظام رقابة الج  ودة إل  ى ح  د كبي  ر

به   دف ذات ج  ودة عالي  ة  فتس  عى لت  وفير خ  دمات واظج  راءات التاص  ة برقاب  ة الج  ودة للمكات  ب الأجنبي  ة،
 زيادة إيراداتها وتعزيز موقعها التنافسي في سوق التدقيق.

ف  ي توجه  ات آراء عين  ة الدراس  ة نح  و  α≤0.05توج  د ف  روق ذات دلال  ة إحص  ائية عن  د مس  توى المعنوي  ة لا  ➢
مس  توى ت  وفر متطلب  ات نظ  ام رقاب  ة الج  ودة ف  ي مكات  ب الت  دقيق الجزائري  ة تع  زى إل  ى ك  ل م  ن التص  ائة 

 .، عدد العاملين بالمكتبأقدمية المكتب التنظيمية لمكتب التدقيق المتمثلة في
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 التوصيات:ثانيا.  
والتجس  يد تفعيل رقابة الجودة عل  ى عملي  ات مكات  ب الت  دقيق الجزائري  ة، ومن أجل  ،المتوصل إليهانتائم ال في ضوء  

المعني  ة توج  ه به  ا إل  ى الجه  ات تقدم الباحثة بع  ض التوص  يات، الت  ي ت ،الفعلي لأنظمة ومعايير الرقابة على الجودة
 :الجزائريةوءيجاد أطر رقابة في  ل التوجهات الاقتصادية للدولة    في الجزائر  التارجيتطوير مهنة التدقيق ل 

)التنظااي    اا  الائائاار: الخااارج   التاادقي   هيئااات والمنظمااات الم اار ة نلاا  مهنااةلالتوصيات الموجهة ل ✓
 (والمهن   القانون 

إع  داد مش  اريع مع  ايير وطني  ة لرقاب  ة الج  ودة عل  ى أداء مكات  ب الت  دقيق ب  الجزائر م  ن قب  ل الهيئ  ات المهني  ة  •
بالرقاب  ة عل  ى الج  ودة  متعلق  ةخلال تبني مع  ايير الت  دقيق الدولي  ة ال  ويكون ذلك من ،المنظمة لمهنة التدقيق

 أو إصدار معايير تدقيق محلية خاصة برقابة الجودة؛
 وطني خا  بالمساعدين في مكاتب التدقيق من قبل المنظمات المهنية؛  ياتوضع ميثاق أخلاق •
المكت  ب م  ع الح  ر  عل  ى وض  ع رض على المكتب عدد معين من المساعدين على حساب رقم أعم  ال تف •

 شرو  من قبل المنظمات المهنية لتو يف المساعدين )شرو  تو يف المساعدين(؛
بلجن  ة مراقب  ة الج  ودة لك  ي  ( PC Compta)م  ثلا برن  امم يج  ب ر   ط ب  رامم المحاس  بة ف  ي مكات  ب الت  دقيق  •

باظض   افة إل   ى خض   وع مكات   ب ، إط   ار الحوكم   ة الالكتروني   ةف   ي يس  هل عليه   ا معرف   ة عم   لاء ك   ل مكت   ب 
 التدقيق للنظام الحقيقي لكي تسهل الرقابة على رقم أعمالها؛

وذل  ك لتحقي  ق مي  زة تنافس  ية ب  ين المكات  ب  ؤداة تص  نيف مكات  ب الت  دقيق الجزائري  ة وفق  ا لج  ودة الت  دمات الم    •
 هذا التصنيف.  لجودةوأن تتولى لجنة مراقبة ا 

مهامه  ا الموكل  ة إليه  ا أغل  ب تق  م ب  يداء لأنه  ا لح  د امن ل  م  تفعي  ل دور لجن  ة مراقب  ة الج  ودة للقي  ام بمهامه  ا •
ال  وطني للمحاس  بة وتنظيم  ه المح  دد لتش  كيلة المجل  ا  24-11من المرس  وم التنفي  ذي رق  م  22بموجب المادة 
  وقواعد سيره.

رقاب  ة  ائر وخاصة في مجال أنظم  ة ومع  اييرتنمية وتطوير الجانب التكويني للمدققين في الجز   العمل على •
، التوجه الدولي للهيئات المهنية المهتمة بجودة الت  دقيق وس  بل تط  وير أداء مكات  ب الت  دقيق ل    الجودة في
عل  ى مس  توى ع  ال، تت  وه بم  نا ش  هادات مهني  ة  بص  فة دوري  ةت تكويني  ة العمل عل  ى تنظ  يم دورا   ئم ا يجب

م  ع  تجر   ة ال  دول المتقدم  ة ف  ي ه  ذا المج  ال تطبي  قف  ي محاول  ة ل  ذات ص  بغة دولي  ةتكون    رقابة الجودةفي  
 ؛مراعاة خصوصيات البيئة الجزائرية
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ئمعي  ار للاختي  ار ب  ين  Attestation bon éxécussionاستحداث لجنة مراقبة الجودة لشهادة أداء التدمات  •
 ؛مكاتب التدقيق

ضرورة فتا المجال أمام الأجانب من أجل ممارسة المهنة في الجزائر وذلك لموائب  ة الانفت  اح الاقتص  ادي  •
ارجي  ة م  ن ش  ينه الرف  ع م  ن كف  اءات وق  درات وف  تا ب  اب المنافس  ة، كم  ا أن الاحتك  اك بمكات  ب الت  دقيق الت

 المدققين الجزائريين.  
باظض  افة إل  ى تحدي  د ش  رو  اختي  ار الم  دققين عل  ى أس  اس نومي  ة  العمل على إعداد دفتر شرو  نم  وذجي •

 ؛التدمات المقدمة
)اعتم  اد س  لم تقي  يم أو تنق  يط( ف  ي دفت  ر الش  رو  عل  ى  ع  ن طري  ق مع  ايير تمييزي  ة تصنيف مكاتب التدقيق •

، رق  م الأعم  ال الس  نوي، ع  دد العم  لاء ف  ي ك  ل حساب حجم مكاتب التدقيق أو بالنسبة لعدد عم  ال المكت  ب
 ؛مكتب ومن الممكن الاعتماد على مؤشرات دولية في التصنيف

مس  ؤولي مكات  ب الت  دقيق ف  ي ل ا إعداد مشروع نظام رقاب  ة ج  ودة الكترون  ي عل  ى ش  كل بواب  ة الكتروني  ة تس  م •
ويك  ون عل  ى مس  توى وطن  ي وتح  ت إش  راف هيئ  ات مهني  ة متتص  ة،  ،مس  توى أداء مك  اتبهمبتقي  يم  الجزائ  ر

 وذلك كمشروع مبدئي إلى حين تطبيق نظام رقابة الجودة فعليا في مكاتب التدقيق؛ 
ة، أجه  زة رقابي   تنظ  يم المهن  ة م  ن خ  لال  إط  ارعل  ى أعم  ال مكات  ب الت  دقيق ف  ي تفعيل دور مراقبي الج  ودة  •

ول  يا تقيي  د الرقاب  ة حس  ب انتم  اء ك  ل بن  اءا عل  ى الكف  اءة والتب  رة المهني  ة يك  ون واختي  ار مراقب  ي الج  ودة 
 ؛لنفا هيئة المكتب التاضع للرقابة مهني

 لرقابة على أعمال مكاتب التدقيق؛تكوين مراقبي الجودة من أجل قيامهم بمهام التفتيى وا  •
يك   ون هن   اك تقي   يم ورقاب   ة دوري   ة عل   ى عم   ل المكات   ب كم   ا ه   و معم   ول ب   ه ف   ي ال   دول الأجنبي   ة  يج   ب أن •

 زمة بتطبيق متطلبات رقابة الجودة؛ومعاقبة المكاتب الغير ملت
 ؛(Un Guide Pratique)استحداث دليل إرشادات تطبيقية لمعايير التدقيق ومعايير رقابة الجودة   •
عب  ر  بالمتالفات المهني  ة إل  ى هيئ  ات متتص  ة ب  اظبلات كلجن  ة التيدي  ب والانض  با تبليغ الشكاوي المتعلقة  •

 عن أي متالفة )وقد ترفق بملفات إ بات(؛  إبلات، عبر تعبئة نموذه موقع المجلا الوطني للمحاسبة
التع  اون م  ع  يائ  ل التك  وين والمعاه  د المتتصص  ة ف  ي المج  الات المحاس  بية، ور   ط الجامع  ات والمعاه  د  •

ب المهني في إط  ار اتفاقي  ات ب  ين وزارة التعل  يم الع  الي والبح  ث العلم  ي والمنظم  ات المهني  ة، ومرافق  ة بالجان
الب  احثين ف  ي مواض  يع المحاس  بة والت  دقيق م  ع ت  وفير المعطي  ات لجع  ل مترج  ات نت  ائجهم أئث  ر مص  داقية 

 ؛وواقعية وتتدم الواقع العملي، مع تبني الطرح الأئاديمي الذي يتدم مصلحة المهنة
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تت    يا للب    احثين والمهني    ين المعرف    ة  ،اس    تحداث واجه    ة الكتروني    ة ف    ي موق    ع المجل    ا ال    وطني للمحاس    بة •
 مشاريع المعايير التي سيتم اعتمادها(.ئبمشاريع اظصدارات المهنية قيد الدراسة )

 )التنظي  الذات (مكاتب أو شركات التدقي     الائائر:  التوصيات الموجهة ل ✓
الت  دقيق عل  ى مدون  ة س  لوك مهن  ي وقواع  د وأخلاقي  ات المهن  ة لت  دميم عم  ل فري  ق الت  دقيق اعتم  اد مكات  ب  •

 التحلي بمتطلبات السلوك الأخلاقي والمهني؛الحر  على  والمحافظة على استقلالية العاملين و 
اس  تحداث م  ن حي  ث طريق  ة تو ي  ف أف  راد أئف  اء وذوي ق  درات، و   بالعنصر البشري والاستثمار ميهالاهتمام   •

الرف  ع م  ن الكف  اءة المهني  ة للع  املين بالمكت  ب لم  ا ل  ه م  ن دور كبي  ر ف  ي  ،ط  رق التقي  يم والترقي  ة والتع  ويض
 ؛، وجودة التدقيق مبنية على الفريق وحسن تسيير المكتبلأن تحفيز العامل يولد الدافعية لأداء المهام

ب وشركات التدقيق في الجزائر اس  تحداث  يك  ل تنظيم  ي خ  ا  بالمكت  ب س  واء بطريق  ة يفرض على مكات •
م   ن ت   رى الباحث   ة أن   ه اختياري   ة أو قي   ام المنظم   ات المهني   ة بوض   ع  يك   ل تنظيم   ي ص   الا لك   ل المكات   ب )

ويمك  ن وض  ع    لاث  المكات  ب(ك  ل الأحسن وضعه من قب  ل المنظم  ات المهني  ة لك  ي ي  تم احترام  ه م  ن قب  ل 
 ؛مية أساسية خاصة بمكاتب التدقيق الكبيرة والمتوسطة والصغيرة يائل تنظي

   ؛استحداث مصالا في مكاتب التدقيق الكبيرة كمصلحة المنازعات •
وض  ع ق  انون نظ  ام داخل  ي خ  ا  بمكات  ب الت  دقيق يض  م سياس  ات وءج  راءات التو ي  ف، مه  ام ك  ل عض  و   •

 اعدين؛في فريق التدقيق، شرو  التو يف، تحديد أخلاقيات المهنة للمس
 آ اق البحث:  ثالثا.  
 ؛تي ير متطلبات نظام رقابة الجودة على الالتزام المهني للمدقق التارجي في الجزائر •
 دراسة تحليلية؛–جهود المنظمات المهنية للتدقيق في الجزائر لتفعيل أطر رقابة الجودة   •
 ؛دراسة ميدانية–  في البيئة الجزائريةإمكانية تطبيق مراجعة النظير   •
التحلي  ل –متطلب  ات رقاب  ة الج  ودة ب  ين مكات  ب الت  دقيق الص  غيرة ومكات  ب الت  دقيق الكبي  رة ف  ي الجزائ  ر  ت  وفر •

 المقارن 
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الحساباتنصر علي عبد الوهاب، شحاتة السيد شحاتة،   .16 مراقب  أخلاقيات  الجامعية، الإسكندرية، مصر، ، الدار  ضوابط 

2013 
، الجزء موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير المراجعة العربية والدولية والأمريكيةنصر علي عبد الوهاب،  .17

 2009كمة الشركات، الدار الجامعية، الإسكندرية، الثالث، دور آليات المراجعة في تفعيل حو 
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 الرسائل العلمية والأطروحات:  -2
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المراجعةأبو رياش أحلام أحمد عليان، أ .2 على جودة  الخارجي  المراجع  دوران  معدل  الشركات  -ثر  على  تطبيقية  دراسة 
ال فلسطين المساهمة  بورصة  في  والتمويلمدرجة  المحاسبة  في  ماجستير  مذكرة  كلية  )منشورة(،  الإسلامية،  الجامعة   ،
 2013التجارة، غزة، 

العوامل المؤثرة على أتعاب التدقيق وانعكاساتها على جودة التدقيق: دراسة تطبيقية للشركات  أبو نصار أنس محمود،  .3
في   المدرجة  العامة  المساهمة  الماليةالصناعية  للأوراق  عمان  ، مذكرة ماجستير في المحاسبة )منشورة(، قسم سوق 
 2019المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، 

العوامل المؤثرة في جودة تدقيق الحسابات من وجهة نظر مدققي الحسابات القانونيين في  أبو هين اياد حسن حسين،  .4
الحسابات في قط  تدقيق  الجامعة    ،)منشورة(، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويلاع غزةفلسطين"دراسة حالة مكاتب 

 .2005غزة، -الإسلامية 
فعالية رقابة أبو يوسف محمد سالم،   .5 بتوفير متطلبات تحسين  العاملة في قطاع غزة  التدقيق  التزام مكاتب  تقييم مدى 

، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويل تطبيقيةدراسة  -220جودة التدقيق الخارجي وفقا لمعيار التدقيق الدولي رقم  
 2011)منشورة(، الجامعة الإسلامية، قسم المحاسبة والتمويل، غزة، 

تضييقهاأحمد محمود شعبان حسين،   .6 الحسابات وسبل  ومراجعي  المالي  المجتمع  بين  التوقعات  تحليلية  -فجوة  دراسة 
ا البنوك، موظفي ضريبة  الحسابات، مدراء  ،  )منشورة(، مذكرة ماجستير في المحاسبةلدخل في قطاع غزةلآراء مراجعي 

 2007قسم المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة،  
المراجعة الزبير سلوى نجيب محمد،   .7 مكاتب  من  عينة  على  ميدانية  )دراسة  المراجعة  جودة  على  النظير  مراجعة  أثر 

 2021جامعة النيلين، السودان، ، منشورة( (، مذكرة ماجستير في المحاسبةالخارجية
تركي .8 عصام  تطبيقية(،  الشاهين  )دراسة  التدقيق  جودة  في  التدقيق  مخاطر  تقييم  تدقيق أثر  في  دكتوراه  أطروحة   ،

 .  2015، قسم المحاسبة، جامعة دمشق، سوريا، )منشورة( الحسابات
ظافر،   .9 مازن  ديمة  معايير  الشوا  بتطبيق  الخارجي  المراجع  التزام  أدائه مدى  تحسين  على  وتأثيرها  الجودة  رقابة 

غزة قطاع  في  العاملة  الحسابات  مراجعة  مكاتب  لآراء  تطبيقية  قسم   (مذكرة ماجستير)منشورة  ،فلسطين -المهني"دراسة 
 2012المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، ديسمبر  

،  دراسة ميدانية -وجهة نظر مدققي الحسابات الخارجيين العوامل المؤثرة على جودة التدقيق من  النعسان سماح أسامة،  .10
 . 2018، الجامعة الإسلامية، غزة، )منشورة(مذكرة ماجستير في برنامج المحاسبة والتمويل

الوطنيةبسباس سيد أحمد،   .11 المرجعية  إطار  في  الحسابات  محافظة  مهنة  تطور  ، أطروحة دكتوراه تعتمد على اتجاهات 
جامعة جيلالي اليابس، سيدي بلعباس، الجزائر،   )منشورة(،MAXQDAفي باستخدام برنامج  دراسة حالة في المنهج الكي

2020/2021 . 
ميدانيةبعاشي خالد،   .12 )دراسة  المالي  المحاسبي  النظام  لتطبيق  الحسابات  محافظ  مراعاة  (، أطروحة مقدمة لنيل مدى 

المالية   العلوم  في  الثالث  الطور  دكتوراه  جيلالي   )منشورة(والمحاسبة،شهادة  جامعة  وتدقيق،  مراقبة  تخصص:محاسبة، 
 . 2021/ 2020ليابس، سيدي بلعباس، 
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علي،   .13 قطيب  المعلومات بن  جودة  تحسين  في  للبيانات  الالكترونية  المعالجة  ظل  في  المحاسبي  التدقيق  دور 
الجزائرية-المحاسبية الاقتصادية  المؤسسات  من  عينة  شهاددراسة  لنيل  أطروحة  العلوم  ،  في  الثالث  الطور  دكتوراه  ة 

بوضياف محمد  جامعة  التجارية،  العلوم  قسم  مالية ومحاسبة،  بنوك،  )منشورة(، تخصص  الجزائر،   -التجارية  المسيلة، 
2016/2017 

لنيل  ، أطروحة مقدمة  محاولة تحديد العوامل التي تتحكم في جودة المراجعة الخارجية: دراسة ميدانيةبودربالة سارة حدة،  .14
 2014-2013شهادة دكتوراه علوم )منشورة(، تخصص علوم التسيير، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، الجزائر، 

، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه دراسة ميدانية في الجزائر-محاولة صياغة مؤشرات قياس جودة التدقيق، بودونت أسماء .15
 2016-2015ر، بسكرة، الجزائ-، جامعة محمد خيضر)منشورة( تخصص محاسبة

)دراسة تجاني عبد الله آدم ابراهيم،   .16 الخارجية  للمراجعة  المهني  الأداء  كفاءة  في  وأثرها  المراجعة  على  الجودة  رقابة 
الخرطوم( بولاية  المراجعة  مكاتب  على  بالتطبيق  النيلين،  ميدانية  جامعة  )منشورة(،  المحاسبة  في  ماجستير  مذكرة   ،

 2018السودان، 
دور جودة المراجعة الخارجية في الحد من مخاطر التوريق لضمان استمرارية المنشأة )دراسة  ماد، حامد آدم الطيب ح .17

السودانية( المراجعة  مكاتب  على  ، جامعة النيلين،  منشورة((، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه الفلسفة في المحاسبةميدانية 
2017 

جودة  حسن النور حسن بشير،   .18 على  وأثرها  النظير  المراجعة  مراجعة  ديوان  على  ميدانية  )دراسة  الخارجية  المراجعة 
بالسودان( والمرجعة  المحاسبة  مكاتب  من  وعينة  النيلين، القومي  جامعة  )منشورة(،  المحاسبة  في  ماجستير  مذكرة   ، 

 2017 ،السودان 
التحمودي محمد عمر،   .19 عملية  أداء  تطوير  في  كمدخل  الخارجيين  للمدققين  المهني  التخصص  دراسة  -دقيقاستخدام 

جامعة الموصل،   )منشورة(، ، مذكرة ماجستير في علوم المحاسبةلآراء عينة مختارة من المدققين الخارجيين في العراق
 .2014العراق، 

دراسة  -دور مكاتب التدقيق الأردنية في تقديم الخدمات الاستشارية وأثرها في السلوك المهني لللمدقق جبير خالد وليد،  .20
 2014، جامعة الزرقاء، الأردن، )منشورة(مذكرة ماجستير منشورة، ميدانية

في  جعفر عبد الحسين حلو الكعبي،   .21 وإسهامه  التدقيق  جودة  تحسين  في  الذهني  والعصف  الاستراتيجي  التفكير  دور 
 2021، أطروحة دكتوراه في علوم المحاسبة، جامعة بغداد، العراق، الكشف عن مخاطر الاحتيال

الأردنية  خضر الحذوه زيد ،   .22 المملكة  في  التدقيق  شركات  على  ميدانية  دراسة  التدقيق"  أتعاب  على  المؤثرة  العوامل 
 .2015، جامعة الشرق الأوسط، ، قسم التمويل)منشورة( "، مذكرة ماجستير في المحاسبةالهاشمية

واقع وآفاق مراجعة الحسابات -دراسة حالةتطوير مهنة مراجعة الحسابات في مواجهة المشاكل المعاصرة  سردوك فاتح،  .23
 . 2015-2014بسكرة، -، أطروحة دكتوراه علوم، تخصص:علوم اقتصادية )منشورة(، جامعة محمد خيضرفي الجزائر
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تأثير متغيرات بيئة المراجعة الخارجية على جودة الأداء المهني لمراجعي الحسابات في قطاع  طويل سهام أكرم عمر،  .24
"دراسة   غزةغزة  قطاع  في  الحسابات  مراجعة  مكاتب  على  ،  )منشورة( "، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويل ميدانية 

 2012، غزة، الإسلاميةالجامعة 
، مدى الالتزام بالمعايير المهنية لرقابة الجودة لدى مهنة تدقيق الحسابات في سورية )دراسة ميدانية(طقطق كنان،  .25

 2013ابات )منشورة(، جامعة دمشق، مذكرة ماجستير في مراجعة الحس
المراجعةعبد الرازق محمد عثمان إبراهيم،   .26 مخاطر  تقليل  في  ودورها  الخارجية  للمراجعة  المعاصرة  ، مذكرة  الاتجاهات 

 2017ماجستير في المحاسبة )منشورة(، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين، السودان، 
دراسة عينة من محافظي  -أثر مخاطر المراجعة على جودة المراجعة الخارجية في البيئة الجزائريةلخذاري عبد الجليل،  .27

محمد  الحسابات جامعة  محاسبة،  تخصص:  التجارية،  العلوم  في  الثالث  الطور  دكتوراه  شهادة  لنيل  مقدمة  أطروحة   ،
 2019-2018خيضر، بسكرة، الجزائر، 

في تحسين جودة التدقيق الخارجي"دراسة ميدانية لآاراء عينة من المدققين    الإثباتة معايير أدلة  مساهملقويرة سمير،  .28
،  1، جامعة باتنة)منشورة(، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه )ل م د( في علوم التسييرالخارجيين في الشرق الجزائري"

2018-2019 
،  1مدى التزام مكاتب تدقيق الحسابات الأردنية بمتطلبات المعيار الدولي لرقابة الجودة رقم متري حدادين أسامة راجي،  .29

 2011مذكرة ماجستير في المحاسبة )منشورة(، جامعة الشرق الأوسط، الأردن،
-وشركات التدقيق العاملة في الأردن التدقيق الالكتروني وأثره على جودة التدقيق لدى مكاتب  مرعي أحمد زهير محمد،  .30

 2015، كلية الدراسات العليا، جامعة الزرقاء، الأردن، )منشورة(، مذكرة ماجستير تخصص المحاسبةدراسة ميدانية
استطلاعية  يونس عماد عبد الله فضل الله،   .31 "دراسة  الليبية  المراجعة  بيئة  في  الجودة  رقابة  آلية  تطبيق  امكانية  مدى 

 2012"، مذكرة ماجستير منشورة في المحاسبة، جامعة بنغازي، ليبيا،  هنة المرجعة في ليبيالآراء مزاولي م
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2. Belhadj Ahmed Nadjia, L’Audit Financier Et Comptable : Mission Légale Et Necessite 

Manageriale, Etude de Cas :SPA Unilever Algérie, Mémoire de Magister en Sciences 

Commerciales, option :Management/Audit, Comptabilité et Contrôle, Université d’Oran,2010/2011 

3. Chihi Hamida, Contribution à L’Etude De La Qualité De L’Audit Légal : Evaluation De La 

Pertinence Des Spécificités Réglementaires Françaises, Thèse pour l’obtention de doctoract en 

Sciences de Gestion, Université Paris Dauphine, Ecole Doctorale De Dauphine, Dauphine Recherche 

et Management (DRM), Paris, mars2014 

4. Dang Li, Assessing Actual Audit Quality, A thesis of doctor philosophy, Drexel University, 

Pennsylvanie, Les Etats-Unis, May 2004. 

5. Gaddour Inés, Contribution à l’étude de la Qualité de l’Audit :Une approche fondée sur le 

management des équipes et le comportement des auditeurs, Thèse pour l’obtention de doctoract 

en Sciences de Gestion, Ecole doctorale de Dauphine, Paris, 21/12/2016. 
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6. Garza Brent Anthony, How Do Third Party Evaluations Of Judgments Affect Decision Quality 

On Ill-Structured Problems ?An Interactive Experiment, A thesis of doctor philosophy in 

Accountancy, University of Illinois at Urbana, 2017 

7. Kitiwong Weerapong, Earnings Management and Audit Quality :Evidence from Southeast 

Asia, Phd Thesis, The York Management School, University of York, July2014. 

8. Ouattara Alassane, Contribution A L’Etude De La Qualité De L’Audit, Thése pour l’obtention du 

doctoract en sciences de gestion, Université Paris-Est, 2016. 

9. Sulaiman Noor Adwa, Audit Quality in practice : A Study of Perceptions of Auditors, Audit 

Committee members and Quality Inspectors, A thesis for the degree of Doctor Philosophie, 

Faculty of Humanities, University of Manchester, Manchester Business school, 2011 

 الأبحاث والمقالات العلمية:  -3
 باللغة العربية:   -3-1

، المجلدة الأردن أثر جودة التدقيق في الحد من إدارة الأرباح: دليل من أبو عجيلة عماد محمد، علام محمد حمددان،  .1
 2010، جامعة الكويت، مايو 2، العدد17العربية للعلوم الإدارية، مجلد 

أثررر معررايير مراجعررة مكاتررب الترردقيق الزميلررة علررى أبدو زر عفدداف اسددحق، عفدداف اسددحق أبددو زر، حددازم محمددد طدد ،  .2
 2012الجامعة الأردنية، ،  4، العدد8، المجلدجودة مكاتب التدقيق، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال

دراسررة -أثر عدم تبني الدوران الالزامي للمدقق الخارجي في جودة التدقيق واكتشاف الأخطرراءالتميمي هاشم حسن،   .3
 2018، العراق، 43، مجلة كلية الرافدين الجامعة للعلوم، العددميدانية في شركات ومكاتب التدقيق العراقية

اتجاه مكاتب المراجعة في المملكة العربية السعودية نحررو توسرريع ن العنقري، الجفري فوزية حامد، حسام عبد المحس .4
، مجلددة جامعددة الملددك عبددد العزيددز، نطرراق خرردماتها المهنيررة: تحليررل ميررداني مسررتند إلررى مقتضرريات نظريررة الوكالررة

 2007،، المملكة العربية السعودية2، العدد21الاقتصاد والإدارة، المجلد
انخفررام مسررتوى أتعرراب المراجعررة وآثرراره علررى جررودة الأداء عنقددري حسددام عبددد المحسددن، الشداطري إيمددان حسددين، ال .5

، 20، مجلدة الاقتصداد والإدارة، المجلدد المهني"دراسة ميدانية علررى مكاتررب المراجعررة فرري المملكررة العربيررة السررعودية
 2006جدة، المملكة العربية السعودية،  -، جامعة الملك عبد العزيز1العدد  

مجررالات تطرروير جررودة أداء مكاتررب الترردقيق الخررارجي فرري بيئررة الشددحاده عبددد الددرزاق قاسددم، عمددران عبددد الله  بشددو،  .6
 2016، جامعة أم البواقي، 5، مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، العددالأعمال الأردنية
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 1الملحق رقم 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 سكيكدة   - 1955أوت 20جامعة 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 تخصص محاسبة وتدقيق  

 استمارة الاستبيان حول موضوع: 

لرقابة الجودة  المعيار الدولي   وفق م رقابة الجودة على عمليات مكاتب التدقيق الجزائريةاتقييم واقع تطبيق نظ
 –دراسة ميدانية  -1

 تحية طيبة وبعد،  

يعد هذا الاستبيان جزءا من الدراسة للحصول على شهادة الدكتوراه في المحاسبة والتدقيق حيث تسعى الباحثة  
وفق   م رقابة الجودة على عمليات مكاتب التدقيق الجزائريةاتقييم واقع تطبيق نظ إلىمن خلال هذه الدراسة  

،  ى الأسئلة المرفقة بدقة وموضوعيةعل  بالإجابةأرجو من سيادتكم التكرم لذا ، 1المعيار الدولي لرقابة الجودة 
 لأغراض البحث العلمي فقط.  وستستخدم ستعامل بكل سرية إجابتكمكما أحيطكم علما بأن 

 وفي الأخير تقبلوا منا فائق التقدير والاحترام. 

 شكرا لتعاونكم  

 

 مزياني نور الدين  : لدكتورا   إشرافتحت                                      آمال دنيا شبلمن إعداد: 

 سكيكدة  -1955أوت  20، جامعة التعليم العالي أستاذ            ةسكيكد -1955أوت  20طالبة دكتوراه بجامعة 

   skikda.dz-ad.chebel@univ              skikda.dz-n.meziani@univ                  

    

mailto:ad.chebel@univ-skikda.dz
mailto:n.meziani@univ-skikda.dz
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 القسم الأول: البيانات العامة
 أو الشركة: مكتب التدقيق مسؤولبيانات خاصة ب

 خبير محاسبي                          حسابات الوظيفي: محافظالمسمى  -1
                                             55أكثر من                  46-55                   45-35               35أقل من العمر:   -2
       دكتوراه ماستر                  ماجستير        ليسانس    :المؤهل العلمي -3
  15أكثر من                    15-11                  10-5          5الخبرة:أقل من سنوات  -4

 أو الشركة:بمكتب التدقيق بيانات خاصة  
 شركة مدنية      مكتب فردي                       القانوني: الشكل   -5
 المكتب: أقدمية -6

  15أكثر من                    15-11               10-5            5أقل من                             
 10أكثر من                     10 -5                5من التدقيق: أقل مكتبعدد العاملين في  -7
                   تدقيق تعاقديالقانوني              أو الشركة: التدقيق الخدمات المقدمة من المكتب -8

 مسك المحاسبة     وجبائية          خدمات مالية    خدمات استشارية إدارية                     
 لا                     نعم                           اكة مع مكتب تدقيق أجنبي؟ هل لديكم شر   -9
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 محاور الدراسة  القسم الثاني: 
 نظمة ومعايير رقابة الجودة الصادرة عن الهيئات المهنية الدوليةلأ إدراككممدى يهدف هذا المحور إلى معرفة  الأول:  المحور

المتضمن متطلبات نظام رقابة   ISQC1مسؤول مكتب التدقيق في الجزائر مطلع على المعيار الدولي لرقابة الجودة  -1
 الجودة      

 لا                                                               نعم                                              
بسبب:) يمكنكم اختيار أكثر  ISQC1التدقيق في الجزائر على  مكتب مسؤول ، هل عدم إطلاعلابة بـ: إذا كانت الإجا -2

 ( إجابةمن 
 ISQC1عدم معرفته الكافية ب  •
 ISQC1غير ملزم بتطبيق  •
 هل يساهم وضع نظام لرقابة الجودة في تحسين كفاءة وفعالية أداء عمليات مكاتب التدقيق الجزائرية؟ -3

 نعم                                                                                                      لا                

 (  إجابةيمكنكم اختيار أكثر من ي مكاتب التدقيق الجزائرية من: )رقابة الجودة فكن تطبيق متطلبات نظام يم   -4
 الية بكفاءة وفع  تنفيذ مهام التدقيق ضمان   •
 عاليةذات جودة ومصداقية   ضمان إصدار تقارير تدقيق •
 تقليل تعرض مكاتب التدقيق لمخاطر المساءلة القانونية  •
 إعطاء ميزة تنافسية لمكاتب التدقيق  •

 ؟متطلبات نظام رقابة الجودةلتستجيب  المدقق الخارجي في الجزائر كفاءةهل  -5
 لا                                                                                                    نعم       

 متطلبات نظام رقابة الجودة:  الجزائرية بتطبيق مكاتب التدقيقاهتمام مستوى حسب رأيكم،  -6

 قوي                  متوسط                                          ضعيف                                         

 ) يمكنكم اختيار أكثر من إجابة(   :( في الجزائرISQC1) ضعف تطبيقأسباب  -7
 ISQC1ضعف في مستوى فهم  •
 ISQC1صعوبة تطبيق متطلبات  •
 ISQC1غير ملائمة لتطبيق  الجزائرية تدقيقبيئة ال •
أو على الأقل تبني   رقابة الجودةجزائرية لمعايير وضع لمن قبل المجلس الوطني للمحاسبة  جهودهل تعتقدون أن هناك  -8

 ؟   ((ISQC1 1المعيار الدولي لرقابة الجودة 
 لا                                                                                             نعم  

 تحسين خدمات التدقيق وتنظيم عمل مكاتب التدقيق  إلىلجنة مراقبة الجودة  تفعيل يؤدي -9

 لا                                                                                           نعم             
 إلى زيادة تفعيل دور هذه اللجنة؟ يؤدي زيادة استقلالية لجنة مراقبة الجودةهل  -10

 لا                                                                                       نعم            
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في تخفيض عدد الدعاوى القضائية المرفوعة ضد   Peer Reviewهل يفيد تطبيق برنامج مراجعة النظير  -11
 لا                                                      نعم                            مكتب التدقيق؟  

رقابة الجودة من قبل المنظمات المهنية الدولية، في رأيكم ما هي أنسب آلية   أنظمة وبرامجاستحداث  تم -12
 (3الى 1من رتبها)يستحسن تطبيقها في الجزائر؟

 Peer Review النظير مراجعةنظام  •
 ة  المنظمة للمهنهيئات لدى ال الفحصنظام  •
 الخاص بالمكتب  نظام رقابة الجودة  •
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هذا المحور إلى تحديد مستوى توفر متطلبات نظام رقابة الجودة على عمليات مكاتب التدقيق وفقا  يهدف :الثاني المحور
في هذا  بارات الواردة وذلك من خلال الإجابة المناسبة على الع، الجزائرية التدقيق مكاتب لدى لرقابة الجودة الأول للمعيار الدولي

 : التالية فقراتلل االمحور وفق
 أبدا  نادرا  أحيانا غالبا دائما الثاني   ورفقرات المح الرقم  

 داخل المكتب   الجودة عن(المكتب  )إدارة القيادة مسؤولية -1
ــة حــول نشــر اقافــة داخليــة  13 الجــودة داخــل المكتــب وتجســد مــن خــلال النــدوات أو الاجتماعــات، الحــوارات ايجابي

 أو في الواائق الداخلية للمكتب الرسمية أو غير الرسمية 
     

 إلــى يــؤدي قــدالمهــام أداء  جــودة بخصــوص المكتــب وإجــراءات بسياســات الالتــزام عــدم أنب الموظفين إبلاغ يتم 14
 تأديبية إجراءات اتخاذ

     

      مهمة قبل تنفيذها  لكل الشاملة الجودة مسؤولية المكتب يتحمل 15
      للعاملين الحوافز أنظمة ذلك في بما  والترقية الداخلية  والتعويضات الأداء تقييمل نظام تصميميتم  16
      ودعم سياسات وإجراءات رقابة الجودة  توفير موارد كافية لتطويريتم  17

 الملائمة  الأخلاقيةالمتطلبات  -2
      (السر المهني المهنية، الكفاءة الموضوعية، الأخلاقية )النزاهة، بالمبادئ المكتبفي  ن عاملو ال يتحلى 18
 والأخلاقــي المهنــي الســلوك مدونــة بأحكــام التزمــوا بــأنهم الأقــل علــى ســنويا  كتــابي تأكيد على المكتب أفراد يوقع 19

 للمكتب
     

      والموضوعية للاستقلالية المحتملة التهديدات وتقييم لتحديد المناسبة الإجراءات المكتب يتخذ 20
      ستقلاليةعلى الا المحتملة التهديدات وجود حالة فيمهام التأكيد  من المكتب ينسحب 21
      وإجراءات معالجتها  الأخلاقيةالقواعد   حالات عدم احترام المكتب يواق 22

 المهامو  العملاء مع العلاقات وتوقيف  ومتابعةقبول  -3
23 

 
 عند: معهم العلاقة استمرارية الحاليين لتحديد العملاء تقييم بمراجعة المكتب يقوم

 الملاك أو الإدارة في العميل عند رئيسي تغير حدوث •
     

      طبيعة نشاط العميل في رئيسي تغير حدوث •
      للعميل المالي الوضع في رئيسي تغير حدوث •
      تطور مهم في قضايا العميل لدى المحاكم حدوث •

      التكليف في المحددة الزمنية الفترة انتهاء •
24 

 
 
 

 خلال: من المهمة قبول قبل المحتمل العميل بتقييم المكتب يقوم
ــابات الـــدورات  • ــن حسـ ــادرة عـ ــات والتحفظـــات الصـ ــات والملاحظـ ــداها ملخـــص المعاينـ ــي أبـ ــابقة التـ السـ

 محافظ الحسابات السابق

     

       المالية والقوائم السنوية كالتقارير المالية المعلومات مراجعة •
      القيام بزيارات إلى المؤسسة •
      المهني السلوك قواعد مع يتعارض لا العميل قبول أن من التأكد •

 لاتخــاذ الحــالي أو المحتمــل العميــل عــن المجمعــة المعلومــات تقيــيم عــن مســؤول شــخص المكتــب فــي يوجــد 25
 بشأنه المناسبة القرارات

     

      عندما يقرر المكتب الانسحاب الملاكتتم مناقشة أسباب الانسحاب من المهمة مع  26

      العملاء علاقات واستمرار بقبول المتعلقة المشكلات حل كيفيةيتم توايق   27
  العنصر البشري  -4
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      عملية لكل الموظفين من المكتب لاحتياجات مصممة خطة التدقيق مكتب يمتلك 28
      مهامهم لإنجاز اللازمة والقدرات بالنزاهة يتسمون  أفراد لاختيار الفعالة التوظيف إجراءاتيضع المكتب  29

 
 

30 

 :تنص على عدم  وإجراءات سياسات المكتب يتبع
 العملاء موظفي توظيف •

     

      الموظفين أقارب توظيف •
      العملاء أقارب توظيف •
      المنافسة المكاتب موظفي توظيف •

      الوظيفي وتطورهم لأدائهم بتقويم العاملين يزود المكتب 31
      المستمر والتكوين المهني التعليم خلال من العاملين كفاءة تطوير يتم 32
      عين المكتب بخدمات الخبير المتخصص في مجال معين يست 33

 مهام ال  تنفيذ -5
      التخطيط والتنفيذ والإشراف على مستوى عملية التدقيق    إجراءاتيحدد المكتب  34
      أو غير مألوفة  صعبة أو معقدة قضايا  مع التعامل عندأعضاء فريق التدقيق   تشاوري 35
 تعــديل وإمكانيــة التــدقيق فريــق أعضــاء بــين المهنــي التقــدير فــي الاختلافــات لحــل إجــراءات التــدقيقيحدد مكتب  36

 التنفيذ وخطط البرامج
     

      مكاتب التدقيق الأخرى أو أشخاص متخصصين من خارج المكتب مع   المهنية لاستشاراتا المكتب  تبادلي 37
      والتوجيهات   الاستشاراتوحفظ يتم توايق   38
      خبرة  الأقل  الأعضاء قبل من المؤدى  العمل بفحص  الفريق  في  خبرة  الأكثر  الأعضاء يقوم 39
      واسترجاعها   إليها   الوصول  وإمكانية الآمن وحفظها  المهمة  أعمال واائق سرية  على  الحفاظيتم  40
      واللوائح  والقوانين المهنية  والمعايير المكتب  احتياجات لتلبية كافية زمنية  لفترة  بالواائق  الاحتفاظيتم  41

 والإجراءات  السياسات  متابعة -6
      المكتب  في المناسبة  والسلطة  الخبرة فيهم  تتوفر أشخاص  إلى  المراقبة عملية عن المسؤولية  إسناد يجب 42
43 

 
      المناسب  التصحيحي  التصرف  لاتخاذ  والتوصيات  القصور بأوجه المكتب  في  العاملين  إبلاغيتم 

      والادعاءات الشكاوى في  للتحقيق آخر مكتب أو مؤهل  خارجي شخص خدمات المكتب يستخدم 44
      المهمة وتقييم متابعةمن  المهمة  تنفيذ  على  القائمين  يتم إعفاء 45
      الإشرافية  الرقابة  نتائج  ضوء في  الجودة  برقابة  الخاصة المكتب  وإجراءات سياسات يلتعد يتم 46
 الإلكترونيـــة الواــائق إلــى الوصــول فريــق المهمــة لتقييـــد أعضــاء قبـــل مــن مشــتركة مــرور كلمـــة يــتم اللجــوء إلــى 47

 فقط لهم  المصرح  للمستخدمين
     

يحدد المكتب التحسينات التي سيتم إدخالها فــي النظــام، بمــا فــي ذلــك تــوفير تعليقــات وملاحظــات عــن سياســات  48
 وإجراءات المكتب
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  مانظ تطبيقفي  الجزائرية  التدقيق مكاتب أمام تتحديا تشكل التي يهدف هذا المحور إلى معرفة أهم العوامل الثالث: المحور
درجة   -من وجهة نظركم - تحديدكذا الأول، و  الجودة لرقابة الدولي المعيار تستجيب لمتطلبات عملياتها على الجودة رقابةل فعال

 المتضمنة في هذا المحور.  خلال الإجابة المناسبة على كل عبارة من العباراتمن ، وذلك تلك العواملأهمية كل عامل 
تأثير   تأثير قوي  فقرات المحور الثالث  الرقم  

 ضعيف
لا يوجد  

 تأثير
    عوامل قانونية   1

    ISQC1ملزمة لمكاتب التدقيق الجزائرية لتطبيقالقانونية  النصوص  ال ضعف 49

    عدم وجود عقوبات تلحق بمكاتب التدقيق غير الملتزمة بمعايير الرقابة على الجودة 50
    بموضوع الرقابة على الجودة في مكاتب التدقيقوجود قصور في الجانب التشريعي خاصة فيما يتعلق   51
عــدم وجــود توعيــة مــن قبــل المنظمــات المهنيــة بــالميزات التــي تعــود علــى مكتــب التــدقيق إذا مــا تــم تطبيــق متطلبــات  52

 نظام رقابة الجودة  
   

    عوامل مهنية   2
53 

 
    تأار الخدمات التي يقدمها المكتب بالسياسات والإجراءات الخاصة بنظام رقابة الجودة  لا ت

    صعوبة الوفاء بجميع متطلبات نظام رقابة الجودة 54
    عدم توفر كوادر متخصصة لمقابلة متطلبات نظام رقابة الجودة 55
    زيادة التكاليف الناتجة عن تطبيق سياسات وإجراءات رقابة الجودة ومراقبة مدى الامتثال بها   56
    تكلفة الوقت الإضافي للتأكد من مقابلة الأعمال والخدمات التي يقدمها المكتب مع متطلبات النظام 57
    التباين والتفاوت بين أداء الأفراد وفهمهم لمتطلبات النظام والذي يؤار على فعالية نظام رقابة الجودة للمكتب  58

    عوامل تنافسية   3
لا توجد وسائل تشــجيع مــن قبــل المنظمــات المهنيــة المحليــة كنشــر أســماء المكاتــب الملتزمــة بتطبيــق متطلبــات نظــام  59

 الجودة مما يكسبها ميزة تنافسيةالرقابة على  
   

    عدم وجود أي تحفيزات أو مزايا لهذه المكاتب عند تطبيقها لنظام رقابة الجودة على عملياتها  60
    عدم اهتمام العملاء بالتزام مكاتب التدقيق بتطبيق متطلبات نظام رقابة الجودة على عملياتها  61

    يؤار حجم مكاتب التدقيق على إمكانية توفيرها لمتطلبات نظام رقابة الجودة   62
 (:أذكرها من فضلك)عوامل أخرى 

1-  ........................................................................... 
2-  ................................................................ ........... 
3-  ........................................................................... 
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 :02الملحق رقم 

 

 قائمة الأساتذة المحكمين

 

 الجامعة  الرتبة الاسم واللقب
 1 سطيفجامعة فرحات عباس  أستاذ التعليم العالي  شريقي عمر 
 سكيكدة   -1955أوت  20جامعة  التعليم العالي  ةأستاذ بوغازي فريدة  
 سكيكدة  -1955أوت  20جامعة  أ   -أستاذ محاضر  كيموش بلال 

 1جامعة باتنة  أ  -أستاذ محاضر  سي محمد لخضر  
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 03الملحق رقم 
 معاملات الصدق والثبات 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.873 46 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.749 14 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.872 60 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.736 5 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.656 5 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.786 12 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.674 9 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.759 8 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.778 7 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.674 4 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.716 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.703 4 

 الإحصاءات الوصفية  
Frequency Table 

 الوظيفي المسمى 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid حسابات محافظ  294 85.5 85.5 85.5 

محاسبي  خبير  50 14.5 14.5 100.0 

Total 344 100.0 100.0  

 

 العمر 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 8.4 8.4 8.4 29 35 من اقل 

35-45 144 41.9 41.9 50.3 

46-55 136 39.5 39.5 89.8 

 100.0 10.2 10.2 35 55 من  اكبر

Total 344 100.0 100.0  
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العلمي  المؤهل  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 54.7 54.7 54.7 188 ليسانس 

 78.2 23.5 23.5 81 ماستر

 86.3 8.1 8.1 28 ماجستير

 100.0 13.7 13.7 47 دكتوراه

Total 344 100.0 100.0  

 

 الخبرة  سنوات عدد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 13.4 13.4 13.4 46 سنوات 5 من أقل 

 43.0 29.7 29.7 102 سنوات 10 إلى  5 من

 66.9 23.8 23.8 82 سنة  15 إلى  10 من

 100.0 33.1 33.1 114 سنة  15 من  أكثر

Total 344 100.0 100.0  

 
Frequency Table 

القانوني  الشكل  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid فردي  مكتب  336 97.7 97.7 97.7 

مدنية  شركة  8 2.3 2.3 100.0 

Total 344 100.0 100.0  

 

 أقدمية مكتب التدقيق 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 18.3 18.3 18.3 63 سنوات 5 من أقل 

 57.3 39.0 39.0 134 سنوات 10 إلى  5 من

 75.9 18.6 18.6 64 سنة  15 إلى  10 من

 100.0 24.1 24.1 83 سنة  15 من  أكثر

Total 344 100.0 100.0  

 

 بالمكتب  العاملين عدد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 65.1 65.1 65.1 224 5 من أقل 

 92.2 27.0 27.0 93 10 إلى  5 من

 100.0 7.8 7.8 27 10 من  أكثر

Total 344 100.0 100.0  
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 أجنبي  تدقيق مكتب مع شراكةال

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  98.2 98.2 95.6 329 ل 

 100.0 1.7 1.7 6 نعم

Total 335 97.4 100.0  

Missing System 9 2.6   

Total 344 100.0   

Multiple Response 

 

 

Responses 

Percent of Cases N Percent 

 %83.5 %27.6 284 القانوني التدقيق 

 %43.5 %14.4 148 تعاقدي تدقيق

 %32.1 %10.6 109 إدارية استشارية خدمات

 %46.5 %15.3 158 وجبائية مالية خدمات

 %97.4 %32.1 331 المحاسبة  مسك

Total 1030 100.0% 302.9% 

a. Dichotomy group tabulated at value 1. 

Frequency Table 

 

 ISQC1  الجودة لرقابة الدولي المعيار على  مطلع الجزائر في التدقيق مكتب مسؤول

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  25.6 25.6 25.6 88 ل 

 100.0 74.4 74.4 256 نعم

Total 344 100.0 100.0  

Multiple Response 

 بسبب:  ISQC1ذا كانت الإجابة ب: لا، هل عدم إطلاع مسؤول مكتب التدقيق في الجزائر على  إ

 

Responses 

Percent of Cases N Percent 

 ISQC1 81 60.9% 94.2% ب الكافية معرفته  عدم 

 ISQC1  52 39.1% 60.5% بتطبيق ملزم غير

Total 133 100.0% 154.7% 

a. Dichotomy group tabulated at value 1. 

Frequency Table 

 

 ؟ الجزائرية التدقيق مكاتب عمليات أداء وفعالية كفاءة تحسين في الجودة لرقابة نظام وضع يساهم له

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  25.6 25.6 25.6 88 ل 

 100.0 74.4 74.4 256 نعم

Total 344 100.0 100.0  
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Multiple Response 

 يمكن تطبيق متطلبات نظام رقابة الجودة في مكاتب التدقيق الجزائرية من 

 

Responses 

Percent of Cases N Percent 

 %85.8 %38.2 285 وفعالية بكفاءة  التدقيق مهام تنفيذ ضمان 

  ومصداقية جودة ذات تدقيق تقارير إصدار ضمان

 عالية

153 20.5% 46.1% 

 المساءلة لمخاطر التدقيق مكاتب تعرض قليلت

 القانونية 

91 12.2% 27.4% 

 %65.7 %29.2 218 التدقيق لمكاتب تنافسية ميزة  إعطاء

Total 747 100.0% 225.0% 

a. Dichotomy group tabulated at value 1. 

Frequency Table 

 ؟ الجودة رقابة نظام  لمتطلبات تستجيب الجزائر في الخارجي المدقق كفاءة هل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  37.1 37.1 36.9 127 ل 

 100.0 62.9 62.5 215 نعم

Total 342 99.4 100.0  

Missing System 2 .6   

Total 344 100.0   

 

 الجودة  رقابة نظام متطلبات بتطبيق الجزائرية التدقيق مكاتب اهتمام مستوى رأيكم، حسب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  41.6 41.6 41.6 143 ضعيف 

 93.9 52.3 52.3 180 متوسط

 100.0 6.1 6.1 21 قوي

Total 344 100.0 100.0  

 

  على  أو الجودة لرقابة جزائرية معايير وضع في للمحاسبة الوطني المجلس  قبل من حقيقية رغبة هناك أن تعتقدون هل

 ISQC1تبني الأقل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  22.0 22.0 21.8 75 ل 

 100.0 78.0 77.3 266 نعم

Total 341 99.1 100.0  

Missing System 3 .9   

Total 344 100.0   

 

 يؤدي تفعيل لجنة مراقبة الجودة إلى تحسين خدمات التدقيق وتنظيم عمل مكاتب التدقيق 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid  11.6 11.6 11.6 40 ل 

 100.0 88.4 88.4 304 نعم

Total 344 100.0 100.0  

 

 ؟ هل يؤدي زيادة استقلالية لجنة مراقبة الجودة الى زيادة تفعيل دور هذه اللجنة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  14.8 14.8 14.8 51 ل 

 100.0 85.2 85.2 293 نعم

Total 344 100.0 100.0  

 

 التدقيق؟  مكتب ضد المرفوعة القضائية الدعاوى عدد تخفيض في النظير مراجعة برنامج تطبيق يفيد هل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  20.6 20.6 20.6 71 ل 

 100.0 79.4 79.4 273 نعم

Total 344 100.0 100.0  

 

 الترتيب 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 123.00 14 4.1 4.1 4.1 

132.00 28 8.1 8.1 12.2 

213.00 19 5.5 5.5 17.7 

231.00 57 16.6 16.6 34.3 

312.00 63 18.3 18.3 52.6 

321.00 163 47.4 47.4 100.0 

Total 344 100.0 100.0  

Multiple Response 

 ( في الجزائر ISQC1تطبيق )أسباب ضعف 

 

Responses 

Percent of Cases N Percent 

 ISQC1 158 28.9% 47.7% فهم مستوى في  ضعف  

 ISQC1 151 27.6% 45.6% متطلبات تطبيق صعوبة

 ISQC1 238 43.5% 71.9% لتطبيق ملائمة غير الجزائرية التدقيق بيئة

Total 547 100.0% 165.3% 

a. Dichotomy group tabulated at value 1. 

Frequency Table 

 أوالاجتماعات  الندوات خلال من سدتجو المكتب داخل الجودة حول ايجابية داخلية ثقافة نشر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.0 2.0 2.0 7 أبدا 

 8.1 6.1 6.1 21 نادرا 

 29.4 21.2 21.2 73 أحيانا 
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 73.0 43.6 43.6 150 غالبا 

 100.0 27.0 27.0 93 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 اتخاذ إلى  يؤدي قد المهام أداء جودة بخصوص المكتب وإجراءات بسياسات الالتزام عدم بأن الموظفين إبلاغ يتم

 تأديبية  إجراءات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.3 2.3 2.3 8 أبدا 

 6.7 4.4 4.4 15 نادرا 

 27.9 21.2 21.2 73 أحيانا 

 72.4 44.5 44.5 153 غالبا 

 100.0 27.6 27.6 95 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 تنفيذها قبل مهمة لكل الشاملة الجودة مسؤولية المكتب يتحمل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  6. 6. 6. 2 أبدا 

 4.9 4.4 4.4 15 نادرا 

 20.6 15.7 15.7 54 أحيانا 

 64.2 43.6 43.6 150 غالبا 

 100.0 35.8 35.8 123 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 للعاملين  الحوافز أنظمة ذلك في بما الداخلية والترقية والتعويضات الأداء لتقييم نظام تصميم يتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  3.8 3.8 3.8 13 أبدا 

 13.7 9.9 9.9 34 نادرا 

 36.9 23.3 23.3 80 أحيانا 

 73.3 36.3 36.3 125 غالبا 

 100.0 26.7 26.7 92 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 الجودة  رقابة وإجراءات سياسات ودعم لتطوير كافية موارد توفير يتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.9 2.9 2.9 10 أبدا 

 16.0 13.1 13.1 45 نادرا 

 32.6 16.6 16.6 57 أحيانا 

 71.2 38.7 38.7 133 غالبا 

 100.0 28.8 28.8 99 دائما 
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Total 344 100.0 100.0  

 

 

 ( المهني السر المهنية، الكفاءة النزاهة،الموضوعية،) الأخلاقية بالمبادئ المكتب في العاملون يتحلى 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  6.7 6.7 6.7 23 أحيانا 

 41.9 35.2 35.2 121 غالبا 

 100.0 58.1 58.1 200 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 للمكتب  والأخلاقي المهني السلوك مدونة بأحكام التزموا بأنهم  الأقل على  سنويا كتابي تأكيد على  المكتب أفراد يوقع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  20.6 20.6 20.6 71 أبدا 

 41.3 20.6 20.6 71 نادرا 

 68.6 27.3 27.3 94 أحيانا 

 88.4 19.8 19.8 68 غالبا 

 100.0 11.6 11.6 40 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 يتخذ المكتب الإجراءات المناسبة لتحديد وتقييم التهديدات المحتملة للاستقلالية والموضوعية 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  3.2 3.2 3.2 11 أبدا 

 8.1 4.9 4.9 17 نادرا 

 31.4 23.3 23.3 80 أحيانا 

 71.2 39.8 39.8 137 غالبا 

 100.0 28.8 28.8 99 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 ينسحب المكتب من مهام التأكيد الحقيقية في حالة وجود التهديدات المحتملة على الاستقلالية 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.6 2.6 2.6 9 أبدا 

 5.2 2.6 2.6 9 نادرا 

 27.6 22.4 22.4 77 أحيانا 

 66.0 38.4 38.4 132 غالبا 

 100.0 34.0 34.0 117 دائما 

Total 344 100.0 100.0  
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 معالجتها  وإجراءات الأخلاقية القواعد احترام عدم حالات المكتب قثيو

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  3.5 3.5 3.5 12 أبدا 

 10.2 6.7 6.7 23 نادرا 

 29.4 19.2 19.2 66 أحيانا 

 67.4 38.1 38.1 131 غالبا 

 100.0 32.6 32.6 112 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 الملاك  أو الإدارة في العميل عند رئيسي تغير حدوث

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  4.9 4.9 4.9 17 أبدا 

 11.9 7.0 7.0 24 نادرا 

 30.2 18.3 18.3 63 أحيانا 

 73.0 42.7 42.7 147 غالبا 

 100.0 27.0 27.0 93 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 العميل  نشاط طبيعة في رئيسي تغير حدوث

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  6.4 6.4 6.4 22 أبدا 

 17.2 10.8 10.8 37 نادرا 

 40.1 23.0 23.0 79 أحيانا 

 85.8 45.6 45.6 157 غالبا 

 100.0 14.2 14.2 49 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 للعميل  المالي الوضع في رئيسي تغير حدوث

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  4.1 4.1 4.1 14 أبدا 

 16.9 12.8 12.8 44 نادرا 

 35.8 18.9 18.9 65 أحيانا 

 81.7 45.9 45.9 158 غالبا 

 100.0 18.3 18.3 63 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 المحاكم  لدى العميل قضايا في مهم تطور حدوث

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid  2.3 2.3 2.3 8 أبدا 

 9.9 7.6 7.6 26 نادرا 

 28.5 18.6 18.6 64 أحيانا 

 70.9 42.4 42.4 146 غالبا 

 100.0 29.1 29.1 100 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 التكليف  في المحددة الزمنية الفترة انتهاء

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  3.2 3.2 3.2 11 أبدا 

 6.7 3.5 3.5 12 نادرا 

 26.2 19.5 19.5 67 أحيانا 

 73.3 47.1 47.1 162 غالبا 

 100.0 26.7 26.7 92 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

ملخص المعاينات والملاحظات والتحفظات الصادرة عن حسابات الدورات السابقة التي أبداها محافظ الحسابات  

 السابق

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  3.5 3.5 3.5 12 أبدا 

 7.6 4.1 4.1 14 نادرا 

 16.6 9.0 9.0 31 أحيانا 

 76.5 59.9 59.9 206 غالبا 

 100.0 23.5 23.5 81 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

  المالية والقوائم السنوية كالتقارير المالية المعلومات مراجعة •

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  6. 6. 6. 2 أبدا 

 3.5 2.9 2.9 10 نادرا 

 14.8 11.3 11.3 39 أحيانا 

 53.5 38.7 38.7 133 غالبا 

 100.0 46.5 46.5 160 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 المؤسسة إلى القيام بزيارات 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  3. 3. 3. 1 أبدا 

 3.5 3.2 3.2 11 نادرا 
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 14.8 11.3 11.3 39 أحيانا 

 58.7 43.9 43.9 151 غالبا 

 100.0 41.3 41.3 142 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 المهني  السلوك قواعد مع يتعارض لا العميل قبول أن من التأكد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1.5 1.5 1.5 5 أبدا 

 3.2 1.7 1.7 6 نادرا 

 23.3 20.1 20.1 69 أحيانا 

 55.2 32.0 32.0 110 غالبا 

 100.0 44.8 44.8 154 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

  القرارات لاتخاذ الحالي أو المحتمل العميل عن المجمعة المعلومات تقييم عن مسؤول شخص المكتب في يوجد

 بشأنه المناسبة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  4.4 4.4 4.4 15 أبدا 

 10.8 6.4 6.4 22 نادرا 

 28.2 17.4 17.4 60 أحيانا 

 75.6 47.4 47.4 163 غالبا 

 100.0 24.4 24.4 84 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 تتم مناقشة أسباب الانسحاب من المهمة مع الملاك عندما يقرر المكتب الانسحاب 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  6. 6. 6. 2 أبدا 

 6.7 6.1 6.1 21 نادرا 

 20.1 13.4 13.4 46 أحيانا 

 77.6 57.6 57.6 198 غالبا 

 100.0 22.4 22.4 77 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 ء العملا  علاقات واستمرار بقبول المتعلقة المشكلات حل كيفية يقثتو يتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.3 2.3 2.3 8 أبدا 

 5.8 3.5 3.5 12 نادرا 

 20.6 14.8 14.8 51 أحيانا 

 66.3 45.6 45.6 157 غالبا 
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 100.0 33.7 33.7 116 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 عملية  لكل الموظفين من المكتب لاحتياجات مصممة خطة التدقيق مكتب يمتلك

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1.7 1.7 1.7 6 نادرا 

 12.8 11.0 11.0 38 أحيانا 

 52.0 39.2 39.2 135 غالبا 

 100.0 48.0 48.0 165 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 مهامهم  زلإنجا ةاللازم دراتوالق  بالنزاهة يتسمون أفراد لاختيار الفعالة التوظيف إجراءات المكتب يضع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1.2 1.2 1.2 4 أبدا 

 2.0 9. 9. 3 نادرا 

 11.6 9.6 9.6 33 أحيانا 

 57.6 45.9 45.9 158 غالبا 

 100.0 42.4 42.4 146 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 
 العملاء  موظفي  توظيف: يتبع المكتب سياسات وإجراءات تنص على عدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.0 2.0 2.0 7 أبدا 

 10.5 8.4 8.4 29 نادرا 

 34.6 24.1 24.1 83 أحيانا 

 71.8 37.2 37.2 128 غالبا 

 100.0 28.2 28.2 97 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 الموظفين  أقارب توظيف: يتبع المكتب سياسات وإجراءات تنص على عدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  8.1 8.1 8.1 28 أبدا 

 22.4 14.2 14.2 49 نادرا 

 57.8 35.5 35.5 122 أحيانا 

 91.6 33.7 33.7 116 غالبا 

 100.0 8.4 8.4 29 دائما 

Total 344 100.0 100.0  
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 العملاء  أقارب توظيف: يتبع المكتب سياسات وإجراءات تنص على عدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  12.8 12.8 12.8 44 أبدا 

 29.1 16.3 16.3 56 نادرا 

 57.3 28.2 28.2 97 أحيانا 

 90.1 32.8 32.8 113 غالبا 

 100.0 9.9 9.9 34 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 المنافسة  المكاتب موظفي  توظيف: يتبع المكتب سياسات وإجراءات تنص على عدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  11.0 11.0 11.0 38 أبدا 

 22.4 11.3 11.3 39 نادرا 

 52.6 30.2 30.2 104 أحيانا 

 84.9 32.3 32.3 111 غالبا 

 100.0 15.1 15.1 52 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 الوظيفي  وتطورهم لأدائهم بتقويم العاملين المكتب يزود

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1.5 1.5 1.5 5 أبدا 

 3.2 1.7 1.7 6 نادرا 

 25.9 22.7 22.7 78 أحيانا 

 72.1 46.2 46.2 159 غالبا 

 100.0 27.9 27.9 96 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 المستمر والتكوين المهني التعليم خلال من العاملين كفاءة تطوير يتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.0 2.0 2.0 7 نادرا 

 13.4 11.3 11.3 39 أحيانا 

 53.5 40.1 40.1 138 غالبا 

 100.0 46.5 46.5 160 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 معين  مجال في المتخصص الخبير بخدمات المكتب يستعين

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.3 2.3 2.3 8 أبدا 
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 5.5 3.2 3.2 11 نادرا 

 31.1 25.6 25.6 88 أحيانا 

 65.4 34.3 34.3 118 غالبا 

 100.0 34.6 34.6 119 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 التدقيق  عملية مستوى على  والإشراف والتنفيذ التخطيط إجراءات المكتب يحدد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.0 2.0 2.0 7 نادرا 

 9.0 7.0 7.0 24 أحيانا 

 53.8 44.8 44.8 154 غالبا 

 100.0 46.2 46.2 159 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 مألوفة  غير أو صعبة أو معقدة  قضايا مع التعامل عند التدقيق فريق أعضاء يتشاور

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  3. 3. 3. 1 أبدا 

 6. 3. 3. 1 نادرا 

 14.2 13.7 13.7 47 أحيانا 

 54.7 40.4 40.4 139 غالبا 

 100.0 45.3 45.3 156 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

الاختلافات في التقدير المهني بين أعضاء فريق التدقيق وإمكانية تعديل البرامج  يحدد مكتب التدقيق إجراءات لحل 

 وخطط التنفيذ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  6. 6. 6. 2 أبدا 

 2.3 1.7 1.7 6 نادرا 

 14.2 11.9 11.9 41 أحيانا 

 62.8 48.5 48.5 167 غالبا 

 100.0 37.2 37.2 128 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 يتبادل المكتب الاستشارات المهنية مع مكاتب التدقيق الأخرى أو أشخاص متخصصين من خارج المكتب 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  3.8 3.8 3.8 13 أبدا 

 11.3 7.6 7.6 26 نادرا 

 41.3 29.9 29.9 103 أحيانا 

 79.7 38.4 38.4 132 غالبا 
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 100.0 20.3 20.3 70 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 والتوجيهات  الاستشارات وحفظ يقثتو يتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.0 2.0 2.0 7 أبدا 

 5.2 3.2 3.2 11 نادرا 

 18.3 13.1 13.1 45 أحيانا 

 59.0 40.7 40.7 140 غالبا 

 100.0 41.0 41.0 141 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 خبرة  الأقل الأعضاء قبل من المؤدى العمل بفحص الفريق في خبرة الأكثر الأعضاء يقوم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  3. 3. 3. 1 أبدا 

 5.8 5.5 5.5 19 نادرا 

 18.3 12.5 12.5 43 أحيانا 

 65.4 47.1 47.1 162 غالبا 

 100.0 34.6 34.6 119 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 واسترجاعها  إليها الوصول وإمكانية  الآمن وحفظها المهمة أعمال وثائق سرية على  الحفاظ يتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.3 2.3 2.3 8 أحيانا 

 41.0 38.7 38.7 133 غالبا 

 100.0 59.0 59.0 203 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 واللوائح  والقوانين المهنية والمعايير المكتب احتياجات لتلبية كافية زمنية لفترة بالوثائق الاحتفاظ يتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  6.4 6.4 6.4 22 أحيانا 

 35.2 28.8 28.8 99 غالبا 

 100.0 64.8 64.8 223 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 يجب إسناد المسؤولية عن عملية المراقبة إلى أشخاص تتوفر فيهم الخبرة والسلطة المناسبة في المكتب 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  4.4 4.4 4.4 15 أحيانا 

 42.2 37.8 37.8 130 غالبا 
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 100.0 57.8 57.8 199 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 المناسب  التصحيحي التصرف لاتخاذ والتوصيات القصور بأوجه المكتب في العاملين إبلاغ يتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  6. 6. 6. 2 أبدا 

 2.9 2.3 2.3 8 نادرا 

 14.5 11.6 11.6 40 أحيانا 

 60.5 45.9 45.9 158 غالبا 

 100.0 39.5 39.5 136 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 الشكاوى والادعاءات يستخدم المكتب خدمات شخص خارجي مؤهل أو مكتب آخر للتحقيق في 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  15.1 15.1 15.1 52 أبدا 

 28.2 13.1 13.1 45 نادرا 

 62.8 34.6 34.6 119 أحيانا 

 91.3 28.5 28.5 98 غالبا 

 100.0 8.7 8.7 30 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 المهمة  وتقييم متابعة من المهمة تنفيذ على  القائمين إعفاء يتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1.7 1.7 1.7 6 أبدا 

 15.4 13.7 13.7 47 نادرا 

 37.2 21.8 21.8 75 أحيانا 

 70.6 33.4 33.4 115 غالبا 

 100.0 29.4 29.4 101 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

 الإشرافية  الرقابة نتائج ضوء في الجودة برقابة الخاصة المكتب وإجراءات سياسات تعديل يتم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1.2 1.2 1.2 4 أبدا 

 12.8 11.6 11.6 40 نادرا 

 33.4 20.6 20.6 71 أحيانا 

 69.8 36.3 36.3 125 غالبا 

 100.0 30.2 30.2 104 دائما 

Total 344 100.0 100.0  
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  الإلكترونية الوثائق إلى  الوصول لتقييد المهمة فريق أعضاء قبل نم مشتركة مرور كلمة إلى  اللجوء يتم

 فقط  لهم المصرح للمستخدمين

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  6.1 6.1 6.1 21 أبدا 

 15.1 9.0 9.0 31 نادرا 

 26.7 11.6 11.6 40 أحيانا 

 65.7 39.0 39.0 134 غالبا 

 100.0 34.3 34.3 118 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

 

يحدد المكتب التحسينات التي سيتم إدخالها في النظام، بما في ذلك توفير تعليقات وملاحظات عن سياسات وإجراءات 

 المكتب 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.6 2.6 2.6 9 أبدا 

 8.7 6.1 6.1 21 نادرا 

 22.4 13.7 13.7 47 أحيانا 

 64.5 42.2 42.2 145 غالبا 

 100.0 35.5 35.5 122 دائما 

Total 344 100.0 100.0  

Frequency Table 

 ISQC1لتطبيق الجزائرية التدقيق لمكاتب ملزمةال قانونيةال صوصضعف الن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.6 2.6 2.6 9 تأثير يوجد ل 

 23.3 20.6 20.6 71 ضعيف  تأثير

 100.0 76.7 76.7 264 قوي تأثير

Total 344 100.0 100.0  

 

 الجودة  على  الرقابة بمعايير غيرالملتزمة التدقيق بمكاتب تلحق عقوبات وجود عدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  4.9 4.9 4.9 17 تأثير يوجد ل 

 27.3 22.4 22.4 77 ضعيف  تأثير

 100.0 72.7 72.7 250 قوي تأثير

Total 344 100.0 100.0  

 

 التدقيق  مكاتب في الجودة على  الرقابة بموضوع يتعلق فيما خاصة التشريعي الجانب في قصور وجود

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  4.1 4.1 4.1 14 تأثير يوجد ل 

 32.3 28.2 28.2 97 ضعيف  تأثير

 100.0 67.7 67.7 233 قوي تأثير
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Total 344 100.0 100.0  

 

  رقابة  نظام متطلبات تطبيق تم ما إذا التدقيق مكتب على  ودستعتي ال زاتبالمي ةالمهني تالمنظما  لقب نم  توعية وجود عدم

 الجودة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  6.1 6.1 6.1 21 تأثير يوجد ل 

 34.0 27.9 27.9 96 ضعيف  تأثير

 100.0 66.0 66.0 227 قوي تأثير

Total 344 100.0 100.0  

 

 لا تتأثر الخدمات التي يقدمها المكتب بالسياسات والإجراءات الخاصة بنظام رقابة الجودة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  8.4 8.4 8.4 29 تأثير يوجد ل 

 61.3 52.9 52.9 182 ضعيف  تأثير

 100.0 38.7 38.7 133 قوي تأثير

Total 344 100.0 100.0  

 

 الجودة  رقابة نظام متطلبات بجميع الوفاء صعوبة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  16.6 16.6 16.6 57 تأثير يوجد ل 

 54.9 38.4 38.4 132 ضعيف  تأثير

 100.0 45.1 45.1 155 قوي تأثير

Total 344 100.0 100.0  

 

 الجودة  رقابة نظام متطلبات لمقابلة متخصصة كوادر توفر عدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  18.0 18.0 18.0 62 تأثير يوجد ل 

 52.3 34.3 34.3 118 ضعيف  تأثير

 100.0 47.7 47.7 164 قوي تأثير

Total 344 100.0 100.0  

 

 بها  الامتثال مدى ومراقبة الجودة رقابة وإجراءات سياسات تطبيق عن ةتجالنا التكاليف زيادة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  20.1 20.1 20.1 69 تأثير يوجد ل 

 66.3 46.2 46.2 159 ضعيف  تأثير

 100.0 33.7 33.7 116 قوي تأثير

Total 344 100.0 100.0  
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 النظام  متطلبات مع المكتب سيقدمهاتي ال والخدمات الأعمال مقابلة من للتأكد الإضافي الوقت تكلفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  18.6 18.6 18.6 64 تأثير يوجد ل 

 68.6 50.0 50.0 172 ضعيف  تأثير

 100.0 31.4 31.4 108 قوي تأثير

Total 344 100.0 100.0  

 

 التباين والتفاوت بين أداء الأفراد وفهمهم لمتطلبات النظام والذي يؤثر على فعالية نظام رقابة الجودة للمكتب 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  11.6 11.6 11.6 40 تأثير يوجد ل 

 55.2 43.6 43.6 150 ضعيف  تأثير

 100.0 44.8 44.8 154 قوي تأثير

Total 344 100.0 100.0  

 

 الرقابة نظام متطلبات بتطبيق الملتزمة المكاتب أسماء كنشر المحلية المهنية المنظمات قبل من تشجيع وسائل توجد لا

 الجودة على 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  6.7 6.7 6.7 23 تأثير يوجد ل 

 54.7 48.0 48.0 165 ضعيف  تأثير

 100.0 45.3 45.3 156 قوي تأثير

Total 344 100.0 100.0  

 

 عملياتها  على  الجودة رقابة لنظام تطبيقها عند المكاتب لهذه أومزايا تحفيزات أي وجود عدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  تأثير يوجد ل  32 9.3 9.3 9.3 

ضعيف  تأثير  157 45.6 45.6 54.9 

قوي تأثير  155 45.1 45.1 100.0 

Total 344 100.0 100.0  

 

 عملياتها  على  الجودة رقابة نظام متطلبات  بتطبيق التدقيق مكاتب بالتزام العملاء اهتمام عدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  تأثير يوجد ل  76 22.1 22.1 22.1 

ضعيف  تأثير  143 41.6 41.6 63.7 

قوي تأثير  125 36.3 36.3 100.0 

Total 344 100.0 100.0  

 

 الجودة  رقابة نظام لمتطلبات توفيرها إمكانية على  التدقيق مكاتب حجم رثيؤ

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid  تأثير يوجد ل  117 34.0 34.0 34.0 

ضعيف  تأثير  133 38.7 38.7 72.7 

قوي تأثير  94 27.3 27.3 100.0 

Total 344 100.0 100.0  

 

Statistiques descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 الجودة حول  ايجابية داخلية ثقافة نشر

  أو الندوات خلال  من  سدتجو المكتب داخل

 الجتماعات 

344 3.8750 .94703 .05106 

 اللتزام عدم بأن الموظفين إبلاغ  يتم

 بخصوص المكتب وإجراءات بسياسات

 اتخاذ إلى  يؤدي قد المهام أداء جودة

 تأديبية إجراءات

344 3.9070 .93057 .05017 

 الشاملة الجودة مسؤولية  المكتب يتحمل

 تنفيذها قبل  مهمة لكل

344 4.0959 .85686 .04620 

  والتعويضات الأداء لتقييم نظام تصميم يتم

  أنظمة ذلك في  بما الداخلية والترقية

 للعاملين الحوافز

344 3.7238 1.07823 .05813 

 ودعم لتطوير كافية موارد توفير يتم

 الجودة  رقابة وإجراءات سياسات

344 3.7733 1.09106 .05883 

 بالمبادئ المكتب في  العاملون يتحلى 

 الكفاءة الموضوعية، النزاهة،) الأخلاقية

 (المهني  السر المهنية،

344 4.5145 .62018 .03344 

 سنويا كتابي  تأكيد على  المكتب أفراد يوقع

 مدونة بأحكام التزموا بأنهم الأقل على 

 للمكتب والأخلاقي  المهني  السلوك

344 2.8110 1.28992 .06955 

 لتحديد المناسبة الإجراءات المكتب يتخذ

 للاستقلالية المحتملة التهديدات وتقييم

 والموضوعية

344 3.8605 .99460 .05362 

ينسحب المكتب من مهام التأكيد في حالة 

 المحتملة على الستقلاليةوجود التهديدات 

344 3.9855 .95210 .05133 

 القواعد احترام عدم حالت المكتبثق يو

 معالجتها وإجراءات الأخلاقية

344 3.8953 1.04454 .05632 

  الإدارة في  العميل عند  رئيسي  تغير حدوث

 الملاك  أو

344 3.7994 1.06790 .05758 

  نشاط طبيعة  في  رئيسي  تغير حدوث

 العميل

344 3.5058 1.06630 .05749 

 المالي  الوضع في  رئيسي  تغير حدوث

 للعميل

344 3.6163 1.05165 .05670 
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  لدى العميل قضايا في  مهم تطور حدوث

 المحاكم

344 3.8837 .98878 .05331 

 05068. 93992. 3.9070 344 التكليف  في  المحددة الزمنية الفترة انتهاء

المعاينات والملاحظات  ملخص 

والتحفظات الصادرة عن حسابات  

الدورات السابقة التي أبداها محافظ 

 الحسابات السابق 

344 3.9593 .89610 .04831 

 كالتقارير المالية المعلومات مراجعة

 المالية  والقوائم السنوية

344 4.2762 .82023 .04422 

 04282. 79414. 4.2267 344 المؤسسة  إلى القيام بزيارات 

  مع  يتعارض ل  العميل قبول أن من التأكد

 المهني السلوك قواعد

344 4.1686 .90708 .04891 

  تقييم  عن مسؤول شخص المكتب في  يوجد

  أو المحتمل العميل عن  المجمعة المعلومات

 بشأنه المناسبة القرارات لتخاذ الحالي 

344 3.8110 1.01694 .05483 

مع    ةالمهم ن م حابالنس بابأس ةمناقش تمت

 النسحاب المكتب  رريقدما عنالملاك 

344 3.9506 .80841 .04359 

  المتعلقة المشكلات  حل كيفية يقثتو يتم

 ء العملا علاقات واستمرار بقبول

344 4.0494 .91339 .04925 

  مصممة   خطة التدقيق مكتب يمتلك

  لكل  الموظفين من المكتب لحتياجات

 عملية

344 4.3343 .74143 .03998 

 الفعالة التوظيف  إجراءات المكتب يضع

  والقادرات بالنزاهة يتسمون أفراد لختيار

 مهامهم  زلإنجا ةاللازم

344 4.2762 .76506 .04125 

 05421. 1.00541 3.8110 344 العملاء موظفي  توظيف 

 05669. 1.05139 3.2006 344 الموظفين أقارب توظيف 

 06358. 1.17929 3.1076 344 العملاء  أقارب توظيف 

 06384. 1.18412 3.2907 344 المنافسة  المكاتب موظفي  توظيف 

 لأدائهم بتقويم العاملين المكتب يزود

 الوظيفي وتطورهم

344 3.9738 .84129 .04536 

 التعليم خلال  من  العاملين كفاءة  تطوير يتم

 المستمر والتكوين المهني 

344 4.3110 .75152 .04052 

  الخبير بخدمات المكتب  يستعين

 معين  مجال في  المتخصص

344 3.9564 .96942 .05227 

 والتنفيذ التخطيط إجراءات المكتب يحدد

 التدقيق عملية مستوى على  والإشراف 

344 4.3517 .70077 .03778 

  التعامل عند التدقيق فريق أعضاء يتشاور

 مألوفة غير  أو صعبة أو معقدة  قضايا مع

344 4.3023 .73353 .03955 
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  للح راءاتإج دقيقالت بمكت دديح

  ءأعضا ينب ني المه ديرالتق في  تالختلافا

  البرامج تعديل وإمكانية دقيقالت قفري

 التنفيذ  وخطط

344 4.2006 .75816 .04088 

  عم ةالمهني راتالستشا بالمكت دليتبا

 خاصأش أو رىالأخ دقيقلتا مكاتب

 المكتب  خارج نم  ينمتخصص

344 3.6395 1.00915 .05441 

 04913. 91127. 4.1541 344 والتوجيهات  الستشارات وحفظ يقثتو يتم

  الفريق في  خبرة الأكثر الأعضاء يقوم

  الأعضاء قبل  من  المؤدى العمل بفحص

 خبرة الأقل

344 4.1017 .84246 .04542 

  المهمة  أعمال وثائق سرية على  الحفاظ يتم

  إليها الوصول وإمكانية الآمن وحفظها

 واسترجاعها 

344 4.5669 .54120 .02918 

  كافية  زمنية لفترة بالوثائق الحتفاظ يتم

 المهنية والمعايير المكتب احتياجات لتلبية

 واللوائح  والقوانين

344 4.5843 .60982 .03288 

  ةالمراقب ة عملي نع ؤوليةالمس نادإس بجي

  لطةوالس رةبالخ يهمف وفرتت خاصأش إلى 

 المكتب في  بةالمناس

344 4.5349 .58049 .03130 

 بأوجه المكتب في  العاملين إبلاغ  يتم

  التصرف  لتخاذ والتوصيات القصور

 المناسب  التصحيحي 

344 4.2151 .78261 .04220 

 رجي خا  خصش ماتدخ بالمكت خدمتيس

  كاوىالش في  قللتحقي رآخ بمكت أو لمؤه

 والدعاءات 

344 3.0262 1.17153 .06316 

  من  المهمة  تنفيذ على   القائمين إعفاء يتم

 المهمة  وتقييم متابعة

344 3.7500 1.07516 .05797 

  المكتب وإجراءات سياسات تعديل يتم

  نتائج ضوء في  الجودة برقابة الخاصة

 الإشرافية  الرقابة

344 3.8285 1.02573 .05530 

ن  م مشتركة  مرور كلمة إلى  اللجوء يتم

 الوصول لتقييد  المهمة فريق  أعضاء قبل

  للمستخدمين الإلكترونية الوثائق إلى 

 فقط لهم المصرح

344 3.86337 1.16381 .06274 

 إدخالها يتمتي سال يناتالتحس المكتب يحدد

 تتعليقا وفيرت كلذ في  بما م،النظا في 

  وإجراءات سياسات عن توملاحظا

 المكتب

344 4.0174 .98664 .05320 

 لمكاتب ملزمةال قانونيةال نصوصضعف ال

 ISQC1 لتطبيق الجزائرية التدقيق

344 2.7413 .49479 .02668 
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 التدقيق بمكاتب تلحق عقوبات وجود عدم

 الجودة على  الرقابة بمعايير الملتزمة غير

344 2.6773 .56420 .03042 

 خاصة التشريعي  الجانب في  قصور وجود

  الجودة على  الرقابة بموضوع  يتعلق فيما

 التدقيق مكاتب في 

344 2.6366 .56004 .03020 

  تالمنظما لقب ن م توعية وجود عدم

  مكتب على  ودستعتي ال زاتبالمي ةالمهني

 نظام متطلبات تطبيق تم ما إذا التدقيق

 الجودة  رقابة

344 2.5988 .60281 .03250 

 المكتب يقدمهاتي ال الخدمات رثتأل ت

  بنظام الخاصة والإجراءات بالسياسات

 الجودة  رقابة

344 2.3023 .61696 .03326 

  رقابة نظام متطلبات بجميع الوفاء صعوبة

 الجودة 

344 2.2849 .73258 .03950 

  لمقابلة متخصصة  كوادر توفر  عدم

 الجودة  رقابة نظام متطلبات

344 2.2965 .75546 .04073 

  سياسات تطبيق  عن ةتجالنا التكاليف  زيادة

  مدى ومراقبة الجودة رقابة وإجراءات

 بها المتثال

344 2.1366 .72155 .03890 

  مقابلة من للتأكد الإضافي  الوقت تكلفة

  مع المكتب يقدمهاتي ال والخدمات الأعمال

 النظام  متطلبات

344 2.1279 .69646 .03755 

 موفهمه رادالأف أداء ينب وتوالتفا  ينالتبا

  ةفعاليى عل رثيؤ ذيوال  منظاال تلمتطلبا

 للمكتب ودةالج ةرقاب منظا

344 2.3314 .67487 .03639 

  المنظمات قبل من  تشجيع وسائل توجد ل 

  المكاتب أسماء كنشر  المحلية المهنية

 الرقابة نظام متطلبات بتطبيق الملتزمة

 الجودة  على 

344 2.38662791 .609876172 .032882320 

  لهذه مزايا أو تحفيزات أي وجود عدم

  الجودة رقابة لنظام تطبيقها عند المكاتب

 عملياتها على 

344 2.3576 .64573 .03482 

 التدقيق مكاتب بالتزام العملاء اهتمام عدم

 على  الجودة رقابة نظام متطلبات بتطبيق

 عملياتها

344 2.1424 .75210 .04055 

  إمكانية على  التدقيق مكاتب حجم رثيؤ

 الجودة  رقابة نظام لمتطلبات توفيرها

344 1.9331 .78146 .04213 
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One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

  داخل الجودة حول  ايجابية داخلية ثقافة نشر

 الجتماعات  أو الندوات خلال من  سدتجو المكتب

17.137 343 .000 0.87500 0.7746 0.9754 

 بسياسات اللتزام عدم بأن الموظفين إبلاغ  يتم

 المهام أداء جودة بخصوص المكتب وإجراءات

 تأديبية  إجراءات اتخاذ إلى  يؤدي قد

18.077 343 .000 0.90698 0.8083 1.0057 

 لكل الشاملة الجودة مسؤولية  المكتب يتحمل

 تنفيذها  قبل مهمة

23.722 343 .000 1.09593 1.0051 0.1868 

  والتعويضات الأداء لتقييم نظام تصميم يتم

 الحوافز أنظمة ذلك في  بما الداخلية والترقية

 للعاملين

12.451 343 .000 0.72384 0.6095 0.8382 

 سياسات ودعم لتطوير كافية موارد توفير يتم

 الجودة  رقابة وإجراءات

13.145 343 .000 0.77326 0.6576 0.8890 

 الأخلاقية بالمبادئ المكتب في  العاملون يتحلى 

 ،السر المهنية الكفاءة الموضوعية، النزاهة،)

 ( المهني 

45.294 343 .000 1.51453 1.4488 1.5803 

 على  سنويا كتابي  تأكيد على  المكتب أفراد يوقع

 المهني  السلوك مدونة بأحكام التزموا بأنهم الأقل

 للمكتب والأخلاقي 

-2.717 343 .000 -0.18895 -0.3257 -0.0522 

  وتقييم لتحديد المناسبة الإجراءات المكتب يتخذ 

 والموضوعية للاستقلالية المحتملة التهديدات

16.046 343 .000 0.86047 0.7550 0.9659 

ينسحب المكتب من مهام التأكيد في حالة وجود 

 التهديدات المحتملة على الستقلالية 

19.197 343 .000 0.98547 0.8845 1.0864 

 القواعد احترام عدم حالت المكتبثق يو

 معالجتها وإجراءات الأخلاقية

15.898 343 .000 0.89535 0.7846 1.0061 

 أو الإدارة في  العميل عند  رئيسي  تغير حدوث

 الملاك

13.884 343 .000 0.79942 0.6862 0.9127 

 0.6189 0.3927 0.50581 000. 343 8.798 العميل  نشاط طبيعة  في  رئيسي  تغير حدوث

 0.7278 0.5048 0.61628 000. 343 10.869 للعميل المالي  الوضع في  رئيسي  تغير حدوث

 0.9886 0.7789 0.88372 000. 343 16.577 المحاكم  لدى العميل قضايا في  مهم تطور حدوث

 1.0067 0.8073 0.90698 000. 343 17.897 التكليف  في  المحددة الزمنية الفترة انتهاء

ملخص المعاينات والملاحظات والتحفظات  

الصادرة عن حسابات الدورات السابقة التي 

 أبداها محافظ الحسابات السابق 

19.855 343 .000 0.95930 0.8643 1.0543 

 السنوية كالتقارير المالية المعلومات مراجعة

 المالية  والقوائم

28.857 343 .000 1.27616 1.1892 1.3631 

 1.3110 1.1425 1.22674 000. 343 28.651 المؤسسة  إلى القيام بزيارات 
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  قواعد مع  يتعارض ل  العميل قبول أن من التأكد

 المهني السلوك

23.895 343 .000 1.16860 1.0724 1.2648 

  تقييم  عن مسؤول شخص المكتب في  يوجد

  أو المحتمل العميل عن  المجمعة المعلومات

 بشأنه المناسبة القرارات لتخاذ الحالي 

14.792 343 .000 0.81105 0.7032 0.9189 

مع    ةالمهم ن م حابالنس بابأس ةمناقش تمت

 النسحاب المكتب  رريقدما عنالملاك 

21.809 343 .000 0.95058 0.8649 1.0363 

  بقبول المتعلقة لمشكلات ا حل كيفية يقثتو يتم

 ءالعملا علاقات واستمرار

21.309 343 .000 1.04942 0.9526 1.1463 

 لحتياجات مصممة   خطة التدقيق مكتب يمتلك

 عملية  لكل الموظفين من المكتب

33.378 343 .000 1.33430 1.2557 1.4129 

 لختيار الفعالة التوظيف  إجراءات المكتب يضع

 ةاللازم والقادرات بالنزاهة يتسمون أفراد

 مهامهم زلإنجا

30.938 343 .000 1.27616 1.1950 1.3573 

 0.9177 0.7044 0.81105 000. 343 14.962 العملاء موظفي  توظيف 

 0.3121 0.0891 0.20058 000. 343 3.538 الموظفين أقارب توظيف 

 0.2326 0.0175- 0.10756 000. 343 1.692 العملاء  أقارب توظيف 

 0.4163 0.1651 0.29070 000. 343 4.553 المنافسة  المكاتب موظفي  توظيف 

 وتطورهم لأدائهم بتقويم العاملين المكتب يزود

 الوظيفي

21.469 343 .000 0.97384 0.8846 1.0631 

 التعليم خلال  من  العاملين كفاءة  تطوير يتم

 المستمر والتكوين المهني 

32.356 343 .000 1.31105 1.2313 1.3907 

  في  المتخصص الخبير بخدمات المكتب  يستعين

 معين  مجال

18.298 343 .000 0.95640 0.8536 1.0592 

 والتنفيذ التخطيط إجراءات المكتب يحدد

 التدقيق عملية مستوى على  والإشراف 

35.777 343 .000 1.35174 1.2774 1.4261 

  مع  التعامل عند التدقيق فريق أعضاء يتشاور

 مألوفة غير أو صعبة  أو معقدة قضايا

32.929 343 .000 1.30233 1.2245 1.3801 

  تالختلافا للح راءاتإج دقيقالت بمكت دديح

 دقيقالت ق فري ءأعضا ينب ني المه ديرالتق في 

 التنفيذ وخطط البرامج تعديل وإمكانية

29.370 343 .000 1.20058 1.1202 1.2810 

  مكاتب عم ةالمهني راتالستشا بالمكت دليتبا

  نم ينمتخصص خاصأش أو رىالأخ دقيقلتا

 المكتب خارج

11.754 343 .000 0.63953 0.5325 0.7466 

 1.2507 1.0574 1.15407 000. 343 23.489 والتوجيهات  الستشارات وحفظ يقثتو يتم

  بفحص الفريق في  خبرة الأكثر الأعضاء يقوم

 خبرة  الأقل الأعضاء قبل  من  لمؤدى العمل

24.256 343 .000 1.10174 1.0124 1.1911 

  المهمة  أعمال وثائق سرية على  الحفاظ يتم

  إليها لوصولا وإمكانية الآمن وحفظها

 واسترجاعها 

53.698 343 .000 1.56686 1.5095 1.6243 
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  لتلبية كافية  زمنية لفترة بالوثائق الحتفاظ يتم

  والقوانين المهنية والمعايير المكتب احتياجات

 واللوائح 

48.185 343 .000 1.58430 1.5196 1.6490 

 إلى  ةالمراقب ة عملي نع ؤوليةالمس نادإس بجي

 في  بةالمناس لطةوالس رةبالخ يهمف وفرتت خاصأش

 المكتب

49.041 343 .000 1.53488 1.4733 1.5964 

 القصور بأوجه المكتب في  العاملين إبلاغ  يتم

  التصحيحي  التصرف  لتخاذ والتوصيات

 المناسب 

28.797 343 .000 1.21512 1.1321 1.2981 

  لمؤه ارجي خ  خصش دماتخ بالمكت تخدميس

 والدعاءات  وىاالشك في  قللتحقي رآخ بمكت أو

0.414 343 .000 0.02616 -0.0981 0.1504 

  متابعة  من  المهمة  تنفيذ على   القائمين إعفاء يتم

 المهمة وتقييم

12.938 343 .000 0.75000 0.6360 0.8640 

  الخاصة المكتب وإجراءات سياسات تعديل يتم

 الإشرافية الرقابة نتائج ضوء في  الجودة برقابة

14.981 343 .000 0.82849 0.7197 0.9373 

  قبل  ن م مشتركة  مرور كلمة إلى  اللجوء يتم

  الوثائق إلى  الوصول لتقييد المهمة  فريق أعضاء

 فقط لهم المصرح للمستخدمين الإلكترونية

13.759 343 .000 0.86337 0.7399 0.9867 

 في  إدخالها يتمتي سال يناتالتحس المكتب يحدد

 توملاحظا تتعليقا وفيرت كلذ في  بما م،النظا

 المكتب  وإجراءات سياسات عن

19.126 343 .000 1.01744 0.9128 1.1221 

 لمكاتب ملزمةال قانونيةال نصوصال ضعف 

 ISQC1 لتطبيق الجزائرية التدقيق

46.529 343 .000 1.24128 1.1888 1.2938 

  غير التدقيق بمكاتب تلحق عقوبات وجود عدم

 الجودة على  الرقابة بمعايير الملتزمة

38.703 343 .000 1.17733 2.1175 1.2372 

  فيما خاصة التشريعي  الجانب في  قصور وجود

  مكاتب في  الجودة على  الرقابة بموضوع  يتعلق

 التدقيق 

37.643 343 .000 1.13663 1.0772 1.1960 

  ة المهني تالمنظما لقب ن م توعية وجود عدم

 ما إذا التدقيق مكتب على  ودستعتي ال زاتبالمي

 الجودة رقابة نظام متطلبات تطبيق تم

33.809 343 .000 1.09884 1.0349 1.1628 

 بالسياسات المكتب يقدمهاتي ال الخدمات رثتأل ت

 الجودة  رقابة بنظام الخاصة والإجراءات

24.120 343 .000 0.30233 0.7369 0.8678 

  رقابة نظام متطلبات بجميع الوفاء صعوبة

 الجودة 

19.871 343 .000 0.78488 0.7072 0.8626 

 متطلبات  لمقابلة متخصصة كوادر توفر عدم

 الجودة  رقابة نظام

19.555 343 .000 0.79651 0.7164 0.8766 

  سياسات تطبيق  عن ةتجالنا التكاليف  زيادة

 المتثال مدى ومراقبة الجودة رقابة وإجراءات

 بها

16.364 343 .000 0.63663 0.5601 0.7131 
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  الأعمال مقابلة من للتأكد الإضافي  الوقت تكلفة

  متطلبات مع المكتب قدمهاي ي ت ال والخدمات

 النظام 

16.722 343 .000 0.62791 0.5540 0.7018 

 موفهمه رادالأف أداء ينب وتوالتفا  ينالتبا

 منظا ةفعاليى عل رثيؤ ذيوال  منظاال تلمتطلبا

 للمكتب ودةالج ةرقاب

22.849 343 .000 0.83140 0.7598 0.9030 

  المهنية  المنظمات قبل من  تشجيع وسائل توجد ل 

  بتطبيق الملتزمة المكاتب أسماء  كنشر المحلية

 الجودة على  الرقابة نظام متطلبات

26.964 343 .000 0.88662 0.8219 0.95130 

  المكاتب لهذه مزايا أو تحفيزات أي وجود عدم

 عملياتها  على  الجودة رقابة لنظام تطبيقها عند

24.632 343 .000 0.85756 0.7891 0.9260 

 التدقيق مكاتب بالتزام العملاء اهتمام عدم

 على  الجودة رقابة نظام متطلبات بتطبيق

 عملياتها

15.843 343 .000 0.64244 0.5627 0.7222 

  توفيرها إمكانية على  التدقيق مكاتب حجم رثيؤ

 الجودة  رقابة نظام لمتطلبات

10.280 343 .000 0.43314 0.3503 0.5160 

 
One-Sample Test  

 Test Value = 1.5  

 t df 

Sig. (2-tailed) 

Mean 
Difference 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference    

        Lower Upper  
توفر متطلبات نظام 
رقابة الجودة على 
عمليات مكاتب  

للمعيار  التدقيق وفقا 
الدولي الأول لرقابة 
الجودة لدى مكاتب  
 التدقيق الجزائرية 

47.893 343 0.000 0.93466 0.8963 0,9730 

 
التحديات التي 
تواجه مكاتب  

التدقيق الجزائرية  
في تطبيق نظام 
 فعال لرقابة الجودة

43.250 343 0,000 0.94635 0.9033 0.9894 

 
 0,9479 0.8021 0,87500 0.000 343 23.624 مسؤلية القيادة

 
لمتطلبات الأخلاقية ا

 الملائمة
23.175 343 0.000 0,81337 0,7443 0.8824 

 
قبول ومتابعة  

وتوقيف العلاقات 
 مع العملاء والمهام

33.446 343 0.000 0.92951 0. 8748 0.9842 

 
 0.8603 0.7534 0.80685 0.000 343 29.677 العنصر البشري

 
 1.2879 1.1874 1.23765 0.000 343 48.435 المهامتنفيذ 

 
متابعة السياسات 

 والإجراءات 
25.481 343 0.000 0.89078 0.8220 0,9595 

 
 1.2055 1.1215 1.16352 0.000 343 54.519 عوامل قانونية
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 0.7944 0.6988 0.74661 0.000 343 30.715 عوامل مهنية 
 

 0.7590 0.6509 0.70494 0.000 343 25.642 عوامل تنافسية
 

        

 اختبارات التوزيع الطبيعي والفروقات 
Tests of Normality 

 

 أجنبي  تدقيق مكتب مع شراكة

Shapiro-Wilk 

 
Statistic df Sig. 

 على  الجودة رقابة نظام متطلبات توفر

 الدولي  للمعيار وفقا التدقيق مكاتب عمليات

  التدقيق مكاتب لدى الجودة لرقابة الأول

 الجزائرية 

 018. 329 988. ل 

. 6 946. نعم 570  

 التدقيق مكاتب تواجه التي  التحديات

 لرقابة فعال نظام تطبيق في  الجزائرية

 الجودة 

 002. 329 985. ل 

 360. 6 948. نعم

 

Tests of Normality 

 

العلمي المؤهل  

Shapiro-Wilk 

 
Statistic df Sig. 

 على  الجودة رقابة نظام متطلبات توفر

 الدولي  للمعيار وفقا التدقيق مكاتب عمليات

  التدقيق مكاتب لدى الجودة لرقابة الأول

 الجزائرية 

 351. 188 992. ليسانس

 002. 81 945. ماستر

 289. 28 957. ماجستير

 222. 47 968. دكتوراه

 التدقيق مكاتب تواجه التي  التحديات

 لرقابة فعال نظام تطبيق في  الجزائرية

 الجودة 

 152. 188 989. ليسانس

 000. 81 918. ماستر

 514. 28 967. ماجستير

 905. 47 988. دكتوراه

Tests of Normality 

 

لعمرا  

Shapiro-Wilk 

 
Statistic df Sig. 

 على  الجودة رقابة نظام متطلبات توفر

 الدولي  للمعيار وفقا التدقيق مكاتب عمليات

  التدقيق مكاتب لدى الجودة لرقابة الأول

 الجزائرية 

 589. 29 971. 35أقل من 

35-45  .987 144 .220 

46-55  .988 136 .216 

55أكثر من   .935 35 .038 

 

Tests of Normality 

 

 الخبرة سنوات عدد

Shapiro-Wilk 

 
Statistic df Sig. 

 على  الجودة رقابة نظام متطلبات توفر

 الدولي  للمعيار وفقا التدقيق مكاتب عمليات

 111. 46 960. سنوات 5 من أقل

 427. 102 987. سنوات 10 إلى  5 من
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  التدقيق مكاتب لدى الجودة لرقابة الأول

 الجزائرية 

 011. 82 959. سنة  15 إلى  10 من

 029. 114 975. سنة  15 من  أكثر

 التدقيق مكاتب تواجه التي  التحديات

 لرقابة فعال نظام تطبيق في  الجزائرية

 الجودة 

 004. 46 922. سنوات 5 أقلمن

 575. 102 988. سنوات 10 إلى  5 من

 128. 82 976. سنة  15 إلى  10 من

 307. 114 986. سنة  15 من  أكثر

 

Tests of Normality 

 

 الوظيفي المسمى 

Shapiro-Wilk 

 
Statistic df Sig. 

 على  الجودة رقابة نظام متطلبات توفر

 الدولي  للمعيار وفقا التدقيق مكاتب عمليات

  التدقيق مكاتب لدى الجودة لرقابة الأول

 الجزائرية 

 190. 294 991. حسابات محافظ

 009. 50 970. محاسبي  خبير

 التدقيق مكاتب تواجه التي  التحديات

 لرقابة فعال نظام تطبيق في  الجزائرية

 الجودة 

 012. 294 984. حسابات محافظ

 682. 50 991. محاسبي  خبير

 

Tests of Normality 

 

 القانوني الشكل

Shapiro-Wilk 

 
Statistic df Sig. 

 على  الجودة رقابة نظام متطلبات توفر

 الدولي  للمعيار وفقا التدقيق مكاتب عمليات

  التدقيق مكاتب لدى الجودة لرقابة الأول

 الجزائرية 

 038. 336 990. فردي  مكتب

 017. 8 938. مدنية  شركة

 التدقيق مكاتب تواجه التي  التحديات

 لرقابة فعال نظام تطبيق في  الجزائرية

 الجودة 

 004. 336 985. فردي  مكتب

 539. 8 978. مدنية  شركة

 

 

 

Tests of Normality 

 

 مكتبأقدمية ال

Shapiro-Wilk 

 
Statistic df Sig. 

 على  الجودة رقابة نظام متطلبات توفر

 الدولي  للمعيار وفقا التدقيق مكاتب عمليات

  التدقيق مكاتب لدى الجودة لرقابة الأول

 الجزائرية 

 166. 63 967. سنوات 5 من أقل

 070. 134 982. سنوات 10 إلى  5 من

 273. 64 978. سنة  15 إلى  10 من

 015. 83 962. سنة  15 من  أكثر

 421. 63 980. سنوات 5 أقلمن التدقيق مكاتب تواجه التي  التحديات
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 لرقابة فعال نظام تطبيق في  الجزائرية

 الجودة 

 443. 134 990. سنوات 10 إلى  5 من

 153. 64 971. سنة  15 إلى  10 من

 449. 83 985. سنة  15 أكثرمن

 

Tests of Normality 

 

 بالمكتب العاملين عدد

Shapiro-Wilk 

 
Statistic df Sig. 

 على  الجودة رقابة نظام متطلبات توفر

 الدولي  للمعيار وفقا التدقيق مكاتب عمليات

  التدقيق مكاتب لدى الجودة لرقابة الأول

 الجزائرية 

 303. 224 992. 5 من أقل

 045. 93 973. 10 الى  5 من

 716. 27 974. 10 من  أكثر

 التدقيق مكاتب تواجه التي  التحديات

 لرقابة فعال نظام تطبيق في  الجزائرية

 الجودة 

 005. 224 981. 5 أقلمن

 781. 93 991. 10 الى  5 من

 952. 27 985. 10 من  أكثر

 

ANOVA 

    
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

 Between العمر
Groups 

0,095 1 0,520 0,721 0,396 

  Within 
Groups 

44,844 342 0,652     

  Total 44,939 343       

 Between المؤهل العلمي
Groups 

0,200 3 0,067 0,506 0,678 

  Within 
Groups 

44,739 340 0,132     

  Total 44,939 343       

 Between عدد سنوات الخبرة
Groups 

0,310 3 0,103 0,786 0,502 

  Within 
Groups 

44,629 340 0,131     

  Total 44,939 343       

 Between المسمى الوظيفي
Groups 

16,494 73 0,226 1,005 0,476 

  Within 
Groups 

60,713 270 0,225     

  Total 77,206 343       

 
ANOVA 

    
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

 Between الشكل القانوني
Groups 

0,629 1 0,629 4,854 0,028 

  Within 
Groups 

44,310 342 0,130     

  Total 44,939 343       

تاريخ تأسيس  
 المكتب

Between 
Groups 

0,839 3 0,280 2,156 0,093 
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  Within 
Groups 

44,100 340 0,130     

  Total 44,939 343       

العاملين  عدد 
 بالمكتب

Between 
Groups 

0,473 2 0,237 1,816 0,164 

  Within 
Groups 

44,465 341 0,130     

  Total 44,939 343       

هل لديكم شراكة  
مع مكتب تدقيق  
 أجنبي

Between 
Groups 

0,643 1 0,643 4,961 0,027 

  Within 
Groups 

44,296 342 0,130     

  Total 44,939 343       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


