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qu%E2%80%99il--faut-savoir.html, (01/06/2020- 18 :30)
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1~ Ministére de la santé, de la population et de la réforme hospitaliére, Instruction N°005 MSP/MIN du 07 sep.
2003 Relative a la généralisation du médicament générique

2. Maghreb Pharma Expo (2018) * 7th international Exhibition for the pharmaceutical industry in North Africa,
SAFEX,https://www.easyfairs.com/fileadmin/groups/72/MAGHREB_PHARMA_Expo/MAGHREB_Expo_2018_Broch
ure_- Web.pdf ,p4.
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1~ Maghreb Pharma Expo (2018) * 7th international Exhibition for the pharmaceutical industry in North Africa,
SAFEX,https://www.easyfairs.com/fileadmin/groups/72/MAGHREB_PHARMA_Expo/MAGHREB_Expo_2018_Broch
ure_- Web.pdf ,p4.
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0,526 0259 0366 0486 0,665 0,427 0,160 0,608 0616 0225 0571 0501 0411 0818 0677 CO1
0355 0,142 0337 0373 0540 0448 0337 0,580 0512 0,039 0329 0,501 0,426 0885 0,704 CO2
0510 0359 0497 0353 0386 0330 0529 0569 0557 0211 0429 0442  0.604 0786 0,718 CO6
0496 0000 0453 0266 0322 0381 0344 0413 0301 0832 0218 0464 0355 0,128 0385  F1
0,625 0073 0583 0,149 0326 0345 0394 0473 0439 0821 0524 0425 0482 0,085 0408 F2
0.708 0214 0.150 0.617 0491 0512 0643 0731 0694 0789 0746 0548 0761 0575 0719 F4
0.645 0250 0537 0832 0382 0398 0380 0519 0484 0306 0442 0551 0524 0493 0624 HI1
0,602 0247 0442 0906 0462 0240 0,172 0425 0427 0139 0500 0312 0427 0489 0486  H3
0312 0,138 0,171 0,684 0252 0016 -0,006 0,085 -0,003 0,138 0,154 0,192 0,043 0,055 0,119 H4
0721 0462 0589 0371 0440 0431 0510 0571 0456 0423 0789 0326 0572 0222 0454  J3
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0792 0407 0,668 0458 0451 0273 0419 0665 0869 0391 0879 0373 0661 0539 0626  J5
0,792 0407 0,668 0458 0451 0273 0419 0665 0869 0391 0879 0373 0,661 0539 0626 M2
0558 0249 0498 0267 0343 0345 0362 059 0781 0450 0518 0485 0434 0308 0493 M3
0,611 0423 049 0368 0610 0422 0409 0711 0762 0198 0717 0406 0586 0668 0655 M4
0488 0216 0466 0294 0463 0411 0330 0643 0780 0311 0420 0527 0500 0611 0646 M5
0,788 0,176 0,840 0518 0422 0529 0655 0693 0616 0474 0643 0422 0926 0570 0766 N3
0779 0,197 0881 0307 0346 0507 0689 0621 0484 0667 058 0421 0819 0258 0609 N4
0,686 0327 0,727 0394 0429 0499 0627 0705 0688 0281 0627 0511 0882 0647 0810 N5
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0246 0738 0030 0260 0266 0,109 -0,018 0,181 0,183 -0,017 0281 -0,086 0,022 0,203 0,049 02
0,473 0903 0312 0250 0351 0316 0314 0454 0447 0058 0523 0194 0382 0312 0352 O3
0,100 0572 -0007 -0,010 0175 0044 0078 0,152 0173 0,012 0,105 -0025 -0,057 0064 -0,010 O5
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0,624 0391 0449 0458 0890 0523 0365 0769 0636 0332 0670 0559 0472 0,721 0690 OR3
0484 0320 0387 0385 0840 0668 0371 0714 0433 0263 0446 0502 0409 0449 0540 OR5
0528 0255 0371 0368 0884 0445 0230 0,643 0465 0492 0482 0600 0304 0472 0548 ORS
0237 0039 -009 0124 0106 0417 0704 0397 0094 0240 0244 0360 0364 -0017 0292 PRI
0212 0,087 028 0058 0171 0395 0,650 0381 0127 0254 0138 0237 0268 -0044 0192 PR2
0,466 0272 0515 0173 0295 0537 0779 0549 0255 0237 0423 0274 0550 0360 0472 PR3
0.159 0,147 0240 0005 0061 0263 0606 0321 0180 0071 0084 0372 028 0288 0375 PR4
0721 0287 0661 0601 0572 0485 0551 0723 0675 0448 0574 0822 0638 0659 0814 S3
0,416 0,040 0346 0352 0645 0413 0353 0572 0414 0371 0338 0774 0241 0496 0601  S4
0277 0029 0313 0121 0399 0357 0372 0451 0335 0380 0,121 0782 0291 0325 0558 S5
0379 -0,086 0409 0,269 0323 0421 0383 0,397 0204 0,581 0,112 0751 0,348 0230 0536 S6
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0615 0442 0902 0676 0629 0598 0661 0539 0771 0672 0775 0609 0750 0559 0509 R&D
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ACD
0,208 ACE
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0588 0,695 0,813 ACS
0459 0818 0682 0,759 G
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0532 0482 0651 0813 0842 0,802 IM
0740 0.635 0503 0822 0809 0845 0,782 IN
0.822 0534 0520 0578 0662 0805 0555 0,804 10
0.842 0477 0591 0570 0678 0718 0754 0642 0,820 P
0,797 0434 0816 0701 0529 0757 0758 0532 0782 0,801 IR
0561 0417 0433 0572 0506 0327 0579 0549 0534 0580 0,641 M
0566 0531 0739 0806 0840 0781 0757 0836 0655 0272 0575 0,840 0
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(M) ©)
0,892 0,734 0,000 0,844 0,844 ACD -> ACE
0,866 0,800 0,001 0,840 0,839 ACD -> ACEN
0,878 0,785 0,002 0,839 0,837 ACD -> ACS
0,730 0,558 -0,005 0,641 0,646 IN->ACD
0,860 0,774 -0,001 0,822 0,822 IN-> 1M
0,789 0,715 0,004 0,752 0,749 IN->10
0,851 0,782 0,000 0,822 0,822 IN-> 1P
0,864 0,753 -0,001 0,817 0,818 IN-> IR
0,350 0,179 0,005 0,272 0,267 R&D -> ACD
0,905 0,827 -0,001 0,873 0,875 R&D -> G
0,742 0,589 0,004 0,676 0,672 R&D ->H
0,874 0,790 0,000 0,838 0,839 R&D -> IN
0,738 0,530 0,002 0,678 0,676 R&D ->M
0,926 0,877 0,001 0,909 0,907 R&D -> 0O
0,557 0,294 0,005 0,447 0,442 R&D ->R
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[0.878 -0.785]  0.000  37.926 0.837 oVt g alinnd) adladl 33
[0.730 -0.558]  0.000  15.309 0.646 Raldedl Al 5l Ky
[0.860 -0.774]  0.000  36.162 0.822 Gt — Sy
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[0.738 -0.580]  0.000  17.696 0.676 Qe skl o)
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0,764 0,765 G
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1. Henseler et al, 2010 A comparison of approaches for the analysis of interaction effect between latent variable

using partial least squares path modeling, structural equation Modeling ,17, p82 -109
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1 Shahriar Akter, John D'Ambra, Pradeep Ray, 2011: “An evaluation of PLS based complex models: the
roles of power analysis, predictive relevance and GoF index”, research on line, university of
Wollongong, pp:1-7.
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19) OCDE(1994):Manuel d’Oslo- principes directeurs proposés pour le recueil et I’interprétation dés
donnés sur ’innovation technologique, 1 édition, Paris, France

20) OECD(2005) ‘Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, Paris,
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content files/BTYPD/kilavuzlar/Oslo_Manual_Third Edition.pd
f

21) OECD, Frascati Manual (2002) : The measurement of scientific and technological activities,
Proposed standard practice for for research and experimental development, OECD publications,
Paris, P.30 Eurostat —manuals and guidelines(2014) :Manual on _measuring research and
development in ESA201, Edition

22) World bank(1998): Pharmaceutical industry, World bank group, Pollution prevention and abatement
handbook,http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/e1949b004886594ch8cafa6a6515bb18/pharma_PPA
H.pdf?MOD=AJPERES

2.6. Sites web

1) Digimind, Veille R&D et innovation, http://www.digimind.fr/solutions/par-besoins/veille-rd-et-
innovatio, date de consultation16/09/2019

2) PharmExec.com, Pharm exec Top 50:2016et 2019, http://www.pharmexec.com/

3) world intellectual World intellectual property organization, WIPO IP Statistics data center,
http://ipstats.wipo.int/ipstatv2/index.htm?tab=patent
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5)
6)
7)
8)

9)

8\;&\ PN L

Total global pharmaceutical spending on research and development from 2006 to 2020,
https://www.statista.com/statistics/309466/global-r-and-d-expenditure-for-pharmaceuticals/
Ministére des finances, L’investissement en Algérie : Ce qu’il faut savoir,
http://www.mf.gov.dz/article/300/GrandsDossiers/246/L
%E2%80%99investissement-en-Alg%C3%A9rie,-ce-qu%E2%80%99il--faut-savoir.html
International Trade center ,Trade map: International Trade statistics,
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c012%7c¢%7c%7c%7¢c
30%7¢c%7¢%7¢c2%7¢c1%7¢1%7¢1%7¢c2%7¢1%7¢c2%7¢1%7cl

Ministere des finances, L’investissement en Algérie : Ce qu’il faut savoir,
http://www.mf.gov.dz/article/300/GrandsDossiers/246/L%E2%80%99investissement-en-
Alg%C3%A9rie,-ce-gu%E2%80%99il--faut-savoir.html

10) Les entreprises du médicament, Genése d’un médicament, http:// www.leem.org
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Questionnaire de la these

Université du 20 ao(t 1955 - Skikda-

Faculté des sciences économiques, sciences commerciales et sciences de
gestion

/ Cher Monsieur / Madame, mes meilleures salutations \

Dans le cadre de la préparation d'une these soumise pour compléter les conditions d'obtention du doctorat
de la troisieme phase , Spécialité: Economie du développement durable, intitulée: "Les activités de R & D
et leur role dans I'obtention d'un avantage concurrentiel durable
- Etude de cas -

Etudiante : Imene Ramdane Superviseur : sabri mekimah

Vu I’importance de vos observations et de vos opinions sur la réussite de cette étude, nous espérons que
vous pourrez répondre aux questions en plagant le (x) dans la case appropriée.
Notez que les réponses que vous donnez sont confidentielles et ne seront utilisées qu'a des fins de
recherche scientifique
Nous vous remercions par avance pour votre coopération

k Année universitaire: 2018/2019 /

1. information sur le répandant :

Sexe Homme |:| Femme |:|

Age Moins de3( ans_l 31-40 |:| 41-50 |:| 50 Plus de |:|
Niveau d’etude | formation |:| universitaire |:| Etudes de |:|

professionnelle troisieme cycle

le travail Cadre |:| cadre supérieur |:| |:|

occupé

Années Moinsde 5 ans [ ] | 5-10 |:| 11-16 |:| plus de |:|

d'expérience

16 ans
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La disponibilité de I'entreprise aux exigences des activités de recherche et développement ]ﬁ

les phrases

Pas tout
a fait
d’Accor

jene
suis pas
d'accord

Neutre

d'accord

Touta
fait
d'accord

Dimension organisationnelle

1 - La structure organisationnelle de votre entreprise est flexible, ce qui facilite
I’échange d’idées entre les travailleurs a différents niveaux de gestion

2- Les services de recherche et développement, de production, de marketing et de
qualité et environnement sont coordonnés au sein de votre entreprise.

3- Votre entreprise a un climat organisationnel qui encourage les initiatives créatives
et I’innovation.

4-Votre entreprise cherche & acquérir les derniers équipements techniques et
technologiques pour créer un environnement de travail approprié.

5- Votre entreprise dispose d'un systeme d'information facilitant la communication,
I'échange et le partage des connaissances.

Dimension financiere

6- Votre entreprise consacre un pourcentage important de son budget pour financer
les activités de recherche et développement.

7- Votre entreprise emprunts auprés de banques pour financer des projets de
recherche et développement.

8- Votre entreprise recoit un soutien financier de I’Etat pour financer certains projets
de recherche et développement..

9- Votre entreprise bénéficiera de fonds nationaux ou internationaux pour soutenir la
recherche et le développement.

10- Votre entreprise passera des contrats de financement dans le cadre de
coopérations ou de partenariats pour soutenir les activités de R & D.

Dimension humaine

11 - Votre entreprise cherche a attirer les talents et les compétences par
I’intermédiaire des priviléges et des incitations offerts par.

12 - votre entreprise vous donne la possibilité d'assister & des conférences et a des
forums associés a I'industrie pharmaceutique et semi-pharmaceutique.

13. Votre entreprise développe des programmes de formation pour les travailleurs
afin de résoudre les problémes de maniere créative.

14 — Votre entreprise tient & soutenir le travail collectif et & échanger des expériences
entre eux.

15. votre entreprise Donne la liberté de prendre des décisions pour le personnel de R
&D.

Dimension juridique

16- Encourage les lois et Iégislations nationales a accroitre la recherche et le
développement dans votre entreprise.

17 — Votre entreprise dépend de la protection du droit de propriété par des brevets.

18. Votre entreprise est encouragée a la recherche et le développement a travers le
Systeme national d'innovation de I'Algérie
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19. Les lois applicables protégent adéquatement votre entreprise dans le cadre de
contrats de partenariat étrangers

20. Les lois et accords de propriété intellectuelle de votre entreprise garantissent vos
droits en cas de litige.

Coopération avec les parties externes

21- Votre entreprise coopére avec des universités et des laboratoires de recherche
scientifique pour développer de nouvelles idées et projets

22- Votre entreprise accepte les propositions nouvelles et créatives de ses clients et
fournisseurs pour étre adopté.

23- Votre entreprise suit une stratégie de partenariat avec des institutions
concurrentes actives dans le méme secteur dans le cadre de projets de R & D.

24- Votre entreprise coopére pour mener des recherches avec des institutions
actives dans le secteur de la biotechnologie ou des hépitaux de recherche.

Degré d'innovation dans I’entreprise

les phrases

Pas tout
a fait
d’Accor

jene
suis pas
d'accord

Neutre

d'accord

Touta
fait
d'accord

Innovation dans le processus de production

1. Votre entreprise cherche a utiliser des matiéres premiéres non nocives pour
I'environnement et la santé humaine.

2. Votre entreprise utilise des matériaux recyclables respectueux de I'environnement
et a intégrer dans le processus de production.

3 - Votre entreprise cherche constamment a concevoir de nouvelles méthodes de
production qui tiennent compte des normes environnementales ainsi que de la santé
et de la sécurité des personnes.

4. Votre entreprise adopte une technologie de production plus propre.

5. Votre entreprise traite les déchets au stade de la production de maniére saine et
sQre.

Innovation dans les produits

6. VVotre entreprise cherche a trouver de nouvelles idées pour lancer et développer
de nouveaux produits respectueux de I'environnement.

7 - Votre entreprise tient a concevoir des produits qui répondent aux exigences de
la préservation de I'environnement.

8. Votre entreprise cherche a développer ses produits actuels pour étre plus durable.

9. Les produits de votre entreprise sont conditionnés avec des matériaux
écologiques ou facilement dégradables.

10. Les produits de votre entreprise sont recyclables.

Innovation en marketing
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11 - Votre entreprise innove avec une stratégie marketing avancée en adéquation
avec 1’évolution de son environnement.

12. Votre entreprise envisage d'élaborer des politiques qui soutiennent les pratiques
de marketing durable.

13 - Votre entreprise élabore des méthodes de marketing pour développer les
dimensions liées au développement des dimensions éthiques, sociales et
environnementales.

14 - Votre entreprise cherche a trouver des activités promotionnelles modernes et
qui tiennent compte des conseils des consommateurs.

15 - Votre entreprise cherche des points de vente capables de fournir leurs produits
sans nuire a l'environnement.

Innovation en organisation

16. Votre entreprise élabore un plan d'urgence en cas de crise ou de catastrophe, en
particulier environnementale.

18 - Développe votre entreprise dans ses stratégies et la conception de ses services
en adéquation avec les exigences de renouvellement et de durabilité.

19 - Votre entreprise cherche a changer les anciens systémes administratifs avec de
nouveaux systemes, innovants et durables.

20. Votre entreprise crée une communication efficace et un partage des
connaissances entre les travailleurs.

20. Votre entreprise crée des méthodes de travail et des procédures qui
contribueront a la protection de I'environnement et a la consolidation du concept de
responsabilité sociétale.

21. Votre entreprise recherche des solutions innovantes aux problémes
administratifs pour améliorer sa performance durable.

La réalisation de I’entreprise un avantage concurrentiel durable

Les phrases

Pas tout a
fait
d’Accor

je ne suis
pas
d'accord

Neutre

d'accor
d

Tout a
fait
d'accord

Dimension environnementale

1. Votre entreprise cherche a renforcer sa position concurrentielle par une
orientation environnementale.

2 - votre entreprise investisse dans la formation d’une bonne réputation
environnementale afin d’améliorer I’image mentale des clients.

3 - Votre entreprise s’efforce de gagner la confiance du segment des
consommateurs écologiques grace a ses produits écologiques.

4. Votre entreprise considere les investissements environnementaux comme une
opportunité d'excellence.
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5. Votre entreprise cherche a améliorer ses indicateurs de performance
environnementale en tant que 1’un des indicateurs de compétitivité les plus
importants.

Dimension sociale

6. Votre entreprise établi une relation forte et durable avec ses clients et ses
fournisseurs.

7. Votre entreprise est hautement capable de répondre aux désirs renouvelés des
consommateurs.

8. Votre entreprise fournit un environnement de travail sGr qui motive les
travailleurs a augmenter leur productivité.

9 - votre entreprise aide a résoudre certains problemes sociaux des travailleurs sous
forme de subventions pour le traitement ou le logement, etc.

10. Votre entreprise est intéressée par 1’étude et le réglement de toutes les plaintes
soumises par les différentes parties prenantes.

11 - Votre entreprise est basée sur un comportement moral qui évite la tromperie
dans ses relations avec.

12. Votre entreprise participe au parrainage de campagnes de sensibilisation de la
communauté.

Dimension économique

13 - Votre entreprise tient a réduire le temps perdu a fournir des services.

14 - Votre entreprise a la possibilité de contréler le volume de production en
fonction des fluctuations de la demande sur le marché.

15 - Votre entreprise cherche a fabriquer ses produits au plus bas co(t afin de
contrdler la plus grande part de marché.

16. Votre entreprise augmente sa capacité d'exportation pour élargir ses marchés et
augmenter ses ventes.

17 - Votre entreprise adopte des normes internationales pour les normes I1SO basées
sur I'amélioration continue afin d'assurer la qualité.

18. Votre entreprise a la capacité de conserver les positions concurrentielles déja
atteintes.
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Test StatisticsaP

SPSS msby Slr 2wl 1(5) goll

Mann-Whitney Test

RELATIONS3
Ranks
Chi-Square 32,320
i N Mean Rank Sum of Ranks
df 2
. RELATION3 Rap127 126,40 16052,50
Asymp. Sig. ,000
] o 133 134,42 17877,50
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: s s Total} 260
Test Statistics?
RELATION3
Kruskal-Wallis Test Mann-Whitney U 7924,500
Wilcoxon W 16052,500
Ranks Z -,867
5_yual) N Mean Rank Asymp. Sig. (2-tailed) ,386
RELATION3 il s 5 32 74,02 a. Grouping Variable: g
5410 19 105,34 .
Kruskal-Wallis Test
311 16 96 157,19
) Ranks
IS« 16 112 126,87
O N Mean Rank
Total 259 ]
RELATION3 i ¢ 30 29 98,14
Test Statistics?? 31440 62 126,43
RELATION3 41 A 50 120 137,17
< -
Chi-Square 33,371 S8 51 49 138,47
Asymp. Sig. ,000
icti a,b
a. Kruskal Wallis Test Test Statistics
b. Grouping Variable: 3_:a) RELATIONS
Chi-Square 7,174
df 3
Asymp. Sig. ,067
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: ¢
Kruskal-Wallis Test
Ranks
(5 shusa N Mean Rank
RELATION3  (ibed 22 204,34
Jule 205 128,56
Gl ja Lle 32 88,11
Total 259
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Sk, Smart PLS msby oils Ol 2 :(6) 3ol

8 pisldl OBl de pdl) Ol il il J g

Sample |\ S2MPIe | Deviagon |TSESUSS | by

) (STDEV)
ACD -> ACE 0,844 0,844 0,028 29,922 0,000
ACD -> ACEN 0,839 0,840 0,016 53,660 0,000
ACD -> ACS 0,837 0,839 0,022 37,926 0,000
IN -> ACD 0,646 0,641 0,042 15,309 0,000
IN -> IM 0,822 0,822 0,023 36,162 0,000
IN -> 10 0,749 0,752 0,019 38,759 0,000
IN -> IP 0,822 0,822 0,017 47,257 0,000
IN -> IR 0,818 0,817 0,028 29,293 0,000
R&D -> ACD 0,267 0,272 0,045 5,992 0,000
R&D -> G 0,875 0,873 0,019 44,910 0,000
R&D -> H 0,672 0,676 0,040 16,753 0,000
R&D -> IN 0,839 0,838 0,020 41,073 0,000
R&D -> M 0,676 0,678 0,038 17,696 0,000
R&D -> O 0,907 0,909 0,012 77,215 0,000
R&D -> R 0,442 0,447 0,065 6,808 0,000

il ) BB e ) Do ) il Jgkr

Sample | Sample | SOttt | TSttsties oy

©) Mean (M) | <Tpeyy (|O/STDEV))
R&D -> IN -> ACD 0,541 0,537 0,034 15,999 0,000
IN -> ACD -> ACE 0,545 0,541 0,043 12,786 0,000
R&D -> IN->ACD ->ACE | 0,457 0,453 0,034 13,374 0,000
R&D -> ACD -> ACE 0,225 0,230 0,037 6,081 0,000
IN -> ACD -> ACEN 0,542 0,538 0,037 14,846 0,000
R&D -> IN -> ACD ->
AGEN 0,454 0,451 0,031 14,731 0,000
R&D -> ACD -> ACEN 0,224 0,229 0,038 5,872 0,000
IN-> ACD -> ACS 0,540 0,538 0,037 14,502 0,000
R&D -> IN->ACD ->ACS | 0,453 0,450 0,030 14,952 0,000
R&D -> ACD -> ACS 0,224 0,229 0,039 5,801 0,000
R&D -> IN > IM 0,690 0,689 0,028 24,899 0,000
R&D -> IN > 10 0,628 0,631 0,025 25,607 0,000
R&D -> IN > IP 0,689 0,689 0,022 31,685 0,000
R&D -> IN -> IR 0,686 0,685 0,029 23,463 0,000
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Abstract

This study aims to identify the reality of research and development activities at Sidal Group
and its role in achieving competitive advantage by using « innovation » as an intermediate
variable, where the analytical descriptive approach was adopted, and the methodology of
structural equations SEM has been followed, thus a questionnaire has been used too as a
tool for data collection, which has been distributed to Research and development team and
the related departments of the company under study, and after collecting and excluding
invalid questionnaires, 290 ones were approved with a response rate of 89.65%, so that the
data be analyzed using the SPSS statistical program and the Smart PLS program in order
to analyze the responses and opinions reached as well as the testing hypotheses.

It was found through this study that the direct and indirect impact is statistically significant
and indicate the same direction, they are positive, on this basis, the mediation here is
complementary, however the indirect impact was a correlation coefficient of 0.541 which
is greater than the correlation coefficient of 0.267 for the direct impact between the R&D
and the sustainable competitive advantage, and this confirms the strength of the
intermediate variable influence « innovation » in the relationship.

On the basis of these results, a proposal has been made to Sidal Group, to pay give more
consideration and attention to research and development activities by improving its
requirements and providing a better working environment, as well as the need for closer
partnership between the Group and universities in order to get benefit from the results of
their research.

Key words: R&D activities, innovation, sustainability, sustainable competitive advantage,
Saidal Group.



