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 الفهرس
 
 

I- 4-----------------------------------------------------------------------------------بطاقة تعريف الماستر 

 5----------------------------------------------------------------------------تحدٌد مكان التكوٌن -5

 5------------------------------------------------------------------------  فً التأطٌرالمشاركون  -0

 6--------------------------------------------------------------------------إطار وأهداف التكوٌن -3

 6--------------------------------------------------------------------------- الالتحاقشروط  .أ 

 6-----------------------------------------------------------------------------أهداف التكوٌن .ب 

 6-------------------------------------------------------------القدرات المستهدفة  المؤهلات و .ج 

 7----------------------------------------------------القدرات الجهوٌة و الوطنٌة لقابلٌة التشغٌل .د 

 7--------------------------------------------------------------الجسور نحو تخصصات أخرى .ه 

 7------------------------------------------------------------مؤشرات متابعة مشروع التكوٌن  .و 

 7............................................................................................قدرات التاأطٌر .ز 

 8----------------------------------------------------------------------الإمكانٌات البشرٌة المتوفرة-4

 8-------------------------------------------------- الاختصاصاساتذة المؤسسة المتدخلٌن فً - أ

 9-------------------------------------------------------------------------التأطٌر الخارجً-ب

 52----------------------------------------------------------------------الإمكانٌات المادٌة المتوفرة-5

 52---------------------------------------------------------المخابر البٌداغوجٌة والتجهٌزات   .أ 

 52---------------------------------------------------ن التربص والتكوٌن فً المؤسساتمٌادٌ  .ب 

 55-----------------------------------------------------فً الماسترمخابر البحث لدعم التكوٌن  .ج 

 55---------------------------------------------------فً الماستر مشارٌع البحث لدعم التكوٌن  .د 

 55-------------------------------فضاءات الأعمال الشخصٌة وتكنولوجٌات الإعلام والاتصال   .ه 

 

II- 50------------------------------------------------------------------------- التنظيم السداسي للتعليمةبطاق 

 53-------------------------------------------------------------------------------السداسً الأول -5

 54-------------------------------------------------------------------------------السداسً الثانً -0

 55-------------------------------------------------------------------------------السداسً الثالث -3

 56-------------------------------------------------------------------------------السداسً الرابع -4

 56------------------------------------------------------------------------حوصلة شاملة للتكوٌن -5
 

III 41-17------------------------------------------------------------------------البرنامج المفصل لكل مادة 
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 بطاقة تعريف الماستر
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 سكيكدة 1955أوت  20جامعة تحديد مكان التكوين: -1

 كلٌة أو معهد : كلٌة العلوم الإقتصادٌة، التجارٌة وعلوم التسٌٌر 

 : علوم التسٌٌرقسم 

 :التسٌٌر مجموعة 

 
 المؤسسات الشريكة الأخرى ون)*(:المشاركون الآخر -2

 الجماعات المحلٌة بولاٌة سكٌكدة بالإضافة إلى الجماعات الولائٌة -

مؤسسة سونطراك سكيكدة بجميع  :المؤسسات و الشركاء الاجتماعيون الاقتصاديون الآخرون -
دق سطورة، مؤسسات فروعيا؛ المؤسسة المينائية بسكيكدة؛ مؤسسة نفطال؛ مؤسسة كوكاكولا؛ فندق السلام؛ فنا

 الاتصالات)موبيايس، جيزي، أوريدو(؛ اتصالات الجزائر؛ بريد الجزائر؛ البنوك؛ مؤسسة سيجيكو.

    الشركاء الدوليون الأجانب: 

-Université d'Aix Marseille; - Université de Strasbourg; - Université de Nimes; 

-Université de paris Nantiene; -Université paul Valery Montpellier3; - Université Reims 

Laboratoire LIP6. 

 Université de Vassa Finlande. :فلندا 

Université de Calabre. ايطاليا: 

Université de GAND. بلجيكا: 

 جامعة القٌروان؛ جامعة قفصة؛ جامعة تونس المنار؛ جامعة جندوبة؛ جامعة قرطاجة. تونس:
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 إطار وأهداف التكوين: -3

 شروط الالتحاق بالماستر -ج  -4
 

a. الشروط المحددة فً المراسٌم والقرارات الوزارٌة ومنها لٌساس إدارة أعمال؛ 
b.  الشروط التً تضعها اللجنة العلمٌة لقسم علوم التسٌٌر والمجلس العلمً مثل ترتٌب الطلبة حسب

 نس أو شهادة حسن السٌرة أوشروط موضوعٌة أخرى. معدل السداسٌات الستة المتعلقة باللٌسا

 
 

 )الكفاءات المستهدفة ،المعارف المكتسبة عند نهاٌة التكوٌن( أهداف التكوين -د
تأهٌل الطلاب للحصول على  ضمان الكفاءات المستهدفة طلبة الليسانس نظام ل م د وهذا من أجل:-

النظرٌة، وتدعٌم  والادارٌة اتهم الاقتصادٌةعن طرٌق تعمٌق دراسإدارة الأعمال فً  الماستردرجة 

 .التسٌٌرقدراتهم التطبٌقٌة باستخدام الطرق والمناهج الكمٌة لفهم وتحلٌل مشكلات 

 المؤهلات والقدرات المستهدفة -ه

 عند نهاية التكوين 

اليددددن مدددن مادددروع ماسدددتر إدارة ايعمدددال ىدددو تزويدددد الطدددلاب بالميدددارات اللازمدددة لممارسدددة ميدددام  -
 يين و المسيرين في مجال مختمن ايعمال المحمية أو الدولية؛ المدر 

الإداريدددة والتسددديرية  توتعريفدددو بالنظريدددات التدددي تكدددون ال دددرارا المعدددارن الردددروريةإكسددداب الطالدددب  -
 لممؤسسة؛

مراقبة التسيير ، متخذي ال راراتلممارسة مين  بالتخصص تعمم كيفية استخدام الت نيات ذات الصمة  -
 ؛أعمى ي بمستوىوالإعلام ايل

 ؛التعرن عمى الإطار المؤسسي وال انوني -

 ال درة عمى التواصل في إطار ميني عالمي؛  -

يتطور في عمم  الراقيلرمان المستوى ايكاديمي  عالم الإدارة والتسيير وايعمالمواكبة المستجدات في  -
 باستمرار تبعا لمتطور التكنولوجي؛

 ؛في التخصص أو التخصصات ذات العلاقة توراهفي الدكالطالب لمواصمة دراساتو  تأىيل -

عداد الخدريجين لمماداركة الفاعمدة والمةمدرة فدي دفدع عجمدة التنميدة الاقتصدادية بدالبلاد وسدد حاجاتيدا  - تأىيل وا 
 ؛من الكوادر الاقتصادية المؤىمة

تادددجيع البحدددث العممدددي والماددداركة فدددي خدمدددة المجتمدددع مدددن خدددلال التددددريب ونادددر الدددوعي الاقتصدددادي فدددي  -
 ؛المجتمع
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توسدديع فددرص العمددل لخريجددي ال سددم مددن خددلال طددرح منيجيددة تددزودىم بالميددارات الاقتصددادية التددي تتطمبيددا  -
 .لجزائرسوق العمل با

 القدرات الجهوية والوطنية للقابلية للتشغيل -و

 توجد العديد من المؤسسات بمدينة سكيكدة يمكن أن تساعد عمى التاغيل منيا : 
 راكمؤسسة الوطنية سوناط -
 المؤسسة المينائية سكيكدة -
 مؤسسة كوكا كولا -
 مؤسسة البلاستيك والمطاط -
 مؤسسة أاغال الطرق بالارق -
 مؤسسة البناء سكيكدة  -
 والعديد من المؤسسات العامة والخاصة ايخرى -
 

في يمكن لمطمبة المتحصمين عمى ايادة ماستر إدارة أعمال المااركة : الجسور نحو تخصصات أخرى -ي
في مساب ة دكتوراه )دراسة الممن + مساب ة كتابية( في نفس التخصص أو في تخصصات ذات صمة 

 بالتخصص الم ترح. 

 مؤشرات متابعة المشروع  -ز

 الت ويم النظري عمى مستوى المحاررات؛ التطبي ات وايعمال الموجية؛ -

 الممت يات والتظاىرات العممية بالكمية؛ -
 التربصات المحمية. الت ويم الميداني من خلال -
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 :الإمكانيات البشرية المتوفرة -4
 

 :المتدخلين في التخصص المؤسسةساتذة أ -أ
 

 الاسم واللقب
الشهادة التدرج + 

 التخصص
 التوقيع *طبيعة التدخل الرتبة الشهادة ما بعد التدرج + التخصص

  تطبٌق محاضرة + أستار  ادارة الاعمالدكتوراه  ادارة الاعمال أيال ٌىب
  محاضرة + تطبٌق أستار  دكتوراه ادارة الاعمال احصاء أحسٍ طٍاس

صسصاس انعٍاشً   محاضرة + تطبٌق أستار  دكتوراه ادارة الاعمال ادارة الاعمال 
  محاضرة + تطبٌق أستار دكتوراه ادارة الاعمال ادارة الاعمال صثشي يقًٍح
عمالدكتوراه ادارة الا ادارة الاعمال نٍهى تىطثخ   محاضرة + تطبٌق أستار يحاضش ا 
  محاضرة + تطبٌق أستار يحاضش ا دكتوراه ادارة الاعمال ادارة الاعمال آيال يشقع

  محاضرة + تطبٌق أستار يحاضش ا دكتوراه ادارة الاعمال ادارة الاعمال سهاو تىصثع
+ تطبٌق محاضرة أستار يحاضش ا دكتوراه ادارة الاعمال نقود وبنوك شٍهً انهاو   

  محاضرة + تطبٌق أستار يحاضش ا دكتوراه ادارة الاعمال ادارة الاعمال يٍادج عىادي

  محاضرة + تطبٌق أستار يحاضش ا دكتوراه ادارة الاعمال ادارة الاعمال تلاسكح صانح
  محاضرة + تطبٌق أستار يحاضش ا دكتوراه ادارة الاعمال ادارة الاعمال غٍاد كشًٌح
اٌكشًٌح سهط   محاضرة + تطبٌق أستار يحاضش ا دكتوراه ادارة الاعمال ادارة الاعمال 
  محاضرة + تطبٌق أستار يحاضش ا دكتوراه ادارة الاعمال ادارة الاعمال نعىس فشٌذ

  محاضرة + تطبٌق أستار يحاضش ا دكتوراه ادارة الاعمال ادارة الاعمال تٍ عضٌضج صىسٌح
لادارة الاعما خهفح ساهم صٌُة   محاضرة + تطبٌق أستار يحاضش ا دكتوراه ادارة الاعمال 

نخضاسي صانح   محاضرة + تطبٌق أستار يًساعذ ا ماجستير تجارة دولية تجارة دولٌة 
 

 تأطير التربصات،  تأطير المذكرات، أخرى)توضح(. أعمال تطبيقية، موجهة،محاضرة، تطبيق، أعمال   *
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 التأطير الخارجي -ب
 

 
 التوقيع * طبيعة التدخل مؤسسة الإرتباط الشهادة لقبالاسم وال

     

     

     
 

 محاضرة،أعمال تطبيقية، أعمال موجهة، تأطير التربصات،  تأطير المذكرات، أخرى)توضح(  *
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 مشاريع البحث الداعمة للتكوين المقترح  -د
 

 تارٌخ نهاٌة المشروع تارٌخ بداٌة المشروع عنوان مشروع البحث
مدٌنة  سكٌكدة نموذجا.–استدامة مؤسسات الإنشاء و أثرها فً تحسٌن جودة الحٌاة   01/01/2022 31/12/2025 

 31/12/2025 01/01/2022 كفاءة سوق الأوراق المالٌة الجزائري

تطبٌق عملً –دور مؤسسات التعلٌم فً بناء رأس المال البشري و مواجهة الأزمات 
 م العالً بالجزائرعلى عٌنة من مؤسسات التعلٌ

01/01/2022 31/12/2025 

 31/12/2026 01/01/2023 جامعة سكٌكدة نموذجا-دور الجامعة فً خلق التوجه المقاولاتً الأخضر لدى الطلبة

 31/12/2024 01/01/2021 آليات الحوكمة و دورها في تحقيق استدامة الجامعات الجزائرية

 
 يات الإعلام والاتصال:فضاءات  الأعمال الشخصية وتكنولوج -ه
 

 الأجنبٌة.والعربٌة،  ةغلتتوفر بالكلٌة قاعة للمطاعة، تضم مئات الكتب بال 

 الأجنبٌة.والعربٌة،  ةغلمكتبة الكلٌة تضم مئات الكتب بال 

 الأجنبٌة.والعربٌة،  ةغلالمكتبة المركزٌة للجامعة تضم مئات الكتب بال 

 طالب 40 قاعة للانترنت مجهزة بأحدث الأجهزة تتسع لـ 

  حاسوب. 652مركز للحسابات بالجامعة مزود بالانترنت وٌتوفر على 

 4 حاسوب لكل قاعة. 05قاعات مجهزة ب 
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II- بطاقة التنظيم السداسي للتعليم 
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 ٚي:اٌغذاعٟ الأ

 عنوان المواد وحدات التعليم

ة
صد

لأر
ا

 

ل
م
عا

م
ال

 

حجم الساعي ال الحجم الساعي الأسبوعي

 للسداسي

 (أسبوعا 15)

 *أخرى

1نوع التقييم
 

 دروس
أعمال 

 موجهة

أعمال 

 تطبيقية
 إمتحان مراقبة مستمرة

وحدة تعليم 

 أساسية

 1.1وت أس : الرمز

 18: الأرصدة

 8: المعامل

 32سا  5 32سا  5 2 5 التحليل الاستراتيجي والتنافسي
 

 %60 %40 22سا  65 22سا  45

 32سا  5 32سا  5 2 5 تنظيمي السلوك ال
 

 %60 %40 22سا  65 22سا  45

 32سا  5 32سا  5 2 4 إدارة الأعمال الدولية
 

 %60 %40 22سا  55 22سا  45

 32سا  5 32سا  5 2 4 ثقافة المنظمة
 

 %60 %40 22سا  55 22سا  45

وحدة تعليم 

 منهجية

 1.1وت م : الرمز

 9: الأرصدة

 4: المعامل

 32سا  5 32سا  5 0 5 رفةالمع إدارة
 

 %60 %40 22سا  65 22سا  45

 32سا  5 32سا  5 2 4 الاتصال والتحرير الإداري
 

 %60 %40 22سا  55 22سا  45

وحدة تعليم 

 استكشافية

 1.1وت أس : الرمز

 2: الأرصدة

 2: المعامل

 الإحصائيةالنمذجة 

 
 32سا  5 32سا  5 2 2

 
 %60 %40 22سا  5 22سا  45

 وحدة تعليم أفقية

 1.1وت اف : الرمز

 1: الأرصدة

 1: المعامل

 1 1 25لغة أجنبية متخصصة 
 

 32سا  5
 

 - %100 32سا  0 32سا  00

 00سا  12 30سا  10 15 30 الأولمجموع السداسي 
 

   30سا  367 30سا  337

                                                 
 واصلللمراقبة المستمرة لكل السداسيات في جامعة التكوين المت% 60للامتحان و %  40: التقييم 1

 وأعمال شخصية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة عمل إضافي*
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 اٌغذاعٟ اٌثأٟ:

 ادعنوان المو وحدات التعليم

ة
صد

لأر
ا

 

ل
م
عا

م
ال

 

الحجم الساعي  الحجم الساعي الأسبوعي

 للسداسي

 (أسبوعا 15)

 *أخرى

2نوع التقييم
 

 دروس
أعمال 

 موجهة

أعمال 

 تطبيقية
 إمتحان مراقبة مستمرة

وحدة تعليم 

 أساسية

 2.1وت أس : الرمز

 18: الأرصدة

 8: المعامل

 32سا  5 32سا  5 2 5 نظرية المنظمة
 

 %60 %40 22سا  65 22سا  45

 32سا  5 32سا  ERP 5 2 5 تخطيط موارد المؤسسة
 

 %60 %40 22سا  65 22سا  45

 32سا  5 32سا  5 2 4 والابتكار الإبداعإدارة  
 

 %60 %40 22سا  55 22سا  45

 32سا  5 32سا  5 2 4 ذكاء الأعمال و تنافسية المنظمة 
 

 %60 %40 22سا  55 22سا  45

وحدة تعليم 

 منهجية

 2.1وت م : الرمز

 9: الأرصدة

 4: المعامل

 32سا  5 32سا  5 0 5 الإدارة في الكمية الأساليب
 

 %60 %40 22سا  65 22سا  45

 32سا  5 32سا  5 2 4 منهجية إعداد مذكرة الماستر 
 

 %60 %40 22سا  55 22سا  45

وحدة تعليم 

 استكشافية

 2.1وت أس : الرمز

 2: الأرصدة

 2: المعامل

 32سا  5 32سا  5 2 2 الاستراتيجي التسويق
 

 %60 %40 22سا  5 22سا  45

 وحدة تعليم أفقية

 2.1وت اف : الرمز

 1: الأرصدة

 1: المعامل

 1 1 20لغة أجنبية متخصصة 
 

 32سا  5
 

 - %100 32سا  0 32سا  00

 00سا  12 30سا  10 15 30 الثانيمجموع السداسي 
 

   30سا  367 30سا  337

                                                 
 للمراقبة المستمرة لكل السداسيات في جامعة التكوين المتواصل% 60للامتحان و %  40: التقييم 2

 وأعمال شخصية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة عمل إضافي*



16                                                0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  
 

 اٌغذاعٟ اٌثاٌج:

 عنوان المواد وحدات التعليم

ة
صد

لأر
ا

 

ل
م
عا

م
ال

 

الحجم الساعي  الحجم الساعي الأسبوعي

 للسداسي

 (أسبوعا 15)

 *أخرى

3نوع التقييم
 

 دروس
أعمال 

 موجهة

أعمال 

 تطبيقية
 إمتحان مراقبة مستمرة

وحدة تعليم 

 أساسية

 1.2 وت أس: الرمز

 18: الأرصدة

 8: المعامل

 32سا  5 32سا  5 2 5 إدارة الأداء والتميز
 

 %60 %40 22سا  65 22سا  45

الإدارة الإستراتيجية للموارد 

 البشرية 
 32سا  5 32سا  5 2 5

 
 %60 %40 22سا  65 22سا  45

 32سا  5 32سا  5 2 4  الإداريةالقيادة 
 

 %60 %40 22سا  55 22سا  45

 32سا  5 32سا  5 2 4 الالكترونية المشاريع ةإدار
 

 %60 %40 22سا  55 22سا  45

وحدة تعليم 

 منهجية

 1.2وت م : الرمز

 9: الأرصدة

 4: المعامل

 32سا  5 0 5 إحصائيةبرمجيات 
 

 %60 %40 22سا  65 22سا  45 32سا  5

 32سا  5 32سا  5 2 4 إدارة التعاقد و التفاوض 
 

 %60 %40 22سا  55 22سا  45

وحدة تعليم 

 استكشافية

 1.2وت أس : الرمز

 2: الأرصدة

 2: المعامل

 وحماية المنافسة قانون

 المستهلك
 32سا  5 32سا  5 2 2

 
 %60 %40 22سا  5 22سا  45

 وحدة تعليم أفقية

 1.2وت اف : الرمز

 1: الأرصدة

 1: المعامل

 1 1 الأعمال إدارة في  ندوة
 

 32سا  5
 

 - %100 32سا  0 32ا س 00

   30سا  367 30سا  337 30سا  1 30سا  10 30سا  10 15 30 الثالثمجموع السداسي 

                                                 
 رة لكل السداسيات في جامعة التكوين المتواصلللمراقبة المستم% 60للامتحان و %  40: التقييم 3

 وأعمال شخصية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة عمل إضافي*



17                                                0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  
 

 اٌغذاعٟ اٌشابغ:

 تٕالشِاعتش بّزوشة  تتٛج دساعت ١ِذا١ٔت                       

الحجم الساعي  

 الأسبوعي
 الأرصدة المعامل

 العمل الشخص ي 
30 

 أسبوعي/اعةس
04 30 

الدراست الميدانيت )بمخخلف صيغها حسب موضوع 

 المذكزة(

03 

 أسبوعي/ساعة
/ / 

)شهادة حضور ملخقى أو دورة جدريبيت أو الملخقياث 

 جكوينيت في السنت الثانيت ماستر(

02 

 أسبوعي/ساعة
/ / 

حسب اللجنت البيداغوجيت  حددجأعمال أخزى)

 (للخخصص

05 

 أسبوعي/ساعة
/ / 

 30 04 ساعة 600 أسبوع( 51)  4جموع السداس ي م

 

مدة التربص المحددة للطلبة في ميدان العلوم الاكتصادية والتسيير والعلوم التجارية باتفاق أعضاء اللجنة البيداغوجية الوطنية  :ملاحظت

ع أسابيع )شهر( على الأكثر، و بحجم ساعي أدنى لميدان العلوم الاكتصادية والتي تعتمد في عروض التكوين تلدر بيومين في كل أسبوع لمدة أرب

 ساعة خلال السداس ي الرابع 45ساعة وحجم ساعي أكص ى  54

 



                                                                                     11                      0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت     ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي      سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت: 

 
 حوصلة شاملة للتكوين:-5

الحجم الساعً الإجمالً موزع بٌن المحاضرات والأعمال الموجهة،  لكل السداسٌات بالنسبة لكل أنماط 
 التعلٌم حسب الجدول التالً: توحدا

 

 و ت               ح س  الأساسٌة المنهجٌة الاستكشافٌة الأفقٌة المجموع

 محاضرة د32سا و 020 سا 535 د32سا و67 - سا  425

 أعمال موجهة د32سا و 020 د32سا 550 - د32سا و67 د32و سا 380

 أعمال تطبٌقٌة - - - - -

 عمل شخصً سا 675 د32سا و370  د32سا  67 د32سا  27  د32سا 5500

 مذكرة التخرج سا 622 - - - سا 622

 المجموع سا 5682 سا602 سا  535 سا 75 سا 0552

 الأرصدة 70 36 8 4 502

 لكل وحدة تعلٌم الأرصدة%  62% 32% 6366% 3333% 100%



                                                                                     19                      0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت     ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي      سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت: 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

III - البرنامج المفصل لكل مادة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



20                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 عنوان الماستر: إدارة الأعمال
 
  

 انسذاسً: الأول 

   الاساسٍحاسى انىحذج: 

 انتحهٍم الاستشاتٍدً وانتُافسًاسى انًادج: 

 5انشصٍذ:

 2انًعايم:
 

 أهداف التعليم: 

التحلٌل الاستراتٌجً والتنافسً وأهمٌته فً مجال ادارة الأعمال وتحٌق التمٌز بالنسبة التعرف على مفهوم 
 للمنظمات الحدٌثة.

 وبة : المعارف المسبقة المطل
 

 المتعلقة بتسٌٌر المؤسسة والادارة الاستراتٌجٌة.   الطالب ٌكون ٌعرف المفاهٌم الأولٌة
 

  : محتوى المادة
 

أعظ اٌتح١ًٍ الاعتشات١جٟ، ػ١ٍّاث اٌتح١ًٍ اٌتٕافغٟ ٚالاعتشات١جباث اٌتٕافغ١ت ٌبٛستش ٚػلالتٙا أ٘ذاف ٚ 

 اٌتح١ًٍ الاعتشات١جٟ فٟ بٕاء اٌّضا٠ا اٌتٕافغ١ت اٌّغتذاِت3 باٌتح١ًٍ اٌتٕافغٟ ِٚجالاث اٌتح١ًٍ اٌتٕافغٟ ٚأ١ّ٘ت
 

 طريقة التقييم: 
 

 %62الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى 
 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة

 

 المراجع: 
 

Afuah Allan, (2004), Business Models: A Strategic Management Approach, Ed. McGraw-Hill Companies Inc, England. 

Barney Jay, Hesterly William, (2006), Strategic Management and Competitive Advantage: Concepts and Cases, Ed. 

Prentice Hall, USA. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



21                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 انسذاسً: الأول 

   الاساسٍحاسى انىحذج: 

 انسهىك انتُظًًٍ اسى انًادج: 

 5انشصٍذ:

 2انًعايم:

 أهداف التعليم: 

بسلوك الفراد داخل التنظٌم وطرق التفاعل بٌن الأفراد  من أجل  تحسٌن  المتعلقة ارف إكساب الطالب المع
 الأداء التنظٌمً .

 المعارف المسبقة المطلوبة : 
 

 نظمات. ادارة الأعمال وتحلٌل المالطالب ٌكون ٌدرك المفاهٌم المتعلقة ب

 

 محتوى المادة: 
 
 الاطار النظري للسلوك التنظٌمً ـ الشخصٌة والسلوك التنظٌمً . الاتجاهات والقٌم. الدوافع والحوافز -
 ادارة ضغوط العمل  -
 سلوك جماعات العمل والعلاقات الانسانٌة فً المنظمات -
 ادارة الصراع التنظٌمً -
 ةالرضا الوظٌفً وسلوم المواطنة التنظٌمٌ -
 

 : طريقة التقييم
 

الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى  -
 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة 62%

 
 المراجع: 

 
Veccbio, Robert P. Organizational Behavior Orlando, the Dryden Press, 1991. 
John P. Meyer and Natalie J. Allen TCM Employee Commitment Survey Academic Users Guide 2004 The University of 

Western OntarioLondon, 

Ontario, Canada: University of Western Ontario, 2004 
Veccbio, Robert P. Organizational Behavior Orlando, theDryden Press, 1991. 

 

 
 
 
 
 
 
 



22                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 ول انسذاسً: الأ

   الاساسٍحاسى انىحذج: 

 اداسج الأعًال انذونٍح اسى انًادج: 

 4انشصٍذ:

 2انًعايم:
 

 أهداف التعليم: 

المفاهٌم المتعلقة بادارة الأعمال الدولٌة وتطبٌق ادارة الأعمال على  ٌتعرف الطالب من خلال هدا المقٌاس على 
 . المستوى الدولً

 
 المعارف المسبقة المطلوبة : 

 
 . ادارة الأعمال والأعمال الدولٌةطالب ملم بموضوعات ٌكون ال

 

 محتوى المادة: 
 

مدخل للأعمال الدولٌة وبٌئتها      مفهوم ادارة الأعمال الدولٌة وخصائصها     بٌئة الأعمال الدولٌة   
 استراتٌجٌات الدخول الى الأسواق الدولٌة      التخطٌط الاستراتٌجً الدولً 

 
 طريقة التقييم: 

 

الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى 
 .%40بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة 62%

 
 

 المراجع: 
 

Jean Louis Mucchielli, Multinationales et Mondialisation, Edition Seuil, paris, 1998. 

SABINE URBAN, Management International, Edition Lexis Nexis, Paris 1993. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



23                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 انسذاسً: الأول 

   الاساسٍحاسى انىحذج: 

 ثقافح انًُظًحاسى انًادج: 

 4انشصٍذ:

 2انًعايم:

 

 أهداف التعليم: 

  .ٌهدف هذا المقٌاس إلى تقدٌم  مكونات ومفهوم الثقافة التنظٌمٌة وأهمٌتها بالنسبة لمنظمات الأعمال

 

 لمسبقة المطلوبة :المعارف ا
 

 .بادارة الأعمال ونظرٌة المنظمة  الطالب ٌكون له دراٌة 
 

 محتوى المادة:
 

تعرٌف ثقافة المؤسسة وأهمٌتها للمؤسسة، أنواع ثققافة المؤسسة وأبعادها، مصادر ومداخل ومستوٌات ثقافة 
 المؤسسة، بعض المفاهٌم المتشابهة مع ثقافة المؤسسة 

 
 طريقة التقييم:

 

الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة قوٌم النظري على مستوى الت
 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة 62%

 

 المراجع: 
 

Nguyen et al. (2021). The influence of organizational culture on corporate accountants. Ethical judgement and ethical 

intention in Vietnam. 
 

Nguyen et al. (2021). The influence of organizational culture on corporate accountants. Ethical 

judgement and ethical intention in Vietnam. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



24                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 انسذاسً: الأول 

 يُهدٍحاسى انىحذج: 

 اداسج انًعشفح اسى انًادج: 

 5انشصٍذ:

 2انًعايم:

 

 :ف التعليمأهدا

ٌهدف هذا المقٌاس إلى إعطاء الطالب و تعلٌمه القواعد الأساسٌة و المعارف الخاصة بادارة المعرفة بالنسبة 
 لمنظمات الأعمال

 معارف المسبقة المطلوبة : 

 بادارة المعرفة . المفاهٌم المتعلقة بعض الطالب ٌكون ٌدرك
 

 محتوى المادة:
 ت داسة اٌّؼشفاٌّحٛس الأٚي: ِفَٙٛ ا

 ٔٛاع اداسة اٌّؼشفت اٌّحٛس اٌثأٟ: أ

 أبؼاد اداسة اٌّؼشفت اٌّحٛس اٌثاٌج: 

 أ١ّ٘ت اداسة اٌّؼشفت اٌّحٛس اٌشابغ: 

 أ٘ذاف اداسة اٌّؼشفتاٌّحٛس اٌخاِظ: 

 :  ِتطٍباث تطب١ك اداسة اٌّؼشفتاٌّحٛس اٌغادط

 
 

 طريقة التقييم: 

ٌق امتحان فً المادة بنسبة الدروس والمحاضرات عن طرالتقوٌم النظري على مستوى 
 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة 62%

 

 المراجع:
 

Chou, M. (2005) Knowledge Management for School Education, Tiwan. 

Djuali, Mohammed. (2011). The role of knowledge systems in corporate decision Making process, University of 

Manchester, UK. 

 

 
 

 
 

 
 
 
 



25                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 انسذاسً: الأول 

   يُهدٍحاسى انىحذج: 

 الاتصال وانتحشٌش الاداسياسى انًادج: 

 4انشصٍذ:

 2انًعايم:

 

 :أهداف التعليم

ٌهدف هذا المقٌاس إلى إعطاء الطالب و تعلٌمه القواعد الأساسٌة و المعارف الخاصة بتحرٌر  أهم الوثائق 
على نطاق واسع مثل الفواتٌر ، وصل الطلبٌة ،ووثائق  السرد الإدارٌة كالرسالة الإدارٌة المستعملة فً الإدارة 

التقرٌر، المحضر، عرض الحال .....إلخ.  فالهدف من هذا المقٌاس هو تعلٌم الطالب إختٌار المصطلحات و 
 .التعابٌر الازمة لتكوٌن الوثٌقة المحددة مطابقة لقواعد القانون و العرف الإدارٌٌن

 معارف المسبقة المطلوبة : 

 بعملٌة الإتصال و التحرٌر على مستوى الإدارة. المفاهٌم المتعلقة بعض الطالب ٌكون ٌدرك
 

 محتوى المادة:
 اٌّحٛس الأٚي: ِفَٙٛ الإتصاي ٚتم١ٕاتٗ

 اٌّحٛس اٌثأٟ: أ١ّ٘ت الإتصاي ٚأ٘ذافٗ

 الإتصاي ٚالإتصاي اٌفؼايِٚؼٛلاث   اٌّحٛس اٌثاٌج: ّٔارج ػٓ لٕٛاث الإتصاي اٌّختٍفت

 اٌّحٛس اٌشابغ: ِفَٙٛ اٌتحش٠ش الإداسٞ ٚلٛاػذٖ

 اٌّحٛس اٌخاِظ: ا١ٌّّضاث ٚاٌمٛاػذ الأعاع١ت ٌتحش٠ش اٌشعاٌت الإداس٠ت

 اٌّحٛس اٌغادط، ّٔارج ػٓ اٌشعائً الإداس٠ت

 
 

 طريقة التقييم: 

 
الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى 

 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة 62%
 

 المراجع:
 
 

 

Ferrandis, Yolande, 2009,  La rédaction administrative en pratique.- Paris : Editions d'organisation. 

Renaudineau, Isabelle, 2003, Concours administratifs : note administrative, Vuibert,Paris. 

Verdier, Pierre, 2001,  Guide pratique de la correspondance administrative.- Paris : Berger-Levrault 

 

  
 



26                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 انسذاسً: الأول 

   استكشافٍحاسى انىحذج: 

 انًُزخح الاحصائٍح اسى انًادج: 

 2انشصٍذ:

 2انًعايم:

 :أهداف التعليم

أدوات النمذجة الإحصائية )اختيار النماذج، التحقق من الصحة، التفسير( في سياق عام )البيانات  التحكم في -
 المعلمية.أو غير  معلميةالمستمرة، المنفصلة، النوعية، المختلطة( من خلال استخدام الأساليب ال

تهدف إلى التعامل مع مشكلة ملموسة لتي حصائية االاالمنهجية والعملية لطرق النمذجة المعرفة اكتساب  -
تجعل من الممكن الحصول على تحليل توضيحي لظاهرة ما، لتأكيد التي )تطبيقات على البيانات الحقيقية(

 الفرضيات، لاتخاذ القرارات أو لعمل التنبؤات.
التي تم الحصول  ومعرفة كيفية تفسير النتائج ،باستخدام برامج النمذجة الإحصائية الإحصائية تنفيذ النمذجة -

 .عليها

 معارف المسبقة المطلوبة : 

 3ٚ 0ٚ 5اٌّىتغباث اٌتٟ اوتغبٙا اٌطاٌب حٛي الإحصاء ٚاٌش٠اض١اث فٟ طٛس ا١ٌٍغأظ )الإحصاء 

 (03ٚ 5ٚاٌش٠اض١اث 

 محتوى المادة:
 اٌفصً الأٚي: ِفا١ُ٘ أعاع١ت فٟ إٌّزجت الإحصائ١ت3

 اٌفصً اٌثأٟ: الأحذاس اٌبغ١ط3

 اٌج: الأحذاس اٌّتؼذد3اٌفصً اٌث

 اٌفصً اٌشابغ: تح١ًٍ اٌتبا٠ٓ ٚاٌتبا٠ٓ اٌّشتشن3

 اٌفصً اٌخاِظ: الأحذاس اٌٍٛجغت3ٟ

 اٌفصً اٌغادط: اٌطشق اٌلاِؼ١ٍّت3
 

 طريقة التقييم: 

الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى 
 .40%بنسبة  لموجهةوامتحان على مستوى الأعمال ا 62%

 

 المراجع:
عاٌفاتٛس د١ٕ١ِٚه، ٔظش٠اث ِٚغائً فٟ الإحصاء ٚالالتصاد اٌم١اعٟ، عٍغٍت ٍِخصاث شَٛ، تشجّت ِٕتصش 

 19973عؼذ٠ت حافظّ، اٌذاس اٌذ١ٌٚت ٌٍٕشش ٚاٌتٛص٠غ، 

R. Lyman Ott, Michael Longnecker, An Introduction to statistical Methods and Data 

Analysis, Broks/cole, Sixth Edition, Canada, 2010 

Pascal Bressoux, Modélisation Statistique Appliquée aux Sciences Sociales, 2e 

Édition, de boeck, 2010. 
  

 

 

 



27                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 انسذاسً: الأول 

   افقٍحاسى انىحذج: 

 نغح أخُثٍحاسى انًادج: 

 1انشصٍذ:

 1انًعايم:

 

 أهداف التعليم: 

 

لطالب المعرفة المتعلقة باللغة الإنجلٌزٌة وتطوٌر قدراته على التفكٌر الموضوعً وتنمٌة مهاراته فً إكساب ا
مجال الإهتمام باللغات الأجنبٌة ، إلى جانب جعل الطالب ٌواكب المستجدات  المتعلقة بالتخصص باللغة 

 الإنجلٌزٌة  لضمان المستوى الأكادٌمً .

 

 المعارف المسبقة المطلوبة :
 

 .لطالب تكون له خلفٌة نظرٌة عن اللغة الإنجلٌزٌة وبعض المصطلحات التً تخص تخصصها
 

 محتوى المادة:
 

Economics Terminology 
Translation economics texts 

 

 طريقة التقييم:
 

 الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان وأعمال أخرىالتقوٌم النظري على مستوى 
 

 :المراجع

 
 في الإختصاص إلخ ، مواقع انترنت،كتب،ومطبوعات   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



28                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 انسذاسً: انثاًَ 

 الاساسٍحاسى انىحذج: 

 َظشٌح انًُظًحاسى انًادج: 

 5انشصٍذ:

 2انًعايم:

 

 أهداف التعليم: 

نظرٌات  أهم على والتعرف  بعد دراسة هذا المقٌاس ٌتمكن الطالب من معرفة أسباب دراسة المنظمات   

 كر الاقتصاديالمنظمة ضمن تطور الف

 المعارف المسبقة المطلوبة :
 

 المعارف التً إكتسبها الطالب فً تسٌٌر المؤسسة ومدخل لادارة الأعمال . 

 

 محتوى المادة:

ٌتضمن المحاور التالٌة: تكوٌن وتحول المنظمات، نظرٌات المنظمات، النظرٌات الاقتصادٌة للمنظمة، النظرٌة  

 ظرٌة المنظماتالاستراتٌجٌة وآفاق تصور شامل لن

 :طريقة التقييم

 

الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى 
 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة 62%

 

 المراجع:
 

 

 

 

 

 

Jean-Michel SAUSSOIS, Théories des organisations, La Découverte, 2019 

Jean michel plane, Théorie des organisations, 2ème Edition, DUNOD, 2007 

 

 

 
 
 
 
 

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Jean-Michel+SAUSSOIS%22


29                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 

 انسذاسً: انثاًَ 

   الاساسٍحاسى انىحذج: 

 تخطٍظ يىاسد انًؤسسحاسى انًادج: 

 5انشصٍذ:

 2انًعايم:

 

 أهداف التعليم: 

 

 .  بنظم المعلومات والادارة المتكاملة ونظام تخطٌط الموارد إكساب الطالب المعرفة المتعلقة 
 

 المعارف المسبقة المطلوبة : 
 

 بنظم المعلومات الادارٌة وأدبٌات ادارة الأعمال .ٌكون الطالب على دراٌة 
 

 محتوى المادة:
 
ومراحل تطوره، مكونات نظام  ت،   ِفَٙٛ ٔظاَ تخط١ط ِٛاسد اٌّؤعغت ٔظُ اٌّؼٍِٛاث ٚالاداسة اٌّتىاٍِ  

 تخطٌط موارد المؤسسة، تحدٌات تنفٌذ نظام تخطٌط موارد المؤسسة.

 
 طريقة التقييم:

 

الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى 
 .40%ة بنسب وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة 62%

 

 المراجع:
 
 

Cheng, Eric Y., and Ying Jen Wang. "Business process reengineering and ERP systems benefits." Proceedings of the 

11th Annual Conference of Asia Pacific Decision Sciences Institute; 2006. 
Bae, B. B., & Ashcroft, P. (2004). Implementation of ERP systems:  accounting and auditing implications. Information 

Systems Control Journal, 5, 43-48. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



30                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 انسذاسً: انثاًَ

   الاساسٍحاسى انىحذج: 

 ركاء الأعًال وتُافسٍح انًُظًحاسى انًادج: 

 5انشصٍذ:

 2انًعايم:

 

 أهداف التعليم: 

 لٌم الطالب أهمٌة استخدام ذكاء الأعمال ومكوناته وأهمٌته لمنظمات الأعمال . الهدف من هذا المقٌاس هو تع
 

 المعارف المسبقة المطلوبة :
 

 له معارف بنظم المعلومات وادارة الأعمال  .ٌكون الطالب 
 

 محتوى المادة:
عمال، أدوات ذكاء ذكاء الأعمال: النشأة والتطور، المهام الأساسٌة لنظم ذكاء الأعمال، أهداف نظم ذكاء الأ 

 الأعمال ، أهمٌة ذكاء الأعمال لتحقٌق تنافسٌة المنظمة.
 

 طريقة التقييم:
 

الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى 
 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة 62%

 

 المراجع:
 

Loshin, David, (2013), Business Intelligence: The Savvy Manager’s Guide, Second Edition, Elsevier Inc, USA. 

Turban, Efraim, Aronson, Jay E., Liang, Teng-Ping, Sharda, Ramesh, (2007), Decision Support and Business 

Intelligence Systems, Eighth Edition, Prentice Hall, New Jersey. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

  السداسي: الثاني
   المنهجيةاسم الوحدة: 

 الأسانٍة انكًٍح فً الاداسج اسم المادة:
 5الرصيد:
 2المعامل:

 

 :أهداف التعليم

تزويد الطالب بالمعارن والميارات المتعم ة بايساليب الكمية في الإدارة وبحوث العمميات والدور الذي يمكن  -
 أن تمعبو في تسيير المؤسسات.

ب الطالب عمى كيفية تحديد المااكل وصياغة نماذجيا واستيعابالطرق المنيجية في تطبيق النماذج تدري -
 .بمختمن مراحميا وخطواتيا

 

 المعارف المسبقة المطلوبة :
أْ ٠ىْٛ اٌطاٌب ٍِّا بّختٍف اٌّفا١ُ٘ ٚاٌّٙاساث اٌخاصت بّادة اٌش٠اض١اث ٚس٠اض١اث اٌّؤعغت فٟ طٛس    

 ا١ٌٍغأظ3
 

 مادة:محتوى ال
 اٌفصً الأٚي: ِفا١ُ٘ أعاع١ت حٛي الأعا١ٌب اٌى١ّت فٟ اٌتغ١١ش3

 اٌفصً اٌثأٟ: اٌبشِجت اٌخط١ت3

 اٌفصً اٌثاٌج: ّٔارج إٌمً ٚاٌتخص١ص3

 اٌفصً اٌثاٌج: شبىاث الأػّاي3

 اٌفصً اٌشابغ: ّٔارج اٌّخض3ْٚ

 اٌفصً اٌخاِظ: ٔظش٠ت اٌّباس٠اث3

 اٌفصً اٌغادط: ّٔارج صفٛف الأتظاس3

 ٌفصً اٌغابغ: علاعً ِاسوٛف3ا

 

 المراجع:
 

 . 0226 ػّاْ، ،داس ص٘شاْ ٌٍطباػت ٚإٌشش،الإداسةاٌى١ّت ٚبحٛث اٌؼ١ٍّاث فٟ  الأعا١ٌبِٕؼُ ِٛعٛٞ، 

، داس اٌّش٠خ ٌٍٕشش، اٌش٠اض، 5، د٠ٕظ ع٠ٕٟٛ، تِٛاط ١ٌٚاِض، الأعا١ٌب اٌى١ّت فٟ الإداسة، ط ١ذ أٔذسع٠ْٛفد

02263 

Taha Hamdy, Operations Research: An Introduction, Pearson Prentice Hall, New 

Jersey, 2007. 

 طريقة التقييم:
 

الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى 
 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة 62%

 
 
 



32                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 نسذاسً: انثاًَا

   استكشافٍحاسى انىحذج: 

 انتسىٌق الاستشاتٍدًى انًادج: اس

 2انشصٍذ:

 2انًعايم:

 

 

 :أهداف التعليم

والدور الذي يمكن أن  وظيفة التسويق والتحميل الاستراتيجي تزويد الطالب بالمعارن والميارات المتعم ة ب -
 تمعبو في تسيير المؤسسات.

 
 :  المعارف المسبقة المطلوبة

ٚاٌّٙاساث اٌخاصت بّادة اٌتغ٠ٛك ٚالاداسة الاعتشات١ج١ت فٟ طٛس أْ ٠ىْٛ اٌطاٌب ٍِّا بّختٍف اٌّفا١ُ٘ 

 ا١ٌٍغأظ3

 

 محتوى المادة:
التسوٌق الاستراتٌجً ومستوٌاته، الاستراتٌجٌة التسوٌقٌة، تشخٌص وتحلٌل البٌئة الداخلٌة والخارجٌة للمؤسسة، 

 اث اٌتٕافغ١ت ٌىٛتٍشالإعتشات١ج١اث اٌشاٍِت ٌبٛستش ٚالاعتشات١ج١أدوات التحلٌل الاستراتٌجً، 
 
 

 المراجع: 
، دار صفاء للنشر والتوزيع، قضايا وجطبيقاث حسويقيت معاصزةإياد عبد الفتوح النسور، عبد الرحمن عبد الله الصغير، -

 .4105عمان، الأردن، 

ة، عمان، ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعالدسويق الاستراجيجيمحمود جاسم الصميدعي، ردينة عثمان يوسف، -

 .4100الأردن، 
 

Jean Jacques Lambin; Marketing Stratégique et Opérationnel ; 7eme  édition ; Dunod ; Paris ; France ; 2008. 

 

 

 طريقة التقييم:
 

الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى 
 .40%بنسبة  موجهةوامتحان على مستوى الأعمال ال 62%

 
 
 
 
 
 
 



33                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 نثانسذاسً: انثا

   الاساسٍحاسى انىحذج: 

 اداسج الأداء وانتًٍضاسى انًادج: 

 5انشصٍذ:

 2انًعايم:

 

 أهداف التعليم: 

 ٌهدف هذا  المقٌاس  إلى تقدٌم المعارف الللازمة بمفهوم ادارة التمٌز والجودة وتحسٌن الأداء. 

 

 المعارف المسبقة المطلوبة :
 

 .التً درسها فً مرحلة اللٌسانس معارف مسبقة مرتبطة بهذا المقٌاسب ٌكون له دراٌة الطال
 

  محتوى المادة:
 

 الأداء بٌن الكفاءة والفعالٌة، التمٌز فً الأداء، ادارة التمٌز، الأنماط الادارٌة التً ٌبنى علٌها التمٌز. 
 

 طريقة التقييم:
 

ات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة الدروس والمحاضرالتقوٌم النظري على مستوى 
 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة 62%

 

 المراجع: 
 

EFQM ( European Foundation for Quality Management) (2003a) , The EFQM Excellence Model , 

Brussels. 

Swanwick, John(2005). “Introducing the Fundamental concepts of excellence, 

Integrating for excellence. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



34                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 انسذاسً: انثانث

   الاساسٍحاسى انىحذج: 

 الاداسج الاستشاتٍدٍح نهًىاسد انثششٌحاسى انًادج: 

 5انشصٍذ:

 2انًعايم:

 

 أهداف التعليم: 

 عمى التعرن ارية؛الب بالموارد المتعم ة الت نية والمفاىيم بالمصطمحات الطالب تزويد إلى الم ياس ييدن
 والإدارة تيجيةاالاستر  مجالات في الممارسية تحاكي التي العممية والنماذج الم اربات من مجموعة
 المختمفة، البارية الموارد ولإدارة لممنظمة تيجيةاالاستر 

 المعارف المسبقة المطلوبة :

 أوىم البارية، الموارد ادارة فيو  البارية لمموارد ايساسية بالمفاىيم ممما يكون أن الطالب من المطموب
 .عمييا ت وم التي ايسس وكذا إلييا تستند التي المبادئ

 محتوى المادة:
ِذخً اٌٝ الاداسة الاعتشات١ج١ت، ّٔٛرج اٌتخط١ط الاعتشات١جٟ ٌٍّٛاسد اٌبشش٠ت، ّٔٛرج اٌّٛاسد ٚاٌىفاءاث، 

 ، ّٔٛرج تٕافغ١ت اٌّٛاسد اٌبشش٠ت، ّٔٛدج ِحاعبت اٌّٛاسد اٌبشش٠ت

 

 طريقة التقييم:

 
 %62الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى 

 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة

 

 المراجع: 
 

Mereaux Jean-Paul, Jimmy Feige, Babacar Mbengue, Evaluation comptable du capital humain : une approche par le 

tryptique masse salariale, connaissances et compétences, Comptabilité sans Frontières, The French Connection, 

Canada, May 2013 ; 

- Pellerin Annie, L'impact de l'arrimage de la stratégie d'affaires et des pratiques d'affaires sur la performance des 

PME manufacturières, Maîtrise en gestion des PME et de leur environnement, Université du Québec à Trois-Rivières, 

Avril 2004 ; 

- Rousseau Léontine, La comptabilisation des ressources humaines : des notions et une recherche empirique, 

Publication annuelle de l’école des relations industrielles, de l’université de Montréal, Canada, 1993. 

 
 
 

 
 
 
 
 



35                        0202-0200اٌغٕت اٌجاِؼ١ت      ػٕٛاْ اٌّاعتش: إداسة الأػّاي       سكٌكدة 5955أوت  02جامعة اٌّؤعغت:  

                        
 

 

 انسذاسً: انثانث

   الاساسٍحاسى انىحذج: 

 انقٍادج الاداسٌحاسى انًادج: 

 4انشصٍذ:

 2انًعايم:

 

 أهداف التعليم:

 . وأنماطهاٌهدف هذا المقٌاس إلى دراسة مفهوم القبادة الادارٌة وأهمٌتها   

  المعارف المسبقة المطلوبة :
 

 فً تسٌٌر المؤسسة ومدخل لادارة الأعمال .   معارف  الطالب السابقة 
 
 

  محتوى المادة:
 

الاطاس اٌّفا١ّٟ٘ ٌٍم١ادة الاداس٠ت، ِٙاساث ٚعّاث اٌم١ادة الاداس٠ت، ِذاخً ٚٔظش٠اث اٌم١ادة الاداس٠ت، أبؼاد 

 ت فٟ اٌم١ادة الاداس٠تاٌم١ادة الاداس٠ت، تٛجٙاث حذ٠ث

 
 :طريقة التقييم

 

 %62الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى 
 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة

 

 المراجع: 
 

 

Hur, W.-M., Moon, T., & Rhee, S.-Y. (2016). Exploring the relationships between compassion at work, the evaluative 

perspective of positive work-related identity, service employee creativity, and job performance. Journal of Services 

Marketing. 

Avolio, B. J. & Yammarino F. J (2002). Transformational and charismatic leadership, The road ahead, New York: 

Erlbaum 

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness through transformational leadership. 

London: Sage Publications. 
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 انسذاسً: انثانث

   الاساسٍحاسى انىحذج: 

 اداسج انًشاسٌع الانكتشوٍَح اسى انًادج: 

 4:انشصٍذ

 2انًعايم:

 

 أهداف التعليم: 

 .  ٌهدف هذا المقٌاس إلى  تقدٌم المفاهٌم و التقنٌات المتعلقة بانشاء وادارة مشروع الكترونً 

 

 المعارف المسبقة المطلوبة :
 
 3باداسة الأػّاي ٚالاػلاَ الأٌٟ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛاث الاداس٠تِؼاسف  اٌطاٌب اٌغابمت  

 

 محتوى المادة:
 ة اٌّشاس٠غ الاٌىتش١ٔٚتأعاع١اث اداس -

تط٠ٛش اٌّشاس٠غ الاٌىتش١ٔٚت اٌٛالؼ١ت ) تص١ُّ ٚتط٠ٛش ِٛلغ اٌىتشٟٚٔ، تحغ١ٓ ِؼذي اٌتح٠ًٛ، حّلاث  -

 اٌتغ٠ٛك اٌشلّٟ، تح١ًٍ الأػّاي ٚالاعتشات١ج١ت اٌشل١ّت(

 اٌفشق ب١ٓ اداسة اٌّشاس٠غ اٌشل١ّت ٚاداسة ِشاس٠غ تىٌٕٛٛج١ا اٌّؼٍِٛاث3 -

 ّشاس٠غ الاٌىتش١ٔٚت3ِٕصاث اداسة اٌ -

 
 طريقة التقييم:

 
ٚاِتحاْ ػٍٝ  %00اٌذسٚط ٚاٌّحاضشاث ػٓ طش٠ك اِتحاْ فٟ اٌّادة بٕغبت اٌتم٠ُٛ إٌظشٞ ػٍٝ ِغتٜٛ 

 403%بٕغبت  ِغتٜٛ الأػّاي اٌّٛجٙت

 

 المراجع:
 

COFAS, E. (2009). Electronic Commerce and Electronic Marketing in Agricultural Markets. Bulletin 

UASVM Horticulture, 66(2), 130-135. 

Costa, C., Aparico, & M., Raposo. (2019). Determinants of the management learning performance in ERP 

context. Heliyon, 6(4), e03689. 

Dehaghi, M. R., & Rouhani, A. (2014). Studying the Relationship between the Effective Factors on 

Employees’ Performance in Iran’s University and the Students’ Satisfaction with regards to 
Employees’ Performance. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 141, 903 – 908. 
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 انسذاسً: انثانث

   يُهدٍحاسى انىحذج: 

 ٍاخ احصائٍح تشيداسى انًادج: 

 5انشصٍذ:

 2انًعايم:

 

 أهداف التعليم: 

 التعرٌف بالعلاقة الترابطٌة بٌن الاحصاء والبحث العلمً، 
 التعرٌف بمراحل الأسلوب الاحصائً أو المنهج الكمً،

 spssمعالجة البٌانات الاحصائٌة باستخدام برنامج 

 المعارف المسبقة المطلوبة :
 والاحصاء الوصفً والاستدلال والتحلٌل  المعارف الأساسٌة فً الرٌاضٌات

 
 محتوى المادة:

خطوات جمع البٌانت الاحصائٌة، الفرضٌة الاحصائٌة، الاختبارات الاحصائٌة، الاختبارات البرامترٌة، 
 الاختبارات اللابرامترٌة، معامل الانحدار.

 

 طريقة التقييم:
 

 %62متحان فً المادة بنسبة الدروس والمحاضرات عن طرٌق االتقوٌم النظري على مستوى 
 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة

 

 المراجع: 
https://escholarship.org/content/qt06h5156t/qt06h5156t_noSplash_dedf82c87dbca5cab8be7bddc86bf6a5.pdf 

 

MAXWELLE Scott E., Harold D. DELANEY. (2004), «Designing Experiments and analysis Data, a model comparison 

perspective », second édition, TLFeBook, édition Mahwah, New jersey, London. 

14. Régis Bourbonnais : « Économétrie , Cours et exercices corrigés », 9e Edition, DANOD, 2015. 

15. Sophia Rabe-Hesketh, Anders Skrondal: «Multilevel and Longitudinal Modeling Using Stata» ; 2 Vols. stata Press 

(2012) 

16. Sophia Rabe-Hesketh, Brian Everitt: «A Handbook of Statistical Analyses using Stata»; Second Edition, Chapman 

& Hall/CRC; 1999. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://escholarship.org/content/qt06h5156t/qt06h5156t_noSplash_dedf82c87dbca5cab8be7bddc86bf6a5.pdf
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 السداسي: الثالث
   منهجيةاسم الوحدة: 

 اسم المادةا: ادارة التعاقد والتفاوض
 4الرصيد:

 2المعامل:

 
 أهداف التعليم: 

، الادارة في اليوم التدريبية تالاحتياجا إحدى تمةل التي التفاوض بميارات لمطلاب النظرية المعارن تطوير  
 نظرية خصوصا العممية وادواتو وتكتيكاتو استراتيجياتو اىم الم رر يعرض التفاوض أساسيات جانب الى

 إدارة منو ويطمب الطالب فييا يورع التي التفاورية والورعيات الحالات عمى اكةرالبرنامج  يركز ، ايلعاب
 .ايعمال وأخلاقيات قواعد احترام ويرمن لممنظمة المكاسب يعظم الذي النحو عمى الموقن

 
 المعارف المسبقة المطلوبة :

 
 التسوٌق وادارة الأعمال. الطالب ٌكون قد إكتسب بعض الجوانب المنهجٌة من خلال دراسته لمادة

 
 محتوى المادة:

 والمفيوم الم دمة : ايول الفصل
 التفاوض لعممية العام الإطار : الةاني الفصل
 لممفاورة الإعداد : الةالث الفصل
 الناجح لممفاوض ايساسية والميارات الصفات : الرابع الفصل
  التفاوض وتكتيكات استراتيجيات : الخامس الفصل
 التفاوض عممية في الوقت دور : السادس الفصل

 طريقة التقييم:

 %62بة الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسالتقوٌم النظري على مستوى 
 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة

 
            المراجع: 

Pervez, Ghauri, Tony, Fang, The Chinese Business  Negotiation Process, Asocio, cultural Analysis, 

Netherlands ,1997. 

v Weiser, Daniel, " Negotiation Process Management " DealMarkers Negotiation International, 

Telaviv, 2008. 

v Weigart, laurie, and Others, " The Effect Of Tactical Descriptions On Negotiation Behavior And 

Outcome," Jornal Of Personality And Social Psychology, Vol. 70, No. 5, 1996.. 
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 السداسي: الثالث
   يةاستكشافاسم الوحدة: 

 اسم المادة: قانون المنافسة وحماية المستهلك
 2الرصيد: 
 2المعامل: 

 

 أهداف التعليم: 

المعارف  المتعلقة بمجموع تصرفات دستورٌة التً تهدف إلى ضمان إحترام مبدأ حرٌة إكساب الطالب 
بقانون المنافسة المنافسة فً إقتصاد  السوق الحر . كما ٌهدف أٌضا إلى إكساب الطالب المعارف المتعلقة 

 المتمثل فً إحترام القوانٌن العملٌة للمنافسة، التواطؤ، مراقبة تركٌز الأسواق و كذا مراقبة إعانات الدولة.
 
 

 المعارف المسبقة المطلوبة :
 

 المعارف العلمٌة المتعلقة بقانون المنافسة فً الأسواق.الطالب ٌكون قد إكتسب بعض 
 

 
 محتوى المادة:

 

نون المنافسة ، مفهوم قانون المنافسة، الهدف من قانون المنافسة، مراقبة سلوكات إلى  قامدخل 
المؤسسات الإقتصادٌة و السلطات العمومٌة، التواطؤ فً قانون المنافسة ، مراقبة تركٌز الأسواق 
فً قانون المنافسة ، التواطؤ فً قانون المنافسة الجزائري ،و مراقبة التركٌز فً قانون المنافسة 

 الجزائري.
 طريقة التقييم:

 %62الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان فً المادة بنسبة التقوٌم النظري على مستوى 
 .40%بنسبة  وامتحان على مستوى الأعمال الموجهة

 المراجع: 
M.A FRISON ROCHE, 2004, droit de la concurrence, Dalloz. 3 

C. LUCAS DE LEYSSAC ET G. PARLEANI, 2002, droit du marché, PUF.3 

M. MALAURIE VIGNAL, 2011, Droit de la concurrence interne et communautaire, Dalloz.  

- Le droit de la concurrence en Algérie 

- Ordonnance n° 03-03 du  19 juillet 2003  relative à la concurrence. 

- Loi n° 08-12 du 25 Juin 2008 modifiant et complétant l'ordonnance n° 03-03 du 19 Juillet 2003 relative à la 

concurrence. 

- Loi n° 10-05 du 15 aout 2010  modifiant et complétant  l'ordonnance n° 03-03 ,du 19 Juillet 2003 relative à la 

concurrence (JO n°46 Année 2010) Note de Présentation 

- Loi n° 10-06 du 15 août 2010 modifiant et complétant la loi n° 04-02 fixant les règles applicables aux pratiques 

commerciale. 

- Décret  exécutif n°15-79 du 8 mars 2015 modifiant et Complétant le décret exécutif 11- 241 du 10 juillet 2011 fixant 

l’organisation et le fonctionnement du conseil de la concurrence.  ( JO n° 13 du 11/03/201 
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 السداسي: الثالث
   افقيةاسم الوحدة: 

 اسم المادة: ندوة في ادارة الأعمال
 1الرصيد: 
 1المعامل: 

 

 أهداف التعليم: 

ل تخصص ادارة الأعمال، لاسٌما المعارف  المتعلقة بالاتجاهات الهامة والحدٌثة فً مجاإكساب الطالب 
 الوظائف الحدٌثة لمنظمات الأعمال وكذا أهم الأبعاد والاتجاهات الحدٌثة فً ادارة الأعمال.

 
 

 المعارف المسبقة المطلوبة :
 

 المعارف العلمٌة المتعلقة بادارة الأعمال.الطالب ٌكون قد إكتسب بعض 
 

 
 محتوى المادة:

ة، التعلم التنظٌمً، المهارات الناعمة مقابل المهارات الصلبة، ادارة التمٌز، اعادة هندسة العملٌات الادارٌ 
 التحول الرقمً فً منظمات الأعمال، الابداع الاداري. 

 طريقة التقييم:
 الدروس والمحاضرات عن طرٌق امتحان وأعمال أخرىالتقوٌم النظري على مستوى 

 
 المراجع: 

. Kotler,Philip,( 2003) Marketing Insights, John Wiley &Sons, Inc., New Jersey,. 

. Dupont, Laura Raiman, ( 2001): Service Quality from "Handbook of Industrial Engineering: 

Technology and Operation Management", 3rd ed. A Wiley – Interscience Publication, John Wiley 

& Sons, INC. New York. 

. Luck , Jeff and Peabody W“ .Improving the Public Sector : Can reengineering identify how 

to Boost efficiency and effectiveness at a VA Medical center” ? Health Care management 

Review, volume 25 , Issue 2 , Gaithersburg ; Spring 2000. 

. S Application in a Multinational Company. International Journal of Business and Management. 
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 تحضٍش يزكشج انتخشج  انسذاسً انشاتع:

 30انشصٍذ:

 04انًعايم:

 

 إعذاد يزكشج تخشج فشدٌح تُاقش .
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