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 قــــــائوح الأشكـــــــــــال

  



 قـــــــــــــــــــائًت الأشكـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
 

 أ
 

 

الصفحة  عـــــــــــــــــــنوان الشكـــــــــــــــل رقم الشكل

 05 2013 إنى 1936يشاحم تطوس انشقابت انذاخهيت وأهى يلايح كم يشحهت ين  01

 09 علاقت انشقابت انذاخهيت بئداسة انًخاطش وانحوكًت 02

 21 نظاو انشقابت انذاخهيت في انًؤسست 03

 28 نظاو انشقابت انذاخهيت حسب نًورج نجنت حًايت وسعايت انًنظًاثتطوس  04

 COBIT 41 5يبادا  05

 81 يشاحم تقييى انشقابت انذاخهيت وانوسائم انًستعًهت نزنك 06

 84 أهى انشيوص انًستخذيت في خشائط انتذفق 07

 



 

 

 

 

 

 قـــــــــائوح الجــــــــذاول

  



 قـــــــــــــــــــــــائمة انجـــــــــــــــــــــــذاول
 

 ب
 

 

الصفحة  عـــــــــــــــــــنوان الجــــــــــــــــــــــــــــــــدول رقم الجدول

 20 انمقاروة تيه انرقاتة انمحاسثية وانرقاتة الإدارية 01

 COSO 03 30مكىوات وظاو انرقاتة انذاخهية حسة ومىرج  02

 36 1الأوزان انمطثقة نمخاطر الأصىل داخم انميساوية حسة تازل  03

04 
انتصىيف الائتماوي وما يقاتهها مه وزن مخاطر الائتمان وفق معايير درجة 

 2تازل
38 

 64 مهخص الإجراءات انرقاتية انمرتثطة تانمثيعات 05

 82 مسايا وعيىب طريقة الاستثيان 06

 

 



 

 

 

 

 قــــــــائمة المختصـــــــــــرات

 



 قائــــــــــــــــــــــــمة المختصــــــــــــــــــــــــــــــــرات
 

 ت
 

 

 معنى المختصر المختصر

COSO لجىة حماية ورعاية المىظمات 

CICA المعهذ الكىذي للمحاسبيه القاوىوييه 

AICPA المعهذ الأمريكي للمحاسبيه القاوىوييه 

IFAC الاتحاد الذولي للمحاسبيه 

OCDE مىظمة التعاون والتىمية الاقتصادية 

LCR وسبة تغطية السيىلة 

NSFR وسبة صافي التمىيل المستقر 

COBIT أهذاف التحكم الخاصة بالمعلىمات والتكىىلىجيا رات الصلة 

FIFO طريقة الذاخل أولا الخارج أولا 

 

 

 



 

 

 

 

 

 قــــــــائوح الوــحتىيــــــاخ

  



 لــــــــــــــــــــــــــــــبئًخ انًحتىَـــــــــــــــــــــــــــبد
 

 ث
 

انصفحت انًكىنــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 

أ لبئًخ الأشكبل 

ة لبئًخ انجذاول 

د  ختصشادلبئًخ انى

 ث لبئًخ انًحتىَبد

 02يمذيخ 

ياهيت نظاو انرلابت انذاخهيت : انًحىر الأول

 04تطىر نظاو انرلابت انذاخهيت : أولا

I  –  04يشاحم تطىس انشلبثخ انذاخهُخ 

II  –  06يشاحم تطىس تعشَف َظبو انشلبثخ انذاخهُخ 

III –  07تعشَف َظبو انشلبثخ انذاخهُخ 

 08أهذاف نظاو انرلابت انذاخهيت : ثانيا

I – 08 الأهذاف انتشغُهُخ 

II – 08 أهذاف يذي الانتضاو ثبنتششَعبد وانمىاٍَُ راد انصهخ 

III – 08 الأهذاف فٍ يجبل عًهُخ إعذاد انتمبسَش 

 09 انًبادئ انتي يمىو ػهيها نظاو انرلابت انذاخهيت: ثانثا

I – 09 دعى أهذاف انًُشبح 

II – 09 تحذَذ الأدواس وانًغؤونُبد 

III – 09 تعضَض وتشعُخ ثمبفخ انتحفُض 

IV – ٌ10 سثظ َظبو انشلبثخ انذاخهُخ ثبلأداء انفشد 

V – 10 ضًبٌ تىافش انًهبساد انكبفُخ 

VI – 10 الاعتجبثخ نهًخبطش 

VII – 10 انتىاصم ثشكم يُتظى 

VIII – 10 انًتبثعخ وانتمىَى 
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 ج
 

IX – 11 تىفُش انشفبفُخ وانًغبءنخ 

 11 يمىياث نظاو انرلابت انذاخهيت: رابؼا

I – 11الإداسَخ  انًمىيبد 

II – 13 انًمىيبد انًحبعجُخ 

 14 فروع نظاو انرلابت انذاخهيت: خايسا

I – 14وانخبصخ  انغبئذح انذاخهُخ انشلبثخ أَظًخ 

II – 15انىظبئف  تُظُى خلال يٍ انذاخهُخ انشلبثخ َظبو 

III – 16الإداسَخ  انًغتىَبد خلال يٍ انذاخهُخ انشلبثخ َظبو 

 17ػناصر انرلابت انذاخهيت : سادسا

I – 17الإداسَخ  َظبو انشلبثخ 

II – 18انًحبعجُخ  انشلبثخ َظبو 

III – 20انذاخهٍ  انضجظ 

 21 انؼىايم انتي ساػذث ػهى زيادة الاهتًاو بنظاو انرلابت انذاخهيت: سابؼا

I – 21 كجش حجى  انًُظًبد وتعذد عًهُبتهب 

II – 22 تفىَض انغهطبد 

III – 22 حبجخ الإداسح إنً ثُبَبد دوسَخ دلُمخ 

IV – 22 حبجخ انجهبد انحكىيُخ وغُشهب إنً ثُبَبد دلُمخ 

V – 22 يغؤونُخ الإداسح عٍ حًبَخ أيىال انًُشأح 

VI –  22تطىَش إجشاءاد انًشاجعخ 

تصًيى نظاو انرلابت انذاخهيت : انًحىر انثاني

 25خطىاث تصًيى نظاو انرلابت انذاخهيت : أولا

I –  25تحذَذ يعبَُش اِداء 

II –  ٍ26لُبط الأداء انفعه 

III –  26انًمبسَخ ثٍُ اِداء انفعهٍ وانًعبَُش 
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IV –  26تشخُص الاَحشافبد والإَجبثُبد 

 27خصائص يؼايير الأداء ننظاو فؼال : ثانيا

 COSO 28نًىرج نجنت حًايت ورػايت انًنظًاث : ثانثا

I –  انعلالخ ثٍُ أهذاف ويكىَبد َظبو انشلبثخ انذاخهُخ حغت ًَىرجCOSO 28 

II –  ًَبرج انشلبثخ حغتCOSO 29 

III –  31تصًُى يكىَبد َظبو انشلبثخ انذاخهُخ 

 BÄLE 36نًىرج نجنت بازل نهرلابت انًصرفيت : رابؼا

I –  36نجُخ ثبصل نهشلبثخ انًصشفُخ 

II –  39تصًُى َظبو انشلبثخ انذاخهُخ 

 COBIT 40يؼايير تكنىنىجيا انًؼهىياث ننظاو انرلابت انذاخهيت : خايسا

I –  يذخم نًشجعُخCOBIT 40 

II –  تأثُش يشجعُخCOBIT 42 عهً َظبو انشلبثخ انذاخهُخ 

 44انرلابت انذاخهيت ػهى نظى انًؼهىياث في ظم انتشغيم الانكتروني : سادسا

I –  ٍَ44عُبصش انشلبثخ انذاخهُخ فٍ ظم انتشغُم الانكتشو 

II –  48أعبنُت انشلبثخ فٍ انجُئخ الانكتشوَُخ 

أنظًت انرلابت انذاخهيت : انًحىر انثانث

 51 نظاو انرلابت انذاخهيت نذورة انًشترياث: :  أولا

I – 51 أهى انمىاعذ الأعبعُخ نتحمُك نشلبثخ فعبنخ عهً عًهُبد انششاء 

II – 51 نهًشتشَبد انذاخهُخ انشلبثخ َظبو أهذاف 

III – 52 نهًشتشَبد انذاخهُخ انشلبثخ َظبو يكىَبد 

IV – 53  انًشتشَبد عهً انشلبثخ إجشاءاد 

V – 54انًشتشَبد  نًشدوداد انذاخهُخ انشلبثخ 

 54 نظاو انرلابت انذاخهيت نهًخسوناث: ثانيا

I – 54  انًخضوٌ عهً انذاخهُخ انشلبثخ َظبو تعشَف 
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II – 55  نهًحضوَبد انذاخهُخ انشلبثخ َظبو أهذاف 

III – 56نهًحضوَبد  انذاخهُخ انشلبثخ يكىَبد 

IV – 58 أعبنُت سلبثخ انًخضوَبد 

 59 نهًبيؼاث انذاخهيت انرلابت نظاو: ثانثا

I – 59 نهًجُعبد انذاخهُخ انشلبثخ َظبو تعشَف 

II – 60 أعظ انشلبثخ انذاخهُخ عهً انًجُعبد 

III – 60  نهًجُعبد انذاخهُخ انشلبثخ َظبو أهذاف 

IV – 61  نهًجُعبد انذاخهُخ انشلبثخ َظبو يكىَبد 

V – 63 الإجشاءاد انشلبثُخ عهً انًجُعبد 

 65 اننمذيت ػهى انذاخهيت انرلابت نظاو: رابؼا

I – 65  انُمذَخ انذاخهُخ انشلبثخ َظبو تعشَف 

II – 65 نهُمذَخ انذاخهُخ انشلبثخ َظبو أهذاف 

III – 65 نُمذَخ انذاخهُخ انشلبثخ َظبو يكىَبد 

IV – 67  انُمذَخ عهً انذاخهُخ انشلبثخ إجشاءاد 

 69 انبشريت انًىارد ػهى انذاخهيت انرلابت نظاو: خايسا

I – 69 انجششَخ انًىاسد عهً انذاخهُخ انشلبثخ َظبو أهذاف 

II – 69 انجششَخ نهًىاسد انذاخهُخ انشلبثخ يكىَبد 

III – 71 انجششَخ نهًىاسد انذاخهُخ انشلبثخ َظبو يتطهجبد 

IV – 72 إجشاءاد َظبو انشلبثخ انذاخهُخ عهً انًىاسد انجششَخ 

أسانيب تمييى نظاو انرلابت انذاخهيت : انًحىر انرابغ

 75 خهيتانذانرلابت و افؼانيت نظا: أولا

I –  75ششوط فعبنُخ َظبو انشلبثخ انذاخهُخ 

II –  76يعبَُش فعبنُخ هُكم انشلبثخ انذاخهُخ 

 77ػذو كفاءة وفشم نظاو انرلابت انذاخهيت : ثانيا
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 78 انذاخهيت انرلابت نظاو ضؼف نتيجت انًحتًهت انًخاطر: ثانثا

 78يرتكساث تمييى نظاو انرلابت انذاخهيت : رابؼا

I –  78عُصش الإششاف 

II –  78عُصش انىلبَخ 

III –  78عُصش انتحمك 

IV –  ٍ79عُصش انتذلُك انذاخه 

 79 انذاخهيت انرلابت نظاو تمييى يراحم: خايسا

I – 79 الأَظًخ وصف 

II – 79 انُظبو فهى يٍ انتحمك 

III – 80 انذاخهُخ انشلبثخ نُظبو الأونٍ انتمُُى 

IV – 80 الاعتًشاسَخ اختجبس 

V – 80  انذاخهُخ انشلبثخ نُظبو انُهبئٍ انتمُُى 

 83 انذاخهيت انرلابت نظاو تمييى طرق: خايسا

I – 83 اعتجُبٌ طشَمخ 

II – 83  انًكتىثخ انًزكشح طشَمخ 

III – 83 انتذفك خشائظ 

IV –  84طشق أخشي نتمُُى َظبو انشلبثخ انذاخهُخ 

 85 انذاخهيت انرلابت نظاو ػىائك: سادسا

I – 85انفهى  عذو 

II – 85انتكهفخ  يٍ انخىف 

III – 85انًىظفٍُ  ثعض شعىس جشح يٍ انخىف 

IV – 85انًهُُخ  انغشَخ وجىد 

 85 انذاخهيت انرلابت نظاو تمييى يشاكم: سابؼا

 86 يسايا وحذود نظاو انرلابت انذاخهيت: ثاينا
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I –  86يضاَب َظبو انشلبثخ انذاخهُخ 

II –  87حذود َظبو انشلبثخ انذاخهُخ 

انًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراجغ 

 



 

 

 

 

 هقذهـــــــــــــــــــــــــــح
  



 مقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمت
 

يؼخبس نظام السقابت الداخليت من أهم الأدواث لخضييس المؤصضت وموازدها، فهو يؼمل ػلى حوجيه ومضاػدة 

المؤصضت ػلى ححقيق أهدافها وحطبيق اصخساحيجياحها من خلال آلياث حنظيميت حضاػدها ػلى مخابؼت أنشطخها 

 ) أهمها نت،مؼي مسجؼيتني حب ينبغي لسقابتا منظا حظميم جلأ فمن. والإشساف ػليها خلال دوزحها الاصخغلاليت

COSO ،COBIT، ).... لسقابتا منظا حظميمو ضغو يخم صاصهاأ ػلىالمسجؼياث المبادئ الخي هره  محقد حيث 

 : لخلا من اهر نيكوو يتخلالدا

 ؛لوقجوا ،للخحقيق قابلتو س،للقيا قابلتو ن محددةحكو أن: افلأهدححديد ا 

 ؛لشسكتا صياصت مغ حخماشى نحكو أن  يجب:صائلوال 

  ػلى  ويمكن اصخغلالها ةمفيدو لظلتا ذاث ،كاملت  بها، قموثو نحكو أن  يجب:دازةلإوا المؼلوماثنظم

 ؛لشسكتا ثمضخويا جميغ

 ؛بين المهاملفظل ا دئمبا، ولخكيفا ػلى زةلقدا ،دئ الموضوػيتمبا يجب أن يحخسم: لخنظيما 

 ؛ى الجميغلد فتومؼسو ،مخخظظت ،بضيطت ،ن محدثتحكو أن يجب: لأصاليبوا اءاثلإجسا 

 مخابؼخهو  لآخسينا ػمل طدوز مخابؼت هوو: افلإشسا. 

ػلى أصاس ما صبق حظهس أهميت نظام السقابت الداخليت، وبالخالي الخؼسف والخحكم في مفاهيمه وأطسه 

وبناءا ػلى ذلك حم وضغ . النظسيت والؼمليت أطبح أمس أصاصي، باػخبازه محوزا مهم في مجال المحاصبت والخدقيق

نظام السقابت الداخليت، والموجهت لطلبت الضنت الثالثت قضم الؼلوم الماليت والمحاصبيت، : هره المطبوػت  ححج ػنوان

حخظض محاصبت ومساجؼت، باػخبازه أحد المقاييش المدزصت، كما يمكن الاصخفاذة منها من طسف باقي 

الخخظظاث الخي حدزس مقياس المساجؼت الماليت والمحاصبيت باػخبازه محوزا مهم يخم حناوله في مثل هره 

 .الخخظظاث

حيث حم اػخماد أزبؼت محاوز أصاصيت لمؼالجت المقياس، حاولنا من خلالها الإلمام بجل جوانب الموضوع، 

. والحسص ػلى الحفاظ ػلى الخسابط والخضلضل بين الأفكاز، والخسكيز ػلى النقاط المهمت والأصاصيت في المقياس

 :جاءث المحاوز كالخالي

 ماهيت نظام السقابت الداخليت؛: المحوز الأول 

 حظميم نظام السقابت الداخليت؛: المحوز الثاني 

 أنظمت السقابت الداخليت؛: المحوز الثالث 

 أصاليب حقييم نظام السقابت الداخليت: المحوز السابغ. 



 

 

 

 

 

هاهيح نظام الرقاتح : الوحىر الأول

 الذاخليح
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 يفهىو َظاو انطقابت انساذهُت: أولا

I –انعىايم انخٍ ساعسث عهً ظَازة الإهخًاو بُظاو انطقابت انساذهُت  

 ِٓ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ عخػذص ػٍٝ ططٛس حٌشلخرش ٘ٛ حٔفظخي حٌٍّى١ش ػٓ حلإدحسس اٌٝ ؿخٔذ حٌؼذ٠ذ

 :خشٜ ٚحٌّظّؼٍش فٟحٌؼٛحًِ حلأ

 كبط حدى  انًُظًاث وحعسز عًهُاحها .1

 خذِخط١ش طٕخػ١ش، طـخس٠ش، ) أٔشطظٙخ ؽز١ؼش ٔخك١ش ِٓ عٛحء ٚطمغ١ّخص أطٕخف رؼذس حٌّئعغش ط١ّضص   

 ِظٛعطش طغ١شس، ) كـّٙخ ٔخك١ش ِٓ أٚ ، (ػ١ِّٛش خخطش، ) حٌمخ١ٔٛٔش ؽز١ؼظٙخ ٔخك١ش ِٓ أٚ ،(ٚفلاك١ٗ

 حلإدحسس ٌّٕخلشش ِـٍظ طى٠ٛٓ حٌّغخ١ّ٘ٓ ػٍٝ حٌؼشٚسٞ ِٓ وخْ ٚحٌظمغ١ّخص حلأطٕخف ٌٙزٖ ٚٔظ١ـش ،(ٚوز١شس

 ٘زٖ ا١ٌٗ ِخ طٛطٍض حٌّغ١شس ٌٙخ، ٚ٘زح حٌظم١١ُ ٠ىْٛ رّمخسٔش  ح١ٌٙجخص ػًّ ٌٚظم١١ُ رخٌّئعغش حٌّظؼٍمش حلأِٛس وً

 ٠غّٝ ِخ ؽش٠ك ػٓ ٠ىْٛ حٌظم١١ُ ٚ٘زح حٌظٕظ١ّ١ش، حٌخطش فٟ سعّٗ طُ رّخ ٌٕشخؽخطٙخ ِزشسس ٔظخثؾ ِٓ ح١ٌٙجخص

 .حٌذحخ١ٍش رخٌشلخرش

 وً ٚدحخً حٌٛلض، ٔفظ فٟ ٚطز١غ طٕظؾ طشظشٞ، طغظؼّش، أٔٙخ ك١غ ٚظخثف، رؼذس حٌّئعغش وّخ طمَٛ    

 حٌٛظخثف ٘زٖ اؽخس ٚفٟ أخشٜ، اٌٝ ٚظ١فش ِٓ طظفخٚص ػ١ٍّخص رؼذس حٌّئعغش طمَٛ حٌٛظخثف ٘زٖ ِٓ ٚظ١فش

 ٟ٘ ِؼزظش فٟ   ٚحٌظٟ رٙخ حٌخخطش حٌخطش فٟ ِشعَٛ ٘ٛ رّخ طظم١ذ أْ ٚظ١فش أٞ ػٍٝ حٌّششفش ح١ٌٙجش ػٍٝ ٠ـذ

 .ٌٍّئعغش، ٚٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٘ٛ حٌّطخٌذ رخٌّغخػذس ػٍٝ طلم١ك رٌه حلإؿّخ١ٌش حٌظٕظ١ّ١ش حٌخطش

 حفىَض انسهطاث .2

 ٌٙخ حٌفؼ١ٍش حلإدحسس ػٓ حلأِٛحي سإٚط أطلخد رخٔفظخي ٚ٘زح حٌّغخّ٘ش، ششوخص فٟ ٚحػلخ ٘زح ٠ىْٛ

 رذٚسٖ ٘ٛ ٚحٌزٞ ، "حلإدحسس ِـٍظ " ُِٕٙ ِٕظخذ ؿضء اٌٝ رٌه ٠غٕذْٚ ٚرخٌظخٌٟ ٚطزخػذُ٘،  ػذدُ٘ وؼشس رغزذ

 ٚحلإخلاء حٌّئعغش فٟ حٌّخظٍفش حلإدحسحص اٌٝ حٌغٍطخص رظف٠ٛغ ف١مَٛ رّفشدٖ حٌّئعغش ادحسس ػٍٝ لخدس غ١ش

حٌّخظٍفش ػٓ ؽش٠ك ٚعخثً  حلإدحسحص ٘زٖ أػّخي ػٍٝ حٌشلخرش طلم١ك ػّخٔٗ ِغ حٌّغخ١ّ٘ٓ، أِخَ رّغئ١ٌٚخطٗ

 .ِٚمخ١٠ظ ٚاؿشحءحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚ٘زح ِٓ أؿً حلاؽّجٕخْ ػٍٝ علاِش حٌؼًّ دحخً حٌّئعغش

 حاخت الإزاضة إنً بُاَاث زوضَت زقُقت .3

 ، أؿً ِٓ لارذ لإدحسس حٌّئعغش ِٓ حٌلظٛي ػٍٝ طمخس٠ش دٚس٠ش ِؼزشس ػٓ حلأٚؿٗ حٌّخظٍفش ٌٕشخؽخطٙخ،

 ِٓ لارذ ٕ٘خ ِٚٓ حٌّغظمز١ٍش، حٌّئعغش ع١خعش ٚسعُ حلألشحفخص  ٚطظل١ق ٚحٌلاصِش، حٌّٕخعزش حٌمشحسحص حطخخر

حٌظٟ ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ فٟ حطخخر ٘زٖ  حٌظمخس٠ش طٍه طلش ع١ٍُ ِٚظ١ٓ ٠طّجٓ حلإدحسس ػٍٝ دحخ١ٍش سلخرش ٔظخَ ٚؿٛد

 .حٌمشحسحص

 حاخت اندهاث انحكىيُت وغُطها إنً بُاَاث زقُقت .4

 ٚرٌه حٌزٍذ، دحخً حٌٕخشطش حٌّخظٍفش حٌّئعغخص كٛي دل١مش ر١خٔخص اٌٝ حٌلى١ِٛش حٌـٙخص طلظخؽ   

 ِٓ حٌز١خٔخص ٘زٖ ؽٍزض ِخ فبرح رٌه، ٚغ١ش حٌظغؼ١ش حٌلى١ِٛش، حٌشلخرش حلالظظخدٞ، حٌظخط١ؾ ػ١ٍّش فٟ لاعظؼّخٌٙخ

 سلخرش ٔظخَ ٌٙخ  ٠ىٓ ٌُ ِخ ٌٙخ ٠ظغٕٝ لا حٌزٞ حلأِش ٘ٛ ٚ٘زح رغشػش، حلأخ١شس ٘زٖ طمذِٙخ أْ ٠ـذ حٌّئعغش

 .ٚلٛٞ فؼخي دحخ١ٍش
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 يسؤونُت الإزاضة عٍ حًاَت أيىال انًُشأة .5

 ءخـلأخطٚح شـٌغح ِٕغ حي حٌّٕشؤس ِٚغئ١ٌٚشِٛٚأ يطٛأ ػٍٝ حٌّلخفظش١ٌش ِٚغئ طزقأ ٔٗأ حٌّؼشٚف ِٓ

 لزشحٌٍّش ع١ٍّخ ِخٔظخ ٛفشـط أْ ػ١ٍٙخ حٌّغئ١ٌٚشزٖ ـ٘ ٓـِ ٙخـٔفغ دحسسلإح طخٍٟ ٟـٌىٚ. دحسسلإح خطكـػ ٝـػٍ غـ٠م

 .حٌظلاػذ أٚ حلاعظخذحَ ءسعخا أٚ ٌغشلشح ِٓ حي حٌّٕشؤسِٛٚأ يطٛأ كّخ٠ششؤٔٗ  ِٓ خ١ٍشحٌذح

 حطىَط إخطاءاث انًطاخعت .6

 حٌؼ١ٕش أعخط ػٍٝ طمَٛ اخظزخس٠ش ِشحؿؼش اٌٝ طفظ١ٍ١ش ِشحؿؼش ِٓ حٌخخسؿ١ش حٌّشحؿؼش ػ١ٍّش طلٛي اْ

 فٟ حٌذفخطش حٌــــّذٚٔش حٌؼ١ٍّخص ٌىخفش حٌـظفظ١ٍ١ش رخٌّشحؿؼش حٌم١خَ حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ اِىخ١ٔش ػذَ رغزذ

ٚحٌغـلاص، أدٜ اٌٝ ػشٚسس ٚؿٛد ٔظخَ فؼخي ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ؼظّذ ػ١ٍٗ حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ فٟ طلذ٠ذ كـُ 

 .حٌؼ١ٕش حٌّٕخعزش ٌٍم١خَ رؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش

II –يطاحم حطىض انطقابت انساذهُت   

ِشص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش وغ١ش٘خ ِٓ حٌٕشخؽخص ػٍٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّشحكً ػزش حٌظخس٠خ ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طٍخ١ظٙخ 

 :ف١ّخ٠ٍٟ

 ( و1500قبم )انًطحهت الأونً  .1

٠ظُ طغـ١ً حلأكذحع حٌّخ١ٌش فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش ػٍٝ ِغظٜٛ عـ١ٍٓ ِٕفظ١ٍٓ ٠ظٌٛٝ حٌظغـ١ً ػّٓ وً عـً 

٠ٙذف ِؼً ٘زح حلإؿشحء اٌٝ ِٕغ حٌظلاػزخص ٚحلإخظلاعخص . أفشحد ِغظم١ٍٓ وً ٠ؼًّ ػٍٝ حٌظم١١ذ فٟ عـٍٗ حٌخخص

ك١غ وخٔض حٌٛظ١فش حٌشلخر١ش طظلمك دحخ١ٍخ ٚلا ٚؿٛد ٌشلخرش ِٓ حٌخخسؽ رّؼٕٝ طغ١١ذ دٚس حٌشلخرش حٌخخسؿ١ش ِٕٚق 

 .حلأ٠ٌٛٚش ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش خلاي ٘زٖ حٌّشكٍش

 ( و1850 إنً 1500يٍ )انًطحهت انثاَُت  .2

طٍخض . ِخ ٔـُ ػٓ حٌؼٛسس حٌظٕخػ١ش ِٓ ططٛس طٕخػٟ ؿؼً ِـخي حٌشلخرش ١ٌشًّ حٌّئعغخص حٌظٕخػ١ش

٘ذف حٌشلخرش فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش فٟ حوظشخف حلاخظلاعخص ٚحٌظلاػزخص ػٍٝ حلأخض رؼذ حٔفظخي حٌٍّى١ش ػٓ حلإدحسس 

ٚلذ طُ حلاػظشحف رؤ١ّ٘ش ٚؿٛد ٔظخَ ِلخعزٟ ٌّٕغ حٌظلاػذ، . ك١غ أػلض وً حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش خخػؼش ٌٍشلخرش

 .حلاخظلاط ٚدلش حٌظمش٠ش

 (و1936 إنً 1850يٍ )انًطحهت انثانثت  .3

حٌظطٛسحص ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّئعغخص ٚحٌّظّؼٍش فٟ ظٙٛس حٌّئعغخص وز١شس حٌلـُ ٚششوخص حٌّغخّ٘ش اٌٝ 

حٌٛؿٛد، ِٚخ حٔـش ػٕٗ ِٓ طٌٟٛ حلإدحس١٠ٓ ِٓ غ١ش حٌّلان ٌّّٙش حلإدحسس ؿؼً ِّٙش حٌشلخرش طىّٓ فٟ حٌّلخفظش 

 .فٟ ٘زٖ حٌفظشس حٌض١ِٕش طُ حلاػظشحف رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚػشٚسطٙخ ٌٍٕظخَ حٌّلخعزٟ. ػٍٝ سأط حٌّخي ٚطط٠ٛشٖ

 ( إنً يا بعس شنك1936يٍ )انًطحهت انطابعت  .4

شٙذص ٘زٖ حٌّشكٍش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظطٛسحص ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌظشش٠ؼٟ ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ ٌٙخ ػلالش رخٌشلخرش 

ٚحٌشىً حٌّٛحٌٟ ٠ٍخض أُ٘ . حٌذحخ١ٍش، ك١غ ظٙشص حٌؼذ٠ذ ِٓ ح١ٌٙجخص حٌظٟ أعّٙض فٟ ِٕق ِفَٙٛ ٌٙزٖ حلأخ١شس

 :٘زٖ حٌظطٛسحص
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 2013 إنً 1936يطاحم حطىض انطقابت انساذهُت وأهى يلايح كم يطحهت يٍ : 01انشكم 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دسحعش – ؿذٞ عّشحء؛ دٚس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ص٠خدس ِظذحل١ش حٌّخشؿخص حٌّلخعز١ش ٌٍّئعغخص حلالظظخد٠ش حٌـضحثش٠ش :انًصسض

؛ أؽشٚكش ِمذِش ١ًٌٕ شٙخدس حٌذوظٛسحٖ حٌطٛس حٌؼخٌغ فٟ حٌؼٍَٛ حٌظـخس٠ش، ؿخِؼش محمد رٛػ١خف، -ػ١ٕش ِٓ حٌّئعغخص حٌـضحثش٠ش

   .4حٌـضحثش، ص –حٌّغ١ٍش 

 يطاحــــــــــم حطــىض انطقــــــابت انساذـــــــــهُت

 أوخه انخطىض انفخطة انخاضَرُت

1936 

1949 

1958 

1977 

1992 

2013 

2004 

2002 

1998 

1994 

 .ح٘ظّخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رلّخ٠ش حلأطٛي ٚدلش حٌغـلاص

 .اطذحس ِؼٙذ حٌّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ ٌظؼش٠ف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

طٛط١ش ٌـٕش اؿشحءحص حٌّشحؿؼش رخٌفظً ر١ٓ حٌشلخرش حٌّلخعز١ش، حٌشلخرش 

 .حلإدحس٠ش

 29اطذحس حلاطلخد حٌذٌٟٚ ٌٍّلخعز١ٓ ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش حٌذ١ٌٚش ٚػذد٘خ 

 . حٌخخص رخٌٕظخَ حٌّلخعزٟ ٚحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش6ِؼ١خسح ِٕٚٙخ حٌّؼ١خس سلُ 

 ٚحطـخٖ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش اٌٝ خذِش ؿ١ّغ COSO  ٚ CICAطمش٠ش ٌـٕش 

أفشحد حٌّٕشؤس ١ٌٚظ حلالظظخس ػٍٝ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٚارشحص دٚس ِـٍظ حلإدحسس 

 .ٚحلا٘ظّخَ ٌىفخءس ٚفؼخ١ٌش حٌظشغ١ً

اطذحس حلاطلخد حٌذٌٟٚ ٌٍّشحؿؼ١ٓ ٌّؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش حٌذ١ٌٚش ِٕٚٙخ ِؼ١خس 

 .400حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش سلُ 

 .اطذحس ٌـٕش رخصي حلإؽخس حٌؼخَ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش

اطذحس لخْٔٛ عخسر١ٕض أٚوغ١ٍٟ حٌزٞ كٍّض حٌّئعغش ِغئ١ٌٚش حٌلفخظ ػٍٝ 

 .فؼخ١ٌش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌّئعغش

 لإدحسس ِخخؽش حٌّئعغش طُ ف١ٗ حٌظشو١ض ػٍٝ COSOاطذحس طمش٠ش 

حٌّخخؽش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػش ػٍٝ أ٘ذحف حٌّئعغش طلذ٠ذ٘خ، طل١ٍٍٙخ 

 .ٚطم١١ّٙخ 

 طُ ف١ٗ طٛع١غ ِفَٙٛ حٌّشحلزش ٚطٛع١غ ٔطخق COSO 1992طل١١ٓ طمش٠ش 

 .اػذحد حٌظمخس٠ش ٌظشًّ حٌظمخس٠ش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش حٌّخ١ٌش ٚغ١ش حٌّخ١ٌش



 ياهُت َظاو انطقابت انساذهُت:                                                                    انًحىض الأول
 

7 
 

III –يطاحم حطىض حعطَف َظاو انطقابت انساذهُت   

 اٌٝ رخلإػخفش حٌّئعغش، ٚدٚس حلالظظخد٠ش حلأٔشطش ِغ ططٛس ِظلاصَ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ططٛسح شٙذ

 :حٌظخ١ٌش حٌّشحكً ١ّٔض أْ ٠ّىٓ حلأعخط ٘زح ٚػٍٝ ٚحٌظغ١١ش حلإدحسس حلأسرخف، طلم١ك رخٌٍّى١ش، حٌّشطزطش حٌّفخ١ُ٘

  نًالأو انًطحهت .1

ٟ٘ ِشكٍش حٌشلخرش حٌشخظ١ش ٚلذ طؼّٕض حٌّفَٙٛ حٌؼ١ك ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش، ٚحٌزٞ ٠ظٕخعذ ِغ ؽز١ؼش 

حٌّششٚػخص حٌفشد٠ش حٌظغ١شس حٌظٟ عخدص آٔزحن، ٚف١ٙخ حلظظش طؼش٠فٙخ ػٍٝ أٔٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌٛعخثً حٌظٟ طىفً 

  .حٌلفخظ ػٍٝ حٌٕمذ٠ش ِٓ حٌغشلش ٚحلاخظلاط، ػُ حِظذص ٌظشًّ رؼغ حٌّٛؿٛدحص حلأخشٜ ِؼً حٌّخضْٚ

انًطحهت انثاَُت  .2

طٛعغ كـُ حٌّٕشآص ٚرخٌظخٌٟ ػ١ٍّخطٙخ، ٚطزؼخ ٌزٌه ططٛسص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌظشًّ ِـّٛػش حٌٛعخثً  ِغ

  . حٌظٟ طغخػذ ػٍٝ طم١ًٍ حكظّخلاص حلأخطخء ٚحٌغش رخلإػخفش اٌٝ كّخ٠ش حٌٕمذ٠ش ٚحلأطٛي حلأخشٜٚحلإؿشحءحص

 ِـّٛػش"  رٛػغ طؼش٠ف ٌٕظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ أٌٍّٔٗلخعز١ٓ حلأِش٠ىٟ حٌّؼٙذ  لخ1936َففٟ عٕش 

 حٌّؼزظش ٌٍؼ١ٍّخص حٌلغخر١ش حٌذلش ٌؼّخْ ٚوزٌه، حلأخشٜ ٚحلأطٛي حٌٕمذ٠ش ٌلّخ٠ش حٌّٕشؤس طظزٕخ٘خ حٌٛعخثً ِٓ

 .حٌذحخٍٟ حٌؼزؾ ِظطٍق حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ػٍٝ حٌّلخعزْٛ أؽٍك ك١غ. "رخٌذفخطش

انًطحهت انثانثت  .3

ِغ ص٠خدس حلا٘ظّخَ رظلم١ك وفخءس حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌّظخكش ٌٍّٕشؤس، أطزق طؼش٠ف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ  

 ٠شًّ حٌخطش حٌظٕظ١ّ١ش، ؿ١ّغ حٌطشق ٚحٌّمخ١٠ظ حٌّظٕخعمش حٌظٟ طظزٕخ٘خ حٌّٕشؤس ٌلّخ٠ش أطٌٛٙخ، فلض دلش 1949

  ٚدسؿش حلاػظّخد ػ١ٍٙخ ٚحلاسطمخء رخٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش ٚطشـ١غ حلاٌظضحَ رّخ طمؼٟ رٗ حٌغ١خعخص حٌّلخعز١شحٌز١خٔخص 

، ٚرخٌشغُ ِٓ حٌظطٛسحص حٌظٟ دخٍض ػٍٝ طؼش٠ف ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش الا أْ ِظطٍق حٌؼزؾ حلإدحس٠ش حٌّشعِٛش

 .حٌذحخٍٟ ظً ِغظؼّلا خلاي ٘زٖ حٌفظشس

انًطحهت انطابعت  .4

ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػزخسس ػٓ ١٘ىً ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌٛكذس حلالظظخد٠ش، فمذ  فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش أطزق 

٠ٕظش ٌٕظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رّٕظٛس شخًِ، ٚحٌزٞ ٠شٜ أٔٗ ٠شًّ وخًِ حٌٕظُ حٌـضحث١ش ٚحٌظٟ طظٕف اٌٝ أطزق 

 .ٔٛػ١ٓ ٔظخَ سلخرش طٕظ١ّٟ ٚٔظخَ سلخرش اؿشحثٟ

 انًطحهت انرايست .5

 ، ٚٚفمخ ٚػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخص ٌظلم١ك أ٘ذحف ِؼ١ٕش حٌٙذف ِٕٙخأعخطأطزق ٠ٕظش ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ 

  طغؼٝ حلإدحسس اٌٝ طلم١ك أسرؼش أ٘ذحف ٚحٌظٟ طظّلٛس كٛي حلاٌظضحَ رخٌظشش٠ؼخص ٚحٌمٛح١ٔٓ،COSOٌظؼش٠ف 

  رؼ٠ٓ١ؤخزفٟ ٘زٖ حٌّشكٍش أطزق . طٛف١ش ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ِٛػمش، حعظغلاي حٌّٛحسد رىفخءس، ٚكّخ٠ش حلأطٛي

 طخذِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚحكظشحَ حٌمٛح١ٔٓطِٛػمش ٌُ حلاػظزخس أطلخد حٌّظخٌق ِٓ خلاي طٛف١ش ِؼٍِٛخص

 ٚحٌظؼ١ٍّخص عٛحء ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّل١ؾ حٌذحخٍٟ أٚ حٌخخسؿٟ ٌٍّئعغش ِٓ ؿٙش أخشٜ ٠غؼٝ اٌٝ كّخ٠ش أِٛحي

. حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚحعظغلاٌٙخ رىفخءس
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 انًطحهت انسازست .6

 ِغ طضح٠ذ ِخخؽش حلأػّخي ٚحٌظٛؿٙخص حٌظٟ شٙذطٙخ ِّخسعخص حلأػّخي ٚطؼم١ذ٘خ أطزق ِذخً ادحسس

 حٌّخخؽش ٘ٛ حٌغخثذ وّٕظٛس ؿذ٠ذ ٌّذٜ فؼخ١ٌش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚلذسطٗ ػٍٝ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌظٟ أٔشجض ِٓ

. أؿٍٙخ حٌّئعغش

IV –حعطَف َظاو انطقابت انساذهُت  

فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١ش لخِض ح١ٌٙجخص ٚحٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش ٚحٌّظخظظش فٟ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رٛػغ 

 :ِـّٛػش ِٓ حٌظؼخس٠ف حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ طلذ٠ذ اؽخس ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌّئعغخص، ٚف١ّخ ٠ٍٟ أّ٘ٙخ

 AICPAانًعهس الأيطَكٍ نهًحاسبٍُُ انقاَىٍَُُ  .1

: ػشفظٙخ ٌـٕش ؽشحثك حٌظذل١ك حٌّٕزؼمش ػٓ حٌّؼٙذ حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ ػٍٝ أٔٙخ طظّؼً فٟ طٍه

حٌخطش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلأعخ١ٌذ حٌّظزؼش ِٓ لزً حلإدحسس فٟ حٌّئعغش، رٙذف كّخ٠ش أطٌٛٙخ ٚػزؾ ِٚشحؿؼش "

حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش ٚحٌظؤوذ ِٓ دلظٙخ ِٚذٜ اِىخ١ٔش حلاػظّخد ػ١ٍٙخ ٚص٠خدس حٌىفخ٠ش حلإٔظخؿ١ش ٚطشـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ 

 ".حٌظّغه رخٌغ١خعخص حلإدحس٠ش حٌّٛػٛػش

 IFACالاححاز انسونٍ نهًحاسبٍُ  .2

، ٚحٌظخدس ػٓ 400فلغذ حٌّؼ١خس حٌذٌٟٚ ٌّّخسعش أػّخي حٌظذل١ك ٚحٌظؤو١ذ ٚلٛحػذ أخلال١خص حٌّٕٙش سلُ 

وخفش حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ طظزٕخ٘خ : " حلاطلخد حٌذٌٟٚ ٌٍّلخعز١ٓ، ٠ؼشف ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ أٔٗ

حٌّئعغش ٌّغخػذطٙخ لذس حلإِىخْ فٟ حٌٛطٛي اٌٝ أ٘ذحفٙخ، ِغ ػّخْ ادحسس ِٕظّش ٚوفخءس ػًّ ػخ١ٌش رخلإػخفش 

اٌٝ حلاٌظضحَ رغ١خعخص كّخ٠ش حلأطٛي، ِٕغ حٌغش، حوظشخف حلأخطخء ٚحٌظلمك ِٓ دلش ٚحوظّخي حٌغـلاص 

 ". حٌّلخعز١ش ٚط١ٙجش ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ِٛػمش فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ

 COSOندُت حًاَت وضعاَت انًُظًاث  .3

ػ١ٍّخص ٚػؼض ِٓ لزً ِـٍظ ادحسس : "  ٠ؼظزش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ أCOSOٗٔكغذ ِٕظّش 

حٌّئعغش ِٚٛظف١ٓ آخش٠ٓ، ٌظؤ١ِٓ ٚطٛف١ش حٌلّخ٠ش حٌىخف١ش ٚحٌظؤوذ ِٓ اِىخ١ٔش طلم١ك حٌّئعغش لأ٘ذحفٙخ ٚحٌّظّؼٍش 

 :فٟ

 كّخ٠ش حلأطٛي؛ 

 وفخءس حٌؼ١ٍّخص حٌظشغ١ٍ١ش؛ 

 حٌّٛػٛل١ش فٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش؛ 

 حلاٌظضحَ رظطز١ك حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظٕظ١ّخص." 

 

  Comité de Bâleندُت باظل نهطقابت انًصطفُت  .4

ِٚـٍظ  حٌؼ١ٍدحسس حلإحش طظؤػش رظذػ١ُ ـــــػ١ٍّ ٠ؼشف ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ أٔٗ Bâleكغذ ٌـٕش 

حٌغ١خعخص حٌظٟ  ، ٟٚ٘ ١ٌغض ِـشد ِـّٛػش ِٓ حلإؿـشحءحص أٚحد فٟ ؿ١ّغ حٌّغظ٠ٛخص حٌٛظ١ف١ششـلأفدحسس ٚحلإح

طئدٜ فٟ ٚلض ِلذد، رً ٟ٘ ػ١ٍّش ِغظّشس فٟ ؿ١ّغ حٌّغظ٠ٛخص حٌٛظ١ف١ش دحخً حٌّٕشؤس، ٠ٚؼذ ِـٍظ حلإدحسس 
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ٚحلإدحسس حٌؼ١ٍخ ِغئ١ٌٚٓ ػٓ أشخء حٌؼمخفش حٌّٕخعزش ٌظٕف١ز حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌّشحلزش حٌّغظّشس ٌظم١١ُ ِذٜ وفخءطٙخ، 

 ".وّخ ٠ـذ أ٠ؼخ ِشخسوش ؿ١ّغ حلأفشحد فٟ ػ١ٍّش حٌشلخرش

ِّخ عزك ٠ّىٓ حعظخلاص طؼش٠ف ٌٍٕظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٙٛ ػ١ٍّش طظؤػش رّـٍظ حلإدحسس ٚحلإدحسس 

ٚحلأفشحد ح٢خش٠ٓ فٟ حٌششوش ٠ٚظُ طظ١ّّٙخ ٌظٛف١ش طؤو١ذ ِؼمٛي رشؤْ وفخءس ٚفؼخ١ٌش حٌؼ١ٍّخص حٌظشغ١ٍ١ش، اِىخ١ٔش 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ . حلإػظّخد ػٍٝ ػ١ٍّش اػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٚحلاٌظضحَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق رحص حٌظٍش

 :طؼش٠ف ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠شطىض ػٍٝ

 ػ١ٍّش طظىْٛ ِٓ ِٙخَ ٚأٔشطش ِغظّشس ٚ٘ٛ ٚع١ٍش ٌظلم١ك ٘ذف ١ٌٚغض ٘ذفخ فٟ كذ رحطٗ؛ 

 فٕظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ١ٌظ ِـشد أدحس ع١خعش أٚ أٔظّش أٚ ّٔخرؽ ٚأّخ ٟ٘ ػلالش رخلأفشحد : ٠ظؤػش رخلأفشحد

 ػٍٝ ؿ١ّغ ِغظ٠ٛخص حٌششوش ٌٚٗ طؤػ١ش ػٍٝ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش؛

 لخدس ػٍٝ طٛف١ش طؤو١ذ ِؼمٛي ١ٌٚظ ِطٍمخ ٌّـٍظ حلإدحسس ٚحلإدحسس حٌظٕف١ز٠ش؛ 

 ِٛؿٗ ٔلٛ طلم١ك حلأ٘ذحف فٟ ٚحكذس أٚ أوؼش ِٓ حٌفجخص حٌّٕفظٍش ٌٚىٕٙخ ِظذحخٍش فٟ ٔفظ حٌٛلض؛ 

 لخرً ٌٍظى١ف ِغ ١٘ىً حٌششوش. 

 أهساف َظاو انطقابت انساذهُت: ثاَُا

ططٛسص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚططٛسص حلأ٘ذحف حٌظٟ أٔشجض ِٓ أؿٍٙخ فزؼذ ِخ وخٔض ٘ذفٙخ حلأعخعٟ كّخ٠ش 

شًّ طلم١ك حٌٙذف حٌشث١غٟ ِٓ ٚؿٛد حٌّئعغش ٚحٌّظّؼً فٟ حٌزمخء ٚحلاعظّشحس٠ش، رخلإػخفش حلأطٛي طٛعغ ٌٟ

حلأ٘ذحف أّ٘ٙخ حٌظٛف١ك ٚحٌظٕغ١ك ر١ٓ عٍٛن ٚطظشفخص حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئعغش ٚحلأ٘ذحف حٌظشغ١ٍ١ش  حٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٝ

 : أ٘ذحف ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  وّخ٠COSOٍٟ٠ظٕف طمش٠ش .  لأطلخد حٌّئعغش حٌظٟ طغؼٝ اٌٝ طلم١مٙخ

I –الأهساف انخشغُهُت  

 ٚفؼخ١ٌش، ِٚظؼّٕش أ٘ذحف حلأدحء حٌّخٌٟ ٚحٌظشغ١ٍٟ ٚكّخ٠ش حلأطٛي ِٓ حعظغلاي حٌّٛحسد رىفخءس طشًّ 

 .حٌؼ١خع

II – شاث انصهتالانخعاو بانخشطَعاث وانقىاٍَُ أهساف يسي . 

III –الأهساف فٍ يدال عًهُت إعساز انخقاضَط  

 .رحص ِظذحل١ش ٚغ١ش ِخ١ٌش  ِخ١ٌش دحخ١ٍش ٚخخسؿ١ش،طٛف١ش ِؼٍِٛخص ٚطمخس٠ش٠ٚمظذ رٙخ 

طٕخٌٚض ٘زٖ حلأ٘ذحف حٌّخظٍفش ٚحٌّظذحخٍش حكظ١خؿخص ِخظٍفش، ٚلذ طّؼً حٌّغئ١ٌٚش حٌّزخششس لأفشحد ِخظٍف١ٓ؛ 

ك١غ لا طّٕغ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حطخخر لشحسحص، أٚ . وّخ طؼذ حٌفجخص حٌؼلاػش ِئششح رشؤْ حٌّظٛلغ ِٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

اطذحس أكىخَ غ١ش ؿ١ذس، أٚ طّٕغ حلأكذحع حٌخخسؿ١ش حٌظٟ لذ لا طـؼً حٌّئعغش طٕـق فٟ طلم١ك ِؼً ٘زٖ 

ٌزح، لا طغظط١غ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش الا أْ طٛفش طؤو١ذح ِؼمٛلا رؤْ ِـٍظ حلإدحسس ٚحلإدحسس ػٍٝ دسح٠ش رّذٜ . حلأ٘ذحف

 .ع١ش حٌّئعغش ٔلٛ طلم١ك ٘زٖ حلأ٘ذحف
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 انًبازا انخٍ َقىو عهُها َظاو انطقابت انساذهُت: ثانثا

٘زٖ حٌّزخدة ٌُ ٠ظُ ط١خغظٙخ رغشع طظ١ُّ . ٠ؼظّذ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش وغ١شٖ ِٓ حلأٔظّش ػٍٝ ِزخدة

حػظّخدح ػٍٝ اطذحسحص حلاطلخد . ٚططز١ك ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ٚأّخ رغشع طم٠ُٛ ٚطلغ١ٓ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

: حٌذٌٟٚ ٌٍّلخعز١ٓ ٠ّىٓ طٍخ١ظٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ

I – زعى أهساف انًُشاة 

 ِخرح ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ ٔطخق حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش؟ : ؿخء ٘زح حٌّزذأ ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإي حٌظخٌٟ

حٌّخخؽش حٌظٟ  ادحسس ؽش٠ك ػٓ أ٘ذحفٙخ طلم١ك فٟ حٌّٕشؤس ٌّغخػذس حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ ططز١ك ك١غ ٠ظُ

 أْ حٌّٕشؤس ػٍٝ ٠ـذ ٌٙزح .حٌّٕظّش ٚحٌغ١خعخص حٌظٟ ططزمٙخ حٌّٕشؤس حٌمٛحػذ ِغ طظغك ٔفغٗ حٌٛلض طٛحؿٙٙخ، ٚفٟ

. حٌلٛوّش ٔظخَ ِٓ ٠ظـضأ لا ؿضءح ِٓ ادحسس حٌّخخؽش، ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ولاّ٘خ ؿضءح حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش طـؼً

علاقت انطقابت انساذهُت بئزاضة انًراطط وانحىكًت: 02انشكم 

 

 طشؿّش ٚطؼش٠ذ ؛ د١ًٌ حٌّّخسعخص حٌـ١ذس حٌذ١ٌٚش طم٠ُٛ ٚطلغ١ٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌّٕشآص؛حلاطلخد حٌذٌٟٚ ٌٍّلخعز١ٓ: انًصسض

 .6؛ ص2013 ؛ح١ٌٙجش حٌغؼٛد٠ش ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ

II – ححسَس الأزواض وانًسؤونُاث 

 ِٓ حٌّغئٚي ػٓ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش؟: ؿخء ٘زح حٌّزذأ ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإي حٌظخٌٟ

 ح١ٌٙجش ِظؼّٕش حٌذحخ١ٍش، حٌشلخرش رٕظخَ حٌّظؼٍمش ٚحٌّغئ١ٌٚخص حلأدٚحس ِخظٍف حٌّٕشؤس طلذد أْ ٠ظؼ١ٓ

 حٌظؼخْٚ ػ١ٍّش ٌظٕغ١ك رخلإػخفش ٚحٌخخسؿ١ش، حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٚؿٙخص حٌؼخ١ٍِٓ، ِغظ٠ٛخطٙخ، رىً حلإدحسس حلإدحس٠ش،

 .حٌفجخص ٘زٖ ر١ٓ ف١ّخ

III –  حععَع وحطسُد ثقافت انخحفُع

حلإؿشحءحص حٌظٟ ٠ٕزغٟ طٛلؼٙخ ِٓ ح١ٌٙجش /ِخ حٌّغئ١ٌٚخص: ؿخء ٘زح حٌّزذأ ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإي حٌظخٌٟ 

 حلإدحس٠ش ٚحلإدحسس؟

 ػٍٝ حٌّٕشؤس أػؼخء طلفض حٌظٟ حٌظٕظ١ّ١ش حٌؼمخفش طؼضص أْ ٚادحسطٙخ رخٌّٕشؤس حلإدحس٠ش ح١ٌٙجش ػٍٝ ٠ظؼ١ٓ

 رخٌشلخرش ٠ظؼٍك ف١ّخ حلإدحس٠ش ح١ٌٙجش ٚػؼظٙخ حٌظٟ حٌّخخؽش ادحسس ٚع١خعخص اعظشحط١ـ١ش ِغ ٠ظفك رّخ حٌظظشف

لٛوّش
حٌ

ر
ط

خا
رة الم

إدا

الرقابة 
الداخلية
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ػٕظشح كخعّخ فٟ ٘زح  طّؼً حٌؼ١ٍخ، حلإدحسس طظشفخص أْ شه ٚلا. أ٘ذحف حٌّٕشؤس طلم١ك أؿً ِٓ حٌذحخ١ٍش،

 .حٌّـخي

IV – ٌضبظ َظاو انطقابت انساذهُت بالأزاء انفطز 

و١ف ٠ّىٓ حٌٛطٛي اٌٝ ح٘ظّخَ كم١مٟ ِٓ ؿخٔذ حلإدحسس رشؤْ : ؿخء ٘زح حٌّزذأ ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإي حٌظخٌٟ

 أ٘ذحف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش؟

 ٌىً حلأدحء حٌذحخ١ٍش رؤ٘ذحف حٌشلخرش أ٘ذحف طلم١ك طشرؾ أْ ٚادحسطٙخ، رخٌّٕشؤس حلإدحس٠ش ح١ٌٙجش ػٍٝ ٠ظؼ١ٓ

 طشطزؾ ٚحٌظٟ ا١ٌٗ، حٌّٛوٍش حٌّٙخَ أـخص ػٓ ِغئٚلا ٠ىْٛ أْ ٠ـذ رخٌّٕشؤس فشد فىً. حٌّٕشؤس أفشحد ِٓ فشد

 .حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش رؤ٘ذحف

V – ضًاٌ حىافط انًهاضاث انكافُت 

و١ف ٠ٕزغٟ أْ ٠ؼطٍغ حٌّشخسوْٛ فٟ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش : ؿخء ٘زح حٌّزذأ ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإي حٌظخٌٟ

 رخٌّغئ١ٌٚخص حٌٍّمخس ػٍٝ ػخطمُٙ؟

 ِٓ حٌّٕشؤس كٛوّش ٔظخَ فٟ ح٢خش٠ٓ ٚحٌّشخسو١ٓ ٚادحسطٙخ، رخٌّٕشؤس حلإدحس٠ش ح١ٌٙجش ٌذٜ ٠ىْٛ أْ ٠ظؼ١ٓ

 ٠مِْٛٛ حٌظٟ رخلأدٚحس حٌّشطزطش حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش رّغئ١ٌٚخص ٌلاػطلاع ٠ىفٟ ِخ ٚحٌمذسحص ٚحٌّٙخسحص حٌّؼخسف

 .رٙخ

VI – الاسخدابت نهًراطط 

 و١ف ٠ظُ حخظ١خس ٚططز١ك ٚحعظخذحَ أعخ١ٌذ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش؟: ؿخء ٘زح حٌّزذأ ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإي حٌظخٌٟ

٠ظؼ١ٓ دحثّخ طظ١ُّ ٚطٕف١ز ٚططز١ك ٔظخَ ٚاؿشحءحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، حعظـخرش ٌّخخؽش ِلذدس، ِٚغززخص 

 .طٍه حٌّخخؽش ٚحٌؼٛحلذ حٌٕخؿّش ػٕٙخ

VII – انخىاصم بشكم يُخظى 

 و١ف ٠ّىٓ طؤط١ً ٚطشع١خ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ٠ٛ٘ش حٌّٕشؤس؟: ؿخء ٘زح حٌّزذأ ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإي حٌظخٌٟ

 رٕظخَ ٠ظؼٍك ف١ّخ رخٌّٕشؤس، حٌّغظ٠ٛخص وً ر١ٓ ِٕٚظظّش فؼخٌش طٛحطً ػ١ٍّش ٚؿٛد حلإدحسس طؼّٓ أْ ٠ظؼ١ٓ

 ٌّزخدة حٌغ١ٍُ ٚحٌظطز١ك حٌىخًِ حٌفُٙ ِٓ طظلمك كظٝ ٚرٌه حٌّغظ٠ٛخص، ؿ١ّغ ػٍٝ ٚٔظخثـٙخ حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش

 .حٌّٕشؤس أفشحد ؿ١ّغ ِٓ حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش

VIII – انًخابعت وانخقىَى 

 و١ف طظُ ػ١ٍّش ِظخرؼش ٚطم٠ُٛ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش؟: ؿخء ٘زح حٌّزذأ ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإي حٌظخٌٟ

 حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ أَ فشد٠ش، سلخرش أعخ١ٌذ وخٔض عٛحء حٌشلخرش، أعخ١ٌذ ٚطم٠ُٛ ِظخرؼش طظُ أْ ٠ظؼ١ٓ

 ٔطخق خخسؽ طمغ حٌظٟ حلأكذحع أٚ حٌشلخرش، ػ١ٍّش ٚفشً حٌّمزٌٛش، غ١ش خطش ِغظ٠ٛخص حوظشخف اْ. ِٕظظُ رشىً

 حٌشلخرش ٔظخَ أٚ حٌفشد٠ش، حٌشلخرش فٟ حٌّظزؼش أْ ٠ىْٛ ِئششح ػٍٝ ػذَ فؼخ١ٌش حلأعخ١ٌذ ٠ّىٓ حٌّمزٛي، حٌخطش

 .ٚطط٠ٛش٘خ طلغ١ٕٙخ ٠غظذػٟ ِخ حٌذحخ١ٍش،
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IX – حىفُط انشفافُت وانًساءنت 

 و١ف طؼذ حٌّٕشؤس طمخس٠ش أدحء حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش؟: ؿخء ٘زح حٌّزذأ ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإي حٌظخٌٟ

٠ظؼ١ٓ أْ طمَٛ ح١ٌٙجش حلإدحس٠ش ِغ ادحسس حٌّٕشؤس، رظمذ٠ُ طمخس٠ش دٚس٠ش اٌٝ أطلخد حٌّظخٌق ػٓ حٌّخخؽش 

 .حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ حٌّٕشؤس، فؼلا ػٓ ١٘ىً ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌّٕشخس، ٚحلأدحء حٌفؼٍٟ ٌٙزح حٌٕظخَ

 يقىياث َظاو انطقابت انساذهُت: ضابعا

 ٚحٌّمِٛخص حٌّلخعز١ش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حلإدحس٠ش ِمِٛخصحي: ٠مَٛ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ حٌّمِٛخص

 :طٍخ١ظٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ

I – ةالإزاضٌ انًقىياث 

حلإدحسٞ  ؿخٔزٗ فٟ حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ ػ١ٍٙخ ٠ؼظّذ حٌظٟ ٚحلأدٚحص ٚحٌٛعخثً حلإؿشحءحص ِـّٛػش طّؼً

 :حٌظخ١ٌش حٌؼٕخطش ١ّٔض أْ ٠ّٚىٓ

 انكفء انخُظًٍُ انهُكم .1

 ٚحلإطظخي حٌغٍطش طلذ٠ذ خطٛؽ ػزش حٌّئعغش ادحسس خلاٌٙخ ِٓ ٠ظُ حٌظٟ حٌشع١ّش ٔٗ ح١ٌ٢شأ٠ؼشف ػٍٝ 

 : ِظشحدف١ٓ ِف١ِٛٙٓ حٌظٕظ١ّٟ ح١ٌٙىً ٠شًّ .ٚحٌّشإٚع١ٓ حٌشإعخء ر١ٓ

 ِزغطش ْ حٌخطش حٌظٕظ١ّ١شطىٛ أْ ، ٠ـذِئعغش ١ٌٙىً حٌز١خٟٔ حٌظّؼ١ً ٚ٘ٛ: انخُظًُُت انرطت 

، حٌّغئ١ٌٚش، حلإعظملاي حٌظٕظ١ّٟ ٍطشـٌٍغ ػلشٚح ٚدكذ ِغ حسرخعظّش ٌظط٠ٛشٚح ٌٍظؼذ٠ً شـــلخرٍ أٞ ٔشِشٚ

ؿ١ّغ حلإدحسحص ػًّ  ٠ْىٛ ٠ـذ أْ.ٌٛظخثف حٌظشغ١ً، ٠لظفع رخلأطٛي ٠ٚلخعذ ػ١ٍٙخ ِٓ خلاي طمغ١ُ حٌٛحؿزخص

 ٌظزخشش ٌغٍطشح طف٠ٛغ؛ رخلإػخفش اٌٝ ٚؿٛد طغ١١ش ٌٗ ػخ١ٌش وفخ٠شطلم١ك ِغ  ٌٍؼًّ ِٕظُ طذل١ك ١ٌئدٞ اٌٝ ِٕغمخ

 .حٌّغئ١ٌٚش ٚطلذد رشىً ٚحػق فٟ خشحثؾ طٕظ١ّ١ش ٚطـٕذ طؼخسع حلاخظظخطخص٘زٖ 

 فٟ رٗ حلإعظٙخٔش ٠ّىٓ لا دٚسح ٠ٍؼذ حٌظٛػ١لٟ فطخرؼٙخ فمؾ ٚطف١ش عضيٞ حٌظٕظ١ّٟ حٌّخطؾ ِٕفؼش اْ

 .ٚحٌم١خدس حٌّؼٍِٛخص ٌشزىخص حٌذل١مش حٌطز١ؼش ربرشحص حٌّئعغش ٔشخؽ طل١ًٍ

 ٚحٌٛظخثف حٌّٙخَ ٌّخظٍف حٌظٕظ١ّ١ش حٌظفخط١ً ششف اٌٝ حٌذ١ًٌ ٘زح ٠ٙذف: حُظًٍُ زنُم ِٓٚ 

 ٠ّىٓ أعخعٗ ٚػٍٝ ٚحٌّغئ١ٌٚخص حٌغٍطش ٚخطٛؽ حلإطظخي ٚلٕٛحص حلأػّخي رظٍه حٌم١خَ خطٛحص طٛػ١ق خلاي

 حلأـخص ِذس ِشحلزش

 انًسؤونُاث بٍُ انفصمححسَس الاذخصاصاث و .2

 كذٚع أخطخء أٚ حٌغش حكظّخي ِٓ طمًٍ كظٝ ف١ٙخ حٌؼخ١ٍِٓ ١ٌٚخصإِظ ر١ٓ طفظً أْ حٌّٕشآص ػٍٝ ٠ـذ

 ٌشخض لأطًح ػٍٝ طٛوً حٌّلخفظش أٞ ،لأطًح ػٓ ٌغـً ح رفظًٚرٌه حٌّلخعز١ش، حٌز١خٔخص فٟ ِظؼّذس غ١ش

،٠ٚٛوً رخٌغـلاص حٌخخطش رزٌه حلأطً ٌشخض آخش،ٚرخٌظخٌٟ (دحسس ٟ٘ حٌظٟ طىْٛ حٌّغئٌٚش ػٓ رٌهلإح دسػخ)

 ٌذ٠ٗ ٠ْىٛ حٌّغئٚي ػٓ حٌّلخفظشٌشخض ح ْلأ دحسس حٌظٟ طظٌٛٝ حٌلفخظ ػٍٝ حلأطً،لإح سؽخخ ٌغـًح ١ْىٛ

 ل١ّش ػٓ ؛ ٚكظٝ ٠ّىٓ ِلخعزظٗ ٠ـذ أْ ٠لظفع شخض آخش رغـًشخظ١خ ِخحعظخذح ِٗحعظخذح فٌٟفشطش ح
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  ر١ٓ حٌفظً ػٍٝ ٠ؼظّذ حٌؼخ١ٍِٓ ِغئ١ٌٚخص ر١ٓ حٌغ١ٍُ حٌفظً ِْٕٚٗ فب. ٚيلأح سرؼٙذ ٌٞزح لأطًح صو١ّخٚ

 :حٌٛظخثف

 ؛ك١خصطٗ أٚ رخلأطً حلاكظفخظ 

 ؛حٌغـلاص فٟ حلإػزخص 

 ؛حٌظظذ٠ك عٍطش 

 ِٓغئ١ٌٚش أدحء حٌؼًّ حٌّٕٛؽ ٌٍشخض حٌّؼ١. 

 ػ١ٍّش رشصطغحٌذفظشٞ، ٚرخٌظخٌٟ ٌشط١ذ ٚح ٌفؼٍٟح حخظلاف ر١ٓ حٌـشد أٞ فوظشخح ػٍٝ خػذـ٠غ ٌؼًّح ظمغ١ُ

  ِّٙشأٞ أٚ ػًّ أٞ ٠ظُ أْ ٠ٕزغٟ ك١غ حٌشلخرش؛ اؿشحءحص طلغ١ٓ ؿًأ ِٓ ُِٙ ػخًِ حٌّغئ١ٌٚخص ر١ٓ حٌفظً

 ِٓ خطٛس؛ وً فٟ ٚحٌظظل١ق حٌشلخرش خلاٌٙخ ِٓ ٠ظُ خطٛحص اٌٝ طـضثظٙخفٟ حٌّئعغش ٚفك طغٍغً ٚحػق ِغ 

 . حٌّمظٛدس ٚغ١ش حٌّمظٛدس ٚحلأخطخء حٌظٛحؽئ رظم١ًٍ ٠غّق حٌظمغ١ُ أخشٜ ٘زح ؿٙش

 انًىظفٍُ كفاءة .3

 .طٕف١زٖ ِغئ١ٌٚش ػ١ٍُٙ طمغ ٚحٌز٠ٓ رخٌّئعغش حٌؼخ١ٍِٓ وفخءس دسؿش ػٍٝ حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ فؼخ١ٌش طؼظّذ

 لاٖ أْ الا حٌذحخ١ٍش؛ حٌشلخرش ٌٕظخَ ؽزمخ حٌٛظخثف طٛص٠غ ٚطلش ٚحٌّغئ١ٌٚش حٌغٍطش خطٛؽ ٚػٛف ِٓ رخٌشغُ

 ْٚ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّذسر١ٓ ٚحٌلش٠ظ١ٓ فٟ أدحء أػّخٌُٙ ٚحٌظضحِخُ٘رذ خ١ٍشحٌذح ٌٍشلخرش ؿ١ذ َٔظخ ٠ّىٓ أْ ٔلظً ػٍٝ

طم٠ُٛ طؼٛرش  ٠غزذ ٌهر ْلأفٟ ١٘جش حٌؼخ١ٍِٓ ٌٕمض ح َػذ ادحسس حٌّئعغش، رخلإػخفش اٌٝ صطؼ١ٍّخٚ رغ١خعش

 .حٌؼًّ رشىً ٠ّىٓ ِٓ طلم١ك حٌؼزؾ حٌذحخٍٟ

  انسدلاثسلايت و الأصىل حًاَت .4

 ِٓ رخٌششوش، حٌّغئ١ٌٚٓ طغظخذَ ٌّلخعزش ٚحٌظٟ حٌّلممش؛ حلأـخصحص ػٓ حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حٌلظٛي ٠ّىٓ

 خلاي ٚ٘زح ِٓ .ٚحٌّغئ١ٌٚش حٌغٍطش ٌخطٛؽ ؽزمخ حٌّؼٍِٛخص ٘زٖ طٕظُ أْ ٠ٚفؼً حٌّلخعز١ش، ٚحٌذفخطش حٌغـلاص

 ِٓ ٚحٌظٟ حلإدحس٠ش حٌّغظ٠ٛخص ِخظٍف ػٍٝ ٚطٛص٠ؼٙخ ِٚؼخٌـظٙخ حٌز١خٔخص ٚطز٠ٛذ ٌظظ١ٕف ٚحػق ٔظخَ طٛف١ش

 .ٚطم١١ّٙخ ِشحلزظٙخ ٚرخٌظخٌٟ ػ١ٍٙخ ٚحٌظمش٠ش ٚحلأػّخي رخٌّٙخَ ِٓ حٌم١خَ ٠ُّىٓ خلاٌٙخ

 ِٓ حٌظٍف ٚحٌغـلاص حلأطٛي ِٓ وً ٚٚلخ٠ش ٌلّخ٠ش حٌلاصِش حلإِىخ١ٔخص حٌّئعغش ٌذٜ طظٛفش أْ ٠ـذوّخ 

 طٕظ١ّٟ اؽخس طٛف١ش حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ ػٍٝ ٠ظٛؿذ ِّخ ػملأٟ؛ رشىً لاعظغلاٌٙخ ٚ٘زح حٌؼ١خع، أٚ حٌفغخد آٚ

 .حلأطٛي طٍه ٚأ١ّ٘ش ٚؽز١ؼش ٔٛع كغذ ٚ٘زح ػ١ٍٙخ حٌلفخظ ٚششٚؽ حٌظشٚف ٚطٛف١ش حلأطٛي ٠غّق رلّخ٠ش

 الأزاء نخقُُى سهًُت ويعاَُط ًَاشج وخىز .5

 وّخ حٌمشحسحص، حطخخر دلش طؼّٓ حٌظٟ ٚحٌٛعخثً حلأدحء ِغظ٠ٛخص اظٙخس ػٍٝ حلإؿشحءحص حٌّٛػٛػش ٠ـذ

 حلأدحء ر١ٓ حٌّمخسٔش ِلخٌٚش أؿً ِٓ ٚرٌه أدحءُ٘، ل١خط ِؼخ١٠ش ػٓ حٌظخٍٟ ٠ؼٕٟ لا رخٌّئعغش حٌؼخ١ٍِٓ وفخءس أْ

 لَٛصأٞ . حلألشحفخص ٘زٖ ٌظظل١ق حطخخر٘خ حٌٛحؿذ ٚحلإؿشحءحص ػُ طلذ٠ذ حلألشحفخص حٌّخطؾ ٚحلأدحء حٌفؼٍٟ

 حٌم١خَ أعخعٙخ ػٍٝ ٠ظُ ّٔخرؽ طٛف١ش ٠ٕزغٟ ك١غ ِلذدس؛ ِٚؼخ١٠ش رّٕخرؽ ٚحٌّمخسٔش حٌم١خط أعخط ػٍٝ حٌشلخرش

 ٚؽز١ؼظٗ حٌؼًّ ٌظشٚف ٚفمخ ٚػؼٙخ ٠ظُ ِلذدس ِغزمخ ِؼخ١٠ش أعخط ػٍٝ أـخصٖ ِغظ٠ٛخص ٚطلذ٠ذ رخٌؼًّ

ىٓ حٌّؼخٌُ ٚٚحػلش حٌّٕخرؽ ِٕخعزش طٍه طىْٛ أْ ؛ ٠ٚشظشؽحٌٛظ١فش أٚ حٌّّٙش نيٌض حلإدحسٞ ٚحٌّغظٜٛ َّ  فؼلا ٚطُ
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 حلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش ٚطشحػٟ ططز١كًٌ ٚلخرٍش ػخدٌش طىْٛ أْ حٌّؼخ١٠ش طٍه ػٍٝ ٠ٕزغٟ وّخ حلأدحء ل١خط ِٓ

 .حٌّغظخذ١ِٓ ٌذٜ حٌّظٛفشس ٚحٌمذسحص

 انساذهُت انًطاخعت .6

 لغُ حٌّشحؿؼش اعُ ػ١ٍٗ ٠طٍك حٌّئعغش دحخً ادحسٞ طٕظ١ّٟ لغُ ٚؿٛد حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ ِظطٍزخص ِٓ

٠ّىٓ حٌظؼش٠ف رمغُ حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش . حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ ططز١ك ِٓ حٌظؤوذ فٟ طظّؼً حٌشث١غ١ش ِّٙظٗ حٌذحخ١ٍش

 ِشوض أػٍٝ فٟ سلخرٟ ٔشخؽٞ فٗ ٚحٌٕشخؽخص، حٌٛظخثف ؿ١ّغ ٌّشحلزش حٌظغ١١ش فٟ ٠غظؼًّ ِغظمً ٔشخؽ ػٍٝ أٔٗ

.  سأٞ كٛي فؼخ١ٌخص حٌٛعخثً حٌشلخر١ش حلأخشٜٚارذحءحٌؼ١ٍخ رٙذف حٌّلاكظش  حلإدحسس ِٓ رظف٠ٛغ ٠ّخسط طٕظ١ّٟ

 حٌٕٛحكٟ ٚطلم١ك فلض  ِٓ خلايحٌظغ١١ش ِشحلزش ٠ش طم١ّ١١ش ٌٍٛعخثً حٌظٟ طٍّىٙخ حلإدحسس رٙذفٚسٞ ِشحؿؼش دٖٚ

 حٌؼ١ٍخ ٌلإدحسس طخرغ لغُ ؽشف ِٓ ػِّٛخ حٌٛظ١فش ٘زٖ طّخسط.  حلأخشٜحٌٕٛحكٟ ِٓ ٚغ١ش٘خ ٚحٌّخ١ٌش حٌّلخعز١ش

 .حلأخشٜ حلألغخَ ػٓ ِٚغظملا

  :٠ٍٟ ِخ حٌذحخ١ٍش حٌّشحؿؼش أػّخي طشًّ

 حٌّششٚع؛ فٟ حٌظشغ١ٍ١ش ٚحٌٕٛحكٟ ٚحٌّلخعز١ش حٌّخ١ٌش حٌشلخرش ططز١ك لٛس ٚطم١١ُ فلض 

 ُِٙغئ١ٌٚخطُٙ؛ طلًّ ػٍٝ طم١١ُ ػًّ حلأفشحد ِٚذٜ لذسط 

 ؛حلاٌظضحَ رٙخ ِٚذٜ حٌّششٚع دحخً ٚحلإؿشحءحص حٌغ١خعخص ٚحٌخطؾ ِغ حٌظّخشٟ ِٓ حٌظؤوذ 

 حٌّششٚع؛ خغخسس ِٓ رٌه ٠ظزغ ِٚخ ٚحٌظٍف حٌغشلش ػذ حٌّششٚع لأطٛي وخف١ش كّخ٠ش ٚؿٛد ِٓ حٌظلمك 

 ُحٌّششٚع دحخً طظٌٛذ حٌظٟ ٚحلإكظخث١ش حٌّلخعز١ش حٌز١خٔخص ػٍٝ حلاػظّخد اِىخ١ٔش ػٍٝ حٌلى. 

 وفخءس طلم١ك أؿً ِٓ ػشٚسٞ أِش حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ ٚلٛحػذ حلإؿشحءحص رظٕف١ز حٌّغظّش حلاٌظضحَ

 حٌشلخرش لإؿشحءحص حٌّغظّش حٌظٕف١ز ػٍٝ رخٌشلخرش طغّق آ١ٌخص طٛف١ش ٠ٕزغٟ ٌٚٙزح حٌذحخ١ٍش؛ حٌشلخرش ٔظخَ ٚفؼخ١ٌش

 ٠لمك رشىً ح١ٌ٢خص ٘زٖ ادِخؽ ٠ظُ أْ ٠ـذ ك١غ ٚؽز١ؼظٙخ، حلإؿشحءحص طٍه ٖٞطمظغ ٌّخ ٚفمخ حٌذحخ١ٍش؛ ٚ٘زح

 .حلاٌظضحَ حٌشلخرش ػٍٝ ػ١ٍّش ٠ٚغًٙ ِٕٙخ حٌغخ٠ش

II –انًقىياث انًحاسبُت  

 َظاو يحاسبٍ سهُى .1

 ػٍٝ حٌٕظخَ ٠ؼظّذ ك١غ ٔـذ ٘زح حٌّلخعزٟ، حٌؼزؾ طلم١ك ٌلإدحسس ع١ٍُ ِلخعزٟ ٔظخَ ٚؿٛد ٠ؼّٓ

 :ٟ٘ حٌغ١خعخص ِٓ ِـّٛػش

 ٘زٖ طىْٛ أْ ٠ٚـذ ٚأٔشطظٙخ، حٌّئعغخص ؽز١ؼش حخظلاف كغذ طخظٍف ٟٚ٘ :انسفخطَت انًدًىعت 

. ٚحٌشى١ٍش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍٕٛحكٟ ِٚشحػ١ش ِظىخٍِش حٌذفظش٠ش حٌّـّٛػش

 دسؿش ػخ١ٌش ػٍٝ ِغظٕذ٠ش دٚسس ٚؿٛد حٌذحخ١ٍش ٌٍشلخرش ؿ١ذ ٔظخَ طلم١ك ٠ظطٍذ :انًسخُسَت انسوضة ِٓ 

 ِشحػخس ٠ـذ حٌّغظٕذحص طظ١ُّ ػٕذ ٚرخٌظخٌٟ حلإػزخص، ٚأدٌش ٌٍم١ذ حلأعخعٟ حٌّظذس طّؼً ؽخٌّخ حٌىفخءس

. ٚحٌشى١ٍش حٌمخ١ٔٛٔش حٌٕٛحكٟ

 ٚحٌّمخسٔش ِـخي حٌظل١ًٍ فٟ أ١ّ٘ظٙخ ٌٙخ اؿّخ١ٌش ر١خٔخص ٌظمذ٠ُ ع١ٍُ أعخط ٚؿٛد ٠ؼٕٟ :انًحاسبٍ انسنُم 

 ِٕٙخ طظفشع حٌشث١غ١ش حٌلغخرخص ِٓ ِـّٛػش اٌٝ حٌز١خٔخص ٘زٖ طمغ١ُ ٠ظُ ك١غ حٌشلخرش، لأغشحع حٌلاصِش

 .فشػ١ش كغخرخص
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 اندطز انفعهٍ نلأصىل .2

 حٌـشد ٚػ١ٍّش حٌّلخعزٟ، رخٌـشد ِٚمخسٔظٙخ حٌفؼٍٟ ؿشد٘خ ربِىخ١ٔش حٌّئعغش أطٛي ػٕخطش وً طظ١ّض

ػ١ٍّش  أْ وّخ ِلخعز١خ، ِغـً ٘ٛ ٌّخ ِطخرمظٙخ ٚػّخْ حلأطٛي ٌٙزٖ حٌىخف١ش حٌلّخ٠ش رظٛف١ش طغّق ٚحٌّمخسٔش

 رٌه ِؼخٌـش ١ٌظُ حٌـشد حٌذٚس٠ش طّىٓ ِٓ حوظشخف حٌفٛحسق ر١ُ ِخ ٘ٛ ِغـً ِٚخ ٘ٛ ِٛؿٛد خلاي حٌذٚسس حٌّخ١ٌش

 .حٌّٕخعذ حٌٛلض فٟ

 انًىاظَاث انخقسَطَت .3

سلخر١ش، فؼٍٝ أعخعٙخ ٠ظُ   أدحسطؼظزش حٌّٛحصٔش حٌظمذ٠ش٠ش أٚ وّخ ٠طٍك ػ١ٍٙخ أك١خٔخ رخٌّٛحصٔخص حٌظخط١ط١ش

 حٌّمخسٔش ٘زٖ ػٓ حٌٕخؿّش حٌٙخِش حلألشحفخص رظل١ًٍ ِمخسٔش ِخ أٔـض فؼلا رّخ ٘ٛ ِخطؾ، ٠ٚـذ أْ طمَٛ حلإدحسس

 .حٌّٛؿزش حلألشحفخص ِٓ ٚحلاعظفخدس حٌؼخسس حلألشحفخص ٌّٕغ حٌلاصِش حٌظظل١ل١ش حلإؿشحءحص ٚحطخخر

 يحاسبت انخكانُف .4

٠ّىٓ طٍخ١ض أ١ّ٘ش ِلخعزش حٌظىخ١ٌف فٟ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ٔـخػش ٔظخَ حٌظىخ١ٌف حٌّؼ١خس٠ش ٚٔظخَ 

 طىٍفش ػ١ٍٗ طىْٛ أْ ٠ـذ ٌّخ ِغزمخ ِلذدس طىخ١ٌف حٌّؼ١خس٠ش حٌظىخ١ٌف حٌظىخ١ٌف ػٍٝ أعخط حلأٔشطش ك١غ طّؼً

 فٟ حلإدحسس ِغخػذس اٌٝ ٚطٙذف حٌؼ١ٍّش، حلأعخ١ٌذ رخعظخذحَ ػخدس طلذ٠ذ٘خ ٠ٚظُ حٌّمزٍش، حٌفظشس خلاي حٌّٕظؾ ٚكذس

 حٌظىخ١ٌف فٟ حٌّٛؿٛدس حٌىفخءس ػذَ ػٕخطش ػٓ حٌىشف ِٓ ٚطّىٕٙخ حٌظخط١ؾ ٚحٌشلخرش ٚحطخخر حٌمشحسحص، أغشحع

 حٌفؼ١ٍش حٌظىٍفش رظلذ٠ذ ٌٍّئعغش ٠غّق حلأٔشطش أعخط ػٍٝ حٌظىخ١ٌف ٚٔظخَ. طل١ٍٍٙخ رؼ١ٍّش حٌم١خَ ػُ حٌفؼ١ٍش

 حٌخذِخص ٘زٖ لإٔـخص رٙخ حٌم١خَ طُ حٌظٟ حلأٔشطش لزً ِٓ حٌّغظٍٙىش حٌّٛحسد ػٍٝ رٕخءح ٚرٌه رخٌخذِخص حٌّشطزطش

 .ٚحٌشلخرش حٌظخط١ؾ ٠خض ف١ّخ لشحسحطٙخ ٌظشش١ذ حلإدحسس طغظخذِٙخ أدحس ٚ٘ٛ

 فطوع َظاو انطقابت انساذهُت: ذايسا

 :٠ٍٟ ٌّخ ٚفمخ ٚ٘زح طمغ١ّخص ػذس خلاي ِٓ حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ فشٚع اٌٝ حٌٕظش ٠ّىٓ

I – وانراصت  انسائسة انساذهُت انطقابت أَظًت

 :حلأٔظّش طٍه ش١ٌّٛش ِذٜ أعخط ػٍٝ شى١ٍٓ ر١ٓ حٌظفشلش ٠ظُ حلأعخط ٘زح ػٍٝ

 (انًُشأة يسخىي)سائسة  ضقابت أَظًت .1

 حٌشلخرش ر١جش الخِش ػٍٝ ٚطؼًّ حٌؼخِش، ٚحلإدحسس حٌلٛوّش (حٌّٕشؤس ِغظٜٛ)حٌغخثذس  حٌشلخرش أٔظّش طظٕخٚي

 ٚطم١١ُ ٚحلاكظ١خي حٌزشش٠ش حٌّٛحسد حٌّٕٛرؿ١ش حٌشلخرش ػ١ٍّخص ٚطشًّ ".حلأخلالٟ حٌغٍٛن ر١جش "أٚ حٌشخٍِش

 حٌز١خٔخص رٌه فٟ رّخ حٌّخ١ٌش حٌّؼٍِٛخص ٚاػذحد حٌؼخِش حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ٚادحسس ،(حلإدحسس طـخٚص) حٌّخخؽش

 حٌشلخرش أٔظّش طظؼٍك حٌظغ١شس، حٌّٕشآص ٚفٟ .ٌٍؼ١ٍّخص حٌّغظّشس ٚحٌّظخرؼش حٌخ،....حلأعخع١ش ٚحٌظمذ٠شحص حٌّخ١ٌش

 .ٚحٌشلخرش حٌٕضح٘ش طـخٖ ححلإدحسس رّٛلف حلأٚي حٌّمخَ فٟ ٘زٖ

 (انًعايلاث)أَظًت ضقابت ذاصت  .2

 :٠ٍٟ ِخ ٟ٘ ػ١ٍّخص ٔظخَ سلخرش طٙذف اٌٝ ػّخْ
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 ًحٌّخ١ٌش؛ حٌز١خٔخص لإػذحد حٌّٕخعذ حٌٕلٛ ػٍٝ حٌّؼخِلاص طغـ١ 

 رشىً حلأطٛي فٟ ٚحٌظظشفخص حٌّؼخِلاص ؿ١ّغ ٌظؼىظ ِؼمٌٛش رظفخط١ً ِلخعز١ش عـلاص ػٍٝ حٌلفخظ 

 ؛ٚدل١ك ػخدي

 ْ   حلإدحسس؛ رٗ طظشف ٌّخ ٚفمخ ٚحٌٕفمخص حلإ٠ظخلاص طىْٛ أ

 حٌّٕخعذ حٌٛلض فٟ حلأطٛي فٟ حٌظظشف أٚ حعظخذحَ أٚ حِظلان حوظشخف أٚ ِٕغ. 

 ٚوشٛف حٌّشظش٠خص، حلإ٠شحدحص، حٌشٚط١ٕ١ش ِؼً حٌّؼخِلاص: حٌّؼخِلاص ػٍٝ حٌشلخرش ػ١ٍّخص ٚطشًّ

 .ؿذ٠ذ ػًّ خؾ طشغ١ً ػٍٝ حٌّظشطزش حٌظىخ١ٌف أٚ حٌّؼذحص ششحء ِؼً حٌشٚط١ٕ١ش غ١ش ٚحٌّؼخِلاص حٌشٚحطذ

II – انىظائف  حُظُى ذلال يٍ انساذهُت انطقابت َظاو

 حٌؼلاػش ٌٍّغظ٠ٛخص ٚفمخ ٚ٘زح ٚحلأكذحع ٚحلأٔشطش حٌؼ١ٍّخص وً طؤؽ١ش اٌٝ حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ ٠غؼٝ

 : حٌظخ١ٌش

 انعًم حُظُى .1

 .اٌخ...حٌظٛص٠غ حلإٔظخؽ؛ وخٌظ٠ّٛٓ؛ حٌؼ١ٍّخص طٕف١ز فٟ حٌّغظؼٍّش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ ٠ظٛلف

 الإزاضٌ انخُظُى .2

٠ّىٓ  ٍِٚفخص ٚػخثك فٟ ِٚغـٍش ِـغذس ٌىٕٙخ عٍفخ حٌّزوٛسس حٌظم١ٕش حٌؼ١ٍّخص ٔفظ فٟ حٌظٕظ١ُ ٘زح ٠ظّؼً

 رذح٠ش ِٓ ٚحٌٍّفخص حٌٛػخثك ٔظمخي اِغخس ػٍٝ حلاؽلاع اٌٝ اػخفش ،خخص ِؼٍِٛخص ِظخرؼظٙخ ِٓ خلاي ٔظخَ

 .حٌّؼٍِٛخص دلش اٌٝ ٔٙخ٠ظٙخ، ِغ ِظخرؼش حٌؼ١ٍّخص

 انًحاسبٍ انخُظُى .3

حٌلخٌش  طؼىظ ٚحٌظٟ ِخ١ٌش ٚؿذحٚي لٛحثُ شىً فٟ سععص ٌغش اٌٝ ٚحلإدحس٠ش حٌظم١ٕش حٌؼ١ٍّخص وً ٠ظشؿُ

 .حٌّئعغش فٟ حٌؼ١ٍّخص ٌىً حٌلم١مش

 ِٓ حٌّئعغش فٟ رخلأػّخي حٌم١خَ ٚو١ف١ش خطٛحص طلذ٠ذ خلاي ِٓ ٠ىْٛ حٌّئعغش فٟ حٌؼًّ طٕظ١ُ طـغ١ذ اْ

 طؤؽ١ش حلأػّخي ٘زٖ ٠شحفك أْ ٠ٕزغٟ حٌمخٟٔٛٔ حلإؽخس ٌٚظٛف١ش. حٌظشغ١ٍٟ حٌّغظٜٛ ٚكظٝ ححٌؼٍٟ حلإدحسس ِغظٜٛ

 ػٓ حٌّؼٍِٛخص ٚٔمً حلاطظخي لٕٛحص ٚطغخ١ش حٌغٍطش طف٠ٛغ ِٚغظ٠ٛخص حٌّغئ١ٌٚخص طلذ٠ذ خلاي ِٓ ادحسٞ

 ػٍٝ ٚحٌشلخرش حلأػّخي طٍه طٕف١ز ِظطٍزخص كغذ ٚ٘زح حلإدحس٠ش حٌّغظ٠ٛخص ٌّخظٍف ٚحٌٛػخثك حٌظمخس٠ش ؽش٠ك

 .طٕف١ز٘خ

 ٠ٕزغٟ ٚحٌظٟ ٚحٌزشش٠ش ٚحٌّخ١ٌش حٌّخد٠ش حٌّٛحسد حعظغلاي ػٍٝ حلإدحسٞ ٚطؤؽ١ش٘خ حلأػّخي طٕف١ز ػ١ٍّش طمَٛ

 حٌظٕظ١ُ ٠ظىفً ك١غ ػ١ٍٙخ ٚحٌشلخرش حٌّٛحسد طٍه حعظغلاي ِٚغظ٠ٛخص حٌظذفمخص ٘زٖ كـُ ٚطلذ٠ذ طؤؽ١ش٘خ ٠ظُ أْ

 ٌّخ ٚفمخ ٚ٘زح ِخ١ٌش ٚلٛحثُ ؿذحٚي شىً فٟ ٚطى١ّّٙخ حٌّٛحسد حٌّلخعزٟ رٙزح حلأِش ٚ٘زح ِٓ خلاي طشؿّش  طٍه

 .حٌّلخعزش ِزخدة طمظؼ١ٗ
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III – الإزاضَت انًسخىَاث ذلال يٍ انساذهُت انطقابت َظاو 

 فٟ ٚحلإِىخ١ٔخص حٌخظخثض ِـّٛػش ِٓ طٛفش ٠ٕزغٟ لأ٘ذحفٙخ حلإدحس٠ش حٌشلخرش طلم١ك أٚ ل١خَ حؿً ِٓ

 :حلإدحس٠ش حٌشلخرش ِغظ٠ٛخص ِخظٍف

 انعهُا الإزاضة يسخىي عهً .1

طٛف١ش  طٕزغٟ ٌٚٙزح حٌّئعغش اعظشحط١ـ١ش ٚطمش٠ش طٕف١ز ٠خض ف١ّخ وز١شس أ١ّ٘ش حٌؼ١ٍخ حلإدحسس طٍؼذ

 :خلاي ِٓ حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ طلم١ك ٠خض ف١ّخ حكظ١خؿخطٙخ

 ِخظٍف ِٓ حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حٌلظٛي ِٓ حٌؼ١ٍخ حلإدحسس طّىٓ (حطظخي لٕٛحص)حٌّؼٍِٛخص ٔظخَ طٛف١ش 

 ؛حلأخشٜ حلإدحس٠ش حٌّغظ٠ٛخص

 ؛حٌغٍطش طف٠ٛغ ِٚغظ٠ٛخص ٚحٌّغئ١ٌٚخص حٌّٙخَ طلذ٠ذ 

 آ١ٌخص أُ٘ رخػظزخس٘خ حٌخخسؿ١ش حٌّشحؿؼش ؽش٠ك ػٓ طىْٛ ِخ ٚغخٌزخ حلإدحسس ِـٍظ ػٍٝ حٌشلخرش اؿشحءحص 

 خخطش ٌٍذٚي حٌمٛح١ٔٓ ِٓ حٌؼذ٠ذ طفشػٙخ ٚحٌظٟ (حٌّشحؿؼش ٌـخْ)حٌّغظٜٛ اػخفش ٘زح ػٍٝ حٌشلخرش

 ؛ٌٍزٛسطش حٌّغ١شس ح١ٌٙجخص أْ طئؽش٘خ ٠ّىٓ حٌظٟ ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌزٛسطش فٟ حٌّغؼشس ٌٍششوخص رخٌٕغزش

 حٌّئعغش طظزٕٙخ حٌظٟ حٌّلخعز١ش حٌغ١خعخص طلذ٠ذ. 

 

 انىسطً الإزاضة يسخىي عهً .2

 طؼظزش ٌٍّئعغش ك١غ حٌظشغ١ٍ١ش ٚحلأ٘ذحف حٌخطؾ طلم١ك ػٍٝ حٌّئعغش طؼًّ حلإدحسس ٘زٖ ِغظٜٛ ػٍٝ

 حٌذحخٍٟ حٌشلخرش ٔظخَ فبْ ٌٙزح حلإدحسس حٌذ١ٔخ، ِغظ٠ٛخص طغ١١ش اٌٝ اػخفش حٌّئعغش لإعظشحط١ـ١ش ٚحٌّٕفز حٌشحرؾ

 :٠ٍٟ ف١ّخ أْ ٍٔخظٗ ٠ّٚىٓ رّشٚٔش ٠ظ١ّض

 ِغ ٚػلالظٙخ حٌغٍطش ِٚغئ١ٌٚخص ِٙخَ طلذ٠ذ خلاي ِٓ حلإدحسس ٘زٖ ِظخٌق ِخظٍف ر١ٓ حٌؼلالش ٚػٛف 

 ؛حٌمخػذ٠ش ٚحلإدحسس حٌؼ١ٍخ رخلإدحسس ػلالظٙخ اٌٝ رخلإػخفش حٌّغظٜٛ ٔفظ فٟ حٌّظخٌق

 ًفٟ ٠غخُ٘ ِّخ ٚحٌٛلض حٌظىخ١ٌف طم١ًٍ ِٓ ٠ّىٓ ٚحٌزٞ حٌّؼٍِٛخص لأظمخي حٌز١شٚلشحؽ١ش حلإؿشحءحص طم١ٍ 

 ؛حٌّئعغش فؼخ١ٌش ص٠خدس فٟ ٠غخُ٘ ِّخ ٚطم١١ُ حلأدحء حٌّغئ١ٌٚخص طلذ٠ذ

 حٌّلخعزٟ أٚ حلإدحسٞ حٌّغظٜٛ ػٍٝ عٛحء حٌمش٠زش حلإؿشحءحص ٌّخظٍف ٚحلإششحف حٌّظخرؼش. 

 

 انسَُا الإزاضة يسخىي عهً .3

 حلإعظشحط١ـ١ش حٌؼخِش ٌظٕف١ز حٌلم١م١ش حٌٛحؿٙش ٚطؼظزش ١ِٛ٠ش أٚ سٚط١ٕ١ش أػّخي طٕف١ز ػٍٝ حلإدحسس ٘زٖ طؼًّ

 :٠ٍٟ وّخ ٟٚ٘ حلإؿشحءحص ِٓ ِـّٛػش طٛف١ش ٠ـذ ٌٚٙزح ٌٍّئعغش

 ؛رذلش حٌّٙخَ طلذ٠ذ 

 ؛حٌؼًّ أدحء ِؼخ١٠ش طلذ٠ذ 

 ؛ٚحػق رشىً حلإدحسٞ حٌظغٍغً طلذ٠ذ 

 ؛حلأعفً اٌٝ حلأػٍٝ ِٚٓ حلأػٍٝ اٌٝ حلأعفً ِٓ حٌّؼٍِٛخص طٛط١ً ػٍٝ طؼًّ حطظخي لٕٛحص طٛف١ش 

 حلأػّخي ٌىً ٚحٌٛحػلش حٌذل١مش حٌظٕف١ز٠ش حلإؿشحءحص ٚػغ . 
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 عُاصط انطقابت انساذهُت: سازسا

طظٕف ٌـٕش حٌّئعغخص حٌشحػ١ش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش كغذ حٌظٕظ١ُ حلإؿشحثٟ ٌؼذس ػٕخطش ٚحٌظٟ طظّؼً 

 :فٟ

I – ةالإزاضٌ َظاو انطقابت 

 يفهىو َظاو انطقابت الإزاضَت .1

 حٌظٕظ١ّ١ش حٌمخ١١ٔٛٔٓ حٌشلخرش حلإدحس٠ش رؤٔٙخ طشًّ ػٍٝ حٌخطش ٌٍّلخعز١ٓ حلأِش٠ىٟ حٌّؼٙذ ٠ؼشف

 ٌٍؼ١ٍّخص، حٌظشخ١ض حلإدحسٞ اٌٝ طمٛد ٚحٌظٟ حٌمشحسحص حطخخر رؼ١ٍّخص حٌّظؼٍمش ٚحٌغـلاص ٚحٌٛػخثك ٚحلإؿشحءحص

ٟ٘  ٚطىْٛ حٌّٕظّش، أ٘ذحف طلم١ك ػٓ رخٌّغئ١ٌٚش ِزخششس ٔلٛ ػٍٝ طشطزؾ ادحس٠ش ٚظ١فظٗ ٠ىْٛ حٌظشخ١ض ٚ٘زح

 .حٌؼ١ٍّخص ػٍٝ حٌّلخعز١ش حٌشلخرش أشخء أٚ ٌٛػغ حٌزذء ٔمطش

 حٌىفخ٠ش طلغ١ٓ ػٍٝ ٌٍؼًّ ٚحٌّظزؼش حٌّظشحرطش ٚحٌّمخ١٠ظ حٌطشق ٚوً حٌظٕظ١ّ١ش حٌخطش وّخ طؼشف رؤٔٙخ

 .حٌّشعِٛش حلإدحس٠ش رخٌغ١خعخص حٌغ١ش ٚطشـ١غ حلإٔظخؿ١ش

 حلأػّخي طغ١١ش ؿًأ ِٓ حٌّظزؼش حلإدحس٠ش ٚحٌمٛحػذ ٚحٌغ١خعخص حلإؿشحءحص حٌشلخرش ِٓ حٌفشع ٘زح ٠شًّ

 ِغ حٌّؼخِلاص حٌّشطزطش رٕشخؽ حٌّئعغش ِٓ أؿً طلم١ك أوزش وفخءس ٚفؼخ١ٌش ِّىٕش ٌلاٌظضحَ رٙزٖ ٚحٌّؼخِلاص

 حٌض١ِٕش حٌخطؾ حكظشحَ اؽخس فٟ ططز١مٙخ ِغظٜٛ ػٍٝ  ٚحٌشلخرشحلإدحس٠ش رخٌظؼ١ٍّخص حلاٌظضحَ طشـ١غ ػٍٝ حٌلشص

 حٌظٟ حٌّلظٍّش ٚحٌّخخؽش حلألشحفخص حطـخٖ حٌّٕخعزش حٌمشحسحص ٚحطخخر طل١ٍٍٙخ خلاي ِٓ ٚ٘زح حٌّخ١ٌش ٚحٌّٛحصٔخص

 .حٌظطز١ك عٛء ؿشحء ِٓ حٌّئعغش طٛحؿٗ

 الأسانُب انًعخًسة فٍ ححقُق أهساف انطقابت الإزاضَت .2

ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌشلخرش حلإدحس٠ش طؼًّ حٌّئعغش فٟ حلاػظّخد ػٍٝ ػذس أعخ١ٌذ ٠ّىٓ روش٘خ رخخظظخس فٟ 

 :ح٢طٟ

 طؼُ حلأ٘ذحف حٌّٕظظشس طلم١مٙخ، فٟٙ طمخسْ حلأسلخَ حٌفؼ١ٍش ِغ حلأ٘ذحف حٌّغطشس :ُتقسَطنخا َتاظنًىا 

 .ٌٍٛلٛف ػٍٝ حلألشحفخص ر١ٕٙخ ٌٍظؼشف ػٍٝ ٔمخؽ حٌؼؼف ٚػلاؿٙخ

 ػزخسس ػٓ طىخ١ٌف ِلذدس ِغزمخ، ٟ٘ حلأ٘ذحف حٌظٟ طغؼٝ حلإدحسس ٌٍٛطٛي ا١ٌٙخ:انخكانُف انًعُاضَت . 

 ٚع١ٍش ٌؼشع حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حلإدحسس، ك١غ ٠ّىٓ ػشع ططٛس :انطسىو انبُاَُت واندساول الإحصائُت 

 .كـُ حلإٔظخؽ ٚحٌّز١ؼخص ػٓ ػذس فظشحص عخرمش فٟ شىً ر١خٟٔ وخلأػّذس حٌز١خ١ٔش أٚ فٟ ِٕلٕٝ أٚ ؿذٚي اكظخثٟ

 ر١خٔخص طخس٠خ١ش ِمخسٔش ر١خٔخص طخس٠خ١ش ٌفظشحص ص١ِٕش ِخظٍفش أٚ ِمخسٔش ِغ أسلخَ :حقاضَط انكفاَت انسوضَت 

 .ِغظٙذفش، ٚحٌظٟ ِٓ خلاٌٙخ طظّىٓ حلإدحسس ِٓ حٌلىُ ػٍٝ وفخءس حلأدحء ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌّٕخعزش

 ٍش ــعسحٌذح ػٓ ؽش٠كؿ١ش حلإٔظخ حيٌؼّح حءسوف حٌٙخدفش اٌٝ سفغٌٛعخثً ح  ِٓ:زضاساث انحطكت وانعي

ؽ خـلإٔظح دحءلأ طلذ٠ذ حٌخطٛحص ٚحٌلشوخص حٌّؼٍٝرغ١ش  ؿ١شحلإٔظخ ٌؼ١ٍّشح صكشوخٚ حصخطٛ ٌىً ٌؼ١ٍّشٚح ٌؼ١ٍّشح

 .ٌضِٓح ِٓ ِّىٓ سلذ لًأ ٚطلم١كٌزشش٠ش س حلأدٔٝ ِٓ حٌّٛحسد حٌمذح لاعظٕفخر٠ش ٚسٌؼشح د غ١شظزؼخـعٚح

 ػٓ ؽش٠ك ػ١ٍّخص حٌشلخرش حلإكظخث١ش ػٍٝ حٌـٛدس، رخعظخذحَ خشحثؾ حٌشلخرش:انطقابت عهً اندىزة . 
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 حٌٙخدفش ٌظ١ّٕش وفخءس أدحء حٌؼخ١ٍِٓ ػٓ ؽش٠ك اِذحدُ٘ رىً ِخ ٘ٛ ؿذ٠ذ ِٓ ِؼٍِٛخص :انبطايح انخسضَبُت 

 .ٚفك ِخ ٘ٛ ِغظٕـذ فٟ حٌز١جظ١ٓ حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش

 

 الإزاضَت انطقابت َظاو حطبُق وسائم .3

 حٌشلخرش طغظؼ١ٓ رٙخ حٌّئعغش ػٍٝ ططز١ك حٌظٟ ٚحلأدٚحص حٌٛعخثً ِٓ حٌؼذ٠ذ ػٍٝ حلإدحس٠ش حٌشلخرش طمَٛ

 :حلإدحس٠ش

 ِغ١شٞ ٌظض٠ٚذ حٌّظّّش حٌّؼٍِٛخص أٔظّش أٔٛحع ِٓ ٔٛع رؤٔٗ ٠ؼشف: الإزاضٌ انًعهىياث َظاو 

 أٔشطش ػٍٝ ٚحٌشلخرش ٚحٌم١خدس ٚحٌظٕظ١ُ رخٌظخط١ؾ ٌٍم١خَ ٚحٌؼشٚس٠ش حٌلاصِش رخٌّؼٍِٛخص حٌّٕظّش أٚ حٌّئعغش

 .ِٚغخػذطُٙ فٟ حطخخر حٌمشحسحص ٌّئعغش

 حلإدحسس طؼؼٙخ حٌظٟ ٚحٌظشط١زخص حٌظؼ١ٍّخص ِـّٛػش حلإدحس٠ش حلإؿشحءحص طّؼً :الإزاضَت لإخطاءاثا ِٓ 

 :حٌظٟ طٙذف اٌٝ حلإؿشحءحص ٟٚ٘ طل١ق، رشىً طٕف١ز٘خ ٚحٌظلمك ِٓ حلأػّخي طغ١١ش أؿً

 ؛ٌٍّٛظف١ٓ حلإٔظخؿ١ش سفغ ػٍٝ حٌظشو١ض  

 حلإدحسس ٚاؿشحءحص رخٌظؼ١ٍّخص حلاٌظضحَ ٔلٛ حٌذفغ. 

II – انًحاسبُت انطقابت َظاو  

 يفهىو َظاو انطقابت انًحاسبُت .1

 أؿً ِٓ ٚحٌّغظخذِش حٌّظزؼش حلإؿشحءحص ف١ٙخ طز١ٓ ٚحٌظٟ حٌّئعغش طؼؼٙخ حٌظٟ حٌظٕظ١ّ١ش حٌخطش طٍه ٟ٘

 ػ١ٍٙخ، حلاػظّخد اِىخ١ٔش دسؿش ٌظلذ٠ذ حٌّخ١ٌش حٌّلخعز١ش ِٚؼٍِٛخطٙخ ر١خٔخطٙخ طلش ِٓ ٚحٌظؤوذ أطٌٛٙخ، كّخ٠ش

 أٔشطظٙخ حٌّخظٍفش ٚاػزخطٙخ ٚطغـ١ً طٕف١ز و١ف١ش فٟ سث١غ١ش ؽش٠مش خذِخط١ش أٚ أظخؿ١ش وخٔض عٛحء ِئعغش ٌٚىً

 . ِلخعز١خ

حٌخخسؿ١ش  أٚ حٌذحخ١ٍش وخٔض عٛحء ٚحٌّئػشحص حٌؼٛحًِ رىً حلإكخؽش اٌٝ حٌّلخعزٟ حٌشلخرش ٔظخَ ٘ذفٞ 

ؿٛدطٙخ، ك١غ طغؼٝ حٌشلخرش حٌّلخعز١ش ٌظؤؽ١ش حلأكذحع ٚحٌّؼخِلاص  ِٚذٜ حٌّخ١ٌش حٌظمخس٠ش اػذحد ػٍٝ طئػش ٚحٌظٟ

 غ١ش أٚ حٌّمظٛدس عٛحء ٚحٌظلش٠فخص حلأخطخء طم١ًٍ خلاي ِٓ حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّئعغش أػٕخء ِّخسعظٙخ ٔشخؽخطٙخ

 ٚطشؿّش حلأكذحع طٍه كٛي دل١مش ِؼٍِٛخص ٚطٛف١ش ٚحٌظشش٠ؼخص رخٌمٛح١ٔٓ حلاٌظضحَ طلم١ك اٌٝ اػخفش حٌّمظٛدس

 .ٌٍّئعغش حٌّخ١ٌش ٚحٌمٛحثُ حٌظمخس٠ش ػّٓ ٚحٌّؼخِلاص حلأكذحع طٍه

 انًحاسبُت انطقابت حطبُق وسائم .2

 طلم١ك أؿً ٚحلإؿشحءحص ِٓ ٚحلأدٚحص حلإِىخ١ٔخص ِٓ حٌؼذ٠ذ طٛفش ٠ٕزغٟ حٌّلخعز١ش حٌشلخرش طلم١ك أؿً ِٓ

 : ٠ٍٟ ِخ أّ٘ٙخ ِٓ ٌٚؼً حٌزوش حٌغخٌفش حلأ٘ذحف

 رـّغ ٠ٙظُ ٚحٌزٞ حلإدحسٞ حٌّؼٍِٛخص ٔظخَ ِىٛٔخص أكذ رؤٔٗ ٠ؼشف: انًحاسبٍ انًعهىياث َظاو 

 ِٓ حٌؼلالش رحص حٌّخظٍفش حلأؽشحف اٌٝ طٛط١ٍٙخ ٠ظُ ِؼٍِٛخص اٌٝ ٚطل٠ٍٛٙخ حٌّخ١ٌش حٌؼ١ٍّخص ِٚؼخٌـش ٚطظ١ٕف

 .لشحسحطُٙ طشش١ذ أؿً
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 حٌشلخرش ٔظخَ فخػ١ٍش ٌٚظلم١ك حٌّلخعزٟ حٌٕظخَ ػٕخطش فٟ أعخعٟ رشىً حٌّلخعزٟ حٌّؼٍِٛخص ٔظخَ ٠ظٙش

  :٠ٍٟ رّخ حٌّلخعزٟ ٌٕظخَ ح٠ظغُ أْ ٠ـذ حٌذحخ١ٍش

 ْ  حٌظٛؿ١ٗ ػ١ٍّش ٌظلىُ حٌـّٛد ٚػذَ ٚحٌؼزخص رخٌٛػٛف طظغُ ِٚزخدة ِفخ١ُ٘ ػٍٝ حٌّلخعزٟ حٌٕظخَ ٠مَٛ أ

 حٌّلخعزٟ؛

 ّٓٚحٌظؤوذ ، حٌّلخعز١ش حٌؼ١ٍّخص ؿذ٠ش ِٓ ٌٍظلمك ف١ٕش ٚاؿشحءحص ٚأعخ١ٌذ ؽشق حٌّلخعزٟ حٌٕظخَ ٠ظؼ 

 حٌظز٠ٛذ ٌٙخ؛ ٚعلاِش دلظٙخ ِٓ

 ػ١ٍّش ٌىً حٌّغظٕذ٠ش ٌٍذٚسحص ِلذدس (خخسؿ١ش – دحخ١ٍش) ِغظٕذ٠ٗ ِـّٛػش ػٍٝ حٌّلخعزٟ حٌٕظخَ شّٛي 

 حٌّٕشؤس؛ ػ١ٍّخص ِٓ

 حٌّٕشؤس ٌلـُ ِٕخعزش دفظش٠ش ِـّٛػش ٚؿٛد ػشٚسس رٌه ٠ٚظطٍذ رؤٚي أٚلا حٌّلخعز١ش حٌؼ١ٍّخص ل١ذ 

 .أػّخٌٙخ ٚؽز١ؼش

 ٚحٌغش، حٌخطؤ حكظّخلاص ػٍٝ ٌٍمؼخء ٠غزمٗ ِٓ ػًّ ِشحؿؼش ٌٍفشد ٠ظخف ٚكظٝ حٌؼًّ، طمغ١ُ ِزذأ اطزخع 

 كخي ٚلٛػٙخ؛ وشفٙخ ٚعشػش

 ؿخس٠ش؛ طخس٠خ١ش؛ ) حٌّخ١ٌش ٚحٌمٛحثُ حٌظمخس٠ش ِٓ ِٕخعزش ِـّٛػش ػٍٝ حٌّلخعزٟ حٌٕظخَ ٠ؼظّذ أْ ٠ـذ 

 ؛(ِغظمز١ٍش

 ٌٍٕظخَ؛ حٌشث١غ١ش رخٌٛظخثف حلإخلاي ػذَ ِغ حٌظؼم١ذحص، ِٓ ٚخخٌٟ ِف١ذح حٌّلخعزٟ حٌٕظخَ ٠ىْٛ أْ ٠ـذ 

 حٌّلخعز١ش؛ حٌؼ١ٍّخص طٕف١ز فٟ حٌلخعٛد حعظخذحَ ٠ّىٓ رل١غ حٌّلخعزٟ حٌٕظخَٜ ٠زٓ أْ ٠ـذ 

 ِٟلخعزش ٚططز١ك اؿشحء ٌغٌٙٛش ٌٍّٕشؤس حٌظٕظ١ّٟ ح١ٌٙىً ِغ حٌّلخعزٟ حٌٕظخَ شٝح٠ظُ أْ ٠ٕزغ 

 .١ٌٚشإحٌّظ

 

 حلأؽش اٌٝ رخلإػخفش ٚحٌزشش٠ش حٌّخد٠ش حلإِىخ١ٔخص طٛف١ش خلاي ِٓ: انًحاسبُت انطقابت َظاو حُفُص أزواث 

 حٌّلخعزٟ ٌٍظغـ١ً ٚفمخ ِظخرؼظٙخ خلاي ِٓ ٠ىْٛ حلأطٛي فلّخ٠ش حلأ٘ذحف؛ ٘زٖ طغّق رظلم١ك ٚحٌظٟ حٌظٕظ١ّ١ش

 رىفخءس حعظغلاٌٙخ ٘ذف ٠خض ف١ّخ أِخ ؛ (حٌز١غ حٌظ١خٔش؛ حٌششحء؛ )حٌّئعغش ِٓ ِّظٍىخص طّظ حٌظٟ حلأٔشطش ٌىً

 حٌظ١خٔش ِغظ٠ٛخص ػٍٝ رخٌّظخس٠ف حٌّشطزطش رٙخ ٚحٌلىُ ِمخسٔش ِٚشدٚد٠ظٙخ ل١ّظٙخ طلذ٠ذ خلاي ِٓ ف١ىْٛ

 ِؼخ١٠ش خلاي ططز١ك ِٓ ف١ىْٛ ٚحٌمٛح١ٔٓ رخٌظشش٠ؼخص حلاٌظضحَ ٠خض ف١ّخ أِخ حٌّٕخعزش؛ حلإؿشحءحص ٚحطخخر

 حٌّئعغش فٟ حٌّلخعز١ش حٌشلخرش ػّٓ ٚطشؿّظٙخ ٚحٌظـخس٠ش حٌؼش٠ز١ش رخٌظشش٠ؼخص ٚحلاٌظضحَ حٌّفشٚػش حٌّلخعزش

 حٌـذحٚي اٌٝ اػخفش حٌغ٠ٕٛش ٚ حٌّشك١ٍش حٌّخ١ٌش حٌمٛحثُ خلاي ِٓ ف١ىْٛ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص ٠خض ف١ّخ أِخ

 . حٌّٕخعزش حٌمشحسحص حٌّخٌٟ ٚحطخخر حٌّشوض طم١١ُ ٠ّىٓ خلاٌٙخ ِٓ ٚحٌظٟ ٚحلإكظخث١خص

 ٚحٌٛظخثف حٌّٙخَ طٕف١ز ؿًأ ِٓ حلإدحسس طؼؼٙخ حٌظٟ حٌظشط١زخص ِـّٛػش ٟٚ٘: انًحاسبُت الإخطاءاث 

 :خلاي ِٓ ٘زح حٌّلخعز١ش ٠ٚىْٛ رخٌّؼخٌـخص حٌّشطزطش

 ٚحلاكظ١خي؛ حٌغش ِٓ ٌٍظم١ًٍ كذٚػٙخ فٛس رخٌذفخطش حٌؼ١ٍّخص ربػزخص طؼ١ٍّخص اطذحس 

 حٌّغئ١ٌٚٓ؛ حٌّٛظف١ٓ ِٓ ِؼظّذح ٠ىٓ ٌُ ِخ ِغظٕذ أٞ اػزخص رؼذَ طؼ١ٍّخص طذحسا 

 ِؼخٌـظٙخ؛ ٚعشػش حٌّؼٍِٛخص ِؼخٌـش فٟ حٌلخعٛد حعظؼّخي 

 َحٌّشحلزش؛ ٚكغخرخص حٌّشحؿؼش ِؼً حٌذٚسٞ حٌّلخعزٟ حٌظٛحصْ ٚعخثً حعظخذح 

 حٌٛحسدس ٚحٌغـلاص ٚحٌىشٛف حلأسطذس ٚر١ٓ حٌخخسؽ ِٓ حٌٛحسدس حٌىشٛف ر١ٓ دٚس٠ش ِطخرمخص اؿشحء 

 حٌذحخً؛ ِٓ

 َحٌذفظش٠ش؛ ٌلأسطذس رٌه ِٚطخرمش ٚحٌزؼخػش ٌٍٕمذ٠ش دٚس٠خ ِفخؿت رـشد حٌم١خ 
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 َػٍّٗ ِشحلزش ٌّٛظف حٌغّخف ػذ. 

 انًقاضَت بٍُ انطقابت انًحاسبُت وانطقابت الإزاضَت: 01اندسول ضقى 

 انطقابت الإزاضَت انطقابت انًحاسبُت وخه انًقاضَت

 انهسف يٍ انطقابت

  كّخ٠ش حلأطٛي ِٓ حٌغشلش

 ٚحٌؼ١خع ٚحلاخظلاط ٚعٛء حلاعظخذحَ؛

  حٌظلمك ِٓ دلش حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش

 .حٌٛحسدس فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

  حٌظلمك ِٓ وفخءس أدحء حٌؼ١ٍّخص

 حٌظشغ١ٍ١ش؛

  ٓحٌظلمك ِٓ حلاٌظضحَ رخٌمٛح١ٔ

ٚحٌٍٛحثق ٚحٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ 

 .ٚػؼظٙخ ادحسس حٌششوش

 طبُعت عًهُت انطقابت

  حٌظلمك ِٓ طٕف١ز ػ١ٍّخص حٌّٕشؤس

ٚفمخ ٌٕظخَ طف٠ٛغ حٌغٍطش حٌّلاثُ 

 ٚحٌّؼظّذ ِٓ حلإدحسس؛

  حٌظلمك ِٓ أْ ػ١ٍّخص حٌّٕشؤس لذ

طُ طغـ١ٍٙخ فٟ حٌذفخطش ٚحٌغـلاص ؽزمخ 

 .ٌٍّزخدة حٌّلخعز١ش حٌّمزٌٛش لزٛلا ػخِخ

  اػذحد حٌّٛحصٔخص حٌظخط١ط١ش

ٚحٌظىخ١ٌف حٌّؼ١خس٠ش ٚل١خط حلأدحء حٌفؼٍٟ 

ٚا٠ـخد حلألشحفخص ِٚؼشفش أعزخرٙخ ٚحطخخر 

 حلإؿشحءحص حٌظظل١ل١ش حٌلاصِش؛

  حٌظلمك ِٓ طٕف١ز ٚططز١ك

 .حلإؿشحءحص ٚحٌغ١خعخص حلإدحس٠ش

 .14 ؿذٞ عّشحء؛ ِشؿغ عزك روشٖ؛ ص :انًصسض

III – نٍانساخ انضبظ 

 يفهىو انضبظ انساذهٍ .1

حلأخطخء حٌخخطش طٙذف اٌٝ ِٕغ ٚطم١ًٍ  ٚحٌمٛحػذ حلإؿشحءحص ِٓ ِـّٛػش أٔٗ ػٍٝ حٌذحخٍٟ حٌؼزؾ ٠ؼشف

 رخٌم١خَ حٌّشطزطش ٚحٌظشط١زخص ٚحٌّلخعز١ش حلإدحس٠ش حٌظشط١زخص ِٓ ِـّٛػش رؤٔٙخٚحوظشخفٙخ، وّخ ٠ّىٓ طؼش٠فٙخ 

 حٌظشط١زخص ٘زٖ طؼًّ ك١غ حلإِىخْ رمذس ٚحٌظٛحؽئ حٌغش ٚطفخدٞ ٚحوظشخفٙخ حلأخطخء طم١ًٍ أؿً ِٓ حلأػّخي رزؼغ

 أْ ػٍٝ حٌزؼغ ٌزؼؼٙخ ِىٍّش ػذ٠ذس خطٛحص اٌٝ حلأػّخي ٚطغٍغً ٚطمغ١ُ حٌّضدٚؿش، حٌشلخرش ػٍٝ حلأعخط فٟ

 حٌشلخرش ٚأؿٙضس ٚحٌظؤ١ِٕخص حٌلّخ٠ش ، وّخ أْ حٌؼزؾ حٌذحخٍٟ ٠ؼزش ػٓ أعخ١ٌذحٌّٛظف٠ٓ١مَٛ رٙخ ِـّٛػش ِٓ 

 .ٚكّخ٠ظٙخ حٌّئعغش فٟ حلأطٛي سلخرش ػٍٝ طغخػذ حٌظٟ

 أًَاط انضبظ انساذهٍ .2

 :ٔٛؿض٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ

 أْ طظزق حٌّغئ١ٌٚش ِشظشوش فٟ حلأطٛي حٌمخرٍش ٌٍظل٠ًٛ ِٓ ك١غ حلاكظفخظ ٚحٌظغـ١ً؛ 

 أْ طلذد اؿخصس ع٠ٕٛش ٠ٍظضَ رٙخ أفشحد حٌّئعغش خلاي غ١خد حٌفشد ٠ظٌٛٝ غ١شٖ ػٍّٗ؛ 

 أْ لا ٠ؼٙذ ٌٍؼخًِ رؼًّ أوؼش ِٓ ِغئ١ٌٚظٗ ؽزك ١ٌٍٙىً حٌٛظ١فٟ؛ 

 أْ حٌّغظٕذحص حٌظٟ طغـً دفظش٠خ طلًّ حػظّخدح ِغزمخ؛ 

 أْ حٌظغـ١ً حٌذفظشٞ ٠ظُ ِٓ حٌّغظٕذ حلأطٍٟ ِزخششس؛ 

 ٗفظً حلأطً ٚحلاكظفخظ رٗ ػٓ حٌغـً حٌزٞ ٠شطذ طلشوخطٗ ٚحلاكظفخظ ر. 
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 انًبازا انًخعهقت بُظاو انضبظ انساذهٍ .3

 :طظّؼً فٟ ح٢طٟ

 حٌذسحعش حٌظفظ١ٍ١ش ٌطز١ؼش أػّخي حٌّئعغش ٚأٔشطظٙخ؛ 

 حٌزغخؽش ٚحٌزؼذ ػٓ حٌظشؼذ أٚ حٌظؼم١ذ؛ 

 حٌّٕخعزش ٌظشٚف حٌّئعغش؛ 

  َ؛(حٌؼخثذ ٠زشس حٌظىٍفش)حلظظخد٠خص حٌٕظخ 

 حٌّشٚٔش ِغ حٌؼزخص ٌٍظى١ف فٟ ظً حٌظشٚف حٌّغظـذس. 

 َظاو انطقابت انساذهُت فٍ انًؤسست: 03انشكم 
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28. 

يعاَا وحسوز َظاو انطقابت انساذهُت : سابعا

I –  يعاَا َظاو انطقابت انساذهُت

ػّخْ حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٌلأطٛي حٌظـخس٠ش لأْ حعظخذحَ حٌّٛحسد ٠خؼغ ٌٍّشحلزش ٠ّٕٚغ حٌٛطٛي اٌٝ  .1

 حلأطٛي حٌظـخس٠ش ػٍٝ حلأشخخص غ١ش حٌّظشف ٌُٙ؛

 ػّخْ دلش ٚحوظّخي ِٚٛػٛل١ش كفع حٌلغخرخص ِٓ خلاي حٌفلٛطخص ح١ٌذ٠ٚش ٚح١ٌ٢ش حٌّٕظظّش؛ .2

حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ِٛػٛلش ٠ٚظُ طغ١ٍّٙخ فٟ حٌٛلض حٌّلذد رفؼً حٌؼ١ٍّخص حٌشفخفش ٚحٌظلىُ فٟ حٌٛحؿٙخص  .3

 ٚحٌظم١١ّخص؛

 ٠ظُ طٛك١ذ حٌؼ١ٍّخص، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ حٌظؼخًِ ِؼٙخ دحثّخ رٕفظ حٌطش٠مش؛ .4

 

 

  حلأ٘ذحف حٌؼخِش

 ٌٍّئعغش؛
 

  ٍٟحٌّل١ؾ حٌذحخ

 ٚحٌخخسؿٟ؛
 

  حعظشحط١ـ١ش

 .حٌّئعغش

 

 

أ٘ذحف ٔظخَ 

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

 

 َظاو انطقابت انساذهُت

 حٌؼزؾ حٌذحخٍٟ حٌشلخرش حلإدحس٠ش حٌشلخرش حٌّلخعز١ش

 

  ًحٌذ١ٌ

 حٌّلخعزٟ؛

  حٌذفخطش

 ٚحٌغـلاص؛

  ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص

 .حٌّلخعزٟ

 

  اؿشحءحص كّخ٠ش

 حلأطٛي؛

 حٌظخ١ِٓ؛ 

  حٌشلخرش

 .حٌّضدٚؿش

  ًح١ٌٙى

 حٌظٕظ١ّٟ؛

  ُطمغ١

حٌّغئ١ٌٚخص 

 ٚحٌغٍطخص؛

  ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص

 .حلإدحسٞ

طلذ٠ذ حٌغزذ ٚٚػغ 

 حلإؿشحءحص

طلذ٠ذ حٌّغظـذحص ٚٚػغ 

 حلإؿشحءحص
فشً ٔظخَ  حٌظغ١١ش

 حٌشلخرش
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٘زح . ٠ظُ ٚطف حٌّخخؽش ٚحٌؼ١ٍّخص ٚأٔشطش حٌشلخرش، ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ ِشحلزظٙخ ٚادحسطٙخ رطش٠مش ِغظٙذفش .5

 ٠مًٍ ِٓ حلاصدٚحؿ١ش أػٕخء ِّخسعش حلأٔشطش ٠ٚؼّٓ حلاعظزذحي حٌغٍظ؛

 حٌّٙخسحص فٟ حٌٕظخَ ٚحٌّغئ١ٌٚخص ِلذدس رٛػٛف؛ .6

 طٛػ١ق حٌّغئ١ٌٚخص دحخً حٌّٕظّش ِٓ خلاي ٚطف حٌؼ١ٍّخص؛ .7

ِٕغ حلأخطخء ٚحٌّخخٌفخص أٚ حٌظخف١ف ِٓ كذطٙخ أٚ حوظشخفٙخ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ِٓ خلاي أٔشطش حٌشلخر١ش  .8

 حٌّٕظّش؛

٠ئدٞ طٛػ١ك حٌؼ١ٍّخص ٚأٔشطش حٌشلخرش حٌّلذدس ٚؿ١ّغ لٛحثُ حٌّشحؿؼش اٌٝ ص٠خدس حٌشفخف١ش فٟ ِٙخَ  .9

 .٘زح ٠غّق ػٍٝ ٚؿٗ حٌخظٛص رظمذ٠ُ عش٠غ ِٚٛكذ ٌٍّٛظف١ٓ حٌـذد. حٌّٛظف١ٓ

 II –  حسوز َظاو انطقابت انساذهُت

حوظشخف  ِٕغي ِطٍمخ طؤو١ذح ١ٌٚظ ِؼمٛلا طؤو١ذح أْ ٠مذَ لٛطٗ وخٔض ِّٙخ حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَي ِىٓٞ

، ٚ٘زح سحؿغ اٌٝ رؼغ حٌم١ٛد حٌٍّضِش ٚحٌظٟ طلذ ِٓ لذسطٗ ػٍٝ حٌّٕغ حٌىٍٟ ٌلأخطخء ٚحٌغش حلأخطخء

 :ٚحلألشحفخص، ك١غ ٠ّىٓ طٍخ١ظٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ

ٞ حلأخطخء فٟ حٌلىُ أٚ حٌظم١١ّخص حٌغ١جش أٚ حٌظفغ١شحص حٌخخؽجش اٌٝ ِخخؽش لا ٠ظُ حٌظؼشف ػ١ٍٙخ أٚ دإص .1

 طم١١ّٙخ رشىً عٟء؛

 ٞ حلإّ٘خي فٟ اؿشحء ػ١ٍّخص حٌفلض اٌٝ ػذَ ِلاكظش حلأخطخء؛د٠ّىٓ أْ ٠ئ .2

ارح طُ حٌؼزغ رخٌّؼٍِٛخص أٚ طُ طـخً٘ أٔشطش سلخر١ش ِٓ لزً ِٛظف١ٓ أٚ أوؼش، فّفَٙٛ حٌٛلخ٠ش ٌٕظخَ  .3

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ع١ىْٛ ػٍٝ ِذٜ لظ١ش؛

٘خ ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص خلاي حٌؼخَ ٚلا ٠ظُ طٕظ١ُ إلا ٠ظُ طم١١ُ حٌؼٛحلذ ػٍٝ ِخخؽش حٌظغ١١شحص حٌظٟ طُ اؿشح .4

 .حٌؼٛحرؾ حٌّٕخعزش الا رؼذ فٛحص حلأٚحْ

 حخظلاط طٕف١ز ٠غظٙذف ػًّ فٟ أوؼش أٚ ْٞشخض رذخٛي ٚرٌه، انطقابت نخطىَق انعايهٍُ بٍُ انخىاطؤ .5

 ؛رٌه ٚاخفخء سإِٔشيح أطٛي

 حلإدحسس أػؼخء :٠شطىزٗ حٌزٞ حٌغش حوظشخف أٚ ِٕغ طٛلغ ٠ّىٓ فلا ،انطقابت أوخه عهً زاضةلإا حغهب .6

 أٞ حعظؼّخي عٛء رغزذ ٚأ ،حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ ٚػزؾ ِظخرؼش أػّخي ػٓ حلأطً فٟ حٌّغئ١ٌٚٓ

 ؛حٌٕظخَ ِظطٍزخص ِٓ طخطٟ حلإدحسس أػؼخء حكذ ٠ظّىٓ فمذٖ؛ ٌغٍطض ِغئٚي شخض

 ؿ١ّغ فٟ فؼخٌش رطش٠مش حٌشلخرش ٚظخثف حلأفشحد ٠ئدٞ أْ حٌّظٛلغ ِٓ ١ٌظ، نهُظاو انًؤقج انخعطم .7

 ٠ّٚىٓ ٌٍٕظخَ، ِئلض طؼطً ٠غزذ ٔضحػخص أٚ اؿٙخد، ٚ٘زح أٚ اّ٘خي أٚ فُٙ عٛء فمذ ٠لذع حلأٚلخص،

حٌلخعزخص  حعظخذحَ خلاي ِٓ حٌزششٞ حٌؼٕظش حٌظٟ طلذع رغزذ ٌٍٕظخَ حٌّئلض حٌظؼطً كخلاص طم١ًٍ

 .حلاٌىظش١ٔٚش



 

 

 

 

 

تصوين نظام الرقاتح : الوحىر الثاني

 الذاخليح
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 خطىاد تصًُى َظبو انشلبثخ انذاخهُخ :أولا

 هـ٪حص ٩ُْ حَٛٓخرش ٟظـٜزخص ا٣ـخُ ٢ٟ ٜٛظلْٔ ٟظ٘خٟٚ اىحٍ٭ ٣لخٝ ٩ؿ٪ى طظـٜذ حَٛٓخرش ه٠ٰٜش ٣ـخف ا١

 : ٯٜٮ ٠ُٰخ اٯـخ٧ُخ ٯ٢٘٠ ٟظٜٜٔٔش ٤ٟـٰٔش

I – الأداء  يؼبَُش تحذَذ

حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش طٔ٪ٝ ٩ُْ ى٩ٍس ٤ٟل٠ش ٯظٞ ٍ ٍٓخرٮ، ٣لخٝ لأ٭ حٛظلٰلش حٛزيحٯش ٣ٔـش حٛوـ٪س ٥ٌ٧ طوظزَ

ه٬ٜ أٓخ٨ٓخ طظزن حٛوـ٪حص ٩حٛو٤خطَ حٛظٮ طؼ٢٠ حَٰٛٔ حٛل٢ٔ ٩حٰٜٛٔٞ ٥ٌ٨ٛ حٛ٪فِٰش، ٥ٌ٧ حٛي٩ٍس طظ٠ؼٚ ُٮ 

 : ٩ػن ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛوخٯَٰ ٠ٗخ ٯٜٮ

وضغ انًؼُبس  .1

ح٠ٛوٰخٍ ٧٪ ٧يٍ أ٩ أىحء طوـٰـٮ ٯوزَ ه٢ ًخٯش أ٩ هـش ٟـٜ٪د رٜ٪٨ًخ، ٩ٓي ٯ٘٪١ ٨٣خثٰخ ط٤ظ٨ٮ ه٤ي٥ 

. َٟحكٚ حٛظ٤ٌِٰ، أ٩ ٩ٰٓـخ ٯوْ٘ ح٤ٛشخؽ حٛٔخرْ ٩ٯوظزَ ريحٯش ٤ٛشخؽ لاكْ

ششوط انًؼبَُش  .2

   طوظزَ ح٠ٛوخٯَٰ ٢ٟ أى٩حص حَٛٓخرش ح٠٨٠ٛش، ُلاري أ١ طليى ريٓش ٩ٯظٞ طي٩ٯ٨٤خ ٰٛ٘لا ٯ٘٪١ ٤٧خٕ طلَٯَ ٢ٟ 

ٓزٚ ؿ٨خص ٟو٤ٰش، ٯـذ ه٬ٜ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛوظخٍس أ١ ط٘٪١ ٣َٟش ر٠خ ٦ُٰ حِٛ٘خٯش، كظ٬ ٯ٢٘٠ اهخىس ح٤ٛلَ ٨ُٰخ ى٩ٍٯخ 

٢ٟ ؽٍَ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حلإىحٍٯش حٛظٮ ط٘٪١ ٨ٛخ ٜٓـش حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ ح٠ٛوخٯَٰ حٛـيٯيس ٩ىٟـ٨خ ٟن ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛ٪ؿ٪ىس 

. ُولا

 يؼبَُش انشلبثخ انًًكٍ اػتًبدهب .3

٤٧خٕ حٛويٯي ٢ٟ ح٠ٛوخٯَٰ حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١ طوظ٠ي٧خ ح٠ٛئٓٔش هلاٙ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش، الا أ٦٣ ٢ٟ حلأٓخٓٮ 

حهظٰخٍ أُؼٚ ح٠ٛوخٯَٰ، ٧٩ٌح َٟطزؾ حٍطزخؽخ ٩ؽٰيح ٟن ٣٪م ح٠ٛئٓٔش، ٣٩٪م ح٤ٛشخؽ ٩حٛٔـخم حٌٛ٭ ط٤ظ٠ٮ ا٦ٰٛ؛ 

: ٯ٢٘٠ حٛظَِٓش ُٮ ٥ٌ٧ حٛلخٛش ا٬ٛ حلأ٣٪حم حٛظخٰٛش

 رخٛ٪كيحص؛ حلإ٣ظخؽ ٠ٰٗش ٟؼٚ: كًُخ يؼبَُش 

 ٩ؿ٪ى؛ ح٤٠ٛظـش حٜٛٔن ٣٪هٰش ٟؼٚ: َىػُخ يؼبَُش 

 ٟو٤ٰش؛ هيٟش أ٩ ٜٓوش ا٣ظخؽ ٯظـٜز٦ حٌٛ٭ حٛ٪ٓض ٟٔيحٍ ٟؼٚ:صيُُخ يؼبَُش 

 ح٠ٛظ٩َُش ح٤ِٛٔخص ٟؼٚ: انتكهفخ يؼبَُش. 

 

 إصذاس انًؼُبس .4

     ٯـذ أ١ طظيٍ ح٠ٛوخٯَٰ رظِش ى٩ٍٯش، ٢ٟ٩ حٛؼ٩ٍَ٭ أ١ ط٘٪١ ٟ٘ظ٪رش اً أ١ هيٝ ٗظخرظ٨خ ٓ٪ٍ، 

ٯئى٭ ا٬ٛ طلَٯ٨ِخ ُٮ ٤ٟـٔش حٛو٠ٚ ٠ٗخ أ١ ح٠ٛوخٯَٰ حٛشِ٪ٯش ٓي طظوَع ٜٛظَِٰٔ حٛشوظٮ ٢ٟ ٓزٚ حلأَُحى حٛظٮ 

. ط٪ؿ٦ ا٨ٰٛٞ، ٩ٯـذ أ١ ط٘ظذ ٥ٌ٧ ح٠ٛوخٯَٰ رـَٯٔش ٨ٜٓش ٩٩حػلش ٩ًٖٛ ٛؼ٠خ١ ط٠خ٨٘ٓخ
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II – انفؼهٍ  الأداء لُبط

انتحمك يٍ انُتبئح  .1

 ٨ٓ٩٪ٛظ٨خ، ح٠ٛوخٯَٰ حٛٔخرٔش ٩ه٬ٜ حٛوـ٪س ه٬ٜ حٛوـ٪س ٥ٌ٧ ُولا، ٩طوظ٠ي ح٠ٛظلٔٔش ح٤ٛظخثؾ ٰٓخّ ٯو٤ٮ

ٰٓخ٨ٓخ  ٯظوذ حلأه٠خٙ ٢ٟ ٗؼَٰح أ١ اً ٩حلإريحم، حلأطخٛش حلأىحء ٰٓخّ ه٠ٰٜش ُٮ ٯظ٪َُ أ١ ٯـذ هخٝ ٩رش٘ٚ

. ػ٩ٍَٯخ أَٟح حَٛٓخرش ُٮ ٟزخشَس ًَٰ ٩ٓخثٚ ا٬ٛ حٜٛـ٪ء ٯـوٚ ٠ٟخ ٟزخشَس

  انًشبكم انًشتجطخ ثبنًؼبَُش ػُذ انمُبط .2

طَطِ٘ حَٛٓخرش حِٛوخٛش ه٬ٜ ح٠ٛوٰخٍ ح٤٠ٛخٓذ، ٩طوظزَ ح٠ٛوخٯَٰ ػ٩ٍَٯش ٛظليٯي ٣٪م ٩ىٍؿش حٛو٠ٚ 

حٛظظلٰلٮ، ٩ُٮ ٗؼَٰ ٢ٟ حٛلخلاص ٣ـي أ١ ٩ػن ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛلاث٠ش أٗؼَ طو٪رش ٢ٟ حٓظويح٨ٟخ حِٛوٜٮ ٗؤىحس 

َٜٛٓخرش، ٩٩ػن ح٠ٛوخٯَٰ ٛلأه٠خٙ ًَٰ ح٠ٛخىٯش أطوذ ٢ٟ ٩ػو٨خ ٛلأه٠خٙ ح٠ٛخىٯش، ٠ُوٰخٍ حلإ٣ظخؽ ٯ٢٘٠ طـ٪ٯ٥َ 

حٓش ح٢ِٟٛ ٩حٛلَٗش ٧٩ٮ ٢ٟ حٛ٪ٓخثٚ حٛو٠ٰٜش ا٬ٛ كي ٟخ، أٟخ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛوخٯَٰ ح٠ٛو٤٪ٯش ُٰـذ أ١ ٍه٢ ؽَٯْ ى

طَطِ٘ ه٬ٜ ٟٔخٯْٰ ٟ٪ػ٪هٰش، ٠ٗخ أ٦٣ ٢ٟ ح٨ٔٛٚ أ١ طوؼن أه٠خٙ حٛظ٤ٌِٰٯ٢ٰ ا٬ٛ حَٛٓخرش روْ٘ حٛ٪ػن لأه٠خٙ 

 .ح٢ٰٰ٤ِٛ لأ١ ٛيٯ٨ٞ ه٤خطَ ًَٰ ٠ٜٟ٪ٓش

III – وانًؼبَُش  انفؼهٍ الأداء ثٍُ انًمبسَخ

روي طليٯي ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛوظ٠يس ُٮ حَٛٓخرش، ٩حٰٛٔخّ حِٛوٜٮ ٨ٛخ، طؤطٮ َٟكٜش ٟٔخ٣ٍش حٛو٠ٚ ح٤٠ٛـِ رخ٠ٛوٰخٍ 

حٛٔخرْ طليٯي٥، ُبًح ف٨َ ٢ٟ ح٠ٛٔخ٣ٍش أ١ حٛو٠ٚ طٞ ط٥ٌِٰ٤ كٔذ ح٠ٛوٰخٍ ٟو٤خ٥ أ١ حلأىحء هخػن ٰٜٛٔـَس، أٟخ اًح 

ُٰـذ طليٯي حلا٣لَحُخص ٓزٚ طؤي ح٠ٛ٪َٓ، . ف٨َ ٢ٟ ح٠ٛٔخ٣ٍش هْ٘ ًٖٛ ٠ُو٤خ٥ أ١ حلأىحء ٓي هَؽ ه٢ حٰٛٔـَس

 .٩ط٘٪١ ح٠ٛٔخ٣ٍش أ٨ٓٚ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛوخٯَٰ ح٠ٰ٘ٛش ٟٔخ٣ٍش رخ٠ٛوخٯَٰ حٛ٪طِٰش

IV – والإَدبثُبد  الاَحشافبد تشخُص

حلأهـخء  ٟوخٛـش طظؼ٢٠ حٛظٮ حٛظظلٰلٰش حلإؿَحءحص ٨٤ٟخ، ٩حطوخً ٗٚ أٓزخد ٯ٘٪١ ٢ٟ هلاٙ طليٯي 

. ٟٔظٔزلا ٩حٛظـ٪ٍ حلأىحء اٯـخرٰخص ٯوُِ ٠ٟخ ٩حلا٣لَحُخص

 تمُُى انُتبئح .1

ٓي ٯ٘٪١ ى٩ٍٯخ أ٩ ه٤ي ُظَس ٤ُٰٟش ٟو٤ٰش، ٢٘ٛ٩ ُٮ ٗٚ حلأك٪حٙ لاري ٜٛظٰٰٔٞ أ١ ٯوْ٘ أ٩ؿ٦ حلاطِخّ أ٩ 

حلاهظلاٍ ُٮ حلأىحء، ٩طلظخؽ ه٠ٰٜش حٛظٰٰٔٞ ا٬ٛ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ طظوٌ ط٪ٍ ٟوظِٜش، ٨ُٮ ٓي ط٘٪١ ُٮ 

٩ُٮ ٗٚ حلأك٪حٙ لاري أ١ طظ٤َ ٩طوَع ... ش٘ٚ ؿيح٩ٙ ٠ٍٰٓش أ٩ ُٮ ش٘ٚ هَحثؾ رٰخ٣ٰش أ٩ ٤ٟل٤ٰخص ٍٯخػٰش

ح٠ٛوٜ٪ٟخص رلٰغ طوْ٘ ٣ظٰـش ح٠ٛٔخ٣ٍش ٩ٯٔ٪ٝ حٛظٰٰٔٞ ه٬ٜ طليٯي أٓزخد حلا٣لَحٍ ح٠ٛ٪ؿذ ٩أٯؼخ أٓزخد 

حلا٣لَحٍ حٛٔخٛذ، ُخلا٣لَحٍ ح٠ٛ٪ؿذ ٩حٛٔخٛذ ٗلا٠٧خ ًَٰ ًَٟ٪د ٦ُٰ، لأ١ حلا٣لَحٍ ح٠ٛ٪ؿذ ٓي ٯ٘٪١ 

ح٠ٛوخٯَٰ، ٩رخٛظخٛٮ ٗخ١ ٢ٟ ح٢٘٠٠ٛ أ١ ٯ٘٪١ حلأىحء أُؼٚ ٠ٟخ ٧٪ ه٦ٰٜ ُٮ  ٣ظٰـش ٛويٝ حِٛ٘خءس ُٮ طليٯي حٛوـؾ أ٩

فٚ ح٠ٛوٰخٍ حٛلخٛٮ ٩ٌٖٗٛ ُب١ حلا٣لَحٍ حٛٔخٛذ ٓي ٯ٘٪١ ٣ظٰـش ٛلأىحء حٛوخؽت أ٩ ٣ظٰـش ٠ٜٛوٰخٍ ًَٰ حٰٜٛٔٞ أ٩ 

 .٣ظٰـش ٛلاػ٢ٰ٤ ٟوخ

 انمُبو ثبلأػًبل انتصحُحُخ .2

    اًح ف٨َ ٢ٟ حٛظٰٰٔٞ أ١ ٤٧خٕ ح٣لَحُخص ٟ٪ؿزش أ٩ ٓخٛزش ُب١ حٛوـ٪س حٛظخٰٛش ٧ٮ حٰٛٔخٝ رخلأه٠خٙ 

حٛظظلٰلٰش، ُٔي ٯ٘٪١ ٓزذ حلا٣لَحٍ ٧٪ حٛوخٟٚ ٦ِٔ٣ رٔزذ هيٝ ِٗخءط٦، أ٩ لأ٦٣ ٟخُحٙ طلض حٛظيٍٯذ أ٩ لأ٦٣ 
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ٯوخ٣ٮ ٢ٟ اؿ٨خى ري٣ٮ أ٩ ٤٧ًٮ، ٩ٓي ٯ٘٪١ حٛٔزذ ُٮ ًٖٛ حٛ٪ٰٜٓش حٛظٮ ٯئى٫ ر٨خ حٛو٠ٚ ٠ٗخ ٓي ٯ٘٪١ حلا٣لَحٍ 

. رٔزذ هيٝ ط٪َُ ح٠ٛ٪حى رخ٠ٰ٘ٛش أ٩ ح٤ٛ٪م ح٠ٛـٜ٪د

ُب٨٣خ طلخٙ ا٬ٛ حٛظٰخ٣ش، ٩اًح ٗخ٣ض ح٠ٛ٪حى ٧ٮ " حٱٛش ٟؼلا " اًح ف٨َ ٢ٟ حَٛٓخرش أ١ حٛوـؤ ٢ٟ حٛ٪ٰٜٓش 

حٛظٮ طٔزذ ح٠ٛشٜ٘ش، ٠ُو٤خ٥ ٯـذ طويٯٚ ٟ٪حطِخص ح٠ٛ٪حى أ٩ حٛظوخٟٚ ٟن ٟ٪ٍى آهَ، أٟخ اًح ٗخ١ حٛٔزذ ٧٪ هيٝ 

ى ح٠ٛليىس أ٩ أهـخء رٔزذ حٛوخٟٚ أ٩ اىحٍس ح٠ٛشظَٯخص أ٩ ح٠ٛ٪ٍى، ٯٔظِٜٝ ٭ٰٓخٝ ح٠ٛ٪ٍى رظٰٜٔٞ ح٠ٛ٪حى ُٮ ح٠ٛ٪حم

.     حطوخً اؿَحء هٔخرٮ حطـخ٥ ٗٚ ٨٤ٟٞ

اًح طز٢ٰ ٛلإىحٍس روي اؿَحء حٛظلٰٜلاص حٛلاُٟش أ١ ح٠ٛوٰخٍ ح٠٘ٛٮ ًَٰ ٟؤ٪ٙ ُب٦٣ ٯـذ ُٮ ٥ٌ٧ حٛلخٛش حٰٛٔخٝ 

. رو٠ٚ حٛظويٯلاص حٛلاُٟش ٛ٘ٮ ٯظزق ح٠ٛوٰخٍ ٟؤ٪لا

خصبئص يؼبَُش الأداء نُظبو فؼبل  : ثبَُب

٩ٍ٭، ٨ٛ٩ٌح ٯشظَؽ ٨ُٰخ ٟـ٠٪هش ٢ٟ َٟ ػَأٛظظ٠ٰٞ حؿٚ أ٢ٟ ٩ػن ح٠ٛوخٯَٰ ح٤٠ٛخٓزش ه٠ٰٜش طوظزَ 

: ح ٢ٟ هلاٙ ٟخٯٜٮ١ٌ٧ ٯ٘٪حٛوظخثض ٢ٟ أؿٚ حٛ٪ط٪ٙ ٤ٛلخٝ ٍٓخرش ىحهٰٜش ُوخٙ ٩

I  – ْٰٔ؛٨ُٰخٝ ٓٔخحى ٩حلألأَُص حًخٯخحٍ ح٠ٛئٓٔش ٧٩ير٢ٰ أُْ حٛظ٪حع حكيحٍ أ٩ الأ٧ي ُٮ ححلا٣ٔـخٝطل 

II –  ؛ٓخرٜش ٜٛظل١ْٰٔ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛ٪ػ٪هش ط٘٪ٯـذ أ١ 

III –  ؛ٛظل٤٘٠ٟ٩ْٰٔش حٛش ى٧خ هخ٩ٯويح٠ٛ٪فِ٪١ ٩ٯٔز٨ٜخ أ١ 

IV –  ٌيخ انصشايٍ ٌ انًؼبَُش ثبنًغتىي انًُبعت تكىَدت أ

ح٠ٛوخٯَٰ حٛظٮ ٯوظز٧َخ ح٠ٛ٪فِ٪١ خ ـٟأ.  ُخ٠ٛوخٯَٰ حٛظخٍٟش ٯ٢٘٠ أ١ طل٢ٔ ا٣ظخؿٰش ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ٩ىحُوٰظ٨ٞ

 ؛٣ظخثؾ هٰ٘ٔشى٭ ا٬ٛ طئأ١ ٛظلْٰٔ ٢٘٠ُٰ حٟٔظلٰٜش طوزش أ٩ 

V – ريلا ، ٟٚحٛو٪حٟظ٤٪هش ٢ٟ ٠ٛـ٠٪هش طزوخ ىحء ح٠ٛـٜ٪د لأح٢ٟ ىس ٟظويص ٟٔظ٪ٯخٝ ٤ٛلخحٯظؼ٢٠ أ١ : انًشوَخ

 ىحء؛ٟـٜٔش ٛلأأ٩ ػخرظش ٩ى ػن كي٢ٟ٩ 

VI –  ح٠ٛئٓٔش ٟظٌَٰس؛طو٠ٚ ٨ُٰخ حٛظٮ ٛزٰجش حٗخ٣ض اًح ٠ٰٓخ لا ٤ٟخٓزش ٠ٜٛئٓٔش ١ ح٠ٛوخٯَٰ ط٘٪ٯـذ أ١ 

VII –  ٜٛظٌَٰحص حٛلخطٜش ُٮ ح٠ٛئٓٔش؛طٔظـٰذ ٯـذ طليٯغ ح٠ٛوخٯَٰ رخ٣ظلخٝ رلٰغ 

VIII – حهظٰخٍُٮ ٛو٤خٯش حط٪هٮ ٩ٍ٭ ٛؼَحٌٖٛٛ ٢ٟ . ٛو٠ٚح٢ٟ حؽ ٗزَٰس ش٪أٓزٚ ٓـن حى ح٠ٛوخٯَٰ هظ٠ٯـذ ح 

 :ٛظخٰٛشد حٖٛ ٛلأٓزخؽ ٩ًلإ٣ظخحكٮ ه٠ٰٜش ح٣٪ح٠ٛوخٯَٰ ه٬ٜ ؿ٠ٰن ٓي لا طـزْ ٩. ىحءلأّ حٰٛٔخص ح٤٠ٛخٓزش ٓخ٩لأح

 ؛ٛظِٜ٘شح٢ٟ كٰغ ٟـيٯش ٛو٠ٰٜش ١ حط٘٪ٯـذ أ١  .1

 ص ح٠ٛ٪ف٢ِٰ؛ٯؼوَ ٟو٤٪ٯخحٛلي حٛلاُٝ ه٢ س ثيُحٓخرٰش حءحص ٍؿَى اؿ٪٩ .2

 حٍ ح٠ٛـٜ٪رش؛٤ٟخٓزخ ٛلأ٧يىحء لأّ حٰٓخ١ ٯ٘٪ٯـذ أ١  .3

ه٨ٰٜٞ ح٠ٛش٢َُٰ ٯظو٢ٰ ثي ه٬ٜ ء ُحهذى ؿ٪٭ ا٬ٛ ٩ىٰٓئس ه٢ حٛلي حٛلاُٝ ثيُحؿش ٍريى ح٠ٛوخٯَٰ ؿ٪ا١ ٩ .4

 .ٟظخروظ٦
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 COSOًَىرج ندُخ حًبَخ وسػبَخ انًُظًبد : ثبنثب

I –   انؼلالخ ثٍُ أهذاف ويكىَبد َظبو انشلبثخ انذاخهُخ حغت ًَىرجCOSO 

كٔذ ٟخ ٩ٍى ُٮ ح٠٤ٛ٪ًؽ ح٠ٛٔظَف ٤ٛلخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٢ٟ ؽٍَ ٛـ٤ش ك٠خٯش ٩ٍهخٯش ح٤٠ٛل٠خص، طٞ 

 COSOٟلاكلش ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛظيحهلاص ر٢ٰ حلأ٧يحٍ ح٠َٛؿ٪س ٢ٟ ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٩حٛظٮ ٛوظ٨خ ٠٣٪ًؽ 

:  أ٧يحٍ أٓخٰٓش ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ4 ا٬ٛ 03

 ك٠خٯش حلأط٪ٙ؛ .1

 ُوخٰٛش ٩ِٗخءس حٛو٠ٰٜخص؛ .2

 ح٠ٛ٪ػ٪ٰٓش ٩حٗظ٠خٙ حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش؛ .3

 .حلاٛظِحٝ ٩طـزْٰ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٛظشَٯوخص .4

ُلٔذ حٛظٔخٍٯَ حٛؼلاع حٛظٮ أطيٍط٨خ ٛـ٤ش ك٠خٯش ٩ٍهخٯش ح٤٠ٛل٠خص، ٛ٪كق طـ٪ٍ ُٮ حٛظيحهٚ ر٢ٰ 

: حلأ٧يحٍ ٩ٟ٘٪٣خص ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش؛ ٩ حٛش٘ٚ حٛظخٛٮ ٯ٪ػق ًٖٛ

تطىس َظبو انشلبثخ انذاخهُخ حغت ًَىرج ندُخ حًبَخ وسػبَخ انًُظًبد : 04انشكم 
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II –  ًَبرج انشلبثخ حغتCOSO 

1. COSO Framework (COSO 1) 1992 عُخ 

كٰغ ه٨َُخ ه٬ٜ أ٨٣خ ه٠ٰٜش طظؤػَ ر٠ـْٜ . ، كٰغ هٍَ أٓخٰٓخص حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش٣1992شَ ٤ٓش 

:  طؤٰٗيح ٟؤ٪لا ك٪ٙ حلأ٧يحٍ حٛؼلاع ح٠ِٛظخكش حٛظخٰٛشلإهـخءحلإىحٍس، حلإىحٍس ٩حلأَُحى ُٮ ح٠ٛئٓٔش، ٯظٞ طظ٦٠ٰ٠ 

 . حٛظشٌٰٰٜش، حلاٛظِحٝ، ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛخٰٛش

2. COSO –ERM (COSO 2) 2004 عُخ 

، ٢ٟ هلاٙ ط٪ٰٓن ٣ـخّ COSO 1 أهـخء ٟخ ؿخء ر٦ س ٩ٟوخٛؾٛظ٠ٜ٘ش 2004ؿخء ٧ٌح ح٠٤ٛ٪ًؽ ُٮ ٤ٓش 

. طٰٰٔٞ ح٠ٛوخؽَ

ُبىحٍس ح٠ٛوخؽَ ٧ٮ .  ٯٔظَف اؽخٍ َٟؿوٮ لإىحٍس ح٠ٛوخؽَ ُٮ ح٠ٛئٓٔش٦٤ٟ٩COSO 2 ُب١ ٠٣٪ًؽ 

 آظَحطٰـٰشه٠ٰٜش ٟ٪ػ٪هش ٢ٟ ؽٍَ ٟـْٜ حلإىحٍس، حلإىحٍس ٩أَُحى ح٤٠ٛل٠ش، ٯظٞ حٓظٌلا٨ٛخ ٢ٟ أؿٚ ٩ػن 

ػَ ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔش، حٛظل٘ٞ ُٮ حٛوـَ كظ٬ ٯ٘٪١ ُٮ إحٛظوٍَ ه٬ٜ حلأكيحع ح٢٘٠٠ٛ أ١ ص: ح٠ٛئٓٔش، ٩ٟ٪ؿ٨ش ا٬ٛ

.  ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔشأكي٩ى ح٠ٛٔز٪ٙ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛئٓٔش، ٩ح٠ٔٛخف رظلْٰٔ 

3. COSO 3  2013 عُخ 

حٛظـخٍ٭   ٟن حلأهٌ رو٢ٰ حلاهظزخٍ حٛظـ٪ٍحص ُٮ ح٠ٛـخCOSO 1ٙ ٗظليٯغ ٛـ COSO 3ؿخءص 

ه٠ٰٜش طظـزن ٢ٟ ؽٍَ ٟـْٜ : "٩حٛظشٌٰٜٮ هلاٙ طٜٖ ح٤ٔٛ٪حص، كٰغ حكظِق رظوَٯَ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ه٬ٜ أ٨٣خ

". حلإىحٍس، حلإىحٍس ٩أَُحى ح٠ٛئٓٔش، ٢ٟ أؿٚ ػ٠خ١ ٟؤ٪ٙ ٛظلْٰٔ حلأ٧يحٍ حٛظشٌٰٰٜش، اهيحى حٛظٔخٍٯَ، ٩حلاٛظِحٝ

 ٟ٘٪٣خص َٜٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٟن اىٟخؽ روغ ٢ٟ ح٠ٛزخىة حلإػخُٰش ٩حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ ٯ٪ػق ٠ٗ5خ أ٨٣خ حكظِلض رـ 

ًٖٛ  :
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 COSO 03يكىَبد َظبو انشلبثخ انذاخهُخ حغت ًَىرج : 02اندذول 

 COSOانًجبدئ انًمتشحخ يٍ طشف انًكىَبد 

انجُئخ انشلبثُخ 

 ؛حلأهلآٰش ح٤٠ٛل٠ش حٛظِح٨ٟخ رخ٤ِٛح٧ش ٩حٰٛٔٞ طؼزض 

 ٨ُ٪ ٯشٍَ ه٬ٜ طـزْٰ ٩حَٰٛٔ . ٯل٨َ ٟـْٜ حلإىحٍس حٓظٔلاٰٛظ٦ ه٢ حلإىحٍس

 حٛل٢ٔ ٤ٛلخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش؛

  ،طليى حلإىحٍس، حٛظٮ طو٠ٚ طلض اشَحٍ ٟـْٜ حلإىحٍس، ح٨ٰٛخٗٚ ٩ح٠َُٛٔخص

 ٩ٌٖٗٛ حٜٛٔـش ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ح٤٠ٛخٓزش ٛظلْٰٔ حلأ٧يحٍ؛

  ح٤٠ٛل٠ش طل٨َ حٛظِح٨ٟخ رـٜذ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ حلأِٗخء ٩طيٍٯز٨ٞ ٩حلاكظِخف ر٨ٞ ٩ُٔخ

 ٛلأ٧يحٍ ح٠ٛٔـَس؛

 ح٤٠ٛل٠ش ط٤ض كْ اىٍحٕ ٗٚ َُى ٠ٛٔئ٩ٰٛخط٦ ٠ُٰخ ٯظوْٜ رخَٛٓخرش حٛيحهٰٜش .

تمُُى انًخبطش 

  َطليى ح٤٠ٛل٠ش حلأ٧يحٍ رش٘ٚ ٩حػق ر٠خ ٯِ٘ٮ ٠ٜٔٛخف رظليٯي ٩طٰٰٔٞ ح٠ٛوخؽ

 ح٠َٛطزـش رخلأ٧يحٍ؛

  ّطليى ح٤٠ٛل٠ش ح٠ٛوخؽَ ح٠َٛطزـش رظلْٰٔ أ٧يح٨ُخ ُٮ ؿ٠ٰن أ٣لخء ٣ـخ

 ٟٔئ٩ٰٛظ٨خ ٩طل٨ٜٜخ ٢ٟ أؿٚ طليٯي ؽَّ اىحٍس ح٠ٛوخؽَ ح٤٠ٛخٓزش؛

  طليى ح٤٠ٛل٠ش ٟوخؽَ حلاكظٰخٙ ٩حٌٛش ُٮ ط٨٠ٰٰٔخ ٠ٜٛوخؽَ حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١

 طؼَ رظلْٰٔ حلأ٧يحٍ؛

  ٝطليى ح٤٠ٛل٠ش ٩طٰٔٞ حٛظٌَٰحص حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٘٪١ ٨ٛخ طؤػَٰ ٗزَٰ ه٬ٜ ٣لخ

. حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش

الأَشطخ انشلبثُخ 

  َطوظخٍ ح٤٠ٛل٠ش ٩طـ٪ٍ أ٣شـش حَٛٓخرش حٛظٮ طٔخهي ه٬ٜ طٰٜٔٚ ح٠ٛوخؽ

 ح٠َٛطزـش رظلْٰٔ حلأ٧يحٍ ا٬ٛ ٟٔظ٪ٯخص ٟٔز٪ٛش؛

  ٰٚح٤٠ٛل٠ش طوظخٍ ٩طـ٪ٍ أ٣شـش حَٛٓخرش حٛوخٟش ُٮ ٣لخٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٛظ٨ٔ

 طلْٰٔ حلأ٧يحٍ؛

  ط٤ٌِ ح٤٠ٛل٠ش أ٣شـش ٍٓخرٰش ٢ٟ هلاٙ ط٪ؿ٨ٰخص طليى حلأ٧يحٍ ح٠ٛظزوش

. ٩حلإؿَحءحص حٛظٮ ط٤ٌِ ٥ٌ٧ حٛظ٪ؿ٨ٰخص

الاتصبل وانًؼهىيبد 

  ٰٚح٤٠ٛل٠ش طلظٚ أ٩ ط٤شؤ ػٞ طٔظويٝ ٟوٜ٪ٟخص ًحص حٛظٜش ٩حٛـ٪ىس، ٛظ٨ٔ

 طشٌٰٚ ح٠ٛ٘٪٣خص حلأه٫َ َٜٛٓخرش حٛيحهٰٜش؛

  ط٤ٔٚ ح٤٠ٛل٠ش ىحهٰٜخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛلاُٟش ٜٛظشٌٰٚ حٰٜٛٔٞ ٠ٜٛ٘٪٣خص حلأه٫َ

َٜٛٓخرش حٛيحهٰٜش، ٩لا٠ٰٓخ ٠ُٰخ ٯظوْٜ رخلأ٧يحٍ ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ح٠َٛطزـش رخَٛٓخرش 

 حٛيحهٰٜش؛

  طظ٪حطٚ ح٤٠ٛل٠ش ٟن حلأؽَحٍ ح٠ٛو٤ٰش رشؤ١ حٛو٪حٟٚ حٛظٮ طئػَ ه٬ٜ حلأىحء

.  حٰٜٛٔٞ ٠ٜٛ٘٪٣خص حلأه٫َ َٜٛٓخرش حٛيحهٰٜش

انًتبثؼخ والإششاف 

 أ٩ ٟوظظش، ٜٛظلْٔ ٠ٟخ اًح /ح٤٠ٛل٠ش طوظخٍ، طؼن ٩ط٤ٌِ ط٠ٰٰٔخص ٟٔظ٠َس ٩

 ٗخ٣ض ٟ٘٪٣خص حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ُٮ ٟ٘خ٨٣خ ح٤٠ٛخٓذ ٩طو٠ٚ رش٘ٚ طلٰق؛

  طٔ٪ٝ ح٤٠ٛل٠ش رظٰٰٔٞ ٩ارلاى ٣ٔخؽ ػوَ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ُٮ حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ ا٬ٛ

. ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ه٢ حلإؿَحءحص حٛظظلٰلٰش، ٩لا٠ٰٓخ حلإىحٍس حٛوٰٜخ ٩ٟـْٜ حلإىحٍس
 Béatrice Ki-Zerbo, plaidoyer pour des principes justes et pertinents : comment donner du:انًصذس

sens aux systèmes de contrôle interne ?,  audit et contrôle internes, n 215, juin-juillet 2013, p 17. 

 

 



 الأطش انًشخؼُخ نتصًُى َظبو انشلبثخ انذاخهُخ:                                             انًحىس انثبٍَ
 

31 
 

III – تصًُى يكىَبد َظبو انشلبثخ انذاخهُخ 

 طؤه٧ٌخ أ١ حلإىحٍس ه٬ٜ ٯ٤زٌٮ ٩حٛظٮ ٟ٘٪٣خص ه٠ْ  COSO٢ٟحٛيحهٰٜش كٔذ ٠٣٪ًؽ  حَٛٓخرش ٣لخٝٯظ٘٪١ 

 :ح٤ٛلخٝ طظ٠ٰٞ ه٤ي حلاهظزخٍ رو٢ٰ

 انجُئخ انشلبثُخ .1

طظ٘٪١ حٛزٰجش حَٛٓخرٰش ٢ٟ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛوخٯَٰ ٩حلأ٣شـش ٩ح٨ٰٛخٗٚ حٛظٮ ط٪َُ حلأٓخّ ٛظ٤ٌِٰ حَٛٓخرش 

حٛيحهٰٜش ُٮ ح٠ٛئٓٔش، ٩ٯؼن ٟـْٜ حلإىحٍس ٩حلإىحٍس ح٤٠ٛخم حٛوخٝ رشؤ١ ٟي٫ أ٠٧ٰش حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ر٠خ ُٮ ًٖٛ 

٩طش٠ٚ حٛزٰجش حَٛٓخرٰش . ٩طؼن حلإىحٍس حٛظ٪ٓوخص ُٮ ح٠ٛٔظ٪ٯخص ح٠ٛوظِٜش ُٮ ح٠ٛئٓٔش. ٟوخٯَٰ حٜٛٔ٪ٕ ح٠ٛظ٪ٓن

 :ح٠ٛزخىة حٛظخٰٛش

 طل٨َ ح٠ٛئٓٔش حٛظِح٨ٟخ رخ٤ِٛح٧ش ٩حٰٛٔٞ حلأهلآٰش ٢ٟ هلاٙ:الانتضاو ثبنُضاهخ وانمُى الأخلالُخ : 

 أ١ ٯل٨َ ٟـْٜ حلإىحٍس ٩حلإىحٍس ُٮ ٗٚ ٟٔظ٪ٯخط٨خ : تحذَذ انًُبخ انؼبو فٍ انًغتىَبد انؼهُب فٍ انششكخ

 ٢ٟ هلاٙ ط٪ؿ٨ٰخط٨ٞ ٩طظَُخط٨ٞ ٩ٜٓ٪ٰٗخط٨ٞ، ٟي٫ أ٠٧ٰش ح٤ِٛح٧ش ٩حٰٛٔٞ حلأهلآٰش ٛيهٞ أىحء حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش؛

 ٩ٯ٢٘٠ ٤٠ٜٛشآص ح٤٠ٛشؤس أىحء طل٢ٰٔ رَحٟؾ طـزْٰ ؿٰيح ح٠ٛظ٠٠ش حٜٛٔ٪ٕ ٓ٪حهي  ط٨ٔٚ:يؼبَُش انغهىن 

 ٩طٔخٍم طي٣ٮ حلإ٣ظخؿٰش، ٢ٟ طوخ٣ٮ أ١ حٛظ٤ل٠ٰٰش، ٠ٰٓظ٨خ ٩ًَّ ٜٛٔ٪ٕ ٓ٪حهي ٩طـزْٰ ٩ػن ُٮ طوِْ حٛظٮ

 حٛٔخ٣٪٣ٰش، كٰغ حٛظوَع ٛلإؿَحءحص ٩طِحٯي حٛ٪ٗخٛش، ٩ط٘خَٰٛ ح٠ٛوخٟلاص ط٘خَٰٛ ٩حٍطِخم ح٠ٛ٪ف٢ِٰ، طي٩ٯَ

 ٩ح٠ٛزخىة ح٠ٛوخٯَٰ طؼن حٛظٮ حٰٛ٘خ٣خص ٧ًَٰخ ٢ٟ أ٩ ٩حٛـ٠وٰخص، ٛشَٗخص ؽ٪هٰش حٛظِحٟخص: " طوٍَ ه٬ٜ أ٨٣خ

 ٯلْٔ ؿٰي طظ٠ٰٞ أؿٚ ٢ٟ ػ٩ٍَٯش ح٠ٛزخىة ٥ٌ٧  طوظزَ؛ ٦٤ٟ٩ "حٛٔ٪ّ ُٮ حٛظـخٍٯش حلأ٣شـش ٜٓ٪ٕ طل٘ٞ حٛظٮ

  : كٰغ حٛيحهٰٜش حَٛٓخرش ٣لخٝ أ٧يحٍ طوِٯِ ٯيهٞ ٩حٌٛ٭ حٛـخ٣ذ ٧ٌح ُٮ ٛلإىحٍس ٟؼخُش ٠ٰٓش

 ر٢ٰ ػٔخُش لإٯـخى ٩ًٖٛ حٰٛٔٞ، ٥ٌ٧ ه٨ٰٜخ طَطِ٘ ٓ٪حهي ٩ه٬ٜ حٰٛٔٞ، ه٬ٜ ٟز٤ٰش ٯ٤زٌٮ أ١ ط٘٪١ ح٤٠ٛشؤس 

 ؽَٯْ ه٢ (حٛظخثزش حَٛٔحٍحص أٯؼخ ه٬ٜ حطوخً طشـن)٩طـز٨ٰٔخ،  ح٤ِٛح٧ش حٓظٰوخد ه٬ٜ طشـن ح٠ٛ٪ف٢ِٰ

 ح٤٠ٛخٓزش؛ حَٛٔحٍحص حطوخً كَٯش ح٠ٛ٪ف٢ِٰ اهـخء

 ْ٘٢ٟ ٯوظَٜ ُوخٛش، ٓ٪حهي أ٭ ٩ٟلظ٪٫ ٬٠ٟٔ٩ ؽزٰوش أ١ ٤ُـي حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٛ٪ػن حٜٛٔ٪ٕ ٓ٪حهي طو 

 حٛٔ٪حهي؛ ٛ٪ػن ح٠ٛظزن ح٨٤ٛؾ ٠ٗخ ٯوظَٜ ط٠خٟخ، لأه٫َ ٤ٟشؤس

 ٝٯوخى٦ٛ، ٧٩٪ ٟخ حلإىحٍس أ٩ ٟـْٜ هخطْ ٩أهَٰح ه٬ٜ حلأهلآٰش أ٩لا ح٠ٛٔئ٩ٰٛش طٔن: حلإىحٍس ٟـْٜ حٛظِح 

ه٬ٜ - طليٯيح–ح٠ٛـخْٛ  طشٍَ أ١ ٯ٤زٌٮ ٩ٜٓ٪٨ٗخ، ح٤٠ٛشؤس ػٔخُش ط٠ٜٖ طلاكٰش حٛظؤػَٰ ه٬ٜ حٛظٮ حٛـ٨ش

 – ح٠ٛيٯَٯ٢ أٗزَ أكي ٯو٢ٰ ٩أ١ حٰٛٔٞ، ه٬ٜ ٟز٤ٰش ح٤٠ٛشؤس ٩ػن ٓ٪حهي ٜٛٔ٪ٕ ٩طـ٪ٯَ ٟزخىٍس أش٠ٚ ٛـوٚ

 حٛٔ٪حهي؛ ٩ػن ه٬ٜ ٛلإشَحٍ – ٠ٍٰٓخ

 ُٮ ر٠خ حٛ٪فِٰٰش، ٩ٟـخلاص طوظظخص هيس ٯ٠ؼٚ ه٠ٚ َُٯْ حٛٔ٪حهي، ٩ػن ه٠ٰٜش ٯ٪ؿ٦ أ١ ٯ٤زٌٮ ًٖٛ 

 حَٛث٢ٰٰٔ ح٠ٛظٜلش أطلخد ٢ٟ ٧ًَٰ٩ٞ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ َِٛٯْ ٩ٯ٢٘٠ ٤٠ٜٛشؤس، حٛي٩ٰٛش ح٩َِٛم ٢ٟ ٟ٪ف٢ِٰ

 حٛؼوَ ٟ٪حؽ٢ ُٮ ٩ح٤ٛلَ حٛو٠ٚ ٩َٰٓ ح٠ٛئٓٔش ػٔخُش ح٠ٛوخؽَ حٛظٮ ط٨يى طليٯي ُٮ ح٠ٛٔخهيس

 ٩َٟحؿوظ٨خ؛ ٟلظ٪٫ حٛٔ٪حهي طليٯي ُٮ ٩ح٠ٛٔخهيس ح٠ٛوخؽَ، ٥ٌ٧ ه٢ ح٤ٛخؿ٠ش ح٠ٛلظ٠ٜش،

 حَٛثٰٔش ٩حلأ٣شـش ح٠َٛحكٚ ٨ُٞ ٯوُِ أ١ شؤ٦٣ ٢ٟ ٓ٪حهي أ٭ ٩َٟحؿوش ٩طـ٪ٯَ ٛ٪ػن ح٠ٛظزن ح٨٤ٛؾ شَف 

 ه٨ٰٜخ؛ ح٠ٛ٪حُٔش ح٠َٛطزـش ر٨ٌح حٛظـ٪ٯَ ٩أ١ ٯ٨ٔٚ

 حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٟن طظوخٍع ٩لا ح٤٠ٛشؤس، ه٠ٚ ٟـخلاص ؿ٠ٰن ُٮ ٛظـزْٰ ٓخرٜش حٜٛٔ٪ٕ ٓ٪حهي ط٘٪١ أ١ ٯـذ 

 ح٠ٛلٰٜش؛ ٩حلأ٣ل٠ش
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 ٠٨ٟخ ى٩ٍح ٩حلاٛظِحٝ، ح٤٨٠ٛش لأهلآٰخص حلأش٠ٚ ٤٠ٜٛ٩ل٪ٍ ٨ٛخ ح٠ٛٔظ٠َ ٩حٛظ٩َٯؾ رخٛٔ٪حهي حٛظ٪هٰش طئى٭ 

 ه٬ٜ حٛلِخف ح٠ٛٔظ٠َس، حٛظ٪هٰش ٛز٣َخٟؾ ٩ٯ٤زٌٮ ر٠زخىث٨خ، حلاٛظِحٝ حلإىحٍ٭ ٟي٫ ه٢ ط٪ٍس ٣ٔٚ ُٮ

 حلاٛظِحٝ هيٝ رو٪حٓذ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ٧ًَٰ٩ٞ ط٪هٰش ٯ٤زٌٮ ٠ٗخ ر٦، ٩حلاٛظِحٝ رخٛٔ٪حهي ح٠ٛٔظ٠َ حلا٧ظ٠خٝ

 .رخٛٔ٪حهي

 ٯـذ ٩ؿ٪ى حلأ٣شـش حٛلاُٟش ٛظٰٰٔٞ أىحء حلأَُحى ٩َُّ حٛو٠ٚ :تمُُى يذي الانتضاو ثبنًؼبَُش انغهىكُخ 

 ٣ٔزش ا٬ٛ ح٠ٛوخٯَٰ حٜٛٔ٪ٰٗش ٠ٜٛئٓٔش؛

 ٯـذ طليٯي أ٭ ح٣لَحُخص ه٢ ح٠ٛوخٯَٰ حٜٛٔ٪ٰٗش ٠ٜٛئٓٔش ٩ٟوخٛـظ٨خ  :يؼبندخ الاَحشافبد ثطشَمخ فىسَخ

 .رـَٯٔش ُ٪ٍٯش ٩ٟظٔٔش

 طَطِ٘ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حلإشَحُٰش ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛزخىة ٩ح٠ٜٛوظش :يًبسعخ انًغؤونُخ الإششافُخ 

 :٠ُٰخٯٜٮ

  َأ١ ٯل٨َ ٟـْٜ حلإىحٍس حٓظٔلاٰٛظ٦ ه٢ حلإىحٍس حٛظ٤ٌِٰٯش ٩أ١ ٯ٠خٍّ ى٥ٍ٩ حلإشَحُٮ ُٮ ٟـخٙ طـ٪ٯ

 ٩أىحء ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش؛

 ٯليى ٩ٯٔزٚ ٟـْٜ حلإىحٍس ر٠ٔئ٩ٰٛخط٦ حلإشَحُٰش أ٩ :تحذَذ انًغؤونُبد الإششافُخ نًدهظ الإداسح 

 ٯِ٪ػ٨خ ٛلإىحٍس حٛظ٤ٌِٰٯش ٠ٜٗخ حٓظؼ٬ حلأَٟ ٛيهٞ طلْٰٔ حلأ٧يحٍ؛

 ٯليى ٟـْٜ حلإىحٍس ٩ٯٰٔٞ رظ٪ٍس ى٩ٍٯش ح٨٠ٛخٍحص ٩حٛوزَس حٛؼ٩ٍَٯش :وخىد انخجشح انًُبعجخ 

ح٠ٛـٜ٪رش لأهؼخث٦ ٛظ٨٤ٰ٘٠ٞ ٢ٟ ط٪ؿ٦ٰ أٓجٜش ٛظٔظٮ حٛلٔخثْ ٢ٟ حلإىحٍس حٛظ٤ٌِٰٯش ٩حطوخً حلإؿَحءحص 

 ح٠ٛلاث٠ش؛

 ٯـذ أ١ ٯظؼ٢٠ ٟـْٜ حلإىحٍس هيى ٗخُٮ ٢ٟ حلأهؼخء حٌٛٯ٢ ٯظ٠ظو٪١ رخلآظٔلاٰٛش :انؼًم ثبعتملانُخ 

 ه٢ ح٠ٛئٓٔش ٩أ١ ٯ٘٪٣٪ ٟ٪ػ٪ه٢ٰٰ؛

 ٯٔ٪ٝ ٟـْٜ حلإىحٍس رظ٪َُٰ حلإٍشخىحص ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص ٩حِٛلض حٛلاُٝ ُٮ ٟـخٙ طـ٪ٯَ :ًَبسط الإششاف 

 .٩أىحء حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش

 طؼن حلإىحٍس طلغ اشَحٍ ٟـْٜ حلإىحٍس ح٨ٰٛخٗٚ ٤ٓ٩٪حص اهيحى :إػذاد انهُكم وانغهطخ انًغؤونخ 

 :حٛظٔخٍٯَ ٩حٜٛٔـخص ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ٛظلْٰٔ أ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔش، ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ

 ٯـذ ه٬ٜ حلإىحٍس ٩ٟـْٜ حلإىحٍس حلأهٌ رو٢ٰ حلاهظزخٍ ح٨ٰٛخٗٚ ح٠ٛظويىس ح٠ٛٔظويٟش :انهُبكم انتُظًُُخ 

ر٠خ ُٮ ًٖٛ حٛ٪كيحص حٛظشٌٰٰٜش، حٛ٪كيحص حٛٔخ٣٪٣ٰش، ٩ٟ٪ٍى٭ حٛويٟخص ح٤ٔ٠ٛيس، ٧٩ٌح ٢ٟ أؿٚ ىهٞ 

 طلْٰٔ ح٠ٛئٓٔش لأ٧يح٨ُخ؛

 طظ٠ٞ حلإىحٍس ٩طٰٔٞ ٤ٓ٪حص اهيحى حٛظٔخٍٯَ ٛ٘ٚ ٧ٰ٘ٚ ٛظ٢ٰ٘٠ ط٤ٌِٰ حٜٛٔـخص : لُىاد إػذاد انتمبسَش

 ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ٩طيُْ ح٠ٛوٜ٪ٟخص لإىحٍس أ٣شـش ح٠ٛئٓٔش؛

 طِ٪ع حلإىحٍس ٩ٟـْٜ حلإىحٍس حٜٛٔـش ٩طليى ٩ط٪ُم : تحذَذ، تىصَغ و تمُُذ انغهطبد وانًغؤونُبد

 .ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩طٔ٪ٝ رخِٛظٚ حٛ٘خُٮ ر٢ٰ ح٨٠ٛخٝ ٠ٜٗخ حٓظؼ٬ حلأَٟ ُٮ ح٠ٛٔظ٪ٯخص ح٠ٛوظِٜش ٢ٟ ح٠ٛئٓٔش

 ٯـذ أ١ طل٨َ ح٠ٛئٓٔش حٛظِح٨ٟخ رـٌد ٩طـ٪ٯَ ٩حٛلِخف ه٬ٜ أَُحى أِٗخء ر٠خ ٯظ٪حءٝ :الانتضاو ثبنكفبءح 

 :ٟن أ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔش، ٢ٟ هلاٙ

 طوْ٘ حٰٛٔخٓخص ٩ح٠٠ٛخٍٓخص ط٪ٓوخص ح٠ٛئٓٔش ٠ٛٔظ٪ٯخص حِٛ٘خءس : ٩ػن حٰٛٔخٓخص ٩ح٠٠ٛخٍٓخص

 حٛلاُٟش ٛيهٞ طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ؛

 ط٪َُ ح٠ٛئٓٔش حٛظ٪ؿ٦ٰ ٩حٛظيٍٯذ حٛلاُٝ ٛـٌد ٩طـ٪ٯَ ٩حٛلِخف : ؿٌد ٩طـ٪ٯَ ٩حلاكظِخف ه٬ٜ حلأَُحى

 ه٬ٜ حٛويى حٛ٘خُٮ ٢ٟ حٛوخ٢ٰٜٟ حلأِٗخء ٩ٟ٪ٍى٭ حٛويٟخص ح٤ٔ٠ٛيس ٛيهٞ طلْٰٔ حلأ٧يحٍ؛
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 ٍ٪ٯٰٔٞ ٟـْٜ حلإىحٍس ٩حلإىحٍس ٟٔظ٪٫ حِٛ٘خءحص ُٮ : طٰٰٔٞ ٟٔظ٪٫ حِٛ٘خءحص ٩ٟوخٛـش أ٩ؿ٦ حٛٔظ

حٛشَٗش ٩ٛي٫ ٟ٪ٍى٭ حٛويٟخص ح٤ٔ٠ٛيس ٟٔخ٣ٍش رخٰٛٔخٓش ٩ح٠٠ٛخٍٓخص ح٠ٛ٪ػ٪هٰش ٩طظوٌ حلإىحٍس 

 حلإؿَحءحص حٛلاُٟش ٠ٛوخٛـش ٣٪حكٮ حٛٔظ٪ٍ؛

 ٚطوي حلإىحٍس حٛظ٤ٌِٰٯش ٩ٟـْٜ حلإىحٍس هـؾ ٜٛـ٪حٍة رشؤ١ أىحء ح٠ٛٔئ٩ٰٛش : حٛظوـٰؾ ٩اهيحى حٛزيحث

 .ح٠٨٠ٛش ُٮ ٟـخٙ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش

 ٯ٘٪١ ٛي٫ ح٠ٛئٓٔش أَُحى ٰٓظٞ ٟلخٓزظ٨ٞ ه٢ ٟٔئ٩ٰٛخط٨ٞ ُٮ ٟـخٙ حَٛٓخرش :الإخجبس ػهً انًحبعجخ 

 :حٛيحهٰٜش ٢ٟ هلاٙ

  ْٰ٩ػن حٱٰٛخص حٛلاُٟش ٠ٛلخٓزش حلأَُحى ه٢ أىحء ٟٔئ٩ٰٛخط٨ٞ ُٮ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ُٮ ح٠ٛئٓٔش ٩طـز

 حلإؿَحءحص حٛظظلٰلٰش ٠ٜٗخ حٓظؼ٬ حلأَٟ؛

 طؼن حلإىحٍس ٩ٟـْٜ حلإىحٍس ٟٔخٯْٰ حلأىحء ٩حٛل٪حُِ :وضغ يمبَُظ الأداء وانحىافض وانًكبفآد 

٩ح٠ٛ٘خُآص ح٠ٛلاث٠ش ٠ٜٛٔئ٩ٰٛخص ُٮ ٗٚ ٟٔظ٪ٯخص حٛشَٗش ٠ٟخ ٯوْ٘ حلأروخى ح٠ٛلاث٠ش ٛلأىحء ٩ٟوخٯَٰ 

 حٜٛٔ٪ٕ ح٠ٛظ٪ٓن ٩حلأهٌ ُٮ حلاهظزخٍ طلْٰٔ حلأ٧يحٍ ُٮ حلأؿٚ حٛٔظَٰ ٩حٛـ٪ٯٚ؛

 ٟـْٜ حلإىحٍس ة ٯ٪ح:تمُُى يمبَُظ الأداء وانحىافض وانًكبفآد نهتحمك يٍ اعتًشاسَخ يلاءيتهب ٝ

٩حلإىحٍس ر٢ٰ حٛل٪حُِ ٩ح٠ٛ٘خُآص ٢ٟ ٣خكٰش ٩ط٤ٌِٰ ٟٔئ٩ٰٛخص حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٛظلْٰٔ أ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔش ٢ٟ 

 ٣خكٰش أه٫َ؛

 ٯٰٔٞ ٟـْٜ حلإىحٍس ٩حلإىحٍس ٩ٯويٙ حٛؼٌ٪ؽ ًحص حٛظٜش :الأخز ثؼٍُ الاػتجبس انضغىط انًجبنغ فُهب 

 رظلْٰٔ أ٧يحٍ حٛشَٗش أػ٤خء ط٪ُٯن ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ٩طـ٪ٯَ ٟٔخٯْٰ حلأىحء ٩طٰٰٔٞ حلأىحء؛

 طٰٔٞ حلإىحٍس ٩ٟـْٜ حلإىحٍس أىحء ٟٔئ٩ٰٛخص حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش :تمُُى الأداء ويكبفآد أو يؼبلجخ الأفشاد 

 .ٟظؼ٤٠ش حلاٛظِحٝ رخ٠ٛوخٯَٰ حٜٛٔ٪ٰٗش ٩ٟٔظ٪ٯخص حِٛ٘خءس ح٠ٛظ٪ٓوش ػٞ ٯظٞ ٤ٟق ح٠ٛ٘خُآص أ٩ َُص هٔ٪رخص

 

 تمُُى انًخبطش .2

 ٢ٟ ٧٩ٌح ه٨ٰٜخ طئػَ حٛظٮ حلأٟ٪ٍ ٗٚ حلاهظزخٍ رو٢ٰ حلأهٌ هلاٙ ٢ٟ ٯ٘٪١ حٛيحهٰٜش حَٛٓخرش ٣لخٝ طظ٠ٰٞ

 ٣شخؽ كٔذ طظ٤٪م ٩حٛظٮ ح٠ٛوخؽَ ٯوٍَ ر٠خ ٧ٌح ٯظَؿٞ كٰغ ح٤ٛلخٝ، ٧ٌح أ٧يحٍ طلْٰٔ ه٬ٜ طؤػ٧َٰخ هلاٙ

 ٩حٛظٮ ح٠ٛوخؽَ اىحٍس هلاٙ ٢ٟ ٟ٪حؿ٨ظ٨خ ٯظٞ كٰغ ٩هخٍؿٰش ىحهٰٜش ٟوخؽَ ا٬ٛ طظ٨ِٰ٤خ ٯ٢٘٠ ٩حٌٛ٭ ح٠ٛئٓٔش،

  :ح٠ٛزخىة ٢ٟ ٟـ٠٪هش ٩ُْ حٛظظ٠ٰٞ ٯظٞ كٰغ حٛيحهٰٜش حَٛٓخرش ٣لخٝ ر٤خء ٯظٞ أٓخ٨ٓخ ه٬ٜ

 اىحٍس ٣لخٝ ٢ٟ ريهٞ حطوخ٧ًخ طٞ ٩حٛظشٌٰٰٜش حلإٓظَحطٰـٰش حَٛٔحٍحص ؿ٠ٰن رؤ١ ح٤٠ٛشؤس طَٔ أ١ ٯظو٢ٰ 

 ح٤ٛظخثؾ ه٢ حٛظـخ٩ُحص طليٯي ا٬ٛ حٛلخؿش ٟن ٤ٟخٓزش؛ ٍٓخرٰش أٓخٰٛذ ٩حٓظويحٝ طـزْٰ ٢ٟ ٯظزو٦ ٩ٟخ ح٠ٛوخؽَ

 ٩طٔ٪ٯ٨٠خ؛ ح٠ٛٔظ٨يُش

 ٨ٛ٩ٌح ح٠ٛوخؽَ ٥ٌ٧ ر٢ٰ حٛظِخهٚ ه٢ ط٤ظؾ أ١ ح٢٘٠٠ٛ ٩حٛظؤػَٰحص رخ٠ٛئٓٔش طلٰؾ حٛظٮ رخ٠ٛوخؽَ حٛ٪هٮ 

 ٢ٟ ٟـ٠٪هش ٯٔزذ أ١ ٯ٢٘٠ حِٰٛؼخ١ ح٠ٛؼخٙ ٓزٰٚ ُو٬ٜ ح٠ٛلاث٠ش؛ حَٛٓخرش أٓخٰٛذ ٩طظ٠ٰٞ طٔ٪ٯٞ ه٨ٰٜخ ٯظو٢ٰ

 حٛظٮ ح٠ٛو٪ٓخص ؽَٯْ ه٢ ) رخلأط٪ٙ طٜلْ حٛظٮ رخلأػَحٍ طزيأ حٛزوغ، روؼ٨خ ه٬ٜ ٩ح٠ٛظَطزش ح٠ٛظلاكٔش حٱػخٍ

 حٰٛٔ٪ٛش، ُٮ حٛوـِ ٩ُٯخىس ح٠ٛزٰوخص، ٩ح٣وِخع ،(حلإ٣ظخؽ ُٔي ٢ٟ ه٨ٰٜخ ٯظَطذ ٩ٟخ حٛظ٪ٍٯي ٜٜٓٔش ٨ٛخ طظوَع

 .حلأه٠خٙ ُشٚ ا٬ٛ حلأَٟ هَآ ُٮ طئى٭ أ١ ٯ٢٘٠ حٛظٮ ح٠٠ٛخػٜش حٛظو٪رش ٢ٟ ٧ًَٰ٩خ

 ح٠ٛٔظ٪٫ ه٤ي ط٘٪١ رلٰغ ٨٤ٟخ، حٛظوَِٰ أ٩ ح٠ٛوخؽَ، ٛظويٯٚ ح٤٠ٛخٓزش حَٛٓخرش أى٩حص ٩ػن ٯظو٢ٰ 

 :٩طظؼ٢٠ حَٛٓخرش، لأٓخٰٛذ حٛيْٰٓ ٩حٛظـزْٰ ٛلاهظٰخٍ ح٠٨٠ٛش حلاهظزخٍحص ٢ٟ ٟـ٠٪هش ٤٧٩خٕ ح٠ٛٔز٪ٙ،

  ؛(كي٩ػ٨خ ٩حكظ٠خلاص حٛو٪حٓذ، حلأٓزخد، )هظخثض ح٠ٛوخؽَ ح٠ٛظشخر٨ش 
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 ح٠ٛٔز٪ٛش؛ ٠ٜٛوخؽَ ح٤٠ٛشؤس طؼو٨خ حٛظٮ حٛلي٩ى 

 َٜأ٩ حٛ٪ٓخثٰش، حَٛٓخرش أٓخٰٛذ حٛظشٌٰٰٜش، أ٩ حلإىحٍٯش، حَٛٓخرش أٓخٰٛذ ٟؼلا حَٛٓخرش، ٩أٓخٰٛذ أ٣٪حم ٟوظ 

 حٱٰٛش؛ أ٩ ح٠ٛ٘ظ٪رش حَٛٓخرش حٗظشخ٨ُخ،أٓخٰٛذ ح٢٘٠٠ٛ ٢ٟ حٛظٮ

 حٛٔخثيس ر٨خ؛ ٩حٛؼٔخُش ٨ٰٜ٘٧٩خ ح٤٠ٛشؤس كـٞ ٟن حَٛٓخرش أٓخٰٛذ ط٪ِٰٛش ٟلاءٟش ٟي٫ 

 ٟوظِٜش؛ أ٩ اػخُٰش، ٍٓخرٰش أٓخٰٛذ لآظويحٝ رخ٤ٛٔزش رخ٤٠ٛخُن حٛظ٘خَٰٛ ٟٔخ٣ٍش 

 حٛلخؿش ا٬ٛ ٟظٔخىٟش أ٩ ُوخٛش ًَٰ حٛلخٰٛش ٩حلأى٩حص حلأٓخٰٛذ طـوٚ أ١ ٯ٢٘٠ حٛظٮ ح٠ٛٔظ٠َس حٛظٌَٰٰحص 

 .٨ٛخ حٛي٩ٍ٭ حٛظٔ٪ٯٞ ا٬ٛ

 

 الأَشطخ انشلبثُخ .3

طظ٘٪١ حلأ٣شـش حَٛٓخرٰش ٢ٟ ح٠ٛوخٯَٰ ٩حلإؿَحءحص حٛظٮ طؼ٢٠ َٰٓح١ ط٪ؿ٨ٰخص حلإىحٍس، ٩طظ٠ؼٚ ٥ٌ٧ 

حلأ٣شـش ُٮ حٛو٠ٰٜخص حٛظٮ ٯٔ٪ٝ ر٨خ حلأَُحى ٟزخشَس أ٩ ه٢ ر٪حٓـش ؽَّ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰش، ر٨يٍ حٛظل٘ٞ ُٮ ٟوخؽَ 

ػَ ه٬ٜ طلْٰٔ أ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔش، إح٠ٛلظ٠ٚ أ١ ص

: ٦٤ٟ٩، ُخلأ٣شـش حَٛٓخرٰش طَطِ٘ ه٬ٜ ػلاع ح٤ٛٔخؽ حٛظخٰٛش

 ٍحٛز٤ٰش حٛظلظٰش ٢ٟ ٟويحص، ٟزخ٣ٮ، أى٩حص، ٣لخٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخص، ٩ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حَٛٓخرش؛:انًكىٌ انهُكه  

 ٍحٰٛٔخٓخص، حلإؿَحءحص، حلأٓخٰٛذ ٩ط٤ٰٔخص حَٛٓخرش؛:انًكىٌ انهُذع  

 ٌحِٛ٘خءس، ٓ٪س حلاٛظِحٝ، ح٠٤ٛ٪ًؽ حٜٛٔ٪ٗٮ ٜٛٔخث٢ٰ٠ ه٬ٜ ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٩ط٤ٌِٰ :انًكىٌ انجشش 

 حلإؿَحءحص ٩حٛؼ٪حرؾ

 

 الإتصبل وانًؼهىيبد .4

ط٠ٔق رظ٘٪ٯ٢، ٣ظق ٩ اشَحٕ ٨ُٮ . طخٙ ػ٩ٍَٯش ٛظ٤ْٰٔ حلأ٣شـش ٩حطوخً حَٛٔحٍصح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلإ

. ٢ٟ هلاٙ طوِٯِ ح٠ٛظخروش ٩حلإشَحٍ ه٬ٜ ح٤ٛلخٝحٛٔخث٢ٰ٠ ه٬ٜ حَٛٓخرش، 

٭ ا٬ٛ ُشٚ ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش، ٧٩ٌح ٍحؿن ا٬ٛ حٓظلخٛش حطوخً حَٛٔحٍحص ىًٰخد ٟوٜ٪ٟخص ٩حطظخٙ، ٯئ

٠ٟخ ٓزْ ٯظؼق أ٠٧ٰش ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخٙ ُٮ طظ٠ٰٞ . ُٮ ًٰخد ٟوٜ٪ٟخص ىٰٓٔش ٩ٟ٪ػ٪ٓش ٩ُٮ حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ

. ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٩أ٧يح٦ُ رخلإػخُش ا٬ٛ حلأ٧يحٍ حٛوخٟش ٠ٜٛئٓٔش

 ٥ٌ٧ ٩ر٢ٰ ؿ٨ش ٢ٟ ط٤لٰٞ أ٭ ىحهٚ حَِٛهٰش حلأؿ٨ِس ٟوظَٜ ر٢ٰ ٯَرؾ حٌٛ٭ حَٛحرؾ ط٠ؼٚ: الاتصبل 

 :،كٰغ ط٨يٍ ه٠ٰٜش حلاطظخٙ ا٬ٛ ٟخٯٜٮ حٜٛ٘ٮ، ٩حٛظ٤لٰٞ حَِٛهٰش حلأؿ٨ِس

 حٛظٮ ٩حٰٛٔخٓخص ٩حٛوـؾ ٩رخٛزَحٟؾ طل٨ٰٔٔخ حٛظ٤لٰٞ ٢ٟ ح٠ٛـٜ٪رش ٩حٌٛخٯخص حلأ٧يحٍ ه٬ٜ ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ اؽلام 

 ُٮ ٨ٛٞ ح٤٠٠ٛ٪كش ٩حٛظلاكٰخص ٛو٨ٜ٠خ ٠ٜٛ٪ف٢ِٰ ح٠ٛ٪ٜٗش ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ا٬ٛ اػخُش ًٖٛ أؿٚ ٢ٟ ٩ػو٨خ طٞ

 طل٨ٰٔٔخ؛ ٓزٰٚ

 حٛظ٤ٌِٰ؛ هـؾ طويٯٚ أ٩ طؤؿ٨ٰٜخ ٩ى٩حهٮ حلأه٠خٙ ط٤ٌِٰ رؤط٪ٙ ح٠ٛظؤٜش حٛظو٠ٰٜخص ه٬ٜ ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ اؽلام 

 ٍَ٩ٓزٚ ح٠ٛش٘لاص ٢ٟ ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ ٩ٟ٪حَٓ ط٪حؿ٨٨خ حٛظٮ ٩ح٠ٛو٪ٓخص حلأه٠خٙ ط٤ٌِٰ ٟي٫ ه٬ٜ حٛظو 

 هلاؿ٨خ؛

 ٰٚ٩حٛظ٤ٌِٰ٭ حٛظوـٰـٮ ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ ُٮ حَٛٔحٍحص حطوخً ه٠ٰٜخص ط٨ٔ. 
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 حٛلٔخثْ ط٪طٰٚ َٓحٍ حطوخً ا٬ٛ ٯٔ٪ى ٟو٢ٰ ٧يٍ طلْٰٔ رٌَع ٟوخٛـظ٨خ ط٠ض رٰخ٣خص: انًؼهىيبد 

 رلٰغ ٤ٟخٓزش رـَٯٔش ٩ح٤٠ٛٔٔش ح٤٠ٛل٠ش حٛزٰخ٣خص ٢ٟ ر٠ـ٠٪هش ٟوَُظ٨ٞ ُٯخىس أؿٚ ٢ٟ حلأَُحى ا٬ٛ ٩ح٠ِٛخ٧ٰٞ

 ا٬ٛ حٛ٪ط٪ٙ ُٮ ٨٤ٟخ حلآظِخىس ٢ٟ حلإ٣ٔخ١ ط٢٘٠ ٩ح٠ِٛخ٧ٰٞ حلأُ٘خٍ ٢ٟ ٟظـخ٣ٔش ٩طَٰٗزش هخص، ٟو٬٤ طوـٮ

 : ط٢ِٰ٤ ا٬ٛ طظ٤َ  ٩حٛظٮ.٩حٗظشخ٨ُخ ح٠ٛوَُش

 أػَ ٩ٯظزو٨خ حلآظظخىٯش حٛ٪كيس ُٮ طليع حٛظٮ حلآظظخىٯش حلأكيحع ر٘خُش طظوْٜ ٧٩ٮ: يبنُخ ثُبَبد 

 :حٛظخٰٛش حَٛثٰٰٔش حلأكيحع ٗخُش طش٠ٚ ٧٩ٮ ٟخٰٛش، رظ٪ٍس ه٨٤خ ٩حٛظوزَٰ ٰٓخ٨ٓخ ٯ٢٘٠ رلٰغ ٟخٛٮ،

 حٛلاُٟش؛ حلأٟ٪حٙ ه٬ٜ حٛلظ٪ٙ رِٰٰ٘ش ح٠ٛظؤٜش حٛظ٠٪ٯٰٜش حلأكيحع 

 حٛظظٍَ؛ ٩ٟـخلاص حٛـخٍٯش ًَٰ حلأط٪ٙ ه٬ٜ حٛلظ٪ٙ رِٰٰ٘ش ح٠ٛظؤٜش حَٛأ٠ٓخٰٛش حلأكيحع 

 (حٛـخٍ٭ ح٤ٛشخؽ أٍرخف)حٛـخٍٯش  حٛو٠ٰٜخص أٍرخف طلْٰٔ رِٰٰ٘ش ح٠ٛظؤٜش حلإٍحىٯش حلأكيحع. 

 أػَ ٯظزو٨خ ٩لا حلآظظخىٯش حٛ٪كيس ُٮ طليع حٛظٮ حلآظظخىٯش حلأكيحع ر٘خُش طظوْٜ: يبنُخ غُش ثُبَبد 

 :٣٪ه٢ٰ ه٬ٜ ٧٩ٮ ٟخٛٮ

 هيى حٛو٠ٚ، ٓخهخص هيى ٟؼٚ ٠ٰٗش، رظ٪ٍس ه٨٤خ حٛظوزَٰ ٯ٢٘٠ حٛظٮ حٛزٰخ٣خص طٜٖ  ٧ٮ:كًُخ ثُبَبد 

 ح٠ٛزخهش؛ حٛ٪كيحص هيى حلأ٨ٓٞ،

 ه٨٤خ حٛظوزَٰ ٯظٞ كٰغ ٠ٰٗش رظ٪ٍس ه٨٤خ حٛظوزَٰ ٯ٢٘٠ لا حٛظٮ حٛزٰخ٣خص طٜٖ  ٧ٮ:كًُخ غُش ثُبَبد 

 ٜٛوخ٢ٰٜٟ، حٛظيٍٯزٰش حٛزَحٟؾ ٢ٟ حلآظِخىس ٟي٫ ٟؼٚ ٠ٰٗش رظ٪ٍس ٰٓخ٨ٓخ ٛظو٪رش ٣لَح ٩طِٰش رظ٪ٍس

 .حٛن...ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨ أ٩ًحّ

 انًتبثؼخ والإششاف .5

ٛ٘ٮ ٯلٚ ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٩ً ٟ٪ػ٪ٰٓش، ٯـذ أ١ ٯوؼن ٧ٌح حلأهَٰ ا٬ٛ ح٠ٛظخروش ٩حلإشَحٍ ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش 

حٛظٰٰٔٞ حٛي٩ٍ٭ ٠ٰٔٓق رظٰٰٔٞ ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش، حٛظوٍَ ه٬ٜ . ُٮ حٛظٰٰٔٞ حٛي٩ٍ٭ ه٬ٜ ؿ٠ٰن ح٠ٛٔظ٪ٯخص

أهَٰح ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ ح٠ٛظخروش ٩حلإشَحٍ طوظزَ . حٛو٪حٟٚ حلإٯـخرٰش ٩حٜٛٔزٰش ٩ حٓظَحف ٠ُٰخ روي طٔخ٧ٞ ُٮ طل٦٤ٰٔ

 . ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜشلأىحءأىحس طل٢ٰٔ ِٛوخٰٛش ٩ُخهٰٜش ٩ػ٠خ١ 

رٰجش حَٛٓخرٰش، )ط٘٪١ أ٣شـش ح٠ٛظخروش ٩حلإشَحٍ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ٗٚ ٟ٘٪١ ٢ٟ ٟ٘٪٣خص ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش 

اىٍحؽ . ، ٩ْٰٛ ُٔؾ ٗو٤ظَ ٤ٟوِٙ(طٰٰٔٞ ح٠ٛوخؽَ، حلأ٣شـش حَٛٓخرٰش، حلاطظخٙ ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص، ح٠ٛظخروش ٩حلإشَحٍ

أ٣شـش ح٠ٛظخروش ٩حلإشَحٍ ُٮ حٛو٠ٰٜخص حٛظٮ ٯظٞ اؿَحإ٧خ هلاٙ حٛو٠ٰٜخص حٰٛ٪ٰٟش ٠ٜٛئٓٔش ٯ٠ٔق ٠ٜٛظخروش 

. ٩حلإشَحٍ رخٛو٠ٚ ه٬ٜ أٓخّ ٤ٟظلٞ ٩رلٚ حلا٣لَحُخص ُٮ ريحٯخط٨خ ٓزٚ طؤػ٧َٰخ ه٬ٜ أ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔش

٩رخٛظخٛٮ، ُب١ طظ٠ٰٞ ه٠ٰٜش ٟظخروش ٩اشَحٍ ُوخٛش طظـٜذ طَِٰ٘ح ٟو٠ْ ٢ٟ أؿٚ حٛظوـٰؾ ٩حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ 

ح٠ٛظخروش ٩حلإشَحٍ ٯـذ أ١ ٯ٤ظ٠ٮ ا٬ٛ حلأ٣شـش . ٭ ا٬ٛ ُوخٰٛش ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜشىح٠ٛوٜ٪ٟخص حلاػزخطٰش طئ

٩رخٛظخٛٮ، ٯـذ أ١ طظٞ ح٠ٛظخروش ٩حلإشَحٍ رـَٯٔش ىحث٠ش ٩ربشَحٕ . ح٤٠ٛل٠ش ٩ٯظـخ٩ُ ٟـَى َٟحٓزش حٛو٠ٰٜخص

. ؿ٠ٰن حلأَُحى، ٩ُٔخ ٠ٛٔئ٩ٰٛش ٗٚ َُى

: طظٞ ه٠ٰٜخص ح٠ٛظخروش ٩حلإشَحٍ ٩ُْ ؽَٯٔظ٢ٰ أٓخٰٓظ٢ٰ

 حٛو٠ٰٜخص حٛـخٍٯش؛:انًتبثؼخ والإششاف انذائى  

 ط٠ٰٰٔخص حٛي٩ٍٯش:انًتبثؼخ والإششاف انًؤلتخ  .

 



 الأطش انًشخؼُخ نتصًُى َظبو انشلبثخ انذاخهُخ:                                             انًحىس انثبٍَ
 

36 
 

 Bâleًَىرج ندُخ ثبصل نهشلبثخ انًصشفُخ : ساثؼب

I –  ندُخ ثبصل نهشلبثخ انًصشفُخ

 1988اتفبلُخ ثبصل الأونً  .1

طٞ اطيحٍ ٥ٌ٧ حلاطِخٰٓش ٢ٟ ؽٍَ ٛـ٤ش رخُٙ َٜٛٓخرش ح٠ٛظَُٰش أ٩ ٛـ٤ش حٛظ٤ل٠ٰخص ٩حلإشَحٍ ٩حَٛٓخرش 

: ، كٰغ ح٣ـ٪ص ٥ٌ٧ حلاطِخٰٓش ه٬ٜ حٛويٯي ٢ٟ حٛـ٪ح٣ذ ٢ٟ٩ أ٨٠٧خ1988ح٠ٛظَُٰش ه٬ٜ ح٠٠ٛخٍٓخص حٛو٠ٰٜش  ٤ٓش 

 كٰغ ط٨يٍ حلاطِخٰٓش ا٬ٛ كٔخد حٛلي٩ى حٛي٣ٰخ َٛأّ ح٠ٛخٙ أهٌح ُٮ : انتشكُض ػهً انًخبطش الائتًبَُخ

 ٛٞ ٯش٠ٚ ٢٘ٛ1988 كٔذ حطِخٰٓش . حلاهظزخٍ ح٠ٛوخؽَ حلاثظ٠خ٣ٰش أ٭ ٟوخؽَ هيٝ ٩ُخء ح٠ٛيٯ٢ رخٛظِحٟخط٦ ا٬ٛ كي ٟخ

 . ٟوٰخٍ ِٗخٯش ٍأّ ح٠ٛخٙ ٟ٪حؿ٨ش ح٠ٛوخؽَ حلأه٫َ

 طٞ طَِٰٗ حلا٧ظ٠خٝ ه٬ٜ ٣٪هٰش : تؼًُك الاهتًبو ثُىػُخ الأصىل وكفبَخ انًخصصبد انىاخت تكىَُهب

حلأط٪ٙ ٩ٟٔظ٪٫ ح٠ٛوظظخص، حٛظٮ ٯـذ ط٘٪ٯ٨٤خ ٛلأط٪ٙ أ٩ حٛيٯ٪١ ح٠ٛش٘٪ٕ ُٮ طلظ٨ٰٜخ ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ 

ح٠ٛوظظخص، ٩ًٖٛ لأ٦٣ لا ٯ٢٘٠ طظ٪ٍ أ١ ٯِ٪ّ ٟوٰخٍ ِٗخٯش ٍأّ ح٠ٛخٙ ٛي٫ حٛز٤٪ٕ حٛلي حلأى٬٣ ح٠ٍَٛٔ ر٠٤ٰخ 

ُٮ ٣ِْ حٛ٪ٓض ٢ٟ حٛؼ٩ٍَ٭ ِٗخٯش ح٠ٛوظظخص أ٩لا ػٞ ٯؤطٮ روي ًٖٛ . لا طظ٪حَُ ٛيٯ٦ ح٠ٛوظظخص حٛ٘خُٰش

 .طـزْٰ ٟوٰخٍ ِٗخٯش ٍأّ ح٠ٛخٙ

 ٯٜوض حٛـي٩ٙ  أ٩ُح١ ح٠ٛوخؽَ تمغُى دول انؼبنى إنً يدًىػتٍُ يٍ حُث أوصاٌ انًخبطش الائتًبَُخ ،

  .1كٔذ حطِخٰٓش رخُٙ 

 1الأوصاٌ انًطجمخ نًخبطش الأصىل داخم انًُضاَُخ حغت ثبصل : 03اندذول 

% 0دسخخ انًخبطشح 

انجُىد 

 .ح٤ٛٔيٯش

 .ح٠ٛـٜ٪رخص ٢ٟ حٛل٘٪ٟش ح٠َِٛٗٯش ٩حٛز٤٪ٕ ح٠َِٛٗٯش رخٛو٠ٜش ح٠ٛلٰٜش ٩ح٠٠ٛ٪ٛش ر٨خ

 أ٩ ٟؼ٠٪٣ش ٢ٟ ٓزٚ حٛل٘٪ٟش ح٠َِٛٗٯش OCDEح٠ٛـٜ٪رخص حلأه٫َ ٢ٟ حٛل٘٪ٟخص ح٠َِٛٗٯش ٛي٩ٙ 

. OCDEٛي٩ٙ 

حغت يب تمشس انغهطبد انًحهُخ % 50، %20، %10، %0دسخخ انًخبطشح 

انجُىد 
ح٠ٛـٜ٪رخص ٢ٟ ٟئٓٔخص حٛٔـخم حٛوخٝ ح٠ٛلٰٜش ٩ح٩َٔٛع ح٠ٛؼ٠٪٣ش أ٩ ح٠ٌٛـخس ر٪حٓـش اطيحٍحص 

. أ٩ٍحّ ٟخٰٛش ٢ٟ طٜٖ ح٠ٛئٓٔخص

% 20دسخخ انًخبطشح 

انجُىد 

ح٠ٛـٜ٪رخص ح٠ٛؼ٠٪٣ش ٢ٟ ر٤٪ٕ حٛظ٠٤ٰش ٟظويىس حلأؽَحٍ ٟؼٚ حٛز٤ٖ حٛي٩ٛٮ ٩ٌٖٗٛ ح٠ٛـٜ٪رخص 

 .ح٠ٛؼ٠٪٣ش أ٩ ح٠ٌٛـخس رؤ٩ٍحّ ٟخٰٛش طخىٍس ه٢ طٜٖ حٛز٤٪ٕ

 . ٩ٌٗح ح٩َٔٛع ح٠ٛؼ٠٪٣ش ٨٤ٟخOCDEح٠ٛـٜ٪رخص ٢ٟ حٛز٤٪ٕ ح٠ٛٔـٜش ُٮ ى٩ٙ 

 ٩حٛوخػوش لاطِخٰٓخص ٍٓخرٰش، ٩ٌٗح OCDEح٠ٛـٜ٪رخص ٢ٟ شَٗخص حلأ٩ٍحّ ح٠ٛخٰٛش ح٠ٛٔـٜش ُٮ ى٩ٙ 

 .ٟـٜ٪رخص رؼ٠خ٣خص طٜٖ حٛشَٗخص

 ٩ح٠ٛظزٔٮ ه٬ٜ حٓظلٔخ٨ٓخ أٓٚ ٢ٟ هخٝ ٩ح٠ٛؼ٠٪٣ش OCDEح٠ٛـٜ٪رخص ٢ٟ حٛز٤٪ٕ ح٠ٛلٰٜش هخٍؽ ى٩ٙ 

 .٢ٟOCDE ر٤٪ٕ ٟٔـٜش هخٍؽ ى٩ٙ 

 .OCDEح٠ٛـٜ٪رخص ٢ٟ ٟئٓٔخص حٛٔـخم حٛوخٝ ًَٰ ح٠ٛلٰٜش ُٮ ى٩ٙ 

 ٩حٛظٮ طظؼ٢٠ ٟـٜ٪رخص OCDEح٠ٛـٜ٪رخص ٢ٟ ٟئٓٔخص حٛٔـخم حٛوخٝ ًَٰ ح٠ٛلٰٜش ُٮ ى٩ٙ 
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 .حٛل٘٪ٟش ح٠َِٛٗٯش ٩ح٩َٔٛع ح٠ٛؼ٠٪٣ش ر٪حٓـش اطيحٍحص أ٩ٍحّ ٟخٰٛش ٢ٟ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص

. ح٤ٛٔيٯش طلض حٛظلظٰٚ

% 50دسخخ انًخبطشح 

انجُىد 
ح٩َٔٛع ح٠ٛؼ٠٪٣ش رخٛ٘خٟٚ ر٧َ٠٪٣خص ه٬ٜ حٛؤخٍحص ح٤ٰ٘ٔٛش حٛظٮ ٯش٨ٌٜخ ح٠ٛٔظَػ٪١ ٩حٛظٮ 

. ٰٓئؿ٨٣٩َخ ٌَٰٜٛ

% 100دسخخ انًخبطشح 

انجُىد 

 .ح٠ٛـٜ٪رخص ٢ٟ حٛٔـخم حٛوخص

 ٩حٛظٮ ٯظز٬ٔ ه٬ٜ ٰٟوخى حٓظلٔخ٨ٓخ ُظَس طِٯي ه٢ OCDEح٠ٛـٜ٪رخص ٢ٟ حٛز٤٪ٕ ح٠ٛٔـٜش هخٍؽ ى٩ٙ 

 .هخٝ

 ٩حٛظٮ طز٬ٔ ه٬ٜ ٰٟوخى حٓظلٔخ٨ٓخ ُظَس طِٯي OCDEح٠ٛـٜ٪رخص ٢ٟ حٛل٘٪ٟش ح٠َِٛٗٯش هخٍؽ حٛي٩ٙ 

 .ه٢ هخٝ

 .، ٟخ ٛٞ ط٢٘ ٤٠ٟ٪كش رخٛو٠ٜش ح٠ٛلٰٜش ٩ح٠٠ٛ٪ٛش ر٨خOCDEح٠ٛـٜ٪رخص ٢ٟ حٛل٘٪ٟخص ح٠َِٛٗٯش هخٍؽ 

 .ح٠ٛـٜ٪رخص ٢ٟ حٛشَٗخص حٛظـخٍٯش ح٠٠ٜٛ٪ٗش ٜٛٔـخم حٛوخٝ

 .ح٠ٛزخ٣ٮ، حٛو٠لاص ٩حلأط٪ٙ حلأه٫َ حٛؼخرظش

ر٠خ ُٮ ًٖٛ حلآظؼ٠خٍحص ُٮ ش٘ٚ ٟٔخ٠٧خص ُٮ شَٗخص أه٫َ ٛٞ )حٛؤخٍحص ٩حلآظؼ٠خٍحص حلأه٫َ 

 .(طيهٚ ُٮ ح٠ِٰٛح٣ٰش ح٠ٛ٪كيس ٜٛز٤ٖ

 .(ٟخ ٛٞ ط٢٘ ٓي حٓظويص ٢ٟ ٍأّ ح٠ٛخٙ)حلأى٩حص حَٛأ٠ٓخٰٛش حٛظٮ أطيٍط٨خ ر٤٪ٕ أه٫َ 

. رخٓٮ حلأط٪ٙ حلأه٫َ
  www.bis.org/bcbs/cp3fullfr.pdf :انًصذس

 2004اتفبلُخ ثبصل انثبَُخ  .2

:  ُٮ ح٤ٛٔخؽ حٛظخٰٛش2004طظٜوض أ٧يحٍ ٧ٌح حلاطِخّ حٛظخىٍ ٢ٟ ٓزٚ ٛـ٤ش رخُٙ ٤ٓش 

  ّحلآظ٠َحٍ ُٮ طوِٯِ أٟخ١ ٩ٓلاٟش ح٤ٛلخٝ ح٠ٛخٛٮ حٛوخ٠ٛٮ، ٩رخٛظخٛٮ حلاٛظِحٝ ر٠َحهخس حٛلي حلأى٬٣ ٢ٟ ٍأ

 .ح٠ٛخٙ

 َاىهخٙ ٨٣ؾ أٗؼَ ش٠٪ٰٛش ٠ٛوخٛـش ح٠ٛوخؽ. 

 حٛظَِٰٗ ه٬ٜ حٛز٤٪ٕ ح٤ٛخشـش هخ٠ٰٛخ ٩حٛز٤٪ٕ حٛ٪ؽ٤ٰش. 

٩ٓي ؿخء ٧ٌح حلاطِخّ رؼلاع ٍٗخثِ أٓخٰٓش كٰغ ٰٓظٞ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ حَِٰٛٗس حلأ٬ٛ٩ ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ حٛلي 

 .حلأى٬٣ ٠ٛظـٜزخص ٍأّ ح٠ٛخٙ

طليى ٥ٌ٧ حَِٰٛٗس ح٠ٛظـٜزخص حٛي٣ٰخ َٛأّ ح٠ٛخٙ حٛظٮ ٯـذ ه٬ٜ حٛز٤٪ٕ : انحذ الأدًَ نًتطهجبد سأط انًبل . أ

حلاثظ٠خ٣ٰش، حٛظشٌٰٰٜش، )٢ٟ ٟـ٠ٚ ح٠ٛ٪ؿ٪ىحص ح٠ٛ٪٣٩ُش رخ٠ٛوخؽَ % 08طؤ٨٤ٰٟخ ٛظٌـٰش ح٠ٛوخؽَ، ٩حٛظٮ طزٜي 

. McDonough ٣ٔزش ٧ٮ ٩2حٌٛ٭ ٓخٟض حٜٛـ٤ش رظويٯ٦ٜ ٛظظزق ٣ٔزش ح٠ٛلاءس ح٠ٛخٰٛش ٛزخُٙ  (حٛٔ٪ٰٓش

 حٓظو٠خٙ ح٠٤ٛ٪ًؽ ح٠ٛوٰخٍ٭ ٢ٟ ؽٍَ حٛز٤٪ٕ 2حٓظَكض حطِخٰٓخص رخُٙ : أعبنُت لُبط يخبطش الائتًبَُخ . ة

٢ٟ أؿٚ طليٯي ٟٔظ٪٫ ٍإ٩ّ حلأٟ٪حٙ حٛلاُٟش، ٣٩ٔظي ٤٧خ رخ٠٤ٛ٪ًؽ ح٠ٛوٰخٍ٭ اٟ٘خ٣ٰش حٛز٤٪ٕ حٜٛـ٪ء ا٬ٛ ح٤ٛٔخؽ 

أ٩ حٛظظ٤ِٰخص ح٠ٛٔيٟش ٢ٟ ؽٍَ ٩ٗخلاص حٛظ٤ٰٔؾ ح٠ٛخٰٛش، شَؽ أ١ ط٘٪١ ٥ٌ٧ حلأهَٰس ٟوظ٠يس ٢ٟ هلاٙ طل٨ٰٔٔخ 

 :ٛش٩َؽ ٟو٤ٰش طظ٠ؼٚ ُٮ

  ح٠ٛظيحٰٓش- ٟٔظ٪٫ ٟوٜ٪ٟخص ٗخُٮ        - حٛشِخُٰش         - حلآظٔلاٰٛش         - ح٠ٛ٪ػ٪هٰش         - 

http://www.bis.org/bcbs/cp3fullfr.pdf
http://www.bis.org/bcbs/cp3fullfr.pdf
http://www.bis.org/bcbs/cp3fullfr.pdf
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٣٩لَح ٛظو٪رش حٛـ٠ن ر٢ٰ ؿ٠ٰن ٥ٌ٧ ح٠ٛوخٯَٰ ٯ٢٘٠ شَف ٓزذ ٰٓـَس ٩ٗخٛظ٢ٰ ٜٛظ٤ٰٔؾ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ 

. ٢ٟ حٛٔ٪ّ% 40حٛوخ٠ٛٮ كٰغ طلظي ٗٚ ٠٨٤ٟخ 

 ُٔي ٓخٟض حٜٛـ٤ش رظويٯ٦ٜ، ٠ُٰخ ٯوض حٛظليٯي حلأُؼٚ 2أٟخ ح٠٤ٛ٪ًؽ ح٠ٛوٰخٍ٭ ح٠ٛٔظَف ٢ٟ ٓزٚ حطِخٰٓش رخُٙ 

ٛشَحثق ح٠ٛوخؽَس أ٭ طويٯٚ ح٠ٛوخٛـش حٛوخطش رظوَع حٛز٤٪ٕ ٠ٜٛوخؽَ حٰٛٔخىٯش ٠ٛ٩وخؽَ حٛز٤٪ٕ حلأه٫َ 

 .٩حٛشَٗخص

 2 انتصُُف الائتًبٍَ ويب َمبثههب يٍ وصٌ يخبطش الائتًبٌ وفك يؼبَُش ثبصلدسخخ : 04اندذول 

انتمىَى  

غُش يصُف  -Bألم يٍ  -B إنً +BBB- BB إنً +A- BBB إنً +AA A إنً  AAAانًتطهجبد ػهً 

 %100 %150 %100 %50 %20 0انحكىيبد 

انجُىن 
 %100 %150 %100 %100 %50 %20 1اختُبس 

 50% %150 %100 %50 %50 %20 2اختُبس 

 %100 %150 %100 %100 %100 %20انششكبد 

 ىحٍ حَِٛ٘ ؛III II I حٛز٤٪ٕ حلإٓلاٰٟش ٩ٟؤُّ رخُٙ ٢ٟ ٤ٟل٪ٍ ح٠ٛـٜ٪رخص ٩حلآظِٰخء ٍَٟٔحص رخُٙ ؛محمد ٟل٠٪ى ح٠ٛ٘خ٩٭  :انًصذس

 .101؛ ص 2011 ؛ ٟظَ- ح٤٠ٛظ٪ٍس؛٩حٛٔخ٣٪١ ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن

: ٢ٟ حٛـي٩ٙ ٯ٢٘٠ حٓظولاص ٟخ ٯٜٮ

 . ٯ٠ؼٚ ١ُ٩ ح٠ٛوخؽَ ه٬ٜ أٓخّ ١ُ٩ ٟوخؽَ حٛي٩ٛش حٛظٮ ٯو٠ٚ ٨ُٰخ حٛز1ٖ٤حلاهظٰخٍ 

 . ٯ٠ؼٚ ١ُ٩ ح٠ٛوخؽَ ه٬ٜ أٓخّ طٰٰٔٞ حٛز٤ٖ ٤َِٟىح2حلاهظٰخٍ 

حٛوخطش رؤ٩ُح١ ح٠ٛوخؽَس ح٠ٛلي٩ىس حٛظٮ طظوَع ٨ٛخ حٛز٤٪ٕ % 50طٞ اػخُش شَٯلش ٟوخؽَس ر٤ٔزش 

 .٩حٛشَٗخص

اً أ١ طوَع حٛز٤٪ٕ % ٤٧150خٕ ٣ـخّ أ٩ٓن ٛظليٯي ٟ٘٪٣خص حٛشَٯلش ًحص ١ُ٩ ح٠ٛوخؽَس ر٤ٔزش 

٠ٛوخؽَ ح٠ٛئٓٔخص حٰٛٔخىٯش ٩حٛز٤٪ٕ حلأه٫َ ٩حٛشَٗخص ًحص حٛظظ٤َٰ ح٤٠ٛوِغ ٯٔن ػ٢٠ ٥ٌ٧ حٛشَٯلش ٢ٟ 

 . ٯ٪ٟخ90ح٠ٛوخؽَ ٠ٗخ طٔن ػ٨٤٠خ طٜٖ حلأؿِحء ًَٰ ح٠ٛؼ٠٪٣ش لأٗؼَ ٢ٟ 

٩رخٛظخٛٮ حٛي٩ٙ ًحص حٛظظ٤َٰ ح٠ٛخٛٮ ٓ٪ٍ طٔظِٰي ا٬ٛ كي ٗزَٰ، كٰغ طظزق ٓخىٍس ه٬ٜ حٓظَحع حلأٟ٪حٙ 

 .رظِٜ٘ش أٓٚ ر٘ؼَٰ

 2010اتفبلُخ ثبصل انثبنثخ  .3

 ر٪ػن ٓ٪حهي ٟظَُٰش ؿيٯيس ٜٛلي ٢ٟ ح٠ٛوخؽَ حلاثظ٠خ٣ٰش 2010طٞ ؽَف ٥ٌ٧ حلاطِخٰٓش ٢ٟ ٓزٚ حٜٛـ٤ش ٤ٓش 

. 2008حٛظٮ أىص ا٬ٛ حشظوخٙ حلأُٟش ح٠ٛخٰٛش حٛوخ٠ٰٛش ٤ٓش 

:  ٣ٔخؽ رٰٔـش طظ٠ؼٚ ُٮ3طٔ٪ٝ حطِخٰٓش رخُٙ حلأهَٰس ه٬ٜ 

 ح٠ِٛٯي ٢ٟ حلأٟ٪حٙ حٛوخطش؛ 

 أٟ٪حٙ هخطش ًحص ؿ٪ىس أك٢ٔ؛ 

 ح٠ِٛٯي ٢ٟ حٛشِخُٰش. 
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: ٠ٗخ ؿخءص ٥ٌ٧ حلاطِخٰٓش رو٠ْ ٣ٔخؽ ٍثٰٰٔش أ٨٠٧خ

  ٚاىٟخؽ ٟئشَ٭ ٰٓ٪ٛش، ٓظَٰ حلأؿٚ ٩ؽ٪ٯٚ حلأؿLCR , NSFR ؛ 

  ٤ٗٔزش ٢ٟ حلأط٪ٙ ح٠َٛؿلش رخ٠ٛوخؽَ؛%10.5 ا٬ٛ % 8ح٣ظٔخٙ ح٤ٛٔزش حٛي٣ٰخ ٠ٛظـٜزخص ٍأّ ح٠ٛخٙ ٢ٟ  

 ْٜرخٰٛٔ٪ٛش حٛظٮ ٯـذ ُٯخىط٨خ ٜٛ٪ُخء ر٘خُش حلاٛظِحٟخص ح٤ٛٔيٯش ح٠ٛٔظلٔش ه٬ٜ حٛز٤٪ٕ هلاٙ سحٓظَحكخص ٟظو 

 ؛ ٯ30ٝ٪

  ُٙ2اىهخٙ ٟئشَ ٟويٙ حَٛحُوش ح٠ٛخٰٛش ٠ٰٗٔخّ ىهٞ ٛلأٓخٰٛذ حٛيحهٰٜش ٰٛٔخّ ح٠ٛوخؽَ ٩ُٔخ ٠ٍَٛٔحص رخ 

 ٛو٠ٰٜخص ٟوخؽَ حلاثظ٠خ١ ح٠َٛطزـش ٢ٟ2 هلاٙ طيهٰٞ ٟظـٜزخص ٍأّ ح٠ٛخٙ، ر٤ل٪ أٗؼَ ٠ٟخ ٗخ١ ه٦ٰٜ ُٮ رخُٙ 

: ٩ح٤ٛخشجش ٢ٟ

 ح٠ٛشظٔخص ح٠ٛخٰٛش؛ 

 ه٠ٰٜخص اهخىس شَحء أ٣٩ًخص حٛوِٯ٤ش؛ 

 أ٣شـش ط٠٪ٯٚ حلأ٩ٍحّ ح٠ٛخٰٛش؛ 

 ر٤خء ك٪حؿِ َٛأّ ح٠ٛخٙ ُٮ أ٩ٓخص ح٩َٛحؽ كٰغ ٯ٢٘٠ طوِٰؼ٨خ ُٮ ُظَحص حٛ٘ٔخى .

II –تصًُى َظبو انشلبثخ انذاخهُخ   

ٟ٘٪٣خص ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش كٔذ ٛـ٤ش رخُٙ لا طوظَٜ ٗؼَٰح ه٢ ح٠ٛ٘٪٣خص حٛظٮ ؿخءص ر٨خ ٛـ٤ش 

COSOكٰغ طٞ ط٨٠ٰٔٔخ ٠ٗخٯٜٮ : 

 الإششاف الإداسٌ وثمبفخ انشلبثخ .1

 ٠ٗخ ُوخٙ ٤ٟ٩خٓذ، ىحهٜٮ ٍٓخرش ٣لخٝ ٩حٓظ٠َحٍ ٩ؿ٪ى ٢ٟ حٛظلْٔ ٩ٯش٠ٚ :الإداسح يدهظ يغؤونُبد 

 ح٠ٛوخؽَ، ٩حٛظؤٗي ٢ٟ ٰٓخٝ حلإىحٍس ٩كي٩ى حٛز٤ٖ آظَحطٰـٰش ٟلاءٟش ٠ٛي٫ حٛي٩ٍٯش ح٠َٛحؿوش طؼ٤٠ض

 .ح٠ٛوخؽَ، ٩ح٠ٛ٪حُٔش ه٬ٜ ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٩َٟحٓزش ٩ٰٓخّ ٛظليٯي حٛؼ٩ٍَٯش حٛوـ٪حص رخطوخً حٛظ٤ٌِٰٯش

 ح٠ٛوظ٠يس ٢ٟ ٟـْٜ  ٩حٰٛٔخٓخص طـزْٰ ٟوظَٜ حلآظَحطٰـٰخص ٩طش٠ٚ :انتُفُزَخ الإداسح يغؤونُبد

 ٯ٪حؿ٨٨خ حٛز٤ٖ،  حٛظٮ ح٠ٛوخؽَ ٩َٟحٓزش ٩ٰٓخّ رظليٯي ح٠ٛظؤٜش ٩حٛو٠ٰٜخص حٰٛٔخٓخص ٩طـ٪ٯَ حلإىحٍس،

حٛظ٤ل٠ٰٮ، ٩حٛظؤٗي ٢ٟ ٩ػ٪ف ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ٩طِ٪ٯغ  ح٨ٰٛ٘ٚ رظٰخ٣ش حٛظ٤ٌِٰٯش حلإىحٍس ٰٓخٝ ًٖٛ ٩ٯش٠ٚ

ِٗخءس ٩ِٗخٯش  ٟي٫ ٩َٟحٓزش ٩َٟحٓزش حٛظلاكٰخص، ٩٩ػن حٰٛٔخٓخص ح٤٠ٛخٓزش ٤ٛلخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش،

 ك٪حُِ ٰٓخٓخص ٩ٟيٍر٢ٰ، ٩٩ػن ٟئ٢ٰٜ٧ ٟ٪ف٢ِٰ ٢ٟ ٓزٚ طئى٫ حٛز٤ٖ ٣شخؽخص أ١ ٢ٟ ٩حٛظؤٗي ح٤ٛلخٝ،

 .  حٛـٰي حٛو٠ٚ ط٘خُت

 ٩حٛظٮ ط٨يٍ ا٬ٛ طشـٰن ح٠ٛوخٯَٰ حلأهلآٰش، ٩هْٜ حٛؼٔخُش حَٛٓخرٰش، ٢ٟ:وانُضاهخ انؼبنُخ الأخلاق يؼبَُش  

حٛيحهٰٜش، رخهظزخ٥ٍ ٟٔئ٩ٰٛش  حَٛٓخرش ٟزيأ لإٍٓخء حٛظ٤ٌِٰٯش ٩حلإىحٍس ٟـْٜ حلإىحٍس ٢ٟ ٗٚ ؿ٨٪ى هلاٙ

 .حٛظوخٟٚ ُٮ أهلآٰش ٩ٟزخىة ٤ِٜٛح٧ش ٟؼ٬ٜ ٟوخٯَٰ ٩طوِٯِ ٗخُش حلأَُحى،

 

 انتؼشف ػهً انًخبطش وانتمُُى .2

 حٛظٰٰٔٞ ًٖٛ ه٬ٜ حلأ٧يحٍ ح٠ٛ٪ػ٪هٰش، ٩ٯظـٜذ حٜٛٔزٰش آػخ٧ٍخ طليٯي روي ٩ط٨٠ٰٰٔخ ح٠ٛوخؽَ طليٯي ٩ٯش٠ٚ

 ه٬ٜ أػ٧َخ طٰٰٔٞ ٩حٓظ٠َحٍٯش ه٨ٰٜخ حٰٛٔـَس اٟ٘خ٣ٰش ٩ح٤٠ِٛوش، ٩طظ٨ِٰ٤خ كٔذ حِٜٛ٘ش ٟزيأ ٩ُْ ٨ٛخ حِٛوخٙ

 .حٛز٤ٖ ُٮ حلإىحٍٯش حٛوخٟش حلأ٣شـش ا٬ٛ طو٪ىح حٛي٣ٰخ حٛو٠ٚ ٟٔظ٪ٯخص ؿ٠ٰن ه٬ٜ ٩ش٠٪ٰٛظ٨خ حلأ٧يحٍ،
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 يشالجخ الأَشطخ وانفصم ثٍُ انىاخجبد .3

 ٩أٓٔخٝ ى٩حثَ أىحء طٔخٍٯَ حَٛٓخرش أ٣شـش ٩طش٠ٚ حٛظ٤ٌِٰٯش، ٩حلإىحٍس حلإىحٍس ٟـْٜ ه٦ٰٜ ٯظِْ ٟخ ٩ُْ طظليى

 كي٩ى ٩ػن ا٬ٛ ح٠ٛخىٯش، رخٓظويحٝ حٛؼ٪حرؾ ح٠ٛوظِٜش حٛظٮ ط٤٠ن حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ح٠ٛ٪ؿ٪ىحص، اػخُش ٩حَٛٓخرش حٛز٤ٖ

 ح٠َٛطزـش حلأه٫َ حَٛٓخرٰش حلأ٣شـش ٩حٓظويحٝ كي٩ع هٔخثَ ػو٠ش، ى١٩ طل٪ٙ ح٠ٛوخؽَ ٠ٛـ٠٪هش هخطش

 .٩حٛظلْٔ ٩ح٠ٛـخرٔش ٩حٛظِ٪ٯؼخص ح٠ٛ٪حُٔخص ر٤لخٝ

ح٠ٛظوخٍػش، ُٔي حطِْ ه٬ٜ هيٝ ٰٓخٝ ح٠ٛ٪فَ حٛ٪حكي ر٨٠خٝ  حٛ٪فخثَ ر٢ٰ ح٨٠ٛخٝ رِظٚ ٯظوْٜ ٠ُٰخ أٟخ

 ٯ٘٪١  حٛظٮ ٩حٛظلاهذ، ٩هيٝ ٩ؿ٪ى ػ٪حرؾ ٟلاث٠ش ُٮ حٛلخلاص حلاهظلاّ كي٩ع حكظ٠خٙ ٟظوخٍػش، ٩طٰٜٔٚ

 .حَٛٓخرٰش ٩حلإؿَحءحص ٟظوخٍػش، ٤ٟ٩ن ٩ؿ٪ى أه٠خٙ ٟوخِٛش ٰٜٛٔخٓخص  أ٣شـش ه٢ ٟٔئ٩لا حَِٛى

 انًؼهىيبد والاتصبلاد .4

ح٤٠ٛخٓذ، ٩طش٠ٚ ٩ؿ٪ى أ٣ل٠ش ٟوٜ٪ٟخص  حٛ٪ٓض ُٮ ٩حٛظشٌٰٰٜش ح٠ٛخٰٛش حٛزٰخ٣خص ا٬ٛ حٛ٪ط٪ٙ ه٬ٜ حٛٔخىٍس

 ر٨ٰ٘ٚ ُٮ ط٤ٌِٰ حٰٛٔخٓخص، ٩ٟيه٪ٟش طٔخ٧ٞ ُوخٛش حطظخٙ ٤ٓ٪حص ٩٩ؿ٪ى طوؼن لأٓخٰٛذ حٛل٠خٯش ح٤٠ٛخٓزش،

 .حٛز٤ٖ ىحهٚ أُٔٮ ه٠٪ى رش٘ٚ حٛزٰخ٣خص طيُْ ه٬ٜ ٯٔخهي ط٤ل٠ٰٮ

 أَشطخ انشصذ وتصحُح أوخه انمصىس .5

٢ٟ هلاٙ حلإشَحٍ ح٠ٛٔظ٠َ ه٬ٜ ٣لخٝ حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ٛؼ٠خ١ ُخهٰٜظ٦ ٩ِٗخءط٦ ٩َٟحٓزش ح٠ٛوخؽَ 

 .حَٛثٰٰٔش، ٩حٛظٰٰٔٞ حٛي٩ٍ٭ ٥ٌ٨ٛ حٛو٠ٰٜخص

 COBITيؼبَُش تكُىنىخُب انًؼهىيبد نُظبو انشلبثخ انذاخهُخ : خبيغب

I –  يذخم نًشخؼُخCOBIT  

 COBITتؼشَف يشخؼُخ  .1

طٞ طظ٠ٰٞ ٥ٌ٧ ح٠َٛؿوٰش ٢ٟ ٓزٚ ؿ٠وٰش حٛظيْٰٓ ٩حَٛٓخرش ه٬ٜ ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص، ٧٩٪ هزخٍس ه٢ اؽخٍ 

َٟؿوٮ ٯظؼ٢٠ حلأ٧يحٍ حَٛٓخرٰش حٛوخطش رخ٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠َٛطزـش ر٨خ ٩ٌٖٗٛ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛ٪ٓخثٚ 

 .حٛظٮ طوظزَ ػ٩ٍَٯش ٢ٟ أؿٚ ػ٠خ١ اطٔخ١، طيْٰٓ ٩ك٪٠ٗش ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص

٨ُٮ طوظ٠ي ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٢ٟ أُؼٚ ح٠٠ٛخٍٓخص حٛظٮ طٞ ؿ٠و٨خ ٢ٟ هزَحء ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٢ٟ ٟوظَٜ 

. (حٛظ٤خهش ٩حٛويٟخص )حٛٔـخهخص 

 ٩طٜظ٨خ أه٫َ 1998 ٤ٟ٩ٌ ًٖٛ حٛ٪ٓض ٯظٞ طليٯؼ٨خ، ُٔي أطيٍص ح٤ٛشَس حٛؼخ٣ٰش ُٮ 1996طٞ اطيح٧ٍخ ُٮ 

 ٧٩٪ حلإؽخٍ حٛ٪كٰي ٛل٪٠ٗش شَٗخص 2013ُٮ  COBIT 5 ا٬ٛ آهَ اطيحٍحط٨خ ح٠ٛظؤٜش رـ 2005، 2000

. ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩اىحٍط٨خ ٩حٛٔخٍ٭ ح٠ِٛو٪ٙ ر٦ حٰٛ٪ٝ

 COBIT أهذاف يشخؼُخ  .2

 ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص كٰغ طٔو٬ رؤ٧يحٍ ٠َٜٛؿوٰش ُٮ ٍرؾ أ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔش حلأ٬ٛ٩طظ٠ؼٚ ٣ٔـش حلا٣ـلاّ 

٥ٌ٧ ح٠َٛؿوٰش حٛ٪حٓوش ح٤ٛـخّ رش٘ٚ هخص ا٬ٛ ط٤لٰٞ ؿ٠ٰن حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش ٠ٜٛئٓٔخص ٢ٟ ٩ٓض ا٣شخء 



 الأطش انًشخؼُخ نتصًُى َظبو انشلبثخ انذاخهُخ:                                             انًحىس انثبٍَ
 

41 
 

ح٠ٛوٜ٪ٟخص كظ٬ حٓظ٨لا٨ٗخ ٢ٟ أؿٚ ػ٠خ١ ٟظخروش ىٰٓٔش ٤ٜٛ٪هٰش، ٩ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ ط٪َُٰ هَٯـش ؽَٯْ ٟٔزٔش 

ٜٛظ٪حطٚ ر٢ٰ ٣شخؽخص أٓٔخٝ ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص ٟن ٟيٯَ٭ ح٠ٛئٓٔش ٩ح٠ٛٔخ٢ٰ٠٧ ٩حلأؽَحٍ ًحص 

٠ٗخ طٔظَف ٥ٌ٧ ح٠َٛؿوٰش ٩ػن اؽخٍ ه٠ٰٜش َٟحٓزش ٣لخٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٟ٪ؿ٨ش ٠ٜٛٔخ٠٧ش رش٘ٚ ُوخٙ ُٮ . ح٠ٛظٜلش

 : ٠ُٰخ ٯٜٮ٩COBITٯ٢٘٠ طٜوٰض أ٧يحٍ َٟؿوٰش .  حلأه٠خٙ ُٮ رٰجش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخآظَحطٰـٰشطـ٪ٯَ 

  ٟٔخهيس ح٠ٛئٓٔخص ٢ٟ هلاٙ ٩ػن ٣لخٝ ٩ٟوخٯَٰ ٟليىس؛

  ك٠خٯش ٟشخٍٯن ح٠ٛئٓٔش ٢ٟ كٰغ ٠ٰٓش ح٠ٛش٩َم ٟؼلا؛

  ٟوخٛـش ٗخُش حكظٰخؿخص أطلخد ح٠ٛظٜلش ٗخ٠ٛٔخ٢ٰ٠٧ ٟؼلا، ٩طلْٰٔ أٓظ٬ ٓيٍ ٢ٟ ٠ٰٓش ح٠ٛوٜ٪ٟخص

 .٠ٜٛئٓٔش

 

 COBITانًكىَبد انتٍ تمىو ػهُهب  .3

طٔخهي ح٠ٛئٓٔخص ه٬ٜ هْٜ ٠ٰٓش هل٬٠ ٢ٟ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ ارٔخء حٛظ٪ح١ُ ر٢ٰ 

 طٔخهي ح٠ٛئٓٔش ه٬ٜ ك٪٠ٗش أ٨٣خطلْٰٔ ح٤٠ٛخُن ٩حٰٛٔـَس ه٬ٜ ح٠ٛوخؽَ ٟن ك٢ٔ حٓظو٠خٙ ح٠ٛ٪حٍى، كٰغ 

: ٩اىحٍس ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ رـَٯٔش شخٟٜش ٠ٜٛئٓٔش رؤ٨ٜ٠ٗخ، ٧٩ٌح ٟخ ٯ٪ػل٦ حٛش٘ٚ حٛظخٛٮ

 COBIT 5يجبدئ : 05انشكم 

 

 

 

 

 

ىٍحٓش )ٍٯٞ محمد ٤ٟظ٪ٍ؛ أػَ ك٪٠ٗش ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ه٬ٜ ؿ٪ىس حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش :  ٢ٟ اهيحى حٛزخكؼش حهظ٠خىح ه٬ٜ:انًصذس

 .2015ٓ٪ٍٯخ، - ؛ أؽ٩َكش ٤ٰٛٚ ىٍؿش حٛيٗظ٪ٍح٥ ُٮ ح٠ٛلخٓزش؛ ؿخٟوش طشَٯ٢(ٰٟيح٣ٰش

 : طٔ٪ٝ ه٬ٜ ح٠ٛ٘٪٣خص حٛظخٰٛش٢ٟ٩COBIT ٟخ ٓزْ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ َٟؿوٰش 

 ه٠خأ ص طَٰٰٟٔظـٜزخ ر٢ٰٯَرؾ  ٭ٌٛح ح٤٠ٛخٓذٛظـزْٰ ٩ح حٍلأ٧يح ػن٩ ٙهلا ٢ٟ ٯظٞ :إطبس انؼًم ٙ

 ح٠ٛوٜ٪ٟخص ر٠وظَٜ ٟٔظ٪ٯخط٨خ؛ط٤ٰٔش  ح٠ٛئٓٔش ٩اىحٍس

 ى٭شخاٍ ٗيٰٛٚ حى ُٮ ح٠ٛئٓٔشلأَُؿ٠ٰن ح٢ٟ  ه٨ٰٜخ ىهظ٠خحلا ٯ٠ؼٚ َٟؿوٰش ٯ٢٘٠ :وصف انؼًهُبد 

ٛو٠ٰٜش ح ٥ٌ٧ كٚحَٟ ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ٠ٛوظَٜٯن ُط٪ كٰغ ٢ٟ ح٠ٛوٜ٪ٟخصرظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ص ح٠َٛطزـش ٜٛو٠ٰٜخ

 ٩ح٠َٛحٓزش؛ٛظشٌٰٚ ٩ح ءٛز٤خ٩ح ٛظوـٰؾح ٬ٛه طش٩ٚ٠حٛظٮ 

 ٢ٟ أؿٚ ػ٠خ١ ِٗخءس ٩ُوخٰٛش حٛؼ٪حرؾ حَٛٓخرٰش حٛظٮ أَٓط٨خ :أهذاف انشلبثخ COBIT ه٬ٜ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ 

 ٟـ٠٪هش ٟظ٘خٟٜش ٢ٟ ح٠ٛظـٜزخص حٛ٪حؿزش ه٬ٜ اىحٍس COBITح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛـزٔش ُٮ ح٠ٛئٓٔش، ٓيٟض 

 ح٠ٛئٓٔش حٛظل٘ٞ ٨ُٰخ؛

 طٜزٰش حكظٰخؿخص أطلخد ح٠ٛظٜلش

 ٟوخٛـش ه٠ٰٜخص ح٠ٛئٓٔش رش٘ٚ شخٟٚ

 ػ٠خ١ اطزخم َٟؿوٰش شخٟٜش

 حٛظ٠ِٰٰ ر٢ٰ حٛل٪٠ٗش ٩اىحٍس حلأه٠خٙ

 ػ٠خ١ اطزخم َٟؿوٰش ٩كٰيس
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 ٯظٞ ٢ٟ هلا٨ٛخ ط٪ػٰق حٛولآخص ر٢ٰ ٟوظَٜ حٛو٠ٰٜخص ٠ٗخ طٔخ٧ٞ ُٮ طليٯي ح٠ٛٔئ٩ٰٛش :إسشبداد الإداسح 

 ٩حلأ٧يحٍ ٠٣٩خًؽ ٰٓخّ حلأىحء؛

 طٞ ٩ػن ٥ٌ٧ ح٠٤ٛخًؽ رخ٤ٛٔزش ٛ٘ٚ ه٠ٰٜش ٢ٟ حٛو٠ٰٜخص حٛظٮ كيىط٨خ :ًَبرج انمذساد COBIT ٧٩ٌح ٢ٟ 

. أؿٚ ح٠ٛٔخ٣ٍش ٟن ٟخ ٩طٜض ا٦ٰٛ اىحٍس ح٠ٛئٓٔش

II –  تؤثُش يشخؼُخCOBITػهً َظبو انشلبثخ انذاخهُخ  

  ػهً َظبو انًؼهىيبدCOBITتؤثُش يشخؼُخ  .1

 حلأٓخٰٛذ ُٮ اهيحى ٟوٜ٪ٟخص ِٰٟيس ٩ٟ٪ػ٪ٓش ر٪ػن COBITٯظ٠ؼٚ حٌَٛع حلأٓخٓٮ ٢ٟ َٟؿوٰش 

، اىحٍط٨خ ٩ِٰٰٗش (....ٟلخٓزٰش، اىحٍٯش، أ٤ٰٟش،)ح٤٠ٛخٓزش ٛز٤خء ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٠٨ٟخ ٗخ٣ض ٩فِٰظ٨خ 

. حٓظٌلا٨ٛخ، حَٛٓخرش ه٨ٰٜخ ٩ِٰٰٗش ط٨٠ٰٰٔخ ٩طي٨ٰٔٓخ، رخلإػخُش ا٬ٛ حٛٔزٚ حِٰٜٛ٘ش رخٛظل٘ٞ ُٮ ح٠ٛوخؽَ ح٠َٛطزـش ر٨خ

 ه٬ٜ ٨٤ٟـٰش هخطش لإهيحى ٟوٜ٪ٟخص ِٰٟيس ٩ٟلاث٠ش لاطوخً حَٛٔحٍ ٩حَٛٓخرش، COBITٯوظ٠ي اؽخٍ ه٠ٚ 

كٰغ طٔ٪ٝ ه٬ٜ ح٠َٛطِ٘حص ح٠ٛ٪ػلش ُٮ حٛش٘ٚ حٛٔخرْ، ُٜ٘ٮ طلْٔ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٨ٛيٍ ح٤٠ٛ٪ؽ ر٨خ ٯـذ ط٪َُ 

: ٣لخٝ ٟوٜ٪ٟخص حٛ٘ظ٣٩َٮ ُوخٙ ٤ٟ٩خٓذ، ٩ٛز٤خء ٧ٌح ح٤ٛلخٝ ٯـذ ط٪َُٰ ٟ٘٪٣خط٦ حَٛثٰٰٔش ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ

 حلأؿ٨ِس، أ٣ل٠ش حٛظشٌٰٚ، ٓ٪حهي حٛزٰخ٣خص، ٣لٞ حلإىحٍس، ) ٧٩ٮ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ٩ط٨ٰٔلاط٨خ :انجُئخ انتحتُخ

 ٩حٛظٮ ط٢٘٠ ٢ٟ طشٌٰٚ حٛظـزٰٔخص؛ (٩ٌٖٗٛ حٛزٰجش حٛظٮ ط٤ظ٠٪١ ا٨ٰٛخ.... حٛشز٘خص ٩حٛ٪ٓخثؾ ح٠ٛظويىس

 ٧ٮ أ٣ل٠ش ح٠ٛٔظويٝ حٱٛٮ ٩حلإؿَحءحص حٛظٮ ط٢٘٠ ٢ٟ ٟوخٛـش ح٠ٛوٜ٪ٟخص؛: انتطجُمبد 

 طظ٠ؼٚ ُٮ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ه٢ طوـٰؾ، ط٤لٰٞ، حٗظٔخد، ط٤ٌِٰ، ىهٞ، َٟحٓزش : انًىاسد انجششَخ

 ٩طٰٰٔٞ ٣لخٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩هيٟخط٨خ، ٩ٯ٢٘٠ أ١ ط٘٪١ ىحهٰٜش أ٩ ه٢ ؽَٯْ حلآظوخ٣ش ر٠ظخىٍ هخٍؿٰش؛

 ٧ٮ حٛزٰخ٣خص ر٘ٚ أش٘خ٨ٛخ ٧٩ٮ ح٠ٛيهلاص حٛظٮ طظٞ ٟوخٛـظ٨خ ٢ٟ ٓزٚ ٣لخٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ا٬ٛ : انًؼهىيبد

. ٟوَؿخص

ر٤خء ٣لخٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ُوخٙ ٯظـٜذ حلآظو٠خٙ حلأٟؼٚ ٠ٛ٪حٍى٥ ٩ٟ٘٪٣خط٦ ح٠ٛخىٯش ٩ًَٰ ح٠ٛخىٯش، ٨ٌٛح ٩ػوض 

 ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛو٠ٰٜخص حِٰٜٛ٘ش رظلْٰٔ ًٖٛ، ط٤ٔٔٞ ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜخص ا٬ٛ أٍروش ٟـخلاص أٓخٰٓش COBITَٟؿوٰش 

: ٟظؤٜش رؤ٣ل٠ش ح٠ٛوٜ٪ٟخص حلاٛ٘ظ٣٩َٰش

 ٯ٪ػق ِٰٰٗش حلآظويحٝ حلأٟؼٚ ٜٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٌٛ٭ ٯ٢٘٠ ح٠ٛئٓٔش ٢ٟ طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ؛ :انتخطُظ وانتُظُى 

 ٩ػن، طَٰٗذ ٩حٓظٌلاٙ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛلاُٟش رش٘ٚ ٯظ٪حُْ ٟن اؿَحءحص ح٠ٛئٓٔش؛ :انتشكُت وانتُفُز 

 ٩ًٖٛ رؼ٠خ١ حِٛ٘خءس ٩حِٛوخٰٛش لأ٣ل٠ش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش ح٠ٛٔظو٠ٜش؛ :اعتؼًبل وإداسح انُظبو 

 حٛظؤٗي ٢ٟ أ١ ح٠ٛوَؿخص طظ٪حُْ ٟن حكظٰخؿخص ح٠ٛئٓٔش ػ٢٠ حٓظَحطٰـٰخط٨خ:انًشالجخ وانتمُُى  .

 حٛلٰٔٔٮ حلإهلاٟٮ ح٠ٛلظ٪٫ ُٮ حٛلخطٚ حلا٣لَحٍ ه٢ ح٠ٛوٜ٪ٟخص هـَ ٯ٤ظؾ: انًؼهىيبد خطش ظهىس 

 ُٮ ه٦ٰٜ ٩حلاهظ٠خى ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٥ٌ٧ ٢ٟ حلآظِخىس طلْٰٔ أؿٚ ٢ٟ ُولا ح٠ٛـٜ٪د حلإهلاٟٮ ٩ح٠ٛلظ٪٫ ٠ٜٛوٜ٪ٟخص

 .ًحطٰش ٩أه٫َ ٟ٪ػ٪هٰش أٓزخد ر٢ٰ حٛظ٠ِٰٰ ٩ٯ٢٘٠ حٛوـَ ٧ٌح ٩طوخفٞ ٩ؿ٪ى أٓزخد طظويى كٰغ حَٛٔحٍ حطوخً
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 انًىضىػُخ انؼىايم 

 ٣٩٪هٰش كـٞ طليٯي كٰغ ٢ٟ ٗزَٰح طليٯخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ط٤خهش ه٠ٰٜش طش٨ي : حٛزٰخ٣خص كـٞ ُٯخىس 

 ه٨٤خ ط٪ٛي ٩حلأكيحع ح٠ٛوخٟلاص ٛلـٞ ح٠ٛظٔخٍهش حِٛٯخىس أ١ الا اىٟخؿ٨خ أ٩ ط٪٧َُخ حٛ٪حؿذ حلأٓخٰٓش ح٠ٛيحهلاص

 ٓي ٩حٌٛ٭ حٛظلَٯَ أ٩ حٛوـؤ حكظ٠خلاص ُٯخىس ا٬ٛ اػخُش طظ٨ِٰ٤خ طو٪رش ٢ٟ ُحى ٠ٟخ حٛزٰخ٣خص ٢ٟ ٧خثٚ هيى

 .ٟوخٛـظ٨خ ه٠ٰٜش ه٬ٜ ٯئػَ

 ٢ٟ ه٨٤خ ٯ٤ظؾ ٩ٟخ أػَ ٢ٟ ه٨ٰٜخ ٯظَطذ ٟخ ٨ُٞ طو٪رش ا٬ٛ ح٠ٛوخٟلاص طؤٰي ٯئى٭ : ح٠ٛوخٟلاص طؤٰي 

 ا٬ٛ اػخُش ٩حٛظلَٯِخص حلأهـخء ٩ؿ٪ى اٟ٘خ٣ٰش ٢ٟ ٯِٯي ٠ٟخ ٨٤ٟخ، ٩حلآظِخىس طظ٨ِٰ٤خ ٩ِٰٰٗش ٩ٟوٜ٪ٟخص رٰخ٣خص

 .حلآظٌلاٙ ٓ٪ء

 انزاتُخ انؼىايم  

 :ٯٜٮ ٟخ ٨٤ٟخ ٣٩ٌَٗ ح٠ٛوٜ٪ٟش ٥ٌ٧ ٩ٟٔظويٟٮ ر٤٠ظـٮ ح٠َٛطزـش حٛو٪حٟٚ ٧٩ٮ

 ِٰهلاٙ ٢ٟ ٧ٌح ٩ٯ٘٪١ ٟو٤ٰش ؿ٨ش أ٧يحٍ أ٩ حٛوخطش ٦ُحأ٧ي ٛظلْٰٔ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٤ٟظؾ ٯ٠ٰٚ ٓي: حٛظل 

 ًَٰ حٛظلِٰ ٧ٌح ٯ٘٪١ أ١ ٯ٢٘٠ ٠ٗخ ح٠ٛ٪َٓ، ٧ٌح طويٝ ٟوٜ٪ٟخص ا٣ظخؽ ُٮ طٔخهي رٰخ٣خص (حٓظويحٝ) ه٬ٜ حلاهظ٠خى

 ٢ٟ حٛلخلاص ٟوظَٜ ٩ُْ ط٪٧َُٰخ حٛ٪حؿذ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٣٩٪هٰش رؤ٠٧ٰش ح٠ٛوَُش ػوَ أ٩ ٛـ٨ٚ سؽ٭٣ض ٟٔظ٪ى

 أ٩ ٠٣خًؽ ه٬ٜ حلاهظ٠خى هلاٙ ٢ٟ ٧٩ٌح ح٠ٛوٜ٪ٟش ٩ٟٔظويٟٮ حَٛٔحٍ ط٤خم ٢ٟ حٛظلِٰ ٯ٘٪١ أ١ ٯ٢٘٠ أه٫َ ؿ٨ش

 .ٓ٪ح٧خ ى١٩ ٟو٤ٰش ؿ٨ش طويٝ طَِٰٔحص

 ٚٓخرٜش ٟوٜ٪ٟخص ش٘ٚ ُٮ ٩اهَحؿ٨خ حٛزٰخ٣خص ٟوخٛـش ه٠ٰٜش طوظزَ :حلاطظخٙ ٩ػوَ رخلأٓخٰٛذ حٛـ٨ 

 ح٤٠ٛخٓزش حٛزٰخ٣خص طـ٠ٰن رؤٓخٰٛذ حٛـ٨ٚ أ١ الا ح٠ٛوٜ٪ٟخص، ٥ٌ٧ ٩ُوخٰٛش ؿ٪ىس طليٯي ُٮ ٨ٟٞ ه٤ظَ ٛلآظٌلاٙ

 لا حٛزٰخ٣خص ٠ٛوخٛـش ٠٣خًؽ طؼٞ ط٘٪١ ٓي ٧ٌح ا٬ٛ اػخُش ٟلَُش ٟوٜ٪ٟخص ه٨٤خ ٯ٤ظؾ ٓي ٩ٟوخٛـظ٨خ ٩طظ٨ِٰ٤خ

 أ٩ ح٠ٛوَُش هيٝ رٔزذ ٯ٘٪١ ٓي ٩حٌٛ٭ ح٠ٛوَؿخص ٢ٟ طل٨ٰٔٔخ ح٠َٛحى حلأ٧يحٍ ٟن أطلا ٤ٟخٓزش ًَٰ أ٩ طظ٪حُْ

٭ ا٬ٛ ىلاكظٰخؿخط٨ٞ ٠ٟخ ٯئ ٨ُٞ ٓ٪ء ٯ٪ٛي ٓي ٩حٌٛ٭ ح٠ٛوٜ٪ٟخص طٜٖ ٟٔظويٟٮ حكظٰخؿخص ه٬ٜ حٛ٪حٓن حلإؽلام

 ٢ٟ ط٪طٰٚ ٟوٜ٪ٟخص لا ط٪ُٮ رخٌَٛع ٩رخٛظخٛٮ حطوخً َٓحٍحص هخؽجش ٩ُٔخ ٠ٛخ أى٦ٍٗ ٟٔظويٝ طٜٖ ح٠ٛوٜ٪ٟخص

 ٧٪ طلْٰٔ حٛوظخثض حٛؼ٩ٍَٯش ٠ٜٛوٜ٪ٟخص COBITٌٛخٯش ٢ٟ حهظ٠خى َٟؿوٰش  ٩رخٛظخٛٮ ح.حلإهلاٟٮ ٟلظ٪ح٧خ

حٛظٮ ٯٔ٪ٝ ربهيحى٧خ ٣لخٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٛ٘ٮ ط٘٪١ ِٰٜٗش رظلْٰٔ ح٨ٛيٍ ح٠َٛطزؾ ر٨خ ٩ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ حَٛٓخرش 

. ٩حطوخً حَٛٔحٍ رخٛيٍؿش حلأ٬ٛ٩

: ٩ٓي كيىص ح٠َٛؿوٰش هظخثض ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٠ُٰخٯٜٮ

 طظٚ ا٬ٛ ح٠ٛٔظوي٢ٰٟ ُٮ أ١ طظوْٜ ر٘٪١ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ًحص هلآش ربؿَحءحص حٛو٠ٚ، ٩ٌٖٗٛ :انفؼبنُخ 

حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ رش٘ٚ طلٰق ٩ٟظْٔ ٩ٓخرٚ ٛلآظويحٝ؛ 

 رظ٪َُٰ ٟوٜ٪ٟخص أٗؼَ ُخثيس ٩رؤٓٚ طِٜ٘ش؛ :انكفبءح 

 طظوْٜ رل٠خٯش ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛلٔخٓش ٢ٟ حٛ٘شَ ًَٰ ح٠ٛظَف ر٦؛  :انغشَخ 

 طظوْٜ ريٓش ٩حٗظ٠خٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩هيٝ طلَٯ٨ِخ؛ :انُضاهخ 

 ٩ٯٔظي ر٦ أ١ ط٘٪١ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٟظخكش ُٮ ح٠ٛ٘خ١ ٩حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ؛ :انتىفش 

 ٩ٯٔظي ر٦ حلاٟظؼخٙ ٰٛٔخٓخص ح٠ٛئٓٔش حٛيحهٰٜش ٩ٜٛظشَٯوخص حٛوخٍؿٰش؛ :الانتضاو 
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 ٯظوْٜ رظ٪َُٰ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛلاث٠ش ٛلإىحٍس ٛظَٰٰٔ ح٠ٛئٓٔش ٩َٜٛٓخرش ه٬ٜ أط٪٨ٛخ ٩ه٠ٰٜخط٨خ:انًىثىلُخ . 

 تؤثُش تكُىنىخُب انًؼهىيبد ػهً َظبو انشلبثخ انذاخهُخ .2

 ٨ٟخٝ ٟيْٓ حٛلٔخرخص ٠ٟخ ٯظـٜذ ٩ؿ٪ى اكي٫ا١ طٰٰٔٞ ٟٔظ٪٫ ُوخٰٛش ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش حلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٧ٮ 

حٛوزَس ٩ح٠ٛوَُش ُٮ ٟـخٙ حٛلخٓ٪د ٩ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٛي٫ ٟيْٓ حٛلٔخرخص كظ٬ ٯ٘٪١ ٓخىٍح ه٬ٜ أىحء 

ح٠٨٠ٛش رخ٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛـٜ٪د، ٩ٯـذ ه٬ٜ ح٠ٛيْٓ أ١ ٯَحؿن ٰٓخٓخص ح٠ٛئٓٔش ٜٛظؤٗي ٢ٟ ش٠٪ٰٛظ٨خ ٩رخٛظخٛٮ ٯيهٞ 

. ري٥ٍ٩ ِٟخ٧ٰٞ حَٛٓخرش ٩أ٢ٟ ح٠ٛوٜ٪ٟخص

ا١ أ٧يحٍ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش لا طظٌَٰ رظٌَٰ حلأ٣ل٠ش ٓ٪حء ٗخ٣ض ٯي٩ٯش أ٩ آٰٛش، ٢٘ٛ حلإؿَحءحص طظٌَٰ ٩ٌٖٛٛ 

لاري أ١ ٯليى ح٠ٛيْٓ حلإؿَحءحص حٛظٮ ٯـذ أ١ ٯؤه٧ٌخ رو٢ٰ حلاهظزخٍ ٛـ٠ن حلأىٛش ح٤٠ٛخٓزش ه٤ي حٓظويحٝ ح٠ٛئٓٔش 

كٰغ أ١ حٓظويحٝ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٯل٢ٔ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٢ٟ . ح٠ٛلخٓزش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ريلا ٢ٟ ح٤ٛلخٝ حٰٛي٩٭

. هلاٙ اػخُش اؿَحءحص ٍٓخرٰش ؿيٯيس ٯئىٯ٨خ حٛلخٓ٪د

 ه٬ٜ ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٢ٟ هلاٙ ٗ٪٨٣خ أىحس ٍثٰٰٔش ٠٨ٟ٩ش ٠ٛيْٓ COBITٯظؼق طؤػَٰ َٟؿوٰش 

حٛلٔخرخص رخهظ٠خى٧خ ٠َٗؿن ٛظٰٰٔٞ ُوخٰٛش ٩ِٗخءس ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حلاٛ٘ظ٣٩َٰش كٰغ أ١ ٥ٌ٧ حِٛوخٰٛش ٩ حِٛ٘خءس 

. COBITطظلْٔ ٢ٟ هلاٙ ؿ٪ىس ح٠ٛوَؿخص ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ ٟوٜ٪ٟخص طظ٠ِٰ رخٛوظخثض حٛظٮ ٣ض ه٨ٰٜخ ٟوٰخٍ 

رخلإػخُش ا٬ٛ أ٠٧ٰش ٥ٌ٧ ح٠َٛؿوٰش ُٮ طٰٰٔٞ ٟي٫ ىٍؿش حلأ٢ٟ ر٤لخٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩ِٗخءس ٣لخٝ حَٛٓخرش 

حلأٗؼَ أ٠٧ٰش ٢ٟ ٧ًَٰخ رخهظزخ٧ٍخ طظ٤خ٩ٙ  (حَٛٓخرش ٩حٛظٰٰٔٞ)حٛيحهٰٜش حٛوخص ر٦ ٩طوظزَ ه٠ٰٜخص ح٠ٛـخٙ حَٛحرن 

حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٤ٛلخٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٩ِٰٰٗش ط٨٠ٰٰٔخ رظِش ٟٔظ٠َس ٛظليٯي كـٞ حلاهظزخٍحص حٛظٮ ٰٓٔ٪ٝ 

ر٨خ ح٠ٛيْٓ، طٰٰٔٞ ٟي٫ حٛظِحٝ ٣لخٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٣٩لخٝ حَٛٓخرش ه٦ٰٜ ٟن حٛظشَٯوخص ح٠ٛو٠٪ٙ ر٨خ ٩ِٰٰٗش طلْٰٔ 

.  ك٪٠ٗش ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص

 انشلبثخ انذاخهُخ فٍ ظم انتشغُم الانكتشوٍَ: عبدعب

I الانكتشوٍَ    نتشغُم اخهُخ فٍ ظم انذانشلبثخ ا – ػُبصش

: ص ُٮ حٱطٮٜٛزٰخ٣خحلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٛظشٌٰٚ حكٚ حرش ُٮ َٛٓحطظ٠ؼٚ ه٤خطَ 

َخ داسلإانشلبثخ ا .1

 ص ٯ٘٪١ ٢ٟ هلاٙ حَٛٓخرش حٛظ٤ل٠ٰٰشٜٛزٰخ٣خحلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٛظشٌٰٚ حكٚ ُٮ ٯش ىحٍلإحَٛٓخرش حٍ ح٧يأٛظلْٰٔ 

 هٚح٨٠ٛخٝ ىحطٰٔٔٞ " حلاٛ٘ظ٣٩َٮ ه٬ٜ أ٨٣خ ٛظشٌٰٚ ح كٚ ٣لٞ ٭ ُٮ٤٘ٛيح٠ٛلخٓز٢ٰ حٛٔخ٣٪٢ٰٰ٣ حٟو٨ي ٩حٛظٮ ه٨َُخ 

".     ٤ٛلٞح٥ٌ٧ حٝ ٓظويحكٚ ء ٩ح٠ٛوخِٛخص ُٮ لأهـخحطٰٜٔٚ ر٨يٍ ٖٛ ص، ٩ًٜٛزٰخ٣خحلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٛظشٌٰٚ حٓٔٞ ٍؽ هخ٩

ح٠ٛئٓٔش طش٨ٜ٠خ ٝ حٛظٮ ٓٔخلأىحٍحص ٩حلإطليى حهـش ط٤ل٠ٰٰش ٠ٰٜٓش ى ؿ٪ه٬ٜ ٩ٛظ٤ل٠ٰٰش حَٛٓخرش ٝ حطٔ٪

ح٤٠ٛخٓذ ٛظِ٪ٯغ حٌٖٗٛ ط٪ػق ، ٩ٓٔٞاىحٍس أ٩ ٗٚ ص ٰٛخ٩ٟٔئص ٩ؿزخص ٩٩حهظظخطخحلآظظخىٯش، ٩طليى ح

:  طٰشٱحٓخٰٛذ لأحءحص ٩حؿَلإح٧ٮ طظؼ٢٠ ٩. ٛ٪كِٰٰشص حٰٛخ٠ٜٛ٩ٔئ
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  ٞٔٓ ٚ١ كٰغ ٯ٘٪ص حٛلخٓذ، ٢ٟ هيٟخٝ ح٠ٛٔظِٰيس ٓٔخلأحه٢ ص ٜٛزٰخ٣خحلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٛظشٌٰٚ حُظ ٞٔٓ

٢ٟ ٯليع ٛش ه٠خ ٩ٟٔئ١ ُظ٘٪ٝ ح٠ٛٔظِٰيس، ٓٔخلأحٟخ ص، أٛزٰخ٣خحلا ه٢ ٗٚ ٟخ ٯظوْٜ رظشٌٰٚ ٩ٛظشٌٰٚ ٟٔئح

ه٠خ ٗخُٰخ ىٯؼ٢٠ ٠ٟخ ٛوٰٜخ ٛلإىحٍس حٛظشٌٰٚ طخروخ حٓٔٞ ١ ٯ٘٪أ١ ٠ٗخ ٯ٤زٌٮ . ٛظشٌٰٚحٓٔٞ ٍؽ هخء هـخأ

؛  ُوخٛش٩اىحٍس 

 ٩ حٛزَحٟؾ، يـٟو، ٤لٞـٟٛلٜٜ٪ حٟؼٚ ص ٜٛزٰخ٣خحلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٛظشٌٰٚ حٓٔٞ ٝ ر٢ٰ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ٨٠ٜٛخٝ ٛظخحِٛظٚ ح

ص ٛزٰخ٣خٙ حهخ، اىٛو٠ٚحٛش ٩ؿي، َؿشـلأشص ٩ح٣خحـ٪ـٓلأحطٰخ٣ش ٟ٘ظزش ، ٛظشٌٰٚٝ حطٰخ٣ش ٣لخ٩ٓخرش ٍ

؛ َٛٓخرش ه٨ٰٜخ٩حَٛٔ ص ح٠ٜٗخحى هيص، اٛزٰخ٣خحٓخرش حٛلخٓذ، ٍطشٌٰٚ ٩

  ُٰٚظٞ ء أ٩ ٟوخِٛخص، هـخى أؿ٪ٙ ٩كظ٠خحطٰٜٔٚ ا٬ٛ ٖٛ ٭ ًىٯئٝ ح٠ٛٔظِٰيس كٰغ ٓٔخلأحهٚ ح٨٠ٛخٝ ىحُظ

حى ح٠ٛٔظ٤يحص؛  هياه٢ ء لأهـخح٠٨ٟش طظلٰق ص، ٩ٛزٰخ٣خحى حهياه٢ ٠٨ٟش ٙ لأط٪حُظٚ ٠٨ٟش كِق 

 أ١ ٯليى ٤ُٰزٌٮ ح٠َٛػٰش، ٩حٛوـلاص ُحص لإؿخء حػ٤خ٩أ٤ٟظلٞ ّ ٓخأه٬ٜ ٝ ٤ٛلخحٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛش ٩ؿي

ٝ طٔيأ١ ٬ ـهٜحلا٣ـخُ ٓض لا٣ـخ٧ُخ، ٩ٯليى ٨ٛٞ ٩ٟو٤ٰش ٝ ٨ٟخ٭ حٛزَحٟؾ ٩ح٠ٛش٢ٌٰٜ ٟوي٤ٛ٩لٞ ٠ٛلٜٜٮ ح

ر٠خ طٞ ح٣ـخ٥ُ؛ ٯش ى٩ٍٯَ ٍطٔخ

 كَ ه٠ٚ رلٰغ لا ٯ٠خٍّ أ٭ . رِلض ه٠ٚ ٢ٟ ٓز٦ٔٝ ٯٔ٪ٍ ٗٚ ٟ٪كَ ٓ٪٩د حٛوخ٢ٰٜٟ، كٰغ أ١ ط٤خ٪ٟ

ٯ٦٤٘٠ ٢ٟ حٛظلاهذ ٩اهِخء ٓي س كي رظِش ٟٔظ٩َ٠حه٠ٚ ُٮ ٟ٪كَ ٟخ حٍ ٓظ١َ٠ حلأس، كي رظِش ٟٔظ٩َ٠ح

 .طلاهز٦

 

و نُظباتىثُك اد وػذإنشلبثخ ػهً ا .2

٩ٙ كٰغ طظ٤خ، ؿوظ٦حط٨ٰٔٚ ه٠ٰٜش َٟص ُٮ ٜٛزٰخ٣خحلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٛظشٌٰٚ ٝ ح٤ٛلخحٛـٰي ٛظ٪ػْٰ حى ٩حيـلإهحٯٔخ٧ٞ 

:  ٟخ ٯٜٮٝ ٤ٛلخحط٪ػْٰ حى ٩هياَٛٓخرش ه٬ٜ ح

 و نُظباد اػذإنشلبثخ ػهً ا

ص حٛلخٓذ، ش ه٬ٜ طـزٰٔخـٛ٘خُٰحش ـَٛٓخرحءحص حَـؿا٢٠ ـٯظؼٝ ٣لخء ر٤خٝ ا٬ٛ ٤ٛلخحى حيـهاَٛٓخرش ه٬ٜ ٍ حيط٨ـ

. َٟػٰشٍس ٥ رظ٪ٍهظزخح٠ٛوٰخٍ٭، ٩ٯ٢٘٠ حٛظشٌٰٚ ص حطِخحْ ٟن ٟ٪ـٯظِر٠خ ٯو٠ٚ ٩

 و نُظبانشلبثخ ػهً تىثُك ا

ص طو٠ٰٜخ، ٛظيُْحثؾ حهَٝ ٩رَحٟـ٦، ٤ٛلخحطَ ، ٩ٛو٩ٚ٠أ٩ٍحّ حٯَ ٍٛظٔخ ٩حٓـلاصٛحٯظؼ٢٠ ط٪ػْٰ 

. صٛزٰخ٣خحطشٌٰٚ ٝ ٨ٟخحع أىحء ًَلأحءحص ح٠ٛٔظويٟش ؿَلإٝ ٩ح٤ٛلخحطَ ٩طٔخهي ه٬ٜ ، ٧ًَٰ٩خ، ٩حٛظٮ ٛظشٌٰٚح

طِٜ٘ش ٩ٓض ٩طٰٜٔض طٞ ٢ٟ ٝ، ٤ٛ٩لخص حَٜٛٓخرش ه٬ٜ طـزٰٔخح٠َٛحؿن ٨ُٞ ىس ٯخٝ ا٬ٛ ٤ُٜٛلخحٛـٰي ٛظ٪ػْٰ ى٭ حٯئ

، ٩حٛظٮ طظ٠ؼٚ ُٮ ٛؼٔش ١٦ُٰ حٛؼ٠خٝ ٤ٛلخحَٜٛٓخرش ه٬ٜ ط٪ػْٰ حءحص ؿَى اؿ٪٩ٍس ٩لأَٟ ػَحٯٔظؼٮ ح ٌٛ. ٛظيْٰٓح

: حٱطٮ

طو٪رش ُلظ٦ ٝ، ٤ٛلخحط٪ػْٰ ُٮ ٛؼٔش حي ـُٔى٭ ا٬ٛ ٯئد ح٠ٛوخٯَٰ ًٰخأ١ كٰغ ٝ، ٤ٛلخحط٪ػْٰ ى ٟوخٯَٰ ؿ٪٩

. ح٠َٛػٰشٛظشٌٰٚ حٝ ر٠وخٯَٰ حٛظِلاٝ ٩ح٤ٛلخحَٛٓخرش ه٬ٜ طويٯٚ حطو٪رش حٛـٰي، ٩ٛظيْٰٓ حُٔي ٤ٓي ، ٛظظيٯْ ه٩٦ٰٜح

حٱٛٮ ٛظ٪ػْٰ ء ح٠ٛ٘خطذ، ٩حٛظٮ طظ٪٬ٛ ح٤ٟخأٟؾ حرَ، ٛظيُْحثؾ حٟؾ هَحٟؼٚ رَ: س٠ٛٔخهيحٟؾ حٛزَحٝ حٓظويح

. ُلظ٦ٯ٨ٔٚ ٩ٛظ٘خَٰٛ حطي٣ٰش ى٭ ا٬ٛ ٯئح٠ٛلاث٠ش، ٠ٟخ َٛٔهش ٩حرخٛيٓش ٝ ٤ٜٛلخ
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ٚ ـٛ٘ف َـش، خـ٨٤ٟحٛزَحٟؾ ٩ح٨ٛيٍ ط٪طَٰ حٛزَحٟؾ، ثؾ طيُْ حهَحى هيا: ٟٙؾ ٢ٟ هلاحٛزَحط٪ػْٰ 

ص ٛظويٯلاحٓـٚ ر٘خُش حى يـه، ا٨٤٠خـٯظؼحٛظٮ َٛٓخرٰش حءحص حؿَلإ٩حر٘ٚ ر٣َخٟؾ ح٠ٛيهلاص ٩ح٠ٛوَؿخص حٛوخطش 

ط٪َُٰ ىٰٛٚ ٟ٘ظ٪د ٜٛزَحٟؾ، خ ٯ٤زٌٮ ـ٠ٗ. ٧ٌخـط٤ِٰء يـٯن رٍخـطر٨خ ٩خ ـ٧ٍهظزخحق ـٯ٪ػحٛز٣َخٟؾ ٬ ـض هٜـهٜحٛظٮ أى

. ٛظوخٟٚ ٟو٨خحِٰٰٗش ١ رشؤر٨يٍ اٍشخى ح٠ٛٔظويٝ 

ريٰٛٚ ٍ ٯوَ، ٩ٛظشٌٰٚص حرو٠ٰٜخٝ ٰٛٔخحه٬ٜ حٛلخٓذ ٟشٌٜٮ ٠ٛٔخهيس ٟش ُحٛلاٛظشٌٰٚ ص حط٪ػْٰ طو٠ٰٜخ

.  صٛو٠ٰٜخح

 د نًخشخباَغ صنشلبثخ ػهً تىا

 ح٠ٛظَف ٨ٛٞ لأشوخصحه٬ٜ ص ٜٛزٰخ٣خحلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٛظشٌٰٚ ٝ ح٣لخٟوَؿخص ٯن ُٛو٠ٚ ه٬ٜ ط٪ط٨يٍ ا٬ٛ ح

: ٍؿخحءحص اؿَلإح٢٠ ـطظؼأ١ ٯ٤زٌٮ طلْٔ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٛ٘ٮ ٩. ُٮ حٛظ٪ٰٓض ح٤٠ٛخٓذٯوخ ُرٌٖٛ ط٪

، ا٬ٛ حٛلي ٫يـ٬ كـْ هٜـٚ طـزٰـٟٗوَؿخص ٯن ُط٪حءحص ؿَلإطَ ٩ٛظشٌٰٚ حػخثْ ٩طظؼ٢٠ أ١ ٯ٤زٌٮ 

:  ٟخ ٯٜٮحءحص ؿَلإحطظؼ٢٠ ٥ٌ٧ ، ٩رٌٖٛص ح٠ٛظَف ٨ٛٞ شوخلأحه٬ٜ ح٠ٛوَؿخص ٯن ٗخُش ٢ُٟ ط٪حٌٛ٭ ٯ٢٘٠ 

  ىحص ح٠ٛوَؿخص؛٢ٟ َِٟى ٛ٘ٚ َِٟ، ٩حٛظٮ طليى ح٠ٛٔظٜٞ ح٠ٛظَف ر٦ ٯنُٛظ٪حٓخث٠ش ُلض 

 ُٮ حلأ٩ٓخص ح٠ٛليىس ٨ٛخ؛ٯَ ٍٛظٔخحٯن ُط٪حى ٩هياطظخرن ، ٩ٯز٢ٰ ٯنُٛظ٪٩ٙ حؿي 

 ٪ٓخرن ـــٛظحٞ ـــٛٔٔح٠ٛٔظٜٞ، حٛظَٔٯَ حٞ ـــٓح٠ٛوَؿخص ٩طليى حر٤ٔن ، ٩حٛظٮ ٯظٞ اٛلخ٨ٓخ ٛظل٪ٯٚحثٞ ح

 .ح١ حٛزَٯي٭ٛو٤٪، ٩ح٦ٛ

  ٚ٠ٗخ ح٠ٛوَؿخص، ٯن ٗٚ ٣ٔوش ٢ٟ ُٯن ط٪ٍطخٙ، ح٠ٛٔظٜٞ، ٛ٪ط٪حطٔـٚ ٦ُٰ ؿ٨ش ، ٩ٯنُٛظ٪حٓـ

 .ر٦ٝ ح٠ٛوَؿخص حٛوخطش حٓظلاح٠ٛٔظِٰي ر٠خ ٯِٰي ٯ٪ٓن أ١ ٯ٤زٌٮ 

أ١ ح٠ٛوَؿخص ٓي طٞ ٢ ـي ٟـٖٛ ٜٛظؤٗ، ٩ًٯنُٛظ٪حٓخث٠ش ُلض ٩ٯن ُٛظ٪حُْ ٓـٚ حط٪٫ ْ ٢ٟ ٟيـٛظلٔح

. ط٪ُٯو٨خ ٩ُٔخ ٠ٛخ ٧٪ ٟوـؾ ٨ٛخ

حٛظٮ طٞ ٧ٮ ٨ِٔ٣خ ٙ ح٠ٛٔظِٰيس ٪ـلأطحظ٠ٜظ٨خ ـٓأ١ ح٠ٛوَؿخص حٛظٮ حي ٢ٟ ـٜٛظؤٗ، ٛظل٪ٯٚحُلض ٓخث٠ش 

. صٜٛزٰخ٣خحلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٛظشٌٰٚ ح٢ٟ ٓٔٞ طل٪ٯ٨ٜخ 

ُٮ حٛظ٪ٰٓض ظلا٨ٟخ ـ٩ٓح٠ٛٔظ٤يحص ٓي طٞ حٯَ ٍٛظٔخحٗخ٣ض ٗخُش ٠ٟخ اًح ٖٛ ٜٛظؤٗي ، ٩ًٯنُٛظ٪٩ٙ حُلض ؿي

. ح٠ٛليى ٨ٛخ

 و نُظبايٍ أَخ ػهً داسلإانشلبثخ ا

طلْٰٔ ٛٝ، ٤ٛ٩لخحلأ٢ٟ ىحٍ٭ حٛـٰي لإحٰؾ ـٛظوـٙ حهلاٟوخِٛخص حٛلخٓزخص ٢ٟ ذ ه٬ٜ ٟولٞ ـٛظٌٜٯ٢٘٠ ح

: ٯ٤زٌٮٝ ٤ٛلخح٢ٟ أ٢ٟ ٤٘٠ٟش ٓظ٬ ٤ٟخُن أ

 حٍ ُٮ لأ٧يحطظ٠ؼٚ ٥ٌ٧ ٩. ٠ُٰخ رويٝ ٤ٛلخح٢ٟ أٛظٰٰٔٞ ٝ، حٛظٮ طوظزَ ر٠ؼخرش ٟوخٯَٰ ٤ٛلخح٢ٟ حٍ أ٧يطليٯي أ

٩ٟوخِٛخص حٛلخٓزخص؛ ٛزٰجٰش ح٠ٛوخؽَ ح٢ٟ ٝ ٤ٛلخحٟؾ حرَك٠خٯش طـ٨ِٰحص ٩

  َحص ُٮ حهظٰخٍ ٛظٔيٯَحكٰغ طٔخ٧ٞ ٥ٌ٧ ص، ٛزٰخ٣خحطشٌٰٚ ح٠َٛطزـش ر٠وخؽَ ٛظ٘خَٰٛ ص ٩حلاكظ٠خلاحطٔيٯ

ٝ؛ ٤ٛلخحلأ٢ٟ حءحص ح٠ٛلاث٠ش ؿَحلإ
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 حءحص ؿَحلإٗخُش حٛوـش طظَ ٥ٌ٧ ، ٩رظِٜ٘ش ٟؤ٪ٛش٩لأ٢ٟ حٟٔز٪لا ٢ٟ ٫ هـش طؼ٢٠ ٟٔظ٪حى يـها

ٛظظيٯْ ه٨ٰٜخ ٓزٚ حٛوـش ٩حٯظٞ ُلض أ١ ٯ٤زٌٮ حءحص، ؿَحلإ٥ٌ٧ حٍ ٧ي٩أٰٓظٞ طـز٨ٰٔخ حٛظٮ َٛٓخرٰش ح

؛ ٛظ٤ٌِٰحػو٨خ ٟ٪ػن ٩

  ـــٛظ٤ِٰحن ـــٟ٪ػحٛوـش ػن ٩ه٢ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش طظؼ٢٠ ٝ، ٩حٛظٮ ٤ٛلخح٢ٟ أه٢ طليٯي ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ٌ

ٝ؛ ٤ٛلخحلأ٢ٟ ٩ح٠َٛحٓزش ح٠ٛٔظ٠َس 

 ح٠َٛؿ٪س٨ُخ ح٧يُٮ طلْٰٔ أُوخٰٛظ٨خ ٫ ٖٛ ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟيٝ، ٤ًٛ٩لخح٢ٟ أَٛٓخرش ه٬ٜ حءحص حؿٍَ اهظزخح .

ٓخٰٛذ حلأط٪كَٰ ، ٩ط٧ٌِٰ٤خحءحص ٩ؿَحلإ٨ُٞ طليٯي ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص، ٯئٗي ه٬ٜ ٍ هظزخحلاح ٧ٌأ١ كٰغ 

.         .  لاث٠شٍٟس َٛٓخرٰش رظ٪ح

  ح خهضالأفحص

ٖٛ س، ٩ًؿ٨ِحلأأ٩ ثَ ٩حٛيحُلض ح٠ٛز٤ٰش ُٮ ى٩حثَ حٛلخٓذ، ر٨يٍ َٛٓخرٰش حءحص حؿَحلإ٢ٟ ٟـ٠٪هش ٧ٮ ٩

.  ٩ِٜٝٛحه٤ي حٱٛٮ رخٛظظلٰق ٝ ٰٜٛٔخ٩طو٠ٚ رـَٯٔش طلٰلش أ٨٣خ ٜٛظؤٗي ٢ٟ 

  نششػُخ افحص

ُلض شَهٰش ، ٛشَهٰشحِٛلض حم ٣٪أػلاػش ٕ ٤٧خ٩طلٰلش ٩شَهٰش ٙ رؤه٠خٝ ٯٔ٪أ١ حٛلخٓذ ٜٛظؤٗي ٢ٟ 

.   .  ح١ٛو٤٪حُلض شَهٰش حٛلٍَ، ٩ُلض شَهٰش ، ٛظشٌٰٚح

 و نهُظبل نىصىانشلبثخ ػهً اءاد اخشإ

ٟؼٚ حٛلخٓزخص حٛليٯؼش، ٞ ـهٚ ٣لٝ طٞ ر٤خإ٧خ ىح٤ٜٛلخٙ ٛ٪ط٪حَٛٓخرش ه٬ٜ حءحص حؿَاي ٢ٟ ـٛويٯٕ ح٤٧خ

ٕ ٤٧خ٩. ، ٧ًَٰ٩خٛظ٪طٰشحٰٛذ حلأٓخٙ ٢ٟ هلاأ٩ ي ـٰٛحرظ٠ش ٙ ٢ٟ هلاحء ٛشوظٰش ٓ٪حٛظلْٔ ٢ٟ ، حَٛٔص ح٠ٜٗخ

س ٩حكيس، ٩لا ط٠ٔق ٦ٛ ربٌٛخء حٛزٰخ٣خص ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ه٨ٰٜخ، َـخ ٟـش ه٨ٰٜـرخٛ٘ظخرٝ ط٠ٔق ٠ٜٛٔظويحٛظٮ ٛ٪ٓخثؾ ح٢ٟ حم ٣٪أ

٩ط٬٠ٔ ٥ٌ٧ حٛ٪ٓخثؾ رخٛ٪ٓخثؾ حٛزظَٯش، ريلا ٢ٟ حٛ٪ٓخثؾ ح٤ٌ٠٠ٛـش، ٩طٜوذ ٥ٌ٧ حلإؿَحءحص ى٩ٍح ٧خٟخ ُٮ حٛلي 

. ٢ٟ حٌٛش ٩َُٰ٩ٓخص حٛلخٓزخص

انشلبثخ انًحبعجُخ  .3

حَٛٓخرش ه٬ٜ ٣لخٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛلخٓزٮ ٢ٟ هلاٙ حَِٛػٰخص ٩حٛٔ٪حهي ح٠ٛلخٓزٰش ح٠ٛوظ٠يس، ٩لاري ٢ٟ حٛظؤٗي 

: ٯٜٮ ٢ٟ أ٦٣ ٣لخٝ ٟظ٠ٞ ٩ُٔخ ٠ٜٛوخٯَٰ ح٠ٛلخٓزٰش ح٠ٛٔز٪ٛش ٓز٪لا هخٟخ، ٩ٯظظَ ر٠خ

 عهىنخ انفهى 

ح٠ٛخٰٛش ٩حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش ٩حلإٯؼخكخص ح٠ٛوظِٜش ٯَ ٍٛظٔخحٍ حطيء ح٨٤٠ٛخؽ ح٠ٛلخٓزٮ ٩ار٤خح٠ٛئٓٔش ُٮ طوظ٠ي 

 .ٙ ٩ح٠ٛلخٓزشلأه٠خىحٍس حٟوَُش ٟؤ٪ٛش رب١ ٨ٛٞ ط٘٪ٯِظَع أ١ ٌٛٯ٢ ٠ٜٛٔظوي٢ٰٟ ح٨ِٛٞ ح٨ٜٓش ١ ط٘٪رلٰغ 

 وثُمخ انصهخ ثبنًىضىع 

حٛزٰخ٣خص ح٠ٌٛٗ٪ٍس ُٮ حٛ٘ش٪ُخص ٩حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش حٛظخىٍس ه٢ ىحثَس ٟخٰٛش ٧ٮ ًحص طٜش ٩ػٰٔش ر٠ظـٜزخص 

 .ح٠ٛٔظوي٢ٰٟ ٠ُٰخ ٯظوْٜ رخطوخً حَٛٔحٍحص
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 الاػتًبدَخ 

ٯوظ٠ي س ٩ُخثيًحص ٓوٰش ٩حٟخٰٛش ص ٧ٮ ٟوٜ٪ٟخس ح٠ٛخٰٛش ثَىح٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛخٰٛش ٩ح٠ٛلخٓزٰش ح٠ٛظٔيٟش 

ص ٟلخٯيس ٩ٗخٟٜش ٩ٯ٢٘٠ ٠ٜٛٔظوي٢ٰٟ ٌٖٗٛ ٧ٮ ٟوٜ٪ٟخء ح٠ٛخىٯش أ٩ حلا٣لٰخُ لأهـخح٧ٮ هخٰٛش ٢ٟ ، ٩ه٨ٰٜخ

 .ىّٛظخط٠ؼ٨ٰٜخ حه٬ٜ ى هظ٠خحلا

 انحُطخ وانحزس 

 ٟوخٛـشُِٮ كخٛش ه٠ٰٜخط٨خ ح٠ٛلخٓزٰش ٧ٌٙخ ـط٤ِٰحٛلٰـش ٩حٛلٌٍ ُٮ ٰٓخٓش ح٠ٛئٓٔش ي ـطوظ٩٠ٯـذ أ١ 

حٍحص َٛٔحٛلٌٍ ُٮ حطوخً ح٢ ـش ٟـؿىٌٍ ـهأٛظيرَ ٧٪ ٩ح. ٩حٛلٰـشٛظيرَ حطوخً حٯظٞ ٕ، ٛش٘٪حلأكيحع حٛظٮ طلٰـ٨خ ح

١ ط٘٪١ ٛظيرَ ٯٔظؼٮ رؤ١ حُخّ ٰٛٔخح ح٩ٌ٧ُٮ . ٕرخٛش٘٪حص ح٠ٛـٜ٪رش ُٮ حلأك٪حٙ ح٠ٛلخؽش رخٛظٔيٯَٝ ٟش ٰٜٛٔخُحٛلا

ٟن ص ٩ح٠ٛظ٩َُخص، ٩ٟخحٛظِحلاطٰٜٔٚ ٠ٰٓش ٩ٛيهٚ ٙ ٩حلأط٪حطؼوٰٞ ٠ٰٓش ٝ هي٫ طل٨ٰٔٔخ، ٩رخ٠ٛؼٚ ٌٖٗٛ ُٔؾ ٛي

 .ص أ٩ ح٠ٛزخٌٛش ُٮ طٔيٯَ ح٠ٛوظظخصكظٰخؿخحلاء هِخى٭ ا٬ٛ اٛظيرَ طئ١ ٠ٟخٍٓش حٖٛ ُخً

 خبصُخ انًمبسَخ 

٣ش ٍٯ٢ ه٬ٜ ٟٔخىٍخــ١ٓ ح٠ٛٔظويٟ٪١ ٨ٛخ ٯ٘٪ٯـذ أ١ رؤ٦٣ ح٠ٛئٓٔش ط٠ظخُ ه٢ ىٍس ٛظخص ح٠ٛخٰٛش حٛزٰخ٣خح

ص، ٓخ٩لأحٗٚ س ح٠ٛلخٓزٰش ٩ُٮ يـٛ٪كُٮ حٔش ـٯَ ه٨٤خ رـَٯٔش ٟظٍٔٛظٔخحى حيـهر٨خ ٩اكظٔخ٩حٓض ص ُٮ أ٭ ٩ٛزٰخ٣خح

. ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛلخٓزٰش ح٠ٛوظ٠يسهخثٔخ ٛظـزْٰ ح٠ٛٔخ٣ٍش هخطٰش ١ لا ط٘٪٩

II  –  أعبنُت انشلبثخ فٍ انجُئخ الانكتشوَُخ

أعبنُت انشلبثخ انؼبيخ  .1

، طٜوٰظ٨خ٩طز٪ٯز٨خ ؿ٠ٰن ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩ر٪كخثَ ح٠ٛوظظ٪١ ربطزخه٨خ ٝ ٯٜظِص حٛظٮ ٛظ٪ؿ٨ٰخط٠ؼٚ ح٠ٛوخٯَٰ ٩ح

ٓخٰٛذ أٓخٰٛذ حلأ٥ٌ٧ طوظزَ ٌٖٛٛ ٩. (صخــٛزٰخ٣ٟوخٛـش حٞ ــٓٔأ٩ )٠٘ٛزٰ٪طَ حَِٟٗ ٝ ٨ٟخّ ٣ـخطلض طيهٚ ٩حٛظٮ 

رخٌٛش ٍ ػخأٛوخٟش حَٛٓخرش حٓخٰٛذ ػوَ ُٮ أؿ٢ حٟ٪٭ لأ١ ٯ٘٪أ٩ ح٠َِٛٗ، ٩ٛٔٔٞ ح حكخثَ ٩ٌ٧ٯش ه٬ٜ اىحٍٓخرش ٍ

: ٛظخٰٛشحٛو٤خطَ ح٧ٮ طظؼ٢٠ ٩. صٛزٰخ٣خص ٟوخٛـش حه٬ٜ ٗخُش ه٠ٰٜخ

 طويٯٚ ٩أ٭ ٤ٛلٞ ى حهظ٠خٍ ٩حهظزخ٩حط٪ػْٰ حءحص ؿَا: ر٠َِٗ ح٠٘ٛزٰ٪طَٛظ٤ل٠ٰٰش حَٛٓخرش حٓخٰٛذ أ

؛ ٨ُٰخ

 س؛ ؿ٨ِحلأٓخرش ٍٓخٰٛذ أ

 ٤ٛلخا٬ٛ حٛظ٪طٚ حٟ٘خ٣ٰش آخرش ٍٓخٰٛذ أ ٝ. 

 

أعبنُت انشلبثخ ػهً انتطجُمبد  .2

: ٧ٮٝ ٩ٓٔخع أػلاا٬ٛ     ط٤ٔٔٞ 

 ط٨٠ٜٔخ حص حٛظٮ ٛزٰخ٣أ١ حؿش ٟؤ٪ٛش ٢ٟ ٍي ريـٛظؤٗر٨يٍ حٓخٰٛذ حلأ٥ٌ ـ٠ٞ ٧ـطظ: يذخلادنالبثخ سعبنُت أ

طٞ ٦٣ ، ٩أٛشحٱٌٛش ا٬ٛ لش ـرظطٞ طل٪ٯ٨ٜخ ي ـ٦ ٓـ٣ص ح٠ٛليىس، ٩أٜـخـ٧خ ؿزٔخ ٜٛٔىهظ٠خطٞ حٓي ص ٛزٰخ٣خٟوخٛـش حٓٔٞ 
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حءحص ؿَا٠ٗخ طشظ٠ٚ ه٬ٜ . ٠ٛوخٛـظ٨خ٠٘ٛزٰ٪طَ س حرؤؿ٨ٍِ اىهخ٨ٛخ ٪ـ٧خ ُىيـٛظلْٔ ٢ٟ طلش هص ٩حٛو٠ٰٜخحكظَ 

 .ه٢ ؽَٯْ حٛوـؤ اىهخ٨ٛخٓزْ ص رٰخ٣خٙ هخىس اىهخ٩اطظلٰق ٩ُغ ٍ

 ٓـش  حر٪رؤ٦٣ طٞ ٟوخٛـش ح٠ٛيهلاص  ح٠ٛؤ٪ٙٛظؤٗي ط٨يٍ ا٬ٛ ح٧ٮ  ٩:دنجُبَبالبثخ يؼبندخ سعبنُت أ

. ٟلخٓزٮ ٟو٢ٰر٘ٚ طـزْٰ ٩حٛوخطش ٛظلٰلش ص ح٠ٛوخٛـش ح٠٘ٛزٰ٪طَ ؿزٔخ ٜٛو٠ٰٜخح

 ُٔؾ ه٬ٜ ح٠ٛوَؿخص ٯن ُط٪٤ٛ٩ظخثؾ حٓش ى٢ٟ  ٯ٨يٍ ا٬ٛ حٛظؤٗي :دنًخشخبانشلبثخ ػهً اعبنُت أ

. ٨٤ٟخٍس ط٪ح٠ٛوظظ٢ٰ رخ٠ٛئٓٔش ٩ح٠ٛظَف ٨ٛٞ رخٛلظ٪ٙ ه٬ٜ 
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 َظبو انرلببت انذاخهٍت نذورة انًشخرٌبث: أولا

فٟ إٌّؾآد اٌّزٛعطخ ٚوج١شح اٌؾغُ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌؾشاء اداسح ِخزقخ، رٕفز ع١بعخ إٌّؾؤح اٌؾشائ١خ ِطجمخ 

فٟ رٌه خطخ ِٛمٛػخ ػٍٝ أعظ ٚدساعبد ػ١ٍّخ ٌغذ اؽز١بعبد إٌّؾؤح ِٓ اٌّٛاد اٌخبَ ٚالأ١ٌٚخ ٚوبفخ اٌغٍغ 

ٚاٌّغزٍضِبد اٌخذ١ِخ، ٠ٕٚجغٟ أْ ٠زٛافش فٟ إٌّؾؤح ٔظبَ سلبثخ داخ١ٍخ ٠زّىٓ ِٓ اؽىبَ اٌشلبثخ، ػٍٝ وً ِب ٠زؼٍك 

 .ثؼ١ٍّبد اٌؾشاء ِٕز هٍت اٌجنبػخ ٚاعزلاِٙب ٚاصجبرٙب ٚل١ذ٘ب فٟ اٌذفبرش اٌّؾبعج١خ

I –أهى انمىاعذ الأسبسٍت نخحمٍك انرلببت فعبنت عهى عًهٍبث انشراء  

 ٠غت رٕظ١ُ اداسح اٌّؾزش٠بد داخ١ٍب ثّب ٠زٕبعت ِغ هج١ؼخ ٚؽغُ ػ١ٍّبد اٌؾشاء؛ .1

رمَٛ اداسح اٌّؾزش٠بد، ثزٍمٟ هٍجبد اٌؾشاء ِٓ اٌّخبصْ ٚػ١ٍٙب اٌزؤوذ ِٓ ٚفٛي اٌّخضْٚ ِٓ اٌغٍغ  .2

 ٚاٌخذِبد اٌّطٍٛثخ اٌٝ ؽذ هٍت اٌؾشاء ٚأْ ٠ىْٛ اٌّطٍٛة فٟ ؽذٚد ١ِضا١ٔخ اٌّؾزش٠بد ٚاٌّؾذدح؛

٠غت أْ ٠زٛاعذ فٟ اداسح اٌّؾزش٠بد ِغّٛػخ ِٓ اٌغغلاد ٚاٌجطبلبد ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّبرٙب، ٚاػذاد اٌج١بٔبد  .3

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ، ٚأْ ٠زٛافش ٌذ٠ٙب عؾت ثبٌّٛسد٠ٓ اٌّؼزّذ٠ٓ ٚا٢خش٠ٓ ٚأْ رمَٛ ثبلإػلاْ ػٓ فزؼ ثبة اٌم١ذ 

 فٟ عغً اٌّٛسد٠ٓ فٟ ثذا٠خ وً عٕخ ِب١ٌخ؛

 .٠غت رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٚخ اداسح اٌّؾزش٠بد ٌٍم١بَ ثىبفخ اعشاءاد اٌّطبٌجبد اٌزؤ١ٕ١ِخ .4

II – نهًشخرٌبث انذاخهٍت انرلببت َظبو أهذاف 

 ِؼٙب ٠زؼبسك ٚلا اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٌٕظبَ اٌؼبِخ الأ٘ذاف ٠ؾمك أْ ٌٍّؾزش٠بد اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ػٍٝ ٠غت

 :ؽ١ش ِٓ ٚ٘زااٌّبٌٟ،  اٌّغزٜٛ ٚػٍٝ الإداسٞ إٌّظٛس ِٓ اٌؾشاء ٚظ١فخ ِغزٜٛ ػٍٝ

 ؛عؼش ثؤلً اٌؾشاء .1

 ؛ِزبؽخ عٛدح ثؤفنًاٌؾشاء  .2

 أِٛاي ثزغ١ّذ ِشرجطخ أخشٜ رىب١ٌف اٌٝ ع١ئدٞ اٌؾبعخ رفٛق ثى١ّبد اٌؾشاء: إٌّبعجخ اٌى١ّبدؽشاء  .3

 ٠ٕجغٟ ٚثبٌزبٌٟ ؛(،اٌزٍف اٌزخض٠ٓ )اٌضائذ ثبٌّخضْٚ ِشرجطخ رىب١ٌف اٌٝ ثبلإمبفخ اٌجذ٠ٍخ؛ اٌفشفخ ٚرىب١ٌف اٌّئعغخ

 ؛إٌّبعت اٌٛلذ فٟ إٌّبعجخ اٌى١ّبد قٞرؾك أْ

رٙب، ٚرمٍجب الأعؼبس ٚرؤص١ش ٌٙب، اٌّشفٛدح ٚاٌّٛاصٔبد اٌؾشاء ػ١ٍّخ ػٓ فؾ١ؾخ ِؼٍِٛبد رٛف١ش .4

 ِؼب١٠ش ٠زجٕٝ ع١ذ ِٚبٌٟ ِؾبعجٟ ٔظبَ رٛفش خلاي ٚ٘زا ِٓ ٚاٌّّىٕخ، اٌّؾممخٚالاِز١بصاد اٌّب١ٌخ ٚاٌخغبئش 

 ؛عٛدح راد ِؼٍِٛبد رٛف١ش ِٓ رّىٕٗ ع١ٍّخ اعشاءاد ٠ٚزجغ ِلائّخ ِؾبعجخ

 .ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ ٚرطج١ك الاٌزضاَ .5
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III – ثنهًشخرٌب انذاخهٍت انرلببت َظبو يكىَبث 

 انرلببت بٍئت .1

 اٌّؾزش٠بد سلبثخ اعشاءاد رزؤصش ؽ١ش اٌشلبثخ؛ ١٘ىً ِىٛٔبد ثبلٟ ػ١ٍٙب رمَٛ اٌزٟ الأسم١خ اٌشلبثخ ث١ئخ رؼزجش

 ثٙب؛ اٌمٛا١ٔٓ اٌّشرجو اٌزٕظ١ّٟ ٚا١ٌٙىً اٌّؾزش٠بد اداسح ؽغُ ؽ١ش ِٓ. اٌج١ئخ ٘زٖ رىْٛ اٌزٟ اٌؼٛاًِ ثّغّٛع

 ِٕٙب رؾزشٞ اٌزٟ الأعٛاق هج١ؼخ اٌٝ ثبلإمبفخ اٌّؾزش٠بد؛ هج١ؼخ رؾىُ اٌزٟ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌؾشاء ٌؼ١ٍّبدإٌّظّخ 

 .( الأعؼبسرمٍجبد الاؽزىبس، ) اٌّئعغخ

 انًخبطر حمٍٍى .2

 ِٓ ٚ٘زا اٌؾشاء ػ١ٍّبد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ أ٘ذاف رؾم١ك أعً ِٓ مشٚس٠خ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ رؼجش

 :خلاي

 رُٙ ػٍٝ ر٠ّٛٓ اٌّئعغخ ٚرمذ٠ُ أفنً لذس ِٚذٜ اٌّٛسد٠ٓ ٚاخز١بس رم١١ُ أعً ِٓ ّٔٛرط أٚ اعشاءاد ٚعٛد

 ؛اٌّّىٕخ الأعؼبساٌخذِبد ثؤلً 

 ًّلذسح ِٚذٜ ٚالأعً اٌزغذ٠ذ ؽشٚه ؽ١ش ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ِغ اٌؼمٛد ػٓ إٌبرغخ اٌّخبهش رم١١ُ ػٍٝ اٌؼ 

 ؛اٌّؾذد اٌٛلذ فٟ اٌٛفبء ػٍٝ اٌّئعغخ

 ُاٌغّشو١خ، اٌؾمٛق اٌنشائت؛ ) اٌؾشاء ثؼ١ٍّبد اٌّشرجطخ ٚاٌزؾش٠ؼبد ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّشرجطخ اٌّخبهش رم١١ 

 ؛(إٌمً ٚؽشٚه

 ُ؛ٌٍزٕجئ اؽقبئ١خ ّٔبرط رٛف١ش خلاي ِٓ رغ١ش٘ب ِٚذٜ ثبلأعؼبس اٌّشرجطخ اٌّخبهش رم١١ 

 اٌغٛدح ػٓ إٌبعّخ اٌّخبهش ِٓ اٌزم١ًٍ أعً ِٓ اٌجنبػخ عٛدح رم١١ُ أعً ِٓ اعشاءاد. 

 

 انرلببٍت الأَشطت .3

 :٠ٕجغٟ ثىفبءح اٌؾشاء ػ١ٍّبد ارّبَ أعً ِٓ

 ْ  ثٙب أؽخبؿ ِخزٍف١ٓ ِٓ أعً رٛف١ش سلبثخ ٠مَٛ خطٛاد اٌٝ ِٚمغّخ ِفقٍخ اٌؾشاء ػ١ٍّبد رىْٛ أ

 ِزغٍغٍخ ث١ٓ الأفشاد؛

 ْ  خطٛح ٚوً فشد وً ػًّ ثّشالجخ رغّؼ إٌغخ ِٓ ٠ىفٟ ِب ٚف١ٙب ِزؼذدح ِغزٕذ٠خ ِغّٛػخ ٕ٘بن رىْٛ أ

 اٌؾشاء؛ ػ١ٍّخ خطٛاد ِٓ

 اٌّطٍٛة؛ اٌٛعٗ ػٍٝ ثبٌّٙبَ اٌم١بَ ِذٜ رزجغ خلاٌٗ ِٓ ٠ّىٓ ٚامؼ اعشائٟ د١ًٌ ٚمغ 

 ٚ٘زا ِٓ خلاي اٌّمبسثبد اٌؾٙش٠خ ٚاٌغذاٚي ٚد٠ٛ اٌّٛسد٠ٓ رغ١١ش ِزبثؼخ أعً ِٓ اعشاءاد ٚعٛد ُٙٔ

 .اٌم١بد٠خ اٌخبفخ ثٙزا الأِش
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 والاحصبل انًعهىيبث .4

 أعً ِٓ ُِٙ أِش اٌؾشاء ػ١ٍّخ فٟ اٌّئصشح ٚاٌخبسع١خ اٌذاخ١ٍخ اٌؼٛاًِ وبًِ ػٓ اٌّؼٍِٛبد رٛف١ش ٠ؼزجش

 ِٓ ٚ٘زا اٌؾشاء ثؼ١ٍّخ اٌّشرجطخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ثبٌزؾش٠ؼبد ٚالاٌزضاَ ثىفبءح ِٛاسد٘ب ٚاعزغلاي اٌّئعغخ أفٛي ؽّب٠خ

 :خلاي

 الأِٛس وً ِؼشفخ ِٓ ٠غًٙ ِّب ؽفبف ثؾىً اٌّٛسد٠ٓ ِغ ثبٌّفبٚمبد رغّؼ ٚامؾخ ارقبي لٕٛاد 

 اٌؾشاء؛ ثؼ١ٍّخ اٌّؾ١طخ

 رُٙ ٚهج١ؼخ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ هشفُٙ؛ٚلذس اٌّٛسد٠ٓ ؽٛي ٌلإؽقبئ١بد اٌّؼٍِٛبد ٔظبَ رٛف١ش 

 ؛ الأعؼبس فٟ اٌّغزمج١ٍخ اٌزمٍجبد ِٚذٜ ؛ اٌٍّؾمخ ٚاٌّقبس٠ف الأعٛاق فٟ الأعؼبس ؽٛي ِؼٍِٛبد رٛف١ش

 ثٙباٌّشرجو ٚاٌّغزغذاد اٌؾشاء ػ١ٍّخ فٟ رئصش ٚاٌزٟ ٚاٌزؾش٠ؼبد الأٔظّخ ؽٛي ِؼٍِٛبد رٛف١ش . 

 

 والإشراف انًخببعت .5

 : رٛف١ش خلاي ِٓ ٘زا ٠ٚزُ ثبٌّؾزش٠بد اٌّشرجطخ ٚالإعشاءاد اٌشلبثخ ٔظبَ ػٍٝ ٚالإؽشاف اٌّزبثؼخ رمزنٟ

 ٚرؾذ٠ذ ،اٌٛظ١فخ ٘زٖ فٟ الأداء ِغز٠ٛبد ٚٚفف ٌؼشك دفرٗاٌؾذس  ؽغت أٚ دٚس٠خ ٌزمبس٠ش ّٔبرط 

 ِؼٙب؛ ٌٍّؾزش٠بد اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ رفبػً ِٚذٜ اٌّؾزٍّخ، ٚأعجبثٙب ٚاٌّخبهش ٚاٌّؾبوً اٌّٛعٛدح ٌٍؼشال١ً

 ٔغبػزٙب ِٚذٜ اٌّغزؼٍّخ الأٔظّخ ؽ١ش ِٓ أدائٙب ٚرم١١ُ وىً اٌٛظ١فخ ٌٙزٖ اٌذٚسٞ اٌزم١١ُ ػٍٝ اٌؾشؿ 

 رذػّٙب ِزخققخ ٌغبْ خلاي ِٓ ٘زا ٠ٚىْٛ الإداسحرٙب ألش اٌزٟ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٌلإعشاءاد اٌّٛظف١ٓ رطج١ك ِٚذٜ

 .اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ ٚظ١فخ خلاي ِٓ أٚ الإداسح

IV – انًشخرٌبث عهى انرلببت إجراءاث  

 الإداس٠خ الإعشاءاد ِٓ ِغّٛػخ رٛف١ش ٠ٕجغٟ اٌّؾزش٠بد ػٍٝ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ أ٘ذاف رؾم١ك أعً ِٓ

 : ٠ٍٟ ِب ِٕٙب روش ٠ّٚىٓ ٚاٌّؾبعج١خ

 وانخذيبث الأونٍت، وانًىاد انبضبئع يٍ الاحخٍبجبث ححذٌذ .1

 أعً ِٓ اٌّّىٕخ اٌّؾزش٠بد ثؾغُ اٌزٕجئ ِشؽٍخ فٟ اٌزمذ٠ش٠خ اٌّٛاصٔبد ِٓ أطلالب الاؽز١بعبد رؾذ٠ذ ٠زُ

 رؾذد ٚاٌزٟ اٌؾم١م١خ  الاؽز١بعبدرٍج١خ اٌٝ ٠خنغ اٌّٛاصٔخ ٘زٖ رٕف١ز أْ ؽ١ٓ فٟ إٌّبعجخ، اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد رخق١ـ

 ٔمبه ِغزٜٛ ػٍٝ أٚ اٌٛسؽبد ِغزٜٛ ػٍٝ وبٔٛا عٛاء اٌذاخ١ٍخ اٌّٛظف١ٓ ِٓ رقذس اٌزٟ اٌطٍج١بد هش٠ك ػٓ

 فٟ ٚاٌجنبئغ اٌّٛاد ٚعٛد ػذَ أٚ اٌىفب٠خ ػذَ ؽبٌخ ٚفٟ اٌّخبصْ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌطٍت رٍج١خ ِؾبٌٚخ ٠زُ ؽ١ش اٌج١غ؛

 .اٌز٠ّٛٓ ػ١ٍّخ اهلاق ٠زُ اٌّخضْ،
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 ٌانخًىي عًهٍت إطلاق .2

 ػمذ ٚعٛد ػذَ ؽبٌخ فٟ ِٛسد ػٓ اٌجؾش ػ١ٍّخ فٟ دخٛي أٚ ؽشاء أِش ٚرؾشٞ ِجبؽش هٍت أعبط ػٍٝ رزُ

 .اٌغٍؼخ ثز٠ّٛٓ

 انصفمت وعمذ انًىرد اخخٍبر .3

 اٌزٟ ِزطٍجبدايٚ ؽشٚهيي إٌّبعت اٌّٛسد اخز١بس ٠زُ اٌّٛسد٠ٓ ث١ٓ ٚاٌّفبمٍخ اٌؾشٚه دفزش رؾذ٠ذ ٠زُ ِب ثؼذ

 ػ١ٍّبد ػٓ ٠زشرت لذ ِٚب ٚا٢عبي ٚإٌمً اٌؾشاء ؽشٚه ٚرؾذ٠ذ اٌقفمخ ػمذ ٠زُ ؽ١ش اٌّئعغخ، ػٕٙب رجؾش

 .اٌؾشاء

V – انًشخرٌبث  نًردوداث انذاخهٍت انرلببت

 أْ ٠غت الأعبط ٘زا ٚػٍٝ اٌّؾزش٠بد، ٘زٖ سد ػ١ٍٗ ٠زشرت لذ  اٌؾشاء اٌّزفك ػ١ٍٙب ِؼب١٠شػذَ الاٌزضاَ ة

 :٠ٍٟ ٌّب ٚفمب اٌّؾزش٠بد ٌّشدٚداد اعشاءاد ثٛمغ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٠مَٛ

 ٚث١ٓ ث١ٕٗ اٌزؼبلذ ؽشٚه وبٔذ ارا الا اٌّٛسد، اٌٝ اٌّؾزش٠بد ثنبػخ رشد لا ثؤْ ٠منٟ دل١ك ٔظبَ ٚمغ .1

ٔٙب أ أٚ ف١ٙب، رٍف أٚ ػ١ت ٚعٛد ِٓ ٚاٌزؤوذ اٌف١ٕخ إٌبؽ١خ ِٓ فؾقٙب رُ اٌّشرذح اٌجنبػخ ٚأْ ثبٌشد، رغّؼ إٌّؾؤح

 ف١ٙب؛ اٌزقشف أٚ ث١ؼٙب إٌّؾؤح ػٍٝ ٠زؼزس ثؾ١ش ف١ٗ اٌزٛس٠ذ ػٍٝ اٌّزفكٚسدد ٌٍّٕؾؤح ثؼذ اٌزبس٠خ 

 سد٘ب، ٠غزٍضَ ٚفٌٛٙب فٟ رؤخ١ش أٚ اٌجنبػخ فٟ رٍف أٚ ػ١ت ِٓ ظٙش ثّب فٛسا اٌّٛسد اخطبس مشٚسح .2

 اٌلاصِخ الإعشاءاد ارخبر ٠غزط١غ اٌؾبٌخ ٘زٖ ٚفٟ اٌىغش، أٚ اٌؼطت أٚ اٌزٍف مذ اٌجنبػخ ػٍٝ ِئِٕب ٠ىْٛ فمذ

 الإخطبس مشٚسح ػٍٝ ٚاٌّٛسد إٌّؾؤح ث١ٓ الارفبق ؽبٌخ ٚعت أٚ اٌزؼ٠ٛل، ػٍٝ ٌٍؾقٛي اٌزؤ١ِٓ ؽشوخ رغبٖ

 اٌجنبػخ؛ ٚفٛي ِٓ ِؼ١ٕخ فزشح خلاي

 ِغئٌٚخ؛ اداسح أٚ ِٛظف ِٓ اٌجنبػخ سد اػزّبد مشٚسح .3

 ٚل١ّخ و١ّخ ثٗ ٠ٚٛمؼ فٛس ٚػذح أفً ِٓ سد فبرٛسح أٚ اؽؼبس ٠ؾشس اٌجنبػخ سد ػٍٝ اٌّٛافمخ ػٕذ .4

 اٌجنبػخ ِغ ٌٍّٛسد الأفً ٠ٚشعً اٌّٛسد، ٚاعُ اٌشد ٚربس٠خ رٌه اٌٝ دػذ اٌزٟ ٚالأعجبة اٌّشرذح اٌجنبػخ

 ٚفٛسح ثبٌجنبػخ، اٌخبؿ اٌّخبصْ ؽغبة أٚ اٌقٕف ثطبلخ فٟ اٌشد ػ١ٍّخ ٌزغغ١ً اٌّخبصْ اٌٝ فٛسح ٚرشعً

 .اٌّٛسد ؽغبة ػٍٝ ٌزم١ذ٘ب اٌؾغبثبد لغُ اٌٝ

 َظبو انرلببت انذاخهٍت نهًخسوَبث: ثبٍَب

I – انًخسوٌ عهى انذاخهٍت انرلببت َظبو حعرٌف  

 ١ّٔض أْ ٠ّٚىٓ ثىفبءح ٚاعزغلاٌٗ اٌّخضْٚ ؽّب٠خ ٚ٘ٛ ٚاؽذ ٘ذفٙب أْ الا اٌّخضْٚ ػٍٝ اٌشلبثخ أؽىبي رخزٍف

 :اٌزب١ٌخ الأٔٛاع ث١ٓ
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  انُىعٍتانرلببت .1

 اداسح رمَٛ ثبٌغٛدح اٌّشرجطخ اٌّؾبوً رفبدٞ ٚلأعً ارٗعٛد رخزٍف وّب ٚؽغّٙب اٌّخضْٚ أؽىبي رخزٍف

 ِٓ خلاي اٌزؤوذ ِٓ أٔٛاع ِٚٛاففبد .الإخشاط ٚػٕذ ٚأصٕبئٗ اٌّخبصْ اٌٝ الإدخبي لجً ػ١ٍٙب ثبٌشلبثخ اٌّخضْٚ

الأفٕبف اٌزٟ ٠زُ اعزلاِٙب أٚ ؽفظٙب فٟ اٌّخبصْ ِٚذٜ ِطبثمزٙب ٌٍّٛاففبد اٌزٟ رُ الارفبق ػ١ٍٙب ٚاٌّؾذدح فٟ 

رزُ ػ١ٍّخ ِشالجخ إٌٛع ِٓ خلاي اٌفؾـ اٌفؼٍٟ ٚاٌزؤوذ ِٓ ػذَ اٌخطؤ أصٕبء اٌؾفع أٚ ِٓ . اٌؼمٛد ِٚؾبمش اٌفؾـ

 .ٚعٛد أفٕبف وبعذح ٚساوذح أٚ ١ِٕٙخ اٌقلاؽ١خ أٚ لا رقٍؼ ٌلإٔزبط

انكًٍت  انرلببت .2

 ٚرزُرزُ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌى١ّخ ِٓ خلاي اٌشلبثخ اٌّجبؽشح ػٍٝ ِمذاس اٌٛؽذاد اٌّغزٍّخ أٚ اٌّخضٔخ ِٓ وً ٔٛع، 

 ِٓ .اٌّخضْٚ عشد اٌٝ ثبلإمبفخ ٚالإدخبي ٚالإخشاط ،الاعزلاَ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّخضْٚ و١ّبد ِٓ اٌزؤوذ خلاي ِٓ

خلاي ٘زا إٌٛع ِٓ اٌشلبثخ ٠ّىٓ اوزؾبف أٞ سوٛد أٚ اخزلاف أٚ ٔمـ فٟ ػذد اٌٛؽذاد عٛاء أصٕبء اعزلاَ اٌّٛاد 

 .أٚ أصٕبء ؽفظٙب صُ ِؼبٌغخ رٌه ٚرلافٟ ؽذٚصٗ فٟ اٌّغزمجً

 انخكهفت عهى انرلببت .3

 اٌؼبئذ اٌخبؿ ثىً فٕف ِٓ اٌٝ ثبلإمبفخ اٌّغز٠ٛبد وً فٟ اٌّخضْٚ رىب١ٌف اؽزغبة خلاي ِٓ رزُ

٠ٙذف ٘زا إٌٛع ِٓ اٌشلبثخ اٌٝ مجو ػ١ٍّخ الاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ ٚرخف١ل . اٌغٛق أعؼبس اٌٝ ِمبسٔخ اٌّخضْٚ

رىب١ٌف اٌؾشاء ٚإٌّبٌٚخ ٚاٌزؤ١ِٓ ٚإٌمً ٚالاعزلاَ ٚاٌفؾـ ٚاٌزىب١ٌف إٌبرغخ ػٍٝ ػذَ رٛفش اٌّٛاد ِٚب ٠ٕغُ ػ١ٍٙب 

 صشإد أْ ٠ّىٓ اٌزٟ الأعؼبس فٟ اٌزمٍجبد ػٍٝ اٌشلبثخػٓ رٌه ِٓ خغبئش ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍّٕؾؤح، ٠زُ رٌه ِٓ خلاي 

 .اٌّخضْٚ ػٍٝ

انسيٍ  عهى انرلببت .4

ِٓ خلاي رؾذ٠ذ فزشح لإػبدح اٌؾشاء ٚصِٓ اٌزخض٠ٓ ٌٍقٕف ؽزٝ لا ٠زٍف ثّنٟ اٌّذح ٚصِٓ اعزخذاَ 

 ،اٌز٠ّٛٓ ٚاػبدح إٌفبر اٌّخضْٚ، ٚلذ دٚساْ عشػخ ؽغبة خلاي ِٓالأفٕبف ِٚٛاػ١ذ اٌغشد ٚاٌزٟ رزشعُ 

 . ْاٌّخضٚ ٚفلاؽ١خ

II – زوَبثخنهى انذاخهٍت انرلببت َظبو أهذاف  

 فٟ ػٕٗ ٌٍّئعغخ اٌىٍٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ رؾم١مٙب اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ػٍٝ ٠ٕجغٟ اٌزٟ الأ٘ذاف رخزٍف لا

، الا أٔٗ ٠زُ رخق١ـ ٘زٖ الأخ١شح ٚرى١١فٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشٚع، ِٕٚٗ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف الأخشٜ اٌفشػ١خ الأٔظّخ

 :ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضٚٔبد وّب ٠ٍٟ

 اٌؾقٛي ػٍٝ ألً الأعؼبس ِٓ اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ِجبؽش فٟ صادح ٘بِؼ اٌشثؼ ٌذٜ اٌّقٕغ؛ .1

ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌزٟ رزٛفش خلاي أٚلبد ِؼ١ٕخ ِٓ اٌغٕخ ثقٛسح ِٛع١ّخ ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ؽغض  .2

 و١ّبد ِٕٙب ٌنّبْ ػذَ أمطبع اٌّغزٍٙه ِٓ إٌّزظ اٌغب٘ض؛
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ػذَ رغ١ّذ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ إٌبرغخ ػٓ ص٠بدح اٌّخضْٚ، ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ِٓ خلاي خفل اٌفبلذ إٌبرظ ػٓ  .3

 ص٠بدح اٌّخضْٚ، ٚاداسح اٌقبدس ٚ اٌٛاسد إٌمذٞ؛

 رغٕت اٌغشلبد ٚالاخزلاط لأُ٘ ِٛاسد اٌؾشوخ؛ .4

 ِؼشفخ اٌغجت اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌزٍف ِٓ اٌّخضْٚ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ أوجش لذس ِٓ ِخضْٚ؛ .5

 رؾم١ك ألقٝ وفبءح ِّىٕخ ٌؼ١ٍّبد رؾغ١ً اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ ٚٚؽذاد اٌج١غ؛ .6

 مّبْ ِغز٠ٛبد ع١ٍّخ ِٓ الإٔزبط ٚالإِذاد ٚثبٌى١ّبد الالزقبد٠خ؛ .7

 .رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِخزٍف ِغّٛػبد اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزطٍجٙب ػ١ٍّبد اٌزخض٠ٓ .8

III – نهًخسوَبث انذاخهٍت انرلببت يكىَبث 

 ٠غت ٚاٌزٞ ٌٍّئعغخ اٌؾبًِ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ِٓ ٠زغضأ لا عضء ٌٍّخضٚٔبد اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٠ؼزجش

 : خلاي ِٓ ٘زا ٠ٚزُ ِؼٗ ِزىبًِ ٠ىْٛ أْ

 انرلببٍت انبٍئت .1

 :ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ ثبٌّخضْٚ الارغبَ ثؤخلال١بد ِؼ١ٕخ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌشلبث١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ

 ٜ؛اٌّخضْٚ ثزغ١١ش اٌّشرجطخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌمٛاػذ ثبؽزشاَ ثبٌّخضْٚ اٌّىٍف١ٓ اٌزضاَ ِذ 

 ٜ؛اٌشلبثخ أ٘ذاف ثزؾم١ك اٌزضاَ اٌّىٍف١ٓ ثبٌّخضْٚ ِذ 

 ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ ثبٌّخضْٚاٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ٚع١بع١خ الأخلال١خ اٌم١ُ ٚرؤص١ش الإداسح فٍغفخ رؤص١ش . 

 

انًخبطر  حمٍٍى .2

٠زٛعت ػٍٝ اداسح اٌّخبهش الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّخبهش اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ ٚاٌّؾزًّ اٌزؼشك ٌٙب ػٍٝ 

 آ١ٌبد رٛف١ش ٠ٕجغٟ ِغزٜٛ لغُ اٌّخضٚٔبد ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ أ٘ذاف ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚأ٘ذاف اٌّئعغخ، ٌٙزا

 : خلاي ِٓ ٚ٘زا اٌّّىٕخ اٌغٍج١خرٙب ٚرم١ًٍ ا٢صبس ٚاداس اٌّخبهش رم١١ُ خلاٌٙب ِٓ ٠زُ

 ُ؛ثبٌز٠ّٛٓ اٌّشرجطخ اٌّخبهش رم١١ 

 ُاٌّخضْٚ ؛ ثطج١ؼخ اٌّشرجطخ اٌّخبهش رم١١ 

 ُالأعؼبس فٟ ثبٌزمٍجبد اٌّشرجطخ اٌّخبهش رم١١. 

 

 انرلببٍت لأَشطتا .3

 الإداس٠خ أٚ اٌّؾبعج١خ عٛاء اٌشلبث١خ الإعشاءاد رطج١ك ِذٜ ِٓ ٚاٌزؤوذ الإهلاع ٠زُ الأٔؾطخ ٘زٖ خلاي ِٓ

 : خلاي ِٓ ٘زا ٠ٚزُ ػٕٗ ٚاٌّغئ١ٌٚٓ اٌؼغض ٔمبه ٚرؾذ٠ذ ثبٌّخضْٚ اٌّشرجطخ

 أْ الا ثبٌّخضْٚ اٌز٠ًّٛ ٚؽغُ اٌّئعغخ ؽغُ ثبخزلاف اٌّٙبَ فقً ػ١ٍّخ رخزٍف: انًهبو بٍٍ انفصم 

 .مشٚسٞ أِش اٌّٛظف١ٓ ث١ٓ اٌّززبثؼخ اٌشلبثخ أعً ِٓ اٌّٙبَ رغٍغًٚ  فقًػٍٝ اٌؾشؿ
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 اٌؼ١ٍّبد ثّخزٍف ٌٍم١بَ رشخ١ـ رٛف١ش خلاي ِٓ ٚ٘زا: والأَشطت انًبنٍت نهعًهٍبث انًُبسب انخرخٍص 

 ٌّذٜ امبفخ ِٛظف ٌىً اٌّخٌٛخ اٌّغئ١ٌٚبد ِغز٠ٛبد ٚفك رىْٛ أْ ٠ٕجغٟ ٚاٌزٟ اٌّخضْٚ ثزذفمبد اٌّشرجطخ

 ِٚٙبِٗ؛ إٌّّٛػ اٌزشخ١ـ ث١ٓ اٌزٕبعت

 اٌمذسح خلاي ِٓ اٌشلبثخ ثغشك ٠فٟ ِنّْٛ رؾًّ ٚصبئك رٛف١ش خلاي ِٓ: انًلائًت وانسجلاث انىثبئك 

 ثبلإمبفخ اٌّبدٞ اٌزذفك ٘زا ػٍٝ ٚاٌّغئ١ٌٚٓ (ِٕٗ اٌّغزف١ذ٠ٓ) ٚرٛعٗ ٌٍّخضْٚ، اٌّبدٞ اٌزذفك ؽغُ ِؼشفخ ػٍٝ

 . ثٙزا اٌزذفكاٌّشرجطخ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد رٛف١ش اٌٝ

 اؽىبَ أعً ِٓػزّذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ عغلاد ٚػ١ٍّبد مشٚس٠خ د: وانذفبحر الأصىل عهى انًبدٌت انرلببت 

 :، ٚاٌّزّضٍخ فٟاٌّخضْٚ ػٍٝ اٌشلبثخ

 ًًرؼزّذ إٌّؾؤح ػٍٝ اػطبء ٌىً فٕف ٚٔٛع ِٓ اٌغٍغ اٌّخضٔخ د١ًٌ سلّٟ ثٙذف رغ١ًٙ :انذنٍم انرل 

 ػ١ٍّخ اٌزذاٚي خبفخ ػٕذِب ٠غزخذَ ػذد وج١ش ِٚزفشع ِٓ اٌغٍغ ػٕذ ػ١ٍّخ اٌؾشاء ٚالإٔزبط؛

 ٌ٠زنّٓ ؽغبثبد ٌىً فٕف ِٓ اٌّخضْٚ، ٠غغً فٟ اٌؾغبثبد و١ّبد اٌٛاسد :دفخر أسخبر انًخبز 

 ٚإٌّقشف ِٓ اٌقٕف ٚاٌشف١ذ؛

 رىْٛ ػ١ٍّخ اٌغشد ثطش٠مز١ٓ:عًهٍبث انجرد : 

 اٌّخضْٚ دفبرش فٟ اٌّؾبعجٟ اٌزغغ١ً هش٠ك ػٓ اٌّخضْٚ ؽشوخ ِزبثؼخ ٠ٚؼٕٟ :انًحبسبً انجرد ِٓ 

 :ث١ٓ ١ّٔٚض اٌّخضْٚ ؽشوخ رزجغ خلاي

 عٛاء رغغ١ٍٙب؛ ٠زُ اٌّخضْٚ رّظ ؽشوخ ٚوً ٌٍّخضْٚ ا١ٌِٟٛ اٌززجغ خلاي ِٓ ٠زُ: اٌّغزّش اٌغشد 

 .س٠خااٌذ ٚؽغت اٌّخشعبد أٚ الإدخبلاد

 رغ٠ٛزٗ ٠زُ اٌغٕخ ا٠خ ٔٗٚفٟ ث١َٛ ٠َٛ الإدخبلاد رغغ١ً ٠ٚزُ: اٌّزٕبٚة اٌغشد .  

 ل١ّخ ِٓ اٌزؤوذ أعً ِٓ اٌّئعغخ ِٓ اٌغشد ٌغبْ ثزؼ١١ٓ الإداسح ل١بَ خلاي ِٓ إٌٛع ٘زا ٠ٚزُ :انفعهً انجرد 

 .اٌّؾبعجٟ اٌغشد ِغ ِمبسٔزٗ ٠زُ ٚاٌزٞ اٌغشد ِؾنش رؾش٠ش صُ ِٕٗ اٌّٛعٛد ٚاؽقبء ٚػذٖ اٌّخضْٚ

 

 وانخىاصم انًعهىيبث .4

 اٌنشٚس٠خ اٌّؼٍِٛبد رٛفش ثذْٚ ٠زؾمك أْ ٠ّىٓ لا لأ٘ذافٗ اٌشلبثخ ٔظبَ ٚرؾم١ك اٌّخضْٚ رغ١١ش ػ١ٍّخ اْ

 :خلاي ِٓ ٚ٘زا

 اٌّٛاد ِغز٠ٛبد رؾذ٠ذ أعً ِٓ الأ١ٌٚخ اٌّٛاد ِٓ اٌٛسؽبد ٚاؽز١بط الإٔزبط ِغز٠ٛبد ؽٛي ِؼٍِٛبد رٛف١ش 

 إٌّبعت؛ اٌٛلذ فٟ رٛف١ش٘ب اٌٛاعت

 اٌجنبئغ؛ ِٓ اٌنشٚس٠خ ٚالاؽز١بعبد اٌّج١ؼبد ِغز٠ٛبد ؽٛي ِؼٍِٛبد رٛف١ش 

 ِٕبعت؛ ثؾىً رم١١ّٙب أعً ِٓ اٌّخضٔخ ٚاٌجنبئغ ٌٍّٛاد اٌغٛل١خ الأعؼبس ؽٛي ِؼٍِٛبد رٛف١ش 

 أؽغٓ ث١ٓ اٌّفبمٍخ أعً ِٓ اٌّّىٕخ اٌج١غ ثؼذ ِب ٚخذِبد اٌز١ٕ٠ّٛخ َرٗٚلذس اٌّٛسد٠ٓ ػٓ ِؼٍِٛبد رٛف١ش 

 اٌّٛسد٠ٓ؛

 اٌزٕغ١ك أعً ِٓ اٌزخض٠ٓ ثؼ١ٍّبد ػلالخ ٌٙب ٚاٌزٟ اٌّئعغخ فٟ اٌٛظبئف ثبلٟ ِغ الارقبي لٕٛاد رٛف١ش 

 .ٌٍّٛاسد أفنً ٚاعزغلاي
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والإشراف  انًخببعت .5

 أدٚاد رٛفش ِٓ لاثذ اٌّخضْٚ ثزغ١١ش اٌّشرجطخ ٚالإداس٠خ اٌّؾبعج١خ الإعشاءاد رٕف١ز ِٓ اٌزؤوذ أعً ِٓ

 ٚٔمبه اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ثزطج١ك اٌّشرجطخح اٌمٛ ٔمبه ػٍٝ اٌزؼشف ِٓ الإداسح رّىٓ ِٕبعجخ ٚاؽشاف ِزبثؼخ

 :خلاي ِٓ ٚ٘زا اٌنؼف

 َاعزلاَ ثؼ١ٍّخ اٌّشرجطخ وبٌزمبس٠ش دٚسٞ ثؾىً ٚ٘زا اٌّئعغخ فٟ رزُ اٌزٟ اٌؾشوبد ٌّخزٍف ٌٍزمبس٠ش ٔظب 

 ٚاٌّٛاصٔبد ثبلإؽقبءاد اٌّشرجطخ اٌزمبس٠ش اٌٝ ثبلإمبفخ ارلافٗ، أٚ ٚرٍفٗ ٔفبرٖ؛ أٚ اٌّخضْٚ، ٚرؾ٠ًٛ اٌجنبئغ،

 اٌزمذ٠ش٠خ؛

 اٌؾشائك أٚ اٌغشلخ ثزمبس٠ش اٌّشرجطخ ِضً ثبلأؽذاس اٌّشرجطخ اٌزمبس٠ش. 

IV –أسبنٍب رلببت انًخسوَبث  

 :رخزٍف الأعب١ٌت ٚاٌطشق اٌّؼزّذح ِٓ أعً سلبثخ اٌّخضْٚ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ١ّٔض ِب٠ٍٟ

 يرالبت كًٍت انًخسوٌ .1

 

  رخط١و الإٔزبط ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ؽغُ اٌّج١ؼبد ٚاٌزٛلؼبد اٌّشرجطخ ثٗ ِٓ ؽ١ش ٚعٛد ِٛعُ ِؾذد ٌلإٔزبط

٠ضداد خلاٌٗ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاد اٌّقٕؼخ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِؼذلاد الاعزٙلان خلاي اٌغٕٛاد 

 اٌغبثمخ، وّب ٠شرجو ثبلأٚمبع اٌغ١بع١خ ٌٍجٍذ ٚاٌجٍذاْ اٌّغبٚسح ٌٗ، ٚٚعٛد ارفبل١بد الزقبد٠خ ِغ رٍه اٌذٚي؛

  الاػزّبد ػٍٝ خشائو اٌزذفك اٌزشاو١ّخ ٚاٌزٟ رظٙش ِٓ خلاٌٙب اٌى١ّبد اٌلاصِخ ِٓ اٌّخضْٚ خلاي فزشاد

اٌغٕخ اػزّبدا ػٍٝ و١ّبد الإٔزبط، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ظٙش الاسرجبه اٌٛص١ك ث١ٓ اٌى١ّبد اٌلاصِخ ِٓ اٌّخضْٚ 

 ٚرٛلؼبد اٌّج١ؼبد ِغ خطو الإٔزبط؛

  ٌغبْ اٌغشد اٌذٚس٠خ، ٌٚغبْ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٚػ١ٍّبد اٌزٛص١ك ِٓ خلاي عٕذاد خبفخ ٌىً ِبدح ثؾ١ش

رٛمؼ ف١ٙب ػ١ٍّبد الاعزلاَ ٚاٌقشف ا١ٌِٟٛ ٚاٌؾٙشٞ، وّب رُ ِئخشا الاػزّبد ػٍٝ ثؼل اٌجشِغ١بد 

 اٌخبفخ ٌّشالجخ اٌّخضْٚ أٚ ِب ٠ؼشف ثٕظبَ أٌفب؛

  ٍٝاٌجؾش ػٓ أوضش ِٓ ِٛسد ٌٍّبدح اٌخبَ ٚخبفخ اٌّٛسد٠ٓ اٌخبسع١١ٓ، ٚ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ اٌؾقٛي ػ

أعؼبس ِٕبفغخ، ٚوزٌه رخف١ل ل١ّخ اٌّخضْٚ، ٚوزٌه اخزلاف الأٚلبد اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌؾؾٓ لا ع١ّب 

 .اٌؾؾٓ اٌجؾشٞ

 

 يرالبت جىدة انًخسوٌ .2

رزُ ػ١ٍّخ ِشالجخ عٛدح اٌّخضْٚ ِٓ خلاي ر١ٙئخ اٌّخبصْ ثبٌظشٚف اٌّلائّخ ٌخضْ اٌّبدح اٌخبَ، ِغ أخز 

ػ١ٕبد ػؾٛائ١خ ثفزشاد ِؼ١ٕخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔٛع اٌّبدح اٌخبَ اٌّشاد رخض٠ٕٙب ٌٍزؤوذ ِٓ علاِخ اٌّخضْٚ لجً اٌجذء 

ثبٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، وّب ٠زُ ٚمغ ثطبلبد اٌج١بٔبد اٌخبفخ ٌىً فٕف ِٓ اٌّٛاد اٌّخضٚٔخ، ٚاٌزؤوذ ِٓ ػذَ رىذط 

 .FIFOاٌجنبػخ ِٓ خلاي ِجذأ 
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 يرالبت حكهفت انًخسوٌ .3

٠ٙذف اٌٝ خفل رىب١ٌف اٌؾشاء ٚاٌزىب١ٌف الإمبف١خ اٌزٟ لذ رؾزبعٙب اٌّٛاد اٌّخضٚٔخ ٔز١غخ ٚعٛد٘ب فزشاد 

 .ه٠ٍٛخ داخً اٌّخبصْ ِضً اعزخذاَ ػ١ٍّبد اٌزجش٠ذ ٚاٌّىبفؾخ ٚغ١ش٘ب

 الإجراءاث انعبيت نرلببت انًخسوَبث .4

 :رزٍخـ الإعشاءاد اٌؼبِخ ٌشلبثخ اٌّخضْٚ فٟ اٌّٙبَ اٌزب١ٌخ

 رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌزخض٠ٓ ٌىً فٕف، ِٚغز٠ٛبد اٌزخض٠ٓ ٟ٘ اٌؾذ الأدٔٝ ٚاٌؾذ الأػٍٝ ٚؽذ اٌطٍت؛ 

 رؾذ٠ذ اٌى١ّخ الالزقبد٠خ ٌٍؾشاء، ٟٚ٘ اٌى١ّخ اٌزٟ ٠زُ هٍجٙب ػٕذِب ٠قً سف١ذ اٌّخضْٚ ٌؾذ اٌطٍت؛ 

 اخطبس اداسح اٌّؾزش٠بد ثبػبدح ؽشاء اٌقٕف ػٕذ ٚفٛي سف١ذٖ ٌؾذ اٌطٍت؛ 

  ِٓؼشفخ أسفذح اٌّغزٛدػبد ِٓ الأفٕبف ٚل١ّزٙب الإعّب١ٌخ ِغ اػذاد اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌلاصِخ ػ

 اٌّخضْٚ؛

 ِشالجخ ؽشوخ الأفٕبف ثزؾذ٠ذ الأفٕبف عش٠ؼخ اٌؾشوخ أٚ ثط١ئخ اٌؾشوخ أٚ اٌشاوذح؛ 

 اٌم١بَ ثؤػّبي اٌغشد ِٚطبثمخ الأسفذح اٌذفزش٠خ ٚالأسفذح اٌفؼ١ٍخ ِٓ الأفٕبف اٌّزٛفشح فٟ اٌّغزٛدػبد؛ 

 رؾذ٠ذ ِؾىلاد اٌّخضْٚ ٚأعجبة ؽذٚصٙب ِٓ ؽ١ش الأفٕبف اٌّىذعخ أٚ اٌّفمٛدح أٚ اٌزبٌفخ؛ 

 ِغه اٌجطبلبد ٚإٌّبرط اٌّغزٛدػ١خ اٌخبفخ ثّشالجخ اٌّخضْٚ ٚؽفظٙب؛ 

 اٌؾذ ِٓ الأفٕبف اٌّزؾبثٙخ فٟ اٌّغزٛدػبد؛ 

 رض٠ٚذ الإداساد راد اٌؼلالخ ثبٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّغزٛدػ١خ اٌلاصِخ ػٓ اٌّخضْٚ؛ 

 الاؽزشان فٟ ٌغبْ اٌغشد؛ 

 ؽفع اٌٛصبئك اٌخبفخ ثبٌؼٙذ عٛاء ػٙذ اٌّٛظف١ٓ أٚ الإداساد ٚالألغبَ؛ 

 ؽقش ِٚزبثؼخ الأفٕبف اٌزٟ ٠زمشس ث١ؼٙب أٚ افلاؽٙب أٚ ارلافٙب. 

 نهًبٍعبث انذاخهٍت انرلببت َظبو: ثبنثب

I – نهًبٍعبث انذاخهٍت انرلببت َظبو حعرٌف 

 رغزط١غ ِمجٌٛخ سثؼ ٚاِؼ ثِٗشرفؼخ ِج١ؼبد رؾم١ك خلاي فّٓ ٌٍّئعغخ ّٚٔٛ اعزّشاس ِؾٛس اٌّج١ؼبد رؼزجش

 ٠ّىٓ ٚاٌزٞ ٌٍّج١ؼبد اٌذاخ١ٍخ سلبثخيي ع١ذ ٔظبَ رٛفش ٠ٕجغٟ إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ ٌٍٚٛفً أ٘ذافٙب ٚرؾم١ك اٌجمبء اٌّئعغخ

 ِٓ ٠ٕٚفز ٠قُّ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٌٕظبَ اٌىٍٟ ٌٍٕظبَ ِىًّ فشػٟ ٔظبَ أٔٗ ٔظبَ سلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّج١ؼبد ػٍٝ رؼش٠ف

 ِغزٜٛ ػٍٝ رؾم١مٙب خلاي ِٓ اٌشلبثخ ٌٕظبَ اٌى١ٍخ الأ٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌّغبّ٘خ أعً ِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ الإداسح هشف

 .اٌّج١ؼبد
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II –أسس انرلببت انذاخهٍت عهى انًبٍعبث  

 ححمٍك انرلببت بىاسطت آلاث حسجٍم انُمذٌت .1

فٟ وض١ش ِٓ إٌّؾآد لا رغّؼ هج١ؼخ أػّبي اٌّؾشٚع الا ثٛعٛد ِٛظف ٚاؽذ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌج١غ ٚاعزلاَ 

ٚفٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ّىٓ رؾم١ك اٌشلبثخ اٌّطٍٛثخ ثبعزخذاَ آلاد رغغ١ً إٌمذ٠خ، . اٌضّٓ، ٚرغ١ٍُ اٌجنبػخ اٌٝ اٌؼ١ًّ

أٚ ا٢لاد اٌزٟ رمَٛ ثىزبثخ اٌفٛار١ش ٚرؾزفع ثبؽذٜ فٛس اٌفٛار١ش داخً ا٢ٌخ، ٚرزّزغ آلاد ٌزغغ١ً إٌمذ٠خ ثب١ٌّّضاد 

 :اٌشلبث١خ اٌزب١ٌخ

 اظٙبس ل١ّخ اٌجنبػخ اٌّجبػخ ثطش٠مخ ِشئ١خ ػٍٝ ؽبؽخ ا٢ٌخ أِبَ اٌؼ١ًّ؛ 

 رمَٛ ا٢ٌخ ثبػذاد ا٠قبي ِطجٛع ثزفبف١ً اٌجنبػخ اٌّجبػخ؛ 

 ٠زُ رغغ١ً ل١ّخ ِج١ؼبد ا١ٌَٛ اٌى١ٍخ ػٍٝ ؽش٠و داخً ا٢ٌخ. 

 

 آلاث كخببت انفىاحٍر .2

رغزؼ١ٓ وض١ش ِٓ إٌّؾآد ثٙزٖ ا٢لاد ٌزؾم١ك اٌشلبثخ اٌّطٍٛثخ ػٍٝ اٌّج١ؼبد إٌمذ٠خ ٚرمَٛ ٘زٖ ا٢لاد ثزغز٠خ 

 . ّٔٛرط ٌفبرٛسح اٌج١غ ِٓ صلاس فٛس فٟ اٌّىبْ اٌّؼذ ٌزٌه فٟ ا٢ٌخ

 أَظًت َمطت انًبٍعبث الانكخروٍَت .3

٠مَٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِزبعش اٌزغضئخ اٌىج١شح ثبعزخذاَ أٔٛاع خبفخ ِٓ آلاد رغغ١ً إٌمذ٠خ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ 

رغزخذَ عٙبص اٌىّج١ٛرش اعزخذاِب ِجبؽشا، ٚرمَٛ ا٢ٌخ ثمشاءح اٌغؼش ٚاٌج١بٔبد الأخشٜ ِٓ ثطبلبد خبفخ ٌٍضّٓ 

ٍِقمخ ػٍٝ اٌجنبػخ ٠ٚمَٛ اٌجبئغ ثزّش٠ش ػقب فغ١شح ِزقٍخ ثبٌىّج١ٛرش فٛق ثطبلخ اٌضّٓ فزمَٛ آٌخ رغغ١ً إٌمذ٠خ 

 .الاٌىزش١ٔٚخ ثزغغ١ً ػ١ٍّخ اٌج١غ ثغؼش٘ب اٌقؾ١ؼ

III – نهًبٍعبث انذاخهٍت انرلببت َظبو أهذاف  

 ؛ثب٢عبي أٚ دِمجٛمب ؽىً فٟ وبٔذ عٛاء اٌّج١ؼبد ػٓ إٌبرغخ الإ٠شاداد ؽّب٠خ 

 ؛اٌّؾزٍّخ الأمشاس ِٓ اٌج١غ ٔمبه فٟ ٚاٌّٛمٛػخ اٌّجبػخ اٌجنبئغ ؽّب٠خ 

 رؾمك اٌزٟ اٌخذِبد أٚ اٌجنبئغ أٚ إٌّزغبد رؾذ٠ذ خلاي ِٓ اٌزذفمبد ِقبدسح ػٓ دل١مخ ِؼٍِٛبد رٛف١ش 

 اٌّج١ؼبد راد اٌخذِبد أٚ اٌجنبئغ أٚ ٚإٌّزغبد ، اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚدػُ ٔمبه لٛرٙبأعً ِٓ اٌّج١ؼبد أفنً

 ؛ػٕٙب ثبٌزخٍٟ اٌّشرجطخ اٌمشاساد ارخبر أٚ ِٚؼبٌغزٙب  الأخفبكأعجبة رؾخ١ـ أعً ِٓ إٌّخفنخ

 اٌغبٔت، ٘زا فٟ إٌّبعجخ اٌمشاساد ٚارخبر اٌغغشاف١خ إٌّبهك ؽغت اٌّج١ؼبد ػٓ اٌّؼٍِٛبد رٛف١ش 

 ٚسعبي اٌج١غ ٔمبه ٚرم١١ُ اٌّج١ؼبد رشل١خ أعً ِٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ اٌضثبئٓ اؽز١بعبد ؽٛي ِؼٍِٛبد سٞٚفد 

 د؛اٌّج١ؼب
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 اٌّّبسعبد ٚهج١ؼخ اٌّئعغخ هج١ؼخ ِغ رزلاءَ ٚاٌزٟ ػ١ٍٙب اٌّزؼبسف اٌّؾبعجخ ِٚؼب١٠ش ِجبدة رطج١ك 

 رم١١ُ ِٓ اٌّقبٌؼ أفؾبة ٠ّىٓ ِّب اٌّبٌٟ ِشوض٘ب ػٍٝ اٌؾم١مٟ الأصش رٛم١ؼ أعً ِٓ رٙبِج١ؼب ثزؾم١ك اٌّشرجطخ

 ؛إٌّبعت اٌمشاس ٚارخبر اٌّئعغخ

 اٌّزبؽخ إٌمً ٚٚعبئً اٌّغبؽخ؛ اعزغلاي ِٓ ٠غّؼ ثؾىً اٌجنبئغ رٍه ٚرقف١ف رشر١ت أعً ِٓ اعشاءاد 

 ؛اٌج١غ ٌٕمبه اٌجنبئغ رٍه ٌٕمً

 َالإداس٠خ ٚاٌزؼ١ٍّبد ثبٌزؾش٠ؼبد الاٌزضا. 

IV – نهًبٍعبث انذاخهٍت انرلببت َظبو يكىَبث  

انرلببٍت  انبٍئت .1

 ػ١ٍٙب ٠ؼزّذ اٌزٟ اٌشلبثخ ٚأدٚاد الإعشاءاد ػ١ٍٗ رمَٛ اٌزٞ الأعبطٌٍّج١ؼبد فٟ  اٌشلبث١خ اٌج١ئخأ١ّ٘خ  ِضًدد

 :، ِٓ ؽ١شٌٍّج١ؼبد حاٌذاخٍٟ اٌشلبثخ ٔظبَ

 ثٙبرمجً لذ اٌزٟ اٌج١غ ففمبد ؽىً ػٍٝ ٠ٕؼىظ ِّب ِؼٙب ٚرؼبٍِٙب الأػّبي ٌّخبهش الإداسح ٔظشح  

 ؛ارّبِٙب أعً ِٓ رنؼٙب لذ اٌزٟ ٚاٌؾشٚه ٚالإعشاءاد

 ؛ِؼُٙ ٌزؼبًِ اٌّزجؼخ ٚالإعشاءاد اٌطج١ؼخٌّغزّغ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ِب ع١ئصش ػٍٝ ا ارغبٖ خلال١خالأ ل١ُ ايرشع١خ 

 ثزطج١ك ٚٚػ١ُٙ اٌزضاُِٙ ِذٜ ػٍٝ رٕؼىظ ٚاٌزٟٚأخلال١خ إٌّؾؤح،  ل١ُ ةاٌّج١ؼبد ِٛظفٟػٍٝ  سٞرؤساي 

 .ارٙبِٕزظ اٌّئعغخ ٌٗ رج١غ اٌزٞ رّغاٌّظ صمبفخ ٚٔٛػ١خ ِغ رزلاءَ اٌزٟ الإعشاءاد

 انًخبطر حمٍٍى .2

 ٘زا ِغ اٌزؼبًِ اٌّئعغخ ػٍٝ ٠ؾزُ ِّب اٌزؤوذ ثؼذَ ٠ز١ّض ِٚغزمجً ِزغ١ش ِؾ١و فٟ ارِٕٗزغب اٌّئعغخ رج١غ

 : ٠ٍٟ ٌّب ٚفمب ٚ٘زا اٌغشك ٌٙزا إٌّبعجخ ٌلإعشاءاد اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ رٛف١ش ِٓ اٌٛمغ

 ِب ٔٛػب فؾ١ؼ ثؾىً اٌّٛاصٔبد اػذاد أعً ِٓ ُِٙ أِش اٌّزٛلؼخ اٌزمذ٠شاد ٚرؾذ٠ذ ثبٌّج١ؼبد اٌزٕجئ ٠ؼزجش 

 ؛ثبٌّج١ؼبد اٌزٕجئ دلخ ػٍٝ الأعبط فٟ رؼزّذ ٚاٌزٟ

 رؾم١ك أٚ الأسثبػ لأخفبك ِؾزًّ ِٚقذس اٌّئعغبد ِٓ اٌىض١ش ٠ٛاعٗ رؾذ٠ب الأعؼبس فٟ اٌزمٍجبد رؼزجش 

 خلاي ِٓ اٌزؾذ٠ذ ٘زا ٠ٛاعٗ أْ اٌغ١ذ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ػٍٝ فبْ ا٢صبس، ٘زٖ رخف١ل أٚ رغٕت أعً ِٓ خغبئش،

 ؛إٌّبعجخ الإعشاءاد رٛف١ش

 اٌغٛل١خ اٌؾقخ ػٍٝ اٌّؾبفظخ أعً ِٓ ارِٕٗزغب رط٠ٛش اٌٝ ثبٌّئعغخ ٠ذفغ ُِٙ ػبًِ إٌّبفغخ رؼزجش 

 ٘زٖ ٌٚزم١ًٍ مخّخ خغبئش اٌٝ ثبٌّئعغخ ٠ئدٞ لذ إٌّبفغخ ػٛاًِ ِغ ٚؽزس ثغذ٠خ اٌزؼبًِ ػذَ أْ الا ٌٍّئعغخ

  ثٙزا اٌّغبي؛اٌّشرجطخ اٌّخبهش رم١١ُ ِٓ رّىٓ اعشاءاد ٚمغ ٠زُ أْ ٠ٕجغٟ ا٢صبس

 ثذ٠ٍخ، عٍغ ظٙٛس أٚ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚأرٚاق اٌزىٌٕٛٛع١خ وبٌزطٛساد الأعٛاق رّظ لذ اٌزٟ اٌزغ١شاد رؼزجش 

الا٘زّبَ ثٙزا  ػٍٝ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٠مَٛ أْ ٠ٕجغٟ الأعبط ٘زا ٚػٍٝ ِؼٙب اٌزؼبًِ اٌّئعغخ ػٍٝ ٠ٕجغٟ ِخبهش

 اٌغبٔت؛
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 اٌزؤلٍُ اٌّئعغخ رغزط١غ لا رىب١ٌف ػٕٙب رٕؾؤ لذ ٚاٌزٟ اٌج١غ ػ١ٍّخ رٕظُ اٌزٟ اٌمٛا١ٔٓ ظً فٟ اٌّئعغخ رٕؾو 

 اٌؾٍٛي ا٠غبد ػٍٝ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٠ؼًّ أْ ٠ٕجغٟ الأِش ٘زا ٌٚزفبدٞ وج١ش ثؾىً ػ١ٍٙب صشإد لذ أٚ ِؼٙب

 .الأِش ٘زا ػٓ إٌبرغخ اٌّخبهش رم١ًٍ أٚ رغٕت أعً ِٓ ارجبػٙب اٌٛاعت ٚالإعشاءاد

 

 انرلببٍت الأَشطت .3

 

 ٠ٕجغٟ ؽ١ش ،ثبٌّج١ؼبد اٌّشرجطخ ٚاٌّٙبَ الأػّبي رمغ١ُ خلاي ِٓ ٠زُ: انًهبو بٍٍ انفصم: 

 ؛اٌؾشاء هٍج١بد ثبعزمجبي ِٛظف رى١ٍف 

 ؛ٚٔٛػ١زٗ و١ّزٗ ؽ١ش ِٓ اٌّخضْٚ ِٓ اٌزؤوذ ثؼذ اٌطٍج١خ ػٍٝ ٌّٛافمخرى١ٍف ِٛظف ثب 

 اٌزغ١ٍُ عذٚي ؽغت ٚ٘زا اٌّخضْٚ ثزغ١١ش اٌّىٍف ٚ٘ٛ آخش ِٛظف هشف ِٓ ٠ىْٛ اٌطٍج١خ رقش٠ف 

 ُ؛اٌّخضْ أ١ِٓ هشف ِٓ ٠زُ اٌطٍج١خ رغ١ٍ 

 ؛اٌفبرٛسح ثبػذاد اٌّىٍفخ اٌّقٍؾخ اخزقبؿ ِٓ ٠ىْٛ اٌفٛار١ش رؾش٠ش 

 اٌقٕذٚق أ١ِٓ ِغزٜٛ ػٍٝ  رىْٛ اٌّؼبٍِخ رخ١ٍـ ػ١ٍّخ. 

 والأَشطت انًبنٍت نهعًهٍبث انًُبسب  انخرخٍص 

 انًلائًت وانسجلاث انىثبئك  

 اٌجنبػخ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ٠ٕجغٟ اٌج١غ ػ١ٍّخ اوزّبي مّبْ أعً ِٓ: روانذفبث الأصىل عهى انًبدٌت انرلببت 

 ٘زا ٚػٍٝ ٌٍّج١ؼبد إٌٛػ١خ ثبٌّزطٍجبد اٌٛفبء أعً ِٓ ٚ٘زا اٌؼّلاء ِغ ػ١ٍٙب الارفبق رُ اٌزٟ اٌؾبٌخ فٟ اٌّجبػخ

 .اٌج١غ ػ١ٍّخ رؾم١ك ػٕذ ٌلأفٛي ؽّب٠خ رٛفش اٌزٟ الإعشاءاد ِٓ ِغّٛػخ رزٛفش أْ ٠ٕجغٟ الأعبط

 

 والاحصبل انًعهىيبث .4

 اٌّغطشح الأ٘ذاف رؾم١ك أعً ِٓ أؽىبٌٙب ثّخزٍف اٌّؼٍِٛبد وً رٛف١ش اٌّج١ؼبد ػٍٝ اٌشلبثخ ػ١ٍّخ رزطٍت

 :خلاي ِٓ ٚ٘زا

 اٌج١غ ٔمبه ِخزٍف فٟ اٌّج١ؼبد ٚرىب١ٌف اٌّج١ؼبد ؽغُ رؾذ٠ذ أعً ِٓ اٌج١غ ٔمبه ػٍٝ ِؼٍِٛبد رٛف١ش ِٓ 

 ؛ف١ٙب ٚالاعزضّبس رٛع١ؼٙب اِىب١ٔخ ِٚذٜ ٘باعذٚ رم١١ُ أعً

 ثزض٠ٚذ ٠غبُ٘ ِّب اٌزىب١ٌف ٚثؤلً إٌّبعت اٌٛلذ فٟ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ اػذاد ػ١ٍّخ ٠غًٙ اٌّؼٍِٛبد رٛف١ش 

 .الإداسح أداء ػٍٝ ؽىّٗ فٟ ُِٙ ػٕقش ٠ؼزجش ٚاٌزٞ الأِش راثٗاٌّزؼٍمخ  ثبٌّؼٍِٛبد اٌّقبٌؼ أفؾبة

 

والإشراف  انًخببعت .5

 : خلاي ِٓ  ٌٍّج١ؼبداٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ثٕظبَ اٌّشرجطخ ارِٗٚىٛٔب اٌشلبثخ اعشاءاد  ٚالإؽشاف ػٍِٝزبثؼخاي ردُ

 الإعشاءاد؛ رطج١ك ِٚغز٠ٛبد اٌج١غ ػ١ٍّبد ع١شٚسح ِزبثؼخ أعً ِٓ اٌؾذس ؽغت أٚ دٚس٠خ رمبس٠ش رٛف١ش 

 ِٓ ِٕبعجخ اعشاءاد ارخبر ٚثبٌزبٌٟ ػٕٙب، ٚاٌّغئ١ٌٚٓ اثٗأعجب ٚرؾذ٠ذ ِخبهش رؾىً اٌزٟ ٚاٌنؼف حاٌمٛ ٔمبه رؾذ٠ذ

 ؛الإداسح اعزشار١غ١خ ِغ ٠زٕبعت ثّب اٌّخبهش ٚاداسح الأخطبء رٍه رقؾ١ؼ أعً
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 ٚفمب ِٚؾ١ٓ ٚامؼ رم١١ُ ّٔٛرط خلاي ِٓ ٚرم١١ّٙب اٌج١غ لأٔظّخ اٌذٚسٞ أٚ اٌّغزّش رم١١ُيي ٌغٕخ ٚعٛد 

 اٌؼشال١ً أٚ فؾٍٙب اِىب١ٔخ ٚرؾذ٠ذ الأٔظّخ رٍه ػٍٝ اٌؾىُ أعً ِٓ ٌٍزم١١ُ اٌؾذ٠ضخ ٚالأعب١ٌت رؾم١مٙب اٌّشاد ٌلأ٘ذاف

 ؛رؼزش٠ٙب اٌزٟ اٌنؼف ٚٔمبه

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٌٕظبَ ِؼّك ٚرؾخ١ـ اٌّج١ؼبد ٚظ١فخ ثّشاعؼخ رمَٛ أْ ٠ّىٓ ٚاٌزٟ اٌذاخ١ٍخ ٌّشاعؼخا 

 .اٌّفبعئخ أٚ اٌّجشِغخ اٌّشاعؼخ ػ١ٍّخ خلاي ِٓ ٌٍّج١ؼبد

V –الإجراءاث انرلببٍت عهى انًبٍعبث  

رؼزجش اٌّج١ؼبد اٌّقذس اٌشئ١غٟ لإ٠شاداد إٌّؾؤح، ٌزٌه فبْ أٞ رٙبْٚ أٚ رمق١ش ٠ئدٞ اٌٝ م١بع عضء ِٓ 

ا٠شاداد إٌّؾؤح، ٠ٕٚؼىظ رٌه ػٍٝ سثؾ١زٙب ٚدسعخ اٌغ١ٌٛخ ٚأزبع١زٙب ِٓ اٌُّٙ رٛافش ٔظبَ سلبثٟ ػٍٝ اٌّج١ؼبد 

 :ٚرؾق١ً ل١ّزٙب، ٌٚؼً أُ٘ اٌمٛاػذ اٌٛاعت ِشاػبرٙب ا٢رٟ

 رشو١ض ػ١ٍّبد اٌج١غ فٟ اداسح ِخزقخ لا ٠غّؼ ٌغ١ش٘ب ثبٌم١بَ ثبٌج١غ؛ 

 ٠غت ٚمغ مٛاثو فبفٍخ ث١ٓ ػ١ٍّبد اٌج١غ ٚرغ١ٍُ اٌّج١ؼبد ٚرؾ١ًّ ل١ّخ اٌّج١ؼبد؛ 

 ٚمغ مٛاثو رٕظ١ُ ػ١ٍّبد اٌج١غ ػٓ هش٠ك اٌزقذ٠ش اٌخبسعٟ؛ 

 اِغبن عغلاد ٚثطبلبد ٌنجو ؽشوخ اٌّج١ؼبد ِٚزبثؼزٙب . 

 

 يبٍعبث َمذٌت .1

  ٠ٕجغٟ رؾذ٠ذ ألغبَ اٌج١غ ٚٚمغ وً ِٕٙب رؾذ اؽشاف ٚسلبثخ ِغئٚي ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌىفبءح

 ٚالأِبٔخ؛

  لا ٠زُ ث١غ أٞ عٍؼخ الا ثزؾش٠ش لغ١ّخ ث١غ ِفقٍخ ٌٍى١ّخ ٚاٌغؼش ِٚٓ ػذح فٛس رمذَ ٌٍغٙبد

 .اٌّخزقخ

 

 انرلببت عهى انًبٍعبث اَجهت .2

 اٌزؤوذ ِٓ أْ ػ١ٍّبد اٌج١غ ِؼزّذح، ٚرُ رغغ١ٍٙب فٟ إٌّبرط اٌّخققخ ٌٙزا اٌغشك؛ 

 اسعبي فٛسح اٌٝ اٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ لإسفبلٙب ِغ ِغزٕذاد اٌج١غ؛ 

  ٠زُ اسعبي الأفً اٌٝ ِخبصْ اٌجنبػخ اٌغب٘ضح لإػذاد اٌجنبػخ ؽغت اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ

 ٚاٌّٛاففبد اٌّؾذدح؛

 الاؽزفبظ ثقٛسح ٌذٜ اداسح اٌّج١ؼبد، ٌّزبثؼخ رٕف١ز ٚارّبَ هٍج١خ اٌّج١ؼبد. 

 

انًبٍعبث  يردوداث عهى انذاخهٍت انرلببت .3

 أْ ٠ؾذس ِب وض١شا ٌىٓ اٌّؾزشٞ، اٌٝ اٌجبئغ ِٓ ٌٍجنبػخ ٚاٌمبٟٔٛٔ اٌّبدٞ ثبلأزمبي اٌج١غ رؾم١ك ػ١ٍّخ رشثو

 :ِٕٙب ٔزوش سلبث١خ اعشاءاد ٠زطٍت ٚاٌزٞ اٌجنبػخ ثشد اٌّؾزشٞ ٠مَٛ
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 اٌّشرذح اٌجنبػخ ف١ٗ رم١ذ ا ثٗخبؿ دفزش رخق١ـ ف١غزؾغٓ وض١شح اٌّشدٚداد ػ١ٍّبد وبٔذ ارا ِٓ 

 ؛ٚسٚد٘ب ثّغشد اٌؼّلاء

 َرمشس فبْ .سد٘ب ٠جشس ا ثٗػ١ت ٚعٛد عذ٠خ ِٓ ٌٍزؤوذ ثبٌّٕؾؤح اٌف١١ٕٓ ثٛاعطخ اٌّشرذح اٌجنبػخ ثفؾـ اٌم١ب 

 ثبعزلاِٙب؛ اٌّخضْ لأ١ِٓ أِش ٠ؾشس سد٘ب لجٛي

 ٚرغزخذَ ٌٍؼ١ًّ الأفً ٠شعً فٛس ٚػذح أفً ِٓ دائٓ اؽؼبس ٌزؾش٠ش اٌؾغبثبد لغُ اٌّخضْ أ١ِٓ ٠خطش 

 ِٛظف اٌٝ رؾش٠ش٘ب اخزقبؿ ٠ٚىْٛ سل١ّب ِغٍغٍخ اٌذائٕخ الإؽؼبساد ٘زٖ رىْٛ أْ ٠ٚغت ثبٌذفبرش ٌٍم١ذ اٌقٛس

 ؛ثبٌّخبصْ ػلالخ ٌٗ ١ٌغذ

 ٌٍّطبٌجخ فٛسا الإعشاءاد إٌّؾؤح رزخز أْ ف١غت ػطت، أٚ رٍف اثٗٚأفب ػ١ٍٙب ِئِٕب اٌجنبػخ وبٔذ ارا 

 ؛ثبٌزؼ٠ٛل

 ،ٚاٌزؾق١ً اٌّج١ؼبد ثذائشح اٌّشرجطخ ٚاٌذفبرش ٚاٌّغزٕذاد الأػّبي، ٚظبئف اٌؾغبثبد، اٌؼ١ٍّبد. 

 يهخص الإجراءاث انرلببٍت انًرحبطت ببنًبٍعبث: 05جذول رلى 

 انًسخُذاث وانذفبحر وظبئف الأعًبل انحسبببث انعًهٍبث

 اٌّذ٠ْٕٛ-اٌّج١ؼبد  انًبٍعبث

 رؾغ١ً أٚاِش اٌؼّلاء

 ِٕؼ الأزّبء

 ؽؾٓ اٌجنبئغ

اسعبي اٌفٛار١ش ٚرغغ١ً 

 اٌّج١ؼبد

 أِش اٌؼ١ًّ

 أِش اٌج١غ

 ِغزٕذ اٌؾؾٓ

 فبرٛسح اٌّج١ؼبد

 ١ِٛ٠خ اٌّج١ؼبد

 رمش٠ش ٍِخـ اٌّج١ؼبد

 اٌٍّف اٌشئ١غٟ ٌٍّذ١ٕ٠ٓ

 ١ِضاْ اٌّشاعؼخ ٌٍّذ١ٕ٠ٓ

 اٌمٛائُ اٌؾٙش٠خ

 ححصٍم انُمذٌت

اٌغبٔت )إٌمذ٠خ ثبٌجٕه 

اٌّذ٠ٓ ِٓ إٌمذ٠خ 

 اٌّذ٠ْٕٛ (اٌّؾقٍخ

رؾغ١ً ٚرغغ١ً إٌمذ٠خ 

 اٌّؾقٍخ

 اؽؼبس اٌزؾ٠ًٛ

 لبئّخ ِغجمخ ثبٌٕمذ٠خ اٌّؾقٍخ

 ١ِٛ٠خ إٌمذ٠خ اٌّؾقٍخ

يردوداث 

ويسًىحبث 

 انًبٍعبث

ِشدٚداد ِٚغّٛؽبد 

 اٌّج١ؼبد اٌّذ٠ْٕٛ

رؾغ١ً ٚرغغ١ً ِشدٚداد 

 ِٚغّٛؽبد اٌّج١ؼبد

 ِزوشح الائزّبْ

١ِٛ٠خ ِشدٚداد ِٚغّٛؽبد 

 اٌّج١ؼبد

شطب انحسبببث 

غٍر انمببهت 

 نهخحصٍم

اٌّذ٠ْٕٛ ٔخقـ اٌذ٠ْٛ 

 اٌّؾىٛن فٟ رؾق١ٍٙب

ؽطت اٌّذ١ٕ٠ٓ غ١ش 

 اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اٌغذاد

ّٔٛرط فلاؽ١خ ؽطت اٌؾغبثبد 

 غ١ش اٌمبثً ٌٍزؾق١ً

يصروف انذٌىٌ 

 انًعذويت

ِقشٚف اٌذ٠ْٛ 

 اٌّؼذِٚخ

ِخقـ اٌذ٠ْٛ 

 اٌّؾىٛن فٟ رؾق١ٍٙب

رٛف١ش اٌٛظبئف اٌخبفخ 

رى٠ٛٓ )ثبٌذ٠ْٛ اٌّؼذِٚخ 

ٔخقـ ٌٍذ٠ْٛ اٌّؾىٛن 

 (فٟ رؾق١ٍٙب

 غ١ش لبثً ٌٍزطج١ك

 .101ِمذَ خبٌذ ٚ ػجذ الله ِب٠ٛ؛ ِقذس عجك روشٖ؛ ؿ   :انًصذر
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 انُمذٌت عهى انذاخهٍت انرلببت َظبو: رابعب

I – َمذٌتنم انذاخهٍت انرلببت َظبو حعرٌف  

 ثبلٟ ِغ ثبٌزؾؼت ٠ز١ّض أٔٗ وّب ٌٍّئعغخ، اٌىٍٟ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ رؾىً اٌزٟ اٌفشػ١خ الأٔظّخ أؽذ ٠ؼزجش 

 أعً ِٚٓ ٚاٌّٛظف١ٓ الإداسح هشف ِٓ إٌظبَ ٘زا ٚرٕف١ز رق١ُّ ٠زُ ؽ١ش إٌمذ٠خ، ٌطج١ؼخ ٔظشا الأخشٜ الأٔظّخ

 .إٌظبَ أ٘ذاف رؾم١ك ؽٛي ِؼمٛي مّبْ رمذ٠ُ

II – نهُمذٌت انذاخهٍت انرلببت َظبو أهذاف 

امبفخ اٌٝ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزٟ رُ ٚمؼٙب ِٓ هشف ٌغٕخ سػب٠خ ٚؽّب٠خ إٌّظّبد؛ 

 :ٕ٘بن أ٘ذاف خبفخ ثٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ إٌمذ٠خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ

  ٟأْ ع١ّغ اٌّزؾقلاد إٌمذ٠خ اٌزٟ وبْ ٠غت اعزلاِٙب لذ رُ اعزلاِٙب فؼلا ٚل١ذد ثذلخ فٟ ؽ١ٕٙب ف

 عغلاد إٌّؾؤح؛

  أْ ع١ّغ اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ لذ رّذ لأغشاك ِؾشٚػخ ٚأٔٗ لذ رُ اػزّبد٘ب ِٓ اٌغٙخ الإداس٠خ

 اٌّخزقخ، وّب رُ رغغ١ٍٙب ثذفزش إٌمذ٠خ ثطش٠مخ فؾ١ؾخ؛

  أْ إٌمذ٠خ فٟ اٌقٕذٚق ٚاٌجٕٛن رظٙش فٟ عغلاد إٌّؾؤح ثطش٠مخ فؾ١ؾخ ٚأْ ٕ٘بن اعشاءاد وبف١خ

 .ٌؾّب٠خ ٘زٖ الأِٛاي

III – ةَمذيلل انذاخهٍت انرلببت َظبو يكىَبث 

 انرلببٍت انبٍئت .1

 اٌّخبهش ارغبٖ الإداسح فٍغفخ أْ ؽ١ش اٌّقّّخ، الإعشاءاد ٔٛػ١خ رؾذ٠ذ فٟ ُِٙ سػِئ اٌشلبث١خ اٌج١ئخ رّضً

 هشق رغ١١ش إٌمذ٠خ ٚو١ف١خ الاؽزفبظ ثٙب ٚاٌزؼبًِ ثٙب ٚع١بعخ اٌزؼبًِ فٟ أعؼبس اٌقشف، ِٚغز٠ٛبد فٟ ٠ئصش

 .الاؽزفبظ ثبٌؼّلاد ٚاٌزؼبًِ ثٙب

 انًخبطر حمٍٍى .2

 ٚ٘زا اٌّب١ٌخ اٌّئعغخ ِغزٜٛ ػٍٝ أٚ اٌّئعغخ ِغزٜٛ ػٍٝ وبٔذ عٛاء اٌّخبهش ِٓ ٌٍؼذ٠ذ إٌمذ٠خ رزؼشك

 :ؽ١ش ٠ّىٓ رمغ١ُ أُ٘ اٌّخبهش اٌزٟ رزؼشك ٌٙب إٌمذ٠خ ف١ّب ٠ٍٟ إٌمذ٠خ؛ الأفٛي ٌطج١ؼخ ٔظشا

 ؛اٌقشف أعؼبس ِخبهش 

 ؛اٌزنخُ ِخبهش 

 الإعزغلاي ِخبهش. 
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 انرلببٍت الأَشطت .3

 :  ٠غت رٛفش ِب٠ٍِٟغزّش ثؾىً اٌخض٠ٕخ ػٍٝ اٌشلبثخ لإعشاءاد اٌؾغٓ اٌغ١ش ِٓ اٌزؤوذ أعً ِٓ

 ً؛دفؼٙبة ٠مَٛ ِٚٓ اٌزغبس٠خ ٚالأٚساق اٌؾ١ىبد ػٍٝ ثبٌّؾبعجخ ٠مَٛ ِٓ ث١ٓ اٌفق 

 اٌخض٠ٕخ؛ ثزغ١١ش ٌُٙ ػلالخ لا ِٛظف١ٓ ا ث٠ٗمَٛ إٌمذ٠خ عشد ػ١ٍّخ 

 ؛اٌخض٠ٕخ ِؾبعجخ ػٓ ِغئٚي ٠ىْٛ لا ِٛظف اٌٝ رٛوً اٌذٚس٠خ اٌّمبسثخ 

 ؛ٚامؼ ٚثؾىً ٌٍّغئ١ٌٚخ ِٕبعت رٛص٠غ 

 ؛اٌؼ١ٍّبد أعبط ٚػٍٝ فشفٙب اٌّشاد اٌّجبٌغ أعبط ػٍٝ ثبٌقشف اٌّٛافمخ ِغز٠ٛبد رؾذ٠ذ 

 ؛ِجبؽش ثؾىً اٌخض٠ٕخ هشق ػٓ رزُ أْ ٠غت لا اٌزٟ ٚرؾذ٠ذ اٌّؼبِلاد رق١ٕف 

 ا١ٌٙب اٌشعٛع ٠ّٚىٓ ٚاٌّنّْٛ اٌؾىً ٚامؾخ اٌٛصبئك ٘زٖ رىْٛ أْ ٠غت :اٌّلائّخ ٚاٌغغلاد اٌٛصبئك 

 ؛ٚربس٠خٙب ػ١ٍٙب ٚاٌّغئ١ٌٚٓ اٌّؼبِلاد ِغبس ٚرؾذ٠ذ

 ٚاٌذفبرش الأفٛي ػٍٝ اٌّبد٠خ اٌشلبثخ. 

 

 وانخىاصم انًعهىيبث .4

٠غت أْ رزٛفش ٌذٜ إٌّؾؤح اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٚاٌنشٚس٠خ ػٓ إٌمذ٠خ، ثٙذف ارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ ٚفٟ 

 : اٌٛلذ إٌّبعت، ٚ٘زا ٠ىْٛ ِّىٕب ِٓ خلاي

 اٌذٚس٠خ اٌزمبس٠ش خلاي ِٓ ثبٌّٛسد٠ٓ اٌّشرجطخ ا٢عبي ػٓ ِؼٍِٛبد ثزٛف١ش رغّؼ ارقبي لٕٛاد رٛف١ش 

 اٌّٛسد٠ٓ؛ رغ١١ش ٌّزبثؼخ ٚعذٚي

 اٌذٚس٠خ اٌزمبس٠ش خلاي ِٓ ثبٌؼّلاء اٌّشرجطخ ا٢عبي ػٓ ِؼٍِٛبد ثزٛف١ش رغّؼ الارقبي لٕٛاد رٛف١ش 

 اٌؼّلاء؛ رغ١١ش ِزبثؼخ ٚعذاٚي

 ؛(اٌفٛائذ الأعٛس، اٌنشائت، ،الإربٚاد الإ٠غبس، ) اٌذٚس٠خ ٚاٌّقبس٠ف الاٌزضاِبد ػٓ ِؼٍِٛبد رٛف١ش 

 ف١ٙب رغذ٠ذ٘ب اٌّّىٓ ٚا٢عبي اٌؾمٛق ػٓ ِؼٍِٛبد رٛف١ش. 

 

 والإشراف انًخببعت .5

 أعً ِٓ ٚ٘زا دائُ ثؾىً ٘بِٚىٛٔبد ٌٍٕمذ٠خ  اٌشلبث١خ الأٔظّخ ٔغبػخ ِٓ اٌزؤوذ ػٍٝ اٌؾشؿ اٌٝ الإداسح رٍغؤ

 : ا٢رٟ ٚفك ٘زا ٠ٚزُ ؛اٌّخبهش رم١ًٍ

 اٌخبسع١خ؛ اٌّشاعؼخ 

 ؛ ِفبعئخ أٚ دٚس٠خ وبٔذ عٛاء اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ 

 ُثبٔؾبئٙب؛ الإداسح رمَٛ أْ ٠ّىٓ ٚاٌزٟ خبفخ ٌغبْ هشف ِٓ اٌزم١١ 

 ِٛظف١ٙب؛ هشف ِٓ أٚ ثبٌخض٠ٕخ اٌّىٍفخ اٌّقٍؾخ ِٓ اٌقبدسح اٌزمبس٠ش 

 ٞٚ٠ٓاٌخبسعٟ اٌّزؼب١ٍِٓ ٠شعٍٙب اٌزٟ ٚالاعزفغبساد اٌؾىب. 
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IV – ةانُمذي عهى انذاخهٍت انرلببت إجراءاث  

 انرلببت عهى انعًهٍبث انُمذٌت .1

 .ٟ٘ وً اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّمجٛمبد ٚاٌّذفٛػبد ٚاٌزٟ رزُ ٔمذا أٚ ثؾ١ىبد

وً اٌّؾشٚػبد ٠ّٙٙب أْ ٠زٛافش ثٙب ٔظبَ ِؾىُ ٌنجو ِٚشالجخ اٌؼ١ٍّبد إٌمذ٠خ، ٠ّٕغ فشؿ اٌزلاػت، 

 .ٚرٛف١ش اٌنّبٔبد اٌىف١ٍخ ثبٌىؾف ػٓ أٞ رلاػت لذ ٠ؾذس ف١ٙب

ٚسغُ الاخزلاف ث١ٓ اٌّؾشٚػبد ف١ّب ٠زؼٍك ثطش٠مخ اٌج١غ فّٕٙب اٌزٞ ٠ج١غ ثبلأعً، ٚأخشٜ رج١غ ٔمذا أٚ 

ثبٌزمغ١و، ٚأخشٜ رؼزّذ فٟ رؾق١ً ل١ّخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ ِؾق١ٍٓ، الا أْ اٌمٛاػذ اٌشئ١غ١خ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ 

 :اٌؼ١ٍّبد إٌمذ٠خ رىبد رىْٛ ِزفمخ ث١ٓ اٌؾشوبد، ٠ّٚىٓ ا٠غبص ٘زٖ اٌمٛاػذ فٟ ا٢رٟ

 ٠غت ِشاػبح اٌذلخ ٚاٌؼٕب٠خ فٟ اخز١بس أ١ِٓ اٌخض٠ٕخ؛ 

  مشٚسح رؾذ٠ذ اخزقبفبد ِٚغئ١ٌٚبد أ١ِٓ اٌخض٠ٕخ ثٛمٛػ ربَ ٚرشو١ض ِٙبِٗ ػٍٝ أػّبي اٌخض٠ٕخ

 اٌجؾزخ؛

 رؾز٠ش أ١ِٓ اٌخض٠ٕخ ِٓ لجٛي أٞ رٛس٠ذ ٔمذ٠خ الا ِٓ اٌؾخـ اٌّغئٚي ٚثّٛعت ارْ رٛس٠ذ؛ 

  ِٓ مشٚسح اٌفقً ث١ٓ اٌّزؾقلاد إٌمذ٠خ ٚث١ٓ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٌٍغٍفخ اٌّغزذ٠ّخ ٌّٕغ رؼش٠ل اٌغٍفخ

 .اٌّزؾقلاد

 

 انرلببت انذاخهٍت عهى انًمبىضبث انُمذٌت .2

٠ٙذف اٌّشاعغ ِٓ رؾم١ك اٌّمجٛمبد إٌمذ٠خ اٌٝ اٌزؤوذ ِٓ أْ ع١ّغ ٘زٖ اٌّمجٛمبد لذ عغٍذ ثبٌذفبرش ٚرُ 

. رٛس٠ذ٘ب اٌٝ اٌخض٠ٕخ أٚ ا٠ذاػٙب ثؾغبة إٌّؾؤح دْٚ أٞ رلاػت فٟ ل١ّزٙب، أٚ اثطبء فٟ ربس٠خ رٛس٠ذ٘ب أٚ ا٠ذاػٙب

 :رشد اٌّمجٛمبد إٌمذ٠خ ٌٍّٕؾؤح ِٓ ِقبدس ِزؼذدح فّٕٙب

 ٠ٚمقذ ثٙب اٌؾ١ىبد دٚ اٌؾٛالاد اٌجش٠ذ٠خ اٌزٟ رشد ِٓ :انرلببت عهى انًمبىضبث انخً حرد نهًُشأة ببنبرٌذ 

 :اٌؼّلاء ثطش٠ك اٌجش٠ذ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ فبْ الإعشاءاد اٌّؼزبدح ثزؾم١ك اٌشلبثخ رزٍخـ ف١ّب ٠ٍٟ

  ٞٛ٠ؼٙذ اٌٝ اٌّٛظف ِغئٚي ثبٌّٕؾؤح ثّّٙخ اعزلاَ اٌجش٠ذ اٌٛاسد ٚفل اٌخطبثبد، فبْ وبٔذ رؾز

 ؛(غ١ش لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ)ػٍٝ ؽٛالاد ثش٠ذ٠خ أٚ ؽ١ىبد ظٙش٘ب ثبعُ إٌّؾؤح ٚخزّٙب ثخبرُ 

  ُ٠ؼٙذ اٌٝ ِٛظف آخش ثبػذاد وؾف ثبٌؾٛالاد اٌجش٠ذ٠خ ٚاٌؾ١ىبد اٌٛاسدح ٠ٚج١ٓ ٘زا اٌىؾف اع

 ٠ٚؾشس ٘زا اٌىؾف ِٓ أفً ٚػذح فٛس،. اٌؼ١ًّ أٚ سلّٗ، ٚل١ّخ اٌؾٛاٌخ أٚ اٌؾ١ه اٌٛاسد

  ٠مَٛ أ١ِٓ اٌخض٠ٕخ فٟ ٔٙب٠خ وً ٠َٛ ثب٠ذاع اٌؾ١ىبد اٌٛاسدح فٟ اٌجٕه أٚ رؾق١ً اٌؾٛالاد اٌجش٠ذ٠خ

 .(عغً ؽشوخ إٌمذ٠خ)ٚا٠ذاع ل١ّزٙب ثبٌىبًِ فٟ اٌجٕه ٚاصجبد رٌه فٟ عغً اٌّزؾقلاد اٌخبفخ ثٗ 

 ٠شغت ثؼل اٌؼّلاء فٟ عذاد اٌّغزؾك ػ١ٍُٙ : انرلببت انذاخهٍت عهى انًمبىضبث انخً حرد يببشرة نهخسٌُت

 .ٔمذا فٟ خض٠ٕخ إٌّؾؤح، ٚ٘زا ٠غت أْ ٠زجغ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ ٌزؾم١ك اٌشلبثخ ػ١ٍٗ ِضً ٘زٖ اٌّمجٛمبد
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  َ٠مَٛ ِٛظف ِخزـ ثبداسح اٌؾغبثبد ثزؾش٠ش ارْ رٛس٠ذ ٔمذ٠خ ِٓ دفبرش ا٠قبلاد ِطجٛػخ ثؤسلب

ِغٍغٍخ ِٓ أفً ٚفٛسر١ٓ، ٠غٍُ الأفً ٚفٛسح ٌٍؼ١ًّ ٌٍزٛعٗ ثّٙب اٌٝ اٌخض٠ٕخ رؾفع اٌقٛسح 

اٌضب١ٔخ ثبٌذفزش، ٠ٚمَٛ اٌّٛظف اٌّخزـ ثزغغ١ً ٘زٖ الإ٠قبلاد فٟ وؾف ٠ٛمؼ ف١ٗ اٌؼ١ًّ ٚسلُ 

 الإ٠قبي ٚاٌّجٍغ؛

 ٠طٍت ِٓ اٌؼ١ًّ اٌزٛعٗ اٌٝ اٌخض٠ٕخ ٌزٛس٠ذ اٌّجٍغ؛ 

  فٟ ٔٙب٠خ ا١ٌَٛ ٠زُ ِطبثمخ اٌىؾف اٌزٞ رُ اػذادٖ ثبداسح اٌؾغبثبد ِغ وؾف أٚ عغً ؽشوخ إٌمذ٠خ

اٌّؼذ ثٛاعطخ أ١ِٓ اٌخض٠ٕخ، ٚثؼذ ٘زٖ اٌّطبثمخ ٠مَٛ ِٛظف ِٓ اداسح اٌؾغبثبد ثبٌم١ذ فٟ دفزش 

 إٌمذ٠خ اٌزؾ١ٍٍٟ صُ ٠مَٛ ِٛظف آخش ثزشؽ١ً اٌّجبٌغ اٌٝ ؽغبثبد اٌؼّلاء ثذفزش الأعزبر اٌّغبػذ؛

  ٠مَٛ أ١ِٓ اٌخض٠ٕخ ثب٠ذاع ع١ّغ اٌّزؾقلاد اٌزٟ رّذ خلاي ا١ٌَٛ فٟ اٌؾغبة اٌغبسٞ ٌٍّٕؾؤح

 ثبٌجٕه؛

  ٠مَٛ اٌّٛظف اٌّخزـ ثبداسح اٌؾغبثبد ثبعشاء ِطبثمخ ث١ٓ الألغبَ الإ٠ذاع ثبٌجٕه، ٚدفزش إٌمذ٠خ

 .اٌزؾ١ٍٍٟ ِغ اٌىؾف اٌزٞ عجك اػذادٖ ثبداسح اٌؾغبثبد ثّمجٛمبد ا١ٌَٛ

 ٍٍرمَٛ إٌّؾؤح ثزى١ٍف ِؾق١ٍٓ ِزغ١ٌٛٓ : انرلببت انذاخهٍت عهى انًمبىضبث بًعرفت يحصهٍٍ يخجىن

ثبٌّشٚس ػٍٝ اٌؼّلاء ٚرؾق١ً ِب ثزِزُٙ ِٓ د٠ْٛ ٌٍّٕؾؤح ٠ٚغت فٟ ِضً ٘زٖ الأؽٛاي ارجبع 

 :اٌخطٛاد ا٢ر١خ ٌزؾم١ك ٔظبَ دل١ك ٌشلبثخ ٘زٖ اٌّزؾقلاد

 اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ ٘ئلاء اٌّؾق١ٍٓ مذ خ١بٔخ الأِبٔخ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّجبٌغ اٌّقشػ ٌُٙ ثزؾق١ٍٙب؛ 

 رؾذ٠ذ اخزقبفبد وً ِؾقً ٚإٌّطمخ اٌزٟ ٌٗ ؽك اٌزؾق١ً ف١ٙب؛ 

 ٠ضٚد وً ِؾقً ثؼذد ِٓ دفبرش الإ٠قبلاد اٌّطجٛػخ ثؤسلبَ ِغٍغٍخ؛ 

 ٖٚٚأسلبَ . فٟ ٔٙب٠خ ا١ٌَٛ ٠مَٛ اٌّؾقً ثبػذاد وؾف ثؤعّبء اٌؼّلاء اٌز٠ٓ عذدٚا ِجبٌغ ٚل١ّخ ِب عذد

 .الإ٠قبلاد اٌزٟ اعزخشعذ ٌُٙ

 

 انرلببت عهى انًذفىعبث انُمذٌت .3

 :اٌّذفٛػبد ػٍٝ اٌشلبثخ اعشاءاد فٟ رزٛفش أْ ٠ٕجغٟ اٌزٟ اٌؼبِخ اٌّجبدة ِٓ ِغّٛػخ ٠ٛعذ

 اٌؾ١ىبد ػٍٝ اٌزٛل١غ عٍطخ رؾذ٠ذ ِغ إٌضش٠خ اٌّقشٚفبد ػذا ف١ّب ثؾ١ىبد اٌّذفٛػبد ع١ّغ رزُ أْ ٠غت 

 ِغئ١ٌٚٓ؛ ِٓ ثذلخ

 ٌؾبٍِٗ؛ ؽ١ىبد عؾت وزٌه ٠ٚؾظش ث١بك، ػٍٝ ؽ١ه أٞ ػٍٝ اٌزٛل١غ لطؼ١ب ٠ؾظش 

 رقذ٠ش ٌنّبْ إٌّبعجخ اٌغغلاد ٚاعزخذاَ اٌؼًّ رمغ١ُ هش٠ك ػٓ فؼبٌخ ِشالجخ اٌقبدس اٌجش٠ذ ِشالجخ 

 اٌؾؤْ؛ أفؾبة أٚ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌٝ اٌؾ١ىبد

 ثذفزش ِم١ذ ٘ٛ ِب ػٍٝ اٌىؾٛف ٘زٖ ِٚطبثمخ اٌجٕه ِٓ دٚس٠خ وؾٛف ػٍٝ اٌؾقٛي ٠ىفً دل١ك ٔظبَ ٚمغ 

 إٌمذ٠خ؛

 ًا٢ر١خ الأػّبي ِٓ ٠مَٛ ِٓ ث١ٓ اٌفقً ف١غت هج١ؼزٙب، فٟ اٌّزؼبسمخ الاخزقبفبد ث١ٓ اٌزبَ اٌفق: 

 اٌّٛسد٠ٓ؛ ؽغبة وؾٛف اػذاد 

 ػ١ٍٙب؛ ٚاٌزٛل١غ اٌؾ١ىبد رؾش٠ش 
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 إٌمذ٠خ؛ ثذفزش اٌم١ذ 

 اٌقبدس اٌجش٠ذ اسعبي. 

 ػٍٝ ػبَ ِذ٠ش أٚ اداسح ِغٍظ وؼنٛ وج١ش ِغئٚي ِٓ اػزّبد٘ب ٠ٚغت اٌىج١شح ثبٌّذفٛػبد اٌؼٕب٠خ ٠غت 

 الألً

 انبشرٌت انًىارد عهى انذاخهٍت انرلببت َظبو: خبيسب

I – انبشرٌت انًىارد عهى انذاخهٍت انرلببت َظبو أهذاف 

 وىً، ٌٍّئعغخ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ اعشاءاد رٕف١ز ػ١ٍٙب ٠مَٛ اٌزٟ الأعبع١خ اٌشو١ضح اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد رّضً

 الأ٘ذاف ٚرؾم١ك اٌّٛسد ٌٙزا الأِضً الاعزغلاي يٞرغٗ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌٝ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٙذف

 :ِٕٗ اٌّشعٛح

 :اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي .1

 اٌشمٝ؛ ػٛاًِ رٛف١ش 

 اٌزؾف١ض ػٛاًِ رٛف١ش. 

 

 ؛اٌّئعغخ أ٘ذاف ٠ؾمك ثّب ٚاعزغلاٌٙب اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌىبِٕخ اٌطبلخ رفغ١ش اٌغؼٟ اٌٝ .2

، رم١١ُ الأداء، ٚالإمبف١خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؼًّ عبػخ) الإٔغبصاد ٚالأػّبي اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّٛظف١ٓ ِؼٍِٛبدرٛف١ش  .3

 ؛(اٌخ.....الالزشاؽبد ٚاٌؾٍٛي ٌٍّؾىلاد،

 ؛ ِٚغز٠ٛبد اٌشمٝاٌّٛظف١ٓ أداء ؽٛي ِؼٍِٛبد .4

 ٚاٌّٛاصٔبد ٌٍّٛظف١ٓ، اٌّّىٕخ ٚاٌمذساد ثبٌىفبءح اٌّشرجطخ اٌّؼٍِٛبد وً رنُ ث١بٔبد لبػذح رٛف١ش .5

 ؛اٌّشفٛدح

 .الإداس٠خ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ ثزطج١ك الاٌزضاَ .6

II – انبشرٌت نهًىارد انذاخهٍت انرلببت يكىَبث 

 ٚاٌزٟ عٍفب، ً اٌّزوٛسح ِىٛٔبد اٌخّظ ِٓ الأٔظّخ ِٓ وغ١شٖ اٌجؾش٠خ ٌٍّٛاسد اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٠زىْٛ

 :وبٌزبٌٟ ٟٚ٘ إٌظبَ ٘زا رؾغ١ً ٠ّىٓ أعبعٙب ػٍٝ

 انرلببٍت انبٍئت .1

 اٌج١ئخ ٌٙزٖ اٌّؾىٍخ ثبٌؼٕبفش ٠ٚزؤصش ٠ئصش ثبػزجبسٖ اٌشلبث١خ اٌج١ئخ رؾى١ً فٟ ُِٙ ػٕقش اٌجؾشٞ اٌّٛسد ٠ّضً

 فٟ ٠ٚئصش ٠زؤصش وّب ،اٌّٛظف١ٓ ٌىً الأخلال١خ اٌم١ُ ِٓ ِض٠ظ فٟٙ ِؼٙب ٠زفبػً أٔٗ وّب ٚاٌم١ُ الأخلاق ِقذس فٙٛ

 ثبلإمبفخ ِؼٙب ٚرفبػٍٗ اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ع١بعخ فٟ ِؼ١ٕخ ٌزٛعٙبد سفنٗ أٚ لجٌٛٗ ؽ١ش ِٓ اٌجؾش٠خ سدااٌّٛ ع١بعخ

 ٚرٕف١ز ٚرق١ُّ رجٕٟ ٠زُ اٌّزجبدٌخ اٌزؤص١شاد ٘زٖ أعبط ٚػٍٝ الإداسح فٍغفخ ٠خـ ف١ّب اٌؾٟء ٚٔفظ ٌٙب خنٛػٗ اٌٝ

 .اٌجؾش٠خ ٌٍّٛاسد اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ
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 انًخبطر حمٍٍى .2

 : خلاي ِٓ ٘زا ٠ٚىْٛ اٌجؾش٠خ، اٌّٛاسد ٠خـ ف١ّب ػب١ٌخ ِٚخبهش رؾذ٠بد الإداسح رٛاعٗ

 ؛اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ثزغ١١ش اٌّشرجطخ اٌمٛا١ٔٓ ثزغ١١ش اٌّشرجطخ اٌّخبهش 

 الإداسح؛ ػ١ٍٙب رؼزّذ اٌزٟ اٌىفبءح رّظ اٌزٟ اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ػٍٝ اٌّؾزٍّخ إٌّبفغخ 

 ؛اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد رغ١١ش ػٍٝ ٚرؤص١ش٘ب الاعزّبػ١خ أٚ الالزقبد٠خ اٌؼٛاًِ فٟ اٌزغ١١ش 

 ٚاٌّٛمٛػ١خ اٌؾفبف١خ غ١بة اٌضمبف١خ، الاخزلافبد اٌزٕظ١ّ١خ، اٌؼذاٌخ غ١بة ػٓ إٌبرغخ اٌذاخ١ٍخ ػبدااٌقش 

 اٌجؾش٠خ؛ اٌّٛاسد رغ١١ش فٟ

 اٌّٛظف١ٓ ٚأ٘ذاف الإداسح أ٘ذاف رنبسة . 

 

 انرلببٍت الأَشطت .3

 فٟ اٌشلبثخ رغبُ٘ اٌزٟ ٚا١ٌ٢بد الإعشاءاد ِٓ ِغّٛػخ رٛف١ش ٠ٕجغٟ  ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ،ع١ذاي رغ١١شاي أعً ِٓ

 : اٌشلبثخ ثٕظبَ اٌّشرجطخ الأٔؾطخ ػٍٝ

 ؛اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد رغ١١ش أعبعٙب ػٍٝ ٠زُ اٌزٟ ٚاٌخطٛاد ٌٍّٙبَ اٌذل١ك اٌزؾذ٠ذ 

 أعً ِٚٓ الاعزّبػ١خ ثبٌخذِبد اٌّشرجطخ الأِٛس اٌٝ ثبلإمبفخ ٚاٌزغج١مبد ٚاٌشٚارت لأعٛسي  اٌغ١ذرغ١١شاي 

 ؛اٌّب١ٌخ اٌزذفمبد ٌٙزٖ وفء اداسح رٛف١ش

 ِغّٛػز١ٓ ١ّٔض ، ؽ١شٚاٌذفبرش ٚاٌّغزٕذاد اٌٛصبئك ِٓ ِزىبٍِخ ِغّٛػخ رٛف١ش: 

 ٚاٌؾنٛس، الأعٛس، ِزبثؼخ دفزش ِضً اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد اداسح ٚظ١فخ ِغزٜٛ ػٍٝ ٚاٌذفبرش اٌٛصبئك ِغّٛػخ 

 .اٌؼطً ِزبثؼخ ٚدفزش

 ٚاٌّٙبَ الأػّبي، رٕف١ز ِزبثؼخ أعً ِٓ الأخشٜ اٌٛظبئف ِغزٜٛ ػٍٝ ِغىٙب ٠زُ اٌزٟ اٌٛصبئك ِغّٛػخ 

 اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌٛظبئف ٚسإعبء اٌّجبؽش٠ٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ٠ؼذ٘ب اٌزٟ اٌزم١١ُ رمبس٠ش اٌٝ ثبلإمبفخ ٌُٙ، اٌّٛوٍخ

 .ٌُٙ اٌزبثؼ١ٓ

 ٚاٌذفبرش الأفٛي ػٍٝ اٌّبد٠خ اٌشلبثخ. 

 

 والاحصبل انًعهىيبث .4

 ثزغ١ّغ ٌلإداسح رغّؼ اٌزٟ ٚالإعشاءاد ا١ٌ٢بد ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٠زٛفش أْ ٠ٕجغٟ

 فٟ ِّىٕخ وفبءح أػٍٝ رؾم١ك أعً ِٓ اعزغلاٌٙب ٠ّىٓ ٚاٌزٟ اٌجؾش٠خ ثبٌّٛاسد اٌّزؼٍمخ اٌغٛأت وبفخ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي

 : أّ٘ٙبِٚٓ اٌّٛاسد؛ ٘زٖ رغ١١ش

 فٟ اٌقلاؽ١خ ٌٚذ٠ُٙ الأخشٜ، اٌٛظبئف ػٓ ِغزم١ٍٓ أؽخبؿ رنُ: انعًم وعلالت انًسخخذيٍٍ دائرة 

 ػمٛد أزٙذ اٌز٠ٓ الأؽخبؿ أعّبء ؽزف أٚ ٚالأعٛس، اٌشٚارت عذٚي اٌٝ اٌغذد ٌٍّغزخذ١ِٓ أعّبء امبفخ

 ثزجذ٠ً ٚالأعٛس اٌشٚارت اػلاَ اٌٝ ثبلإمبفخ وبٌزؤ١ِٕبد، اٌّخزٍفخ الالزطبػبد رؾذ٠ذ فلاؽ١خ ٌُٚٙ ػٍُّٙ،

 ؛اٌّغزخذَ أٚ ٌٍؼبًِ اٌّذفٛػخ الأعش ِؼذلاد
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 ٚسلُ اٌؼًّ عبػبد وؼذد ٚالأعٛس اٌشٚارت لإػذاد أعبعب رؼذ اٌزٟ اٌج١بٔبد وً رمشأ أْ ٠غت: الإشراف 

 ؛اٌّخزـ اٌّؾشف لجً ِٓ اٌٛلذ، ِٚغّٛؽبد ٚاٌغ١بة، اٌطٍج١خ،

 ِغزمً ثؾىً اٌؾٛافض اٌغبػبد، وؼذد أعبعٙب ػٍٝ اٌذفغ ٠زُ اٌزٟ اٌج١بٔبد وً رغّغ أْ ٠غت: انىلج حكهفت 

 ِؾبعجخ ٔظبَ فٟ رذخً أْ ٠ّىٓ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ث١بٔبد رغ١ّغ فبْ ٚ٘ىزا ِؼٙب، اٌّزؼبسمخ اٌٛظبئف ػٓ

 ؛اٌزىب١ٌف

 اٌّغزخذِخ ٚالالزطبػبد ثبلأعٛس اٌّزؼٍمخ اٌغبثمخ، اٌّؼٍِٛبد اعزخذاَ اْ: والأجىر انرواحب يحبسبت ِٓ 

 ا١ِٛ١ٌخ ل١ذ ٚرخ١ٍـ ٚالأعٛس سٚارتيا عغلاد ٚاػذاد ، دفغ ؽ١ىبد اػذاد اٌٝ ٠ئدٞ ِغزم١ٍٓ أؽخبؿ لجً

 ؛اٌّخزـ

 الأسثؼخ ثبٌٛظبئف ٌُٙ ػلالخ لا أؽخبؿ لجً ِٓ رزُ ٚإٌمذ٠خ ٌؾ١ىبدي اٌفؼ١ٍخ اٌؾ١بصح اْ: الأجىر حىزٌع 

 .ٚاٌذفغ اٌزٛل١غ اعشاءاد اعزىّبي ثؼذ ِجبؽشح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ لجٍُٙ ِٓ الأعٛس ٚرٛص٠غ اٌغبثمخ،

 والإشراف انًخببعت .5

 ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ الإعشاءاد اٌجؾش٠خ ٌٍّٛاسد اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ِىٛٔبد علاِخ ِذٜ ِٓ اٌزؤوذ أعً ِٓ

 :اٌزب١ٌخ

 الأؽذاس؛ ؽغت أٚ دٚسٞ ثؾىً اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد اداسح ِٛظفٟ ٠ؼذ٘ب اٌزٟ ٚاٌزمبس٠ش اٌزم١١ّبد 

 اٌزٟ  ٚاٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّبد فٟ حُِٙ ػٕبفش ثبػزجبس٘ب اٌجؾش٠خ ثبٌّٛاسد  اٌخبفخاٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ رمبس٠ش

 .اٌّئعغخ رمَٛ ثٙب

III –انبشرٌت نهًىارد انذاخهٍت انرلببت َظبو  يخطهببث 

 الإدارٌت انًخطهببث .1

 :ِٕٚٙب اٌّخزٍفخ ٚأٔؾطزٙب ثبلإداسح اٌّزؼٍمخ إٌٛاؽٟ فٟ رزّضً

 ِؼٍِٛبد ٔظبَ رؾم١مٙب اٌٝ ٠غؼٝ اٌزٟ الأ٘ذاف ث١بْ صُ ِٚٓ ٚامؼ، ثؾىً الإداسح ٚغب٠بد أ٘ذاف رؾذ٠ذ 

 اٌجؾش٠خ؛ اٌّٛاسد

 فٟ اٌؼ١ٍب الإداسح ٚرؤ١٠ذ الزٕبع ثذٚسٖ ٠زطٍت ِّب اٌّزؼذدح، اٌّٛاسد ِٓ إٌظبَ لاؽز١بعبد اٌفؼبي اٌزخط١و 

 ٌزٌه؛ ٚاٌّؼٕٛٞ اٌّبدٞ اٌذػُ ٚرمذ٠ُ اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ِؼٍِٛبد ٔظبَ ثؤ١ّ٘خ إٌّظّخ

 إٌظبَ؛ ٚرق١ُّ اػذاد فٟ اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد اداسح ِغ إٌّظّخ فٟ اٌشئ١غ١خ الإداساد ِؾبسوخ 

 خبسعٙب؛ أٚ إٌّظّخ داخً ِٓ عٛاء إٌظبَ ِٚؼٍِٛبد ِخشعبد ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ اؽز١بعبد ِشاػبح 

 أدائٗ ٚفبػ١ٍخ وفبءح ٌنّبْ اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ِؼٍِٛبد ٔظبَ ػٕبفش وبفخ ػٍٝ اٌّغزّشح ٚاٌّزبثؼخ اٌشلبثخ. 

 

 انخكُىنىجٍت انًخطهببث .2

 :ِٕٚٙب اٌّخزٍفخ ٚأٔؾطزٙب ٌزىٌٕٛٛع١بثب اٌّزؼٍمخ إٌٛاؽٟ فٟ رزّضً
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 إٌّظّخ؛ ٚاؽز١بعبد اِىب١ٔبد ثّشاػبح إٌظبَ ٌزؾغ١ً اٌلاصِخ ٚالأدٚاد ٚا٢لاد الأعٙضح رٛف١ش 

 أٚ ا١ٌ٢خ ٚاٌؾبعجبد ٚا٢لاد الأعٙضح ٌزؾغ١ً اٌلاصِخ اٌف١ٕخ ٚاٌخجشاد اٌّٙبساد رٚٞ الأفشاد رٛف١ش 

 اٌّغبي؛ ٘زا فٟ الاعزؾبس١٠ٓ ِٓ ثّغّٛػخ الاعزؼبٔخ

 ُإٌظبَ؛ ِؼٙب ٠زؼبًِ اٌزٟ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ٚعش٠خ ٚاٌغلاِخ، ٌق١بٔخ ِزىبًِ ٔظبَ رق١ّ 

 ًِفبػ١ٍخ أوضش اعزخذاِبد أعً ِٓ ٚاٌٛصبئك، ٚاٌغغلاد ٚاٌٍّفبد اٌج١بٔبد رىب. 

 

 الالخصبدٌت انًخطهببث .3

 :ِٕٚٙب اٌّخزٍفخ ٚأٔؾطزٙب لالزقبد٠خا إٌٛاؽٟ فٟ رزّضً

 ٚع١ٍُ؛ ٚامؼ أعبط ػٍٝ ِج١ٕخ ٔظُ ا٠غبد فٟ ٠غبُ٘ ثّب إٌظبَ، ٚرق١ُّ اػذاد ٌؼ١ٍّخ وبفٟ ٚلذ رٛف١ش 

 ًّاٌزىب١ٌف؛ رخف١ل ػٍٝ اٌؼ 

 َاٌجؾش٠خ؛ اٌّٛاسد ِؼٍِٛبد ٔظبَ رؾغ١ً ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٌلأفشاد الأِضً الاعزخذا 

 اٌؼب١ٍِٓ رذس٠ت ٠زطٍت ِّب اٌجؾش٠خ، اٌّٛاسد ِؼٍِٛبد ٔظبَ ػًّ ِشاؽً ع١ّغ فٟ اٌّجزٚي اٌغٙذ رٛف١ش 

 .اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخشاط اٌزؾغ١ً ِٙبسارُٙ فٟ ٌض٠بدح ثبٌٕظبَ

 

 الاجخًبعٍت انًخطهببث .4

 :ِٕٚٙب اٌّخزٍفخ ٚأٔؾطزٙب عزّبػ١خالا إٌٛاؽٟ فٟ رزّضً

 ْٚثبٌّؼٍِٛبد الإِذاد ٌنّبْ ثبٌّٕظّخ ٜالأخش الإداساد ٚوبفخ اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد اداسح ث١ٓ اٌّغزّش اٌزؼب 

 ٚاٌؾمبئك؛ اٌج١بٔبد ػٍٝ ِٕٙب ٚاٌؾقٛي الأدٚاد ٌزٍه

 ٚعٛد ٚمشٚسح ا٢ٌٟ ثبٌؾبعت اٌؼب١ٍِٓ ِٚغّٛػخ اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد اداسح فٟ اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ اٌغ١ذ الارقبي 

 اٌطشف١ٓ؛ ث١ٓ ِزجبدي رفبُ٘

 ِٕٗ؛ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ إٌظبَ ِقّّٟ لجً ِٓ اٌّغبػذح سٚػ رٛفش 

 ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ثبٌٕظبَ اٌؼب١ٍِٓ ٌذٜ الإ٠غبثٟ اٌغٍٛن دػُ ٠زطٍت ِّب إٌظبَ ِخشعبد اعزخذاَ عٌٙٛخ ِٕٗ. 

IV –إجراءاث َظبو انرلببت انذاخهٍت عهى انًىارد انبشرٌت  

 اٌشلبثخ ٔظبَ اعشاءاد رفؼ١ً أعً ِٓ ِٕبعت ِٕبخب  ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خِزطٍجبد رٛفش

 الأؽذاس وً ِزبثؼخ أعً ِٓ  ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خِذخلاد ػٍٝ ٠ؼزّذ ؽ١ش اٌجؾش٠خ، ٌٍّٛاسد اٌذاخ١ٍخ

 :إٌظبَ ٘زا ِخشعبد ٠ٙبػً اٌشلبثخٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌجؾش٠خ، ثبٌّٛاسد اٌّشرجطخ

 انبشرٌت انًىارد يعهىيبث َظبو يذخلاث .1

 اٌذاخ١ٍخ اٌؼٛاًِ ِٓ ثبٌؼذ٠ذ ٚاسرجبهٙب اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ٌطج١ؼخ ٔظشا ٚ٘زا ِقبدس٘ب ٚرزؼذد اٌج١بٔبد رزٕٛع

 : ٠ٍٟ ف١ّب اٌّذخلاد ٚرزّضً ٚاٌخبسع١خ
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 اٌجؾش٠خ؛ اٌّٛاسد ِٓ اٌؾشعخ ثبلاؽز١بعبد ٠زؼٍك ِٚب إٌّظّخ ع١بعبد 

 الأعٛس؛ دفغ ػ١ٍّبد ِغ اٌزؼبًِ أؽىبي أٚ الأعٛس دفغ لٛاػذ 

 ؛اٍِخاٌغ اٌمٜٛ ػٍٝ ٌٍؾقٛي اٌخبسع١خ اٌّقبدس 

 اٌؼبٍِخ؛ اٌمٜٛ ػٍٝ ٌٍؾقٛي اٌذاخ١ٍخ اٌّقبدس 

 إٌّظّخ؛ فٟ اٌّٛعٛدح اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ػٓ اٌؾخق١خ اٌج١بٔبد 

 ثبٌّٕظّخ؛ ٌٍٛظبئف دل١ك ٚفف 

 إٌّظّخ فٟ اٌّغزؼٍّخ الأداء ِم١بط لٛاػذ. 

 

 انبشرٌت انًىارد يعهىيبث َظبو يخرجبث .2

 ٚٔؾبه ؽغُ ؽغت اٌّخشعبد ٘زٖ ؽغُ ٠خزٍف ؽ١ش اٌّخزٍفخ، الاؽز١بعبد ٌزٍج١خ ٚ٘زا إٌظبَ ِخشعبد رزؼذد

 اٌّئعغخ ٘زٖ

 اٌجؾش٠خ؛ اٌّٛاسد خطخ 

 ؛(اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ِٓ إٌّبعت اٌزؾذ٠ذ فٟ اٌّغبػذح ) اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ٚهٍت اخز١بس 

 ٌٍّٕظّخ؛ اٌزذس٠ج١خ ٚالاؽز١بعبد اٌزذس٠ت خطخ 

 اٌّغز٠ٛبد؛ ِخزٍف فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ الأداء رم٠ُٛ ٔزبئظ 

 ا١ٌّٕٙخ اٌغلاِخ رمبس٠ش اػذاد فٟ ٠غبػذ. 



 

 

 

 

 

أسالية تقيين نظام : الوحىر الراتع

 الرقاتح الذاخليح
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خهُخ انذانشلبثخ و افعبنُخ َظب: أولا

I –ششوط فعبنُخ َظبو انشلبثخ انذاخهُخ  

: ٛزبٰٛخؽ ا٤ٛٔبس اهزجبثو٢ٰ الارؤخز أ١ ٗب٣ذ ٟخزَٜ ا٠ٛئعغبد ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ 

 الإستشاتُجُخد ونسُبسبا .1

 رؾذٯذ ٟغز٪٫ ا٠ٛخبؽش اٛزٮ رشًت الإداسح اٛخ٪ع ٨ُٰب؛ 

 ٯزٞ رؾذٯذ ا٠ٛغئ٩ٰٛبد ث٪ػ٪ػ لإداسح ا٠ٛخبؽش ٣٩شش٧ب داخٚ اٰٛ٘ب١. 

 

 تذهُم انتعشض نهًخبطش .2

 صش ه٬ٜ أ٧ذاٍ ا٠ٛئعغخ ٩الإؽبؽخ ثش٘ٚ ٟو٠ْ ُٮ ا٠ٛخبؽش إاؽظبء اٳؽذاس ا٠ٛؾز٠ٜخ ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ د

 ا٤ٛبرغخ ه٨٤ب، ثبلإػبُخ ا٬ٛ رؾذٯش ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ ثش٘ٚ د٩س٭؛

 اٳؽذاس اٛغٜجٰخ ع٪اء ٗب٣ذ داخٰٜخ أ٩ خبسعٰخ ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ر٪ٛذ ٟخبؽش ٯغت أ١ ٯزٞ رؾ٨ٰٜٜب. 

 

 تمُُى انًخبطش .3

 رٰٰٔٞ ا٠ٛخبؽش ٩اٱصبس ا٤ٛبرغخ ه٨٤ب؛ 

 الاعزغبثخ ٠ٜٛخبؽش ٯغت رـ٪ٯش٧ب ثظِخ دائ٠خ؛ 

  رؾٰٜٚ ا٠ٛخبؽش اٛزٮ لا ٯ٢٘٠ رغ٤ج٨ب ٩ٟٔبس٣خ ث٠غز٪٫ ا٠ٛخبؽش ا٠ٛٔج٪ٛخ اٛز٭ رٞ رؾذٯذ٥ ٢ٟ ؽشٍ ٟغٜظ

 .الإداسح

 

 َشبطبد انشلبثخ .4

 ٯزٞ ر٤ِٰز أ٣شـخ ٟشآجخ ُٮ ٗٚ ه٠ٰٜخ ٤٠ٜٛل٠خ؛ 

 رخؼن اٳ٣شـخ اٛشٓبثٰخ ٜٛزٰٰٔٞ؛ 

 اٳ٣شـخ اٛشٓبثٰخ ٯزٞ الإششاٍ ه٨ٰٜب ٢ٟ ؽشٍ ٩فبئَ سٓبثٰخ؛ 

 رٰٰٔٞ اٳ٣شـخ اٛشٓبثٰخ ٯخؼن ٠ٛشاعوخ ٟغزٜٔخ. 

 

 انمُبدح .5

 ٯزٞ ٩ػن ٟئششاد سئٰغٰخ ٢ٟ أعٚ ٟزبثوخ ٩رٰٰٔٞ ٣لبٝ اداسح ا٠ٛخبؽش؛ 

  رخؼن ٠ٛزبثوخ ٟ٪ص٪ٓخ؛ (الإطلاػ)خـخ ا٠ٛوبٛغخ 

 ٧ب؛ٙاٱصبس ا٤ٛبع٠خ ٯزٞ رؾٜٮ 

  ٍاداسح ا٠ٛخبؽش٩اعزشارٰغٰخٯزٞ رؾذٯش أ٧ذا . 

 

ب ـر٪ص٨ٰٔاءاد ا٠ٛٔشسح ٩سطذ الا٣ؾشاُبد ٩عشالإر٤ِٰز ٗٚ ٙ ارا رٞ خٰٜخ ُوباٛذاٛشٓبثخ ٝ ا٣لب١ ٯ٘٪٠ٟب عجْ، 

س ا٠ٛؾٰـخ ثب٠ٛئعغخ؛ خـباٳع٨خ اٟ٪ا٬ٛ سطذ ٩ػبُخ الإٛز٘بَٰٛ ث٩رؾذٯذ ا٤٠ٛبُن ٩اه٨٤ب س ا٤ٛبرغخ ٱصبان ـٟن رزج
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ثو٢ٰ ٳخز ٙ ا٢ٟ خلاا ٧ز١ ٯ٘٪اءاد ا٠ٛٔشسح ٩عشالإع٠ٰن ه٬ٜ رـجْٰ سح ٛٔذٙ ا٢ٟ خلاٙ ُوبٝ ٤ٛلب١ اؽٰش ٯ٘٪

: ٟب ٯٜٮس هزجبالا

  ا٠ٛئعغخ؛صٔبُخ 

  ؛ثذٓخرؾذٯذ ا٠ٛغئ٩ٰٛبد 

 ا٠ٛخبؽش؛ٓبثخ ٟج٤ٰخ ؽ٪س ٙ 

 ٰٛبد ُٮ ا٠ٛئعغخ؛ٛو٠اٛشٓبثخ ػ٢٠ ٗٚ ط اٟباد 

 ؛ٛشٓبثٰخ ػبثؾ الاخزٰبسٗبُٰخ اءاد عشد اع٪٩ 

 اٛغٰذ ٠ٜٛغزخذ٢ٰٟ؛ٛز٘٪ٯ٢ ا 

 رغٰٰش ا٠ٛشبٗٚ؛عٚ أػؾخ ٢ٟ اءاد ٩اعشا 

 ٯ٢٘٠ ٢ٟ ٟزبثوخ اٳه٠بٙ ر٪صْٰ عٰٜٞ د ع٪٩Traçabilité؛ 

  ْٰاخٰٜخ؛ٛذاٛشٓبثخ ٝ ا٣لبس رـ٪٫ ٟغز٪اٍ ٩ٳ٧ذار٪ص 

  ْٰ؛ٯخسٛزغبا٠ٛخبؽش ار٪ص 

 ؛ٛشٓبثخ ه٨ٰٜباعبٰٛت د ٩أٛو٠ٰٜبرؾذٯذ ا 

  ْٰد؛ٜٛو٠ٰٜباٛغٰذ رغ٠ؼ ثبٛشطذ ٩اٛزٮ ٛشٓبثخ ا٣شـخ أر٪ص 

 ٢ٟٙ خلاا ٧ز١ ٯ٘٪٩ٛشٓبثخ ٝ ا٣لبا٠ٛغز٠ش ٛغ٪دح ٛزٰٰٔٞ ا: 

  اداسح ا٠ٛخبؽش؛٢ٟ أ لا ٯزغضء عضد ٩ٛو٠ٰٜباٗٚ ُٮ خٰٜخ ٟذٟظ اٛذاٛشٓبثخ ٝ ا٣لب١ ٯ٘٪أ١ 

 ٫؛خشاٳٛ٪كبئَ اٛز٤غْٰ ٟن اخٰٜخ ٟن اٛذا٠ٛشاعوخ اكِٰخ د ٩ع٪٩ 

  ؛ٛشئٰغٰخا٠ٛخبؽش اه٬ٜ اٛزشٰٗض 

 ٢٘٠ٟٖٛ ١ ر٘با ٛشٓبثخ ٗٚ ٟاٰخ درؤ .

II –يعبَُش فعبنُخ هُكم انشلبثخ انذاخهُخ  

 :رز٠ضٚ ٧ز٥ ا٠ٛوبٯٰش ٠ُٰبٯٜٮ

 ػش٩سح ٨ُٞ ٩ادسإ الإداسح ٨ٜٛذٍ ٢ٟ ٧ٰ٘ٚ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ؛ .1

 ر٘بٟٚ ٟ٘٪٣بد أ٩ أعضاء ٧ٰ٘ٚ اٛشٓبثخ؛ .2

 ُوبٰٛخ اٛجٰئخ اٛشٓبثٰخ؛ .3

 ُوبٰٛخ ه٠ٰٜخ رٰٰٔٞ ا٠ٛخبؽش؛ .4

 ُوبٰٛخ اٳ٣شـخ اٛشٓبثٰخ؛ .5

 ُوبٰٛخ ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الارظبٙ؛ .6

 ُوبٰٛخ ا٠ٛزبثوخ ٩اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛغز٠ش ٠ٛ٘٪٣بد اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ؛ .7

 ُوبٰٛخ اداسح ا٠ٛشاعوخ اٛذاخٰٜخ؛ .8

 .ٟذ٫ اعزخذاٝ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الاعزِبدح ٨٤ٟب .9
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 عذو كفبءح وفشم َظبو انشلبثخ انذاخهُخ: ثبَُب

 :ٯٜٮ ٠ٗب ٧٩ٮ اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٣لبٝ ِٗبءح ه٬ٜ ٟجبشش ثش٘ٚ رئصش أ١ ٯ٢٘٠ اٛزٮ ا٠ٛخبؽش ٢ٟ ٯ٪عذ اٛوذٯذ

I – انتشغُهُخ  انجُئخ فٍ تغُشاد

٩ا٠ٛخبؽش  اٛز٤بُغٰخ اٛؼٌ٪ؽ ُٮ رٌٰشاد ا٬ٛ اٛزشٌٰٰٜخ أ٩ اٛز٤ل٠ٰٰخ اٛجٰئخ ُٮ اٛزٌٰشاد رئد٭ أ١ ٯ٢٘٠

 .ٗجٰش ؽذ ا٬ٛ ا٠ٛخزِٜخ

II – ٌانجذد  انًىظفى

 .اٛذاخٰٜخ ٜٛشٓبثخ ٟخزِٜب ٠٨ُب أ٩ رشٰٗضا اٛغذد ٠ٜٛ٪ف٢ِٰ ٯ٘٪١ ٓذ

III –  َظى انًعهىيبد انجذَذح أو انًجذدح

 .اٛذاخٰٜخ ثبٛشٓبثخ اٛخبطخ ا٠ٛخبؽشح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٣لٞ ُٮ ٩اٛغشٯوخ ا٨ٛبٟخ اٛزٌٰشاد رٌٰش أ١ ٯ٢٘٠

IV – انسشَع  انًُى

 .اٛشٓبثخ ُٮ روـٚ ؽذ٩س ٟخبؽش ٢ٟ ٩ٯضٯذ اٛشٓبثخ ٯغ٨ذ أ١ اٛو٠ٰٜبد ُٮ ٩اٛغشٯن اٛ٘جٰش ٜٛز٪عن ٯ٢٘٠

V – انجذَذح  انتمُُخ

 .اٛذاخٰٜخ ثبٛشٓبثخ ا٠ٛشرجـخ ا٠ٛخبؽشح ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٣لٞ أ٩ الإ٣زبط ه٠ٰٜبد ُٮ عذٯذح ر٤ٰٔبد ادخبٙ ٯٌٰش ٓذ

VI – انجذَذح  والأَشطخ وانًُتجبد انًُبرج

 ثبٛشٓبثخ ٟشرجـخ ػئٰٜخ ث٨ب ٓذ ٯذخٚ ٟخبؽش عذٯذح خجشح ٨ٛب ٤٠ٜٛشؤح ٟوبٟلاد أ٩ ه٠ٚ ٟغبلاد ُٮ اٛذخ٪ٙ ا١

 .اٛذاخٰٜخ

VII – انششكخ  هُكهخ إعبدح

٢ٟ  ٯٌٰش ٓذ ٠ٟب ٨٠ٜٛبٝ ٩ُظلا الإششاٍ ُٮ ٩رٌٰٰشاد ا٠ٛ٪ف٢ِٰ ُٮ رخِٰؼبد ا٨ٰٜٛ٘خ اهبدح ٯظبؽت ٓذ

 .اٛذاخٰٜخ ثبٛشٓبثخ ا٠ٛشرجـخ ا٠ٛخبؽشح

VIII – يىسعخ  أجُجُخ عًهُبد

ه٬ٜ  أصش راد ا٠ٛخبؽش رٜٖ ر٘٪١ ٟب ٩ٗضٰشا عذٯذح، ٟخبؽش اٟزلا٨ٗب أ٩ أع٤جٰخ ه٠ٰٜبد ُٮ اٛز٪عن ٯؾ٠ٚ

 .اٳع٤جٰخ اٛو٠لاد طشٍ ٟوبٟلاد ٢ٟ ٟوذٛخ أ٩ اػبُٰخ ٟخبؽش ا٠ٛضبٙ عجٰٚ ٩ه٬ٜ اٛذاخٰٜخ، اٛشٓبثخ
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IX – انجذَذح  انًذبسجُخ الإصذاساد

 .اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ اهذاد ه٤ذ ا٠ٛخبؽش ه٬ٜ ا٠ٛؾبعجٰخ ا٠ٛجبدة رٌٰشاد أ٩ عذٯذح ٟؾبعجٰخ ٟجبدة رج٤ٮ ٯئصش ٓذ

 انذاخهُخ انشلبثخ َظبو ظعف َتُجخ انًذتًهخ انًخبطش: ثبنثب

 :اٛزبٰٛخ ا٠ٛخبؽش اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٣لٞ ٛؼوَ ٣زٰغخ ٯ٢٘٠ أ١ رؾذس

 ٝثب٤٠ٛشبح؛ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ اٛجٰب٣بد ٩علاٟخ طؾخ هذ 

 ٙاٳخـبء؛ ثوغ اخِبء أ٩ ثزلاهت اٰٛٔبٝ ُٮ ا٠ٛ٪ف٢ِٰ ثوغ رجبؽئ اؽز٠ب 

 ٙؽذ٩س ٟخبِٛبد ٛزو٠ٰٜبد ٩ٛ٪ائؼ ا٤٠ٛشؤح أ٩ ؽذ٩س ٟخبِٛبد ٓب٣٪٣ٰخ ٣زٰغخ هذٝ الاٛزضاٝ ث٨ز٥ اٜٛ٪ائؼ؛ اؽز٠ب 

 ٝثب٤٠ٛشبح؛ ا٠ِٛو٪ٙ اٛغبسٯخ اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛٔب٣٪١ أؽ٘بٝ رـجْٰ هذ 

 الاعزخذاٝ؛ ٩ع٪ء ٜٛزَٜ روشػ٨ب أ٩ حأا٤٠ٛش أط٪ٙ ػٰبم 

 ٝ٨ٛب؛ ا٠ٛئٯذح ا٠ٛغز٤ذاد ِٗبٯخ ٛوذٝ ٩رٖٛ ثبٛذُبرش، ا٠ٛغغٜخ اٛو٠ٰٜبد طؾخ أ٩ ٟشش٩هٰخ هذ 

 ٰٟٚغجٔب؛ ٟش٠ٓخ ٟغز٤ذاد ٩ع٪د ٛوذٝ أخؾ عغلاد ُٮ اٛو٠ٰٜبد رغغ 

 ٩اعز٤ِبر٧ب ٛ٪ٓذ ؽ٪ٯٚ؛ ا٠ٛشاعوخ ه٠ٰٜخ ؽغٞ رغبما 

 ٙ٩ًش؛ رض٩ٯش ؽبلاد ؽذ٩س اؽز٠ب 

 ٩هذٝ رؾْٰٔ اِٛ٘بٯخ الإ٣زبعٰخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩ثبٛزبٛٮ الا٣ؾشاٍ ه٢  اٛغٜـبد أ٩ ا٠ٛغئ٩ٰٛبد ث٢ٰ ٩رذاخٚ روبسع

 .اٳ٧ذاٍ ا٠ٛخــخ

 يشتكضاد تمُُى َظبو انشلبثخ انذاخهُخ: ساثعب

 :ٯشر٘ض ا٠ٛذْٓ ه٤ذ ه٠ٰٜخ رٰٰٔٞ ٣لبٝ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛو٤بطش ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ

I –عُصش الإششاف  

 رؼ٦٤٠ اسد ا٠ٛئعغخ ٢ٟ خلاٟٙ٪ اٝعزخذ٩ا اداسح ه٬ٜ ٛذْٰٓا اٍششثبلإ خٰٜخاٛذا ٛشٓبثخا ٣ٝلب ٯز٠ٰض أ١ٯغت 

 ٨٤ٟٞ ٗٚ ه٠ٚ ١ٯ٘٪ ث٢ٰ اٛوب٢ٰٜٟ ثؾٰشٛو٠ٚ ا رٔغٰٞ ٨٤ٟب ٩اٛزٮٛو٤ظش ا ا٧ز ٛزؾْٰٔ ٗبُٰخ٩ ٟلائ٠خ ّؿش٩ اءادعشا

 .ٛٲخش ٠ٟ٘ٚ

II –عُصش انىلبَخ  

 ه٬ٜ ثبلاهز٠بد اٯزٞ ٧ز٩ مٛؼٰبا أ٩ ٍٛزظشا ءع٪ ٢ٟ ؽ٠بٯخ ا٠ٛ٪ع٪دادرزؼ٢٠ ئٰخ ٓب٩ اءادعشا رز٪ُش أ١

 .ة اٛغشد ا٠ٛغز٠شعٜ٪أ مرجب٩ا ٤ٟزل٠خ ٩ٗش٪ُبد دعغلا٩ٟلائٞ ٩ٟغ٠٪هخ  عٰٜٞ ٝ ٟؾبعجٮ٣لب

III –عُصش انتذمك  

الا٣ؾشاُبد ٗزٖٛ ٗشَ ٩ دٛو٠ٰٜبا ٢ٟ ه٠ٰٜخ ث٘ٚ الإعشاءاد اٛخبطخ ٢ٟ ٜٛزؾْٔ جٚـعد ٟغ٠٪هخ ع٪٩

 .٩ا٠ٛخِٜبد
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IV –ٍعُصش انتذلُك انذاخه  

 ٤ٟن عٌٛش ٍٜٛظش عبثْ خٜٮاٛذاٛزذْٰٓ ا ١ٯ٘٪ ٓذ٩خٰٜخ اٛذا ٛشٓبثخا ٣ٝلب ١ٗبأس ٧ٞأ ٢ٟ خٜٮاٛذا ٛزذْٰٓا ٯوذ

 ا٧ز ٍٯ٨ذ٩ ٍٛظشا ثوذ خٜٮاٛذا ٛزذْٰٓا ١ٯ٘٪ أ١ أ٩ ٓ٪ه٨ب٩ ٓجٚ د ًٰش ا٠ٛشً٪ثخٛزظشُبا أ٩ ءٳخـبا مٓ٪٩

 .ء ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعتٳخـبا لاٗزشبٍ

 انذاخهُخ انشلبثخ َظبو تمُُى يشادم: خبيسب

 ٣لبٝ ٩اعزٰوبة ٨ُٞ ا٬ٛ ٯغو٬ ٩اٛز٭ ا٠ٛشاعن ث٨ب ٯٔ٪ٝ ٭داٙ اٳعبعٰخ ا٠ٛشاؽٚ ٢ٟ اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ رٰٰٔٞ ٯوزش

 .ا٤ٛلبٝ ه٠ٚ طؾخ ٢ٟ اٛزؾْٔ اعٚ ٢ٟ الاخزجبساد ثش٣بٟظ اهذاد ٩ٗزا ٠ٜٛئعغخ، اٛذاخٰٜخ ٩اٛشٓبثخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد

 : ٯٜٮ ٠ُٰب اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٣لبٝ رٰٰٔٞ ٟشاؽٚ ٩رز٠ضٚ

I – الأَظًخ وصف 

ثبٛؾظ٪ٙ  ٦ٛ اٛغ٠بػ اعٚ ٢ٟ، ؽز٠ٰب أٟشا ا٠ٛشاعن ؽشٍ ٢ٟ ٨٠٨ُب ٯ٘٪١ اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٣لبٝ ه٬ٜ ٓجٚ اٛؾ٘ٞ

 .ٟوبٛغز٦ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٠ٛؾٰؾ عٰذ ه٬ٜ ٨ُٞ

 ثـشٯٔخ رـجْ اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ اعشاءاد أ١ ٢ٟ ٜٛزؤٗذ الاخزجبساد ٢ٟ ثغٜغٜخ ٯٔ٪ٝ أ١ ا٠ٛشاعن ه٬ٜ ٩لاثذ

 .ٟغز٠شح ٩ثِوبٰٛخ

 رٖٛ ٩ٯ٘٪١، اٛغبثٔخ ا٠ٛشؽٜخ ُٮ ا٠ٛغ٠وخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٟغبس ه٢ ٯوجش ا٠ٛشاعن ١اٍ اٳ٣ل٠خ ٩طَ ٟشؽٜخ ٩ُٮ

 عٚأ ٢ٟ ا٠ٛئعغخ داخٚ ثبلاعزغ٪اثبد ا٠ٛشاعن ٰٓبٝ ؽبٛخ ٩ُٮ رذُْ، خشائؾ ش٘ٚ ه٬ٜ أ٩ ٗزبثٮ ٩طَ ش٘ٚ ه٬ٜ

 : ٯؾزشٝ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛٔ٪اهذ ٣زٗش ٨٤ٟبأ١ ه٦ٰٜ ُلاثذ اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٤ٛلبٝ دْٰٓ ٩طَ ا٬ٛ اٛ٪ط٪ٙ

 ٝخبطخ ؽبلاد ُٮ الا ٟغئ٦ٰٛ٩ ٢ٟ ثوٜٞ ٯ٘٪١ ٟ٪فَ ُبعزغ٪اة، اٛز٤ل٠ٰٮ اٛغٜٞ اؽزشا. 

 ؽظش أع٪ثخ ا٠ٛ٪فَ ُٮ ٟغبٙ ه٦ٜ٠ ُٔؾ. 

II – انُظبو فهى يٍ انتذمك 

اعٚ رغ٤ت ا٣ـلا٦ٓ ٢ٟ  ٢ٟ ٤ٜٛلبٝ اعزٰوبث٦ ٢ٟ ٯزؾْٔ ُب٦٣، الاعزجٰب١ أ٩ اٛزذُْ ٛخشائؾ ا٠ٛشاعن اهذاد ثوذ

 ٯٔ٪ٝ ه٦ٜ٠ خلاٙ ٢ٟ ُب٠ٛشاعن، ا٠ٛلائ٠خ اٛشٓبثٰخ الإعشاءاد اٯغبد ٠ٜٛشاعن رغ٠ؼ اٛزذُْ أعظ خبؽئخ ُخشائؾ

 : ٯٜٮ ٟب ه٬ٜ ثبلإعبثخ

 رزٞ ه٠ٰٜخ الاخزجبساد؛ َٰٗ 

  اٛزٮ ٯغت اخزجبس٧ب؛الإعشاءادٟب٧ٮ  

  ٨ٛزا الاخزجبساهـبإ٧بٟب٧ٮ اٳ٠٧ٰخ اٛزٮ ٯغت . 
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III – انذاخهُخ انشلبثخ نُظبو الأونٍ انتمُُى 

 ٳسطذح ا٠ٛشاعوخ اخزجبساد ٣٩ـبّ ٩ر٪ٰٓذ ؽجٰوخ ه٬ٜ رؾذٯذ ا٠ٛشاعن ٯغبهذ اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٣لبٝ رٰٰٔٞ ا١

 ع٠ٰن ٟشاعوخ ٯ٦٤٘٠ لا ُب٠ٛشاعن، ه٨ٰٜب الاهز٠بد ٢ٟ٘ ٟبٰٛخ ٟوٜ٪ٟبد ه٦٤ ر٤زظ اٛشٓبثخ اٛغٰذ ٣لبٝ ٗ٪١ ا٠ٛبٰٛخ اٛٔ٪ائٞ

 . الإؽظبئٰخ اٛو٤ٰبد أعٜ٪ة ه٬ٜ ٯوز٠ذ ٩ا٠٣ب ا٠ٛبٰٛخ اٛٔ٪ائٞ

 ٟجذئٰب ثبعزخشاع٦ اٛذاخٰٜخ  ٜٛشٓبثخأ٩ٛٮ رٰٰٔٞ اهـبء ٢ٟ ا٠ٛشاعن ٯز٢٘٠، اٛغبثٰٔز٢ اٛخـ٪ر٢ٰ ه٬ٜ ثبلاهز٠بد

 أخـبء اسر٘بة خـش ه٨٤ب سرتد٭ هٰ٪ة ( اٛؼوَ ٣٩ٔبؽ ) ٜٛو٠ٰٜبد دٯذػ٠ب٣بد رغ٠ؼ ثبٛزغغٰٚ اٛظ) اٛٔ٪ح ٤ٛٔبؽ

اٛغ٪اة ه٨ٰٜب اٟب  ٯ٘٪١ أعئٜخ رزؼ٢٠ اعز٠بسادأ٭  (٩رغزو٠ٚ ُٮ ٧ز٥ اٛخـ٪ح، ُٮ اٌٛبٛت اعز٠بساد ٌٟٜٔخ ٩رض٩ٯش

 ٓ٪ح ٣ٔبؽ ٩ه٦ٰٜ ٯغزـٰن ا٠ٛشاعن ُٮ ٨٣بٯخ ٧ز٥ اٛخـ٪ح رؾذٯذ .( لا عٜجٮـاٛغ٪اة ث٤وٞ اٯغبثٮ ٩اٛغ٪اة ة). ث٤وٞ أ٩ لا

 .ٟؾٚ اٛذساعخ ٤ٜٛلبٝ ا٤ٛلشٯخ ا٤ٛبؽٰخ ٢ٟ ، أ٭اٛزظ٪س ؽٰش ٢ٟ ٩رٖٛ ػو٦ِ ٣٩ٔبؽ ا٤ٛلبٝ

IV – َخستًشاسلاا اختجبس 

 ٤ٜٛلبٝ  اٳ٩ٛٮاٛزٰٰٔٞ ٭ٍ ا٨ٰٛب ا٠ٛز٪طٚ اٛٔ٪ح ٣ٔبؽ أ١ ٢ٟ الاخزجبساد ٢ٟ ا٤ٛ٪م ٧زا ٯزؤٗذ ا٠ٛشاعن ٢ٟ خلاٙ

 .٣ٔبؽ ٓ٪ح ُولا أ٭ ٟـجٔخ ُٮ اٛ٪آن ثظِخ ٟغز٠شح ٩دائ٠خ

 ٯ٘٪١ أ١ ٠ٜٛشاعن رغ٠ؼ ٳ٨٣ب ٩اٛزـبثْ ا٨ِٛٞ ثبخزجبساد ٟٔبس٣خ ٓظ٪٫ أ٠٧ٰخ راد الاعز٠شاسٯخ اخزجبساد ا١

 .٩لارؾ٠ٚ خٜلا، ثبعز٠شاس ٟـبثٔخ اعشاءاد سآج٨ب اٛزٮ الإعشاءاد ١أة ٯ٢ٰٔ ه٬ٜ

 ٠ٗب، ٨ٛب اٛغبثٔخ اٛخـ٪اد دساعخ ه٤ذ اٛ٪ٓ٪م ا٠ٛؾز٠ٜخ اٳخـبس ه٬ٜ اٛ٪ٓ٪ٍ ثوذ ٯؾذد ؽغٞ ٧ز٥ الاخزجبساد

 .ٟ٘ب١ ٗٚ ٩ُٮ ٛذ٩سحٙ اٙاِٛن اٛغٰش ؽغ٢ ه٬ٜ اصجبد دٰٛٚ ٯوزجش

 . ا٠ٛ٪ػ٪هخ ا٠ٛجبدة ٩اؽزشاٝ الإعشاءاد ر٤ِٰز ؽغ٢ ٢ٟ اٳخٰش ُٰزؤٗذ ٧زا

V – انذاخهُخ انشلبثخ نُظبو انُهبئٍ انتمُُى  

 ٩ع٪ء ا٤ٛلبٝ ػوَ ه٬ٜ اٛ٪ٓ٪ٍ ٢ٟ ا٠ٛشاعن ٯز٢٘٠ اٛزٗش اٛغبثٔخ الاعز٠شاسٯخ اخزجبساد ه٬ٜ ثبهز٠بد٥

اٛزٮ  (ػوَ اٛزظ٪س)٧زا ثبلإػبُخ ا٬ٛ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ، اٛٔ٪ح ٤ٛٔبؽ رـجْٰ هذٝ أ٩ رـجْٰ ع٪ء اٗزشبٍ عٰش٥، ه٤ذ

 .ر٪طٚ ا٨ٰٛب ه٤ذ اٛزٰٰٔٞ اٳ٩ٛٮ ٛزٖٛ ا٤ٛلبٝ

 ؽ٪طٜخ ُٮ ٩صٰٔخ شبٟٜخ، ٟج٤ٰب ٟزذخٚٙا ٯٔذٝ ) اٛٔ٪ح ٣٩ٔبؽ اٛؼوَ ٣ٔبؽ ( ا٨ٰٛب ا٠ٛز٪طٚ ا٤ٛزبئظ ه٬ٜ ثبلاهز٠بد

 اٛوبدح ر٠ضٚ ٩صٰٔخ اٛؾ٪طٜخ ٧ز٥ ُٮ- الإعشاءادٓظذ رؾغ٢ٰ  آزشاؽبد رٔذٯٞ ٟن ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ رٖٛ آصبس

 .اٛغ٪ا٣ت الإٯغبثٰخ ٠٨٠ٛز٦ ؽذ أر٠ضٚ ٠ٗبالإداسح،  ا٬ٛ ا٠ٛشاعن ٯٔذ٦ٟ اٛذاخٰٜخ ا٠ٛشآجخ ؽ٪ٙ رٔشٯشا

 .اٛذاخٰٜخ ا٠ٛشآجخ ع٪دح ٟذ٫ ؽغت ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛٔ٪ائٞ ٯغ٨ٚ أ٩ ٯظوت ُؾض اٛؾغبثبد

 ُٮ أٗضش ٯزو٠ْ ٯغو٦ٜ ػو٦ِ ١أ٩ ا٠ٛجبششح ٯوزجش آخش أ١ ع٪دح ٧زا ا٤ٛلبٝ ا٠ٛشاعن ٯخَِ رذُٔبر٦ ٩رؾشٯبر٦

. رٖٛ
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 :٩ػ٪ػ ث٘ٚ ٯل٨ش عٰذ داخٜٮ ثز٤لٰٞ ٯز٠ٰض ا٤ٛلبٝ اٛغٰذ

 اٛغ٠ٰن؛ ؽشٍ ٢ٟ ٨ِٟ٩٪ٝ ٢ٗٝٝ رٖٛ ٗب١ ا١ ٟ٘ز٪ة ش٘ٚ ،ُٮ ا٠ٛئعغخ ُٮ ُشد ٗٚ ٩ٟغئ٩ٰٛخ ٩فِٰخ

 ه٤ذ ارجبه٨ب ٯ٤جٌٮ اٛزٮ اٛو٠ٚ ٩ؽشّ اعشاءاد ش٘ٚ ُٮ اٛو٠ٰٜبد ٗٚ ٩ٯشآت اٛلاصٟخ اٛشخض ٯوـٮ ٣لبٝ

اٛز٭  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٣لبٝ ُٮ ٩ادخب٨ٛب ٟوبٟٜز٨ب ِٰٰٛ٘خ ٯوـٮ ٠ٗب، ا٠ٛئعغخ ث٨ب رٔ٪ٝ اٛزٮ اٛو٠ٰٜبد ٢ٟ ه٠ٰٜخ ٗٚ ا٣غبص

 .ا٠ٛئعغخ ُٮ ٤ٜٛلبٝ ٯ٠ضٚ اٛض٪سح اٛؾٰٰٔٔخ

اٛزبٛٮ  ٩اٛش٘ٚ، اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ه٬ٜ اٛلاصٟخ اٛزظؾٰؾٰخ الإعشاءادُبٛزٰٰٔٞ ا٨٤ٛبئٮ ٯغ٠ؼ ٠ٜٛشاعن ثبرخبر 

 . ٛزٖٛ ا٠ٛغزو٠ٜخ ٩اٛ٪عبئٚ اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٣لبٝ رٰٰٔٞ ٯ٪ػؼ ٟشاؽٚ

 يشادم تمُُى َظبو انشلبثخ انذاخهُخ وانىسبئم انًستعًهخ نزنك: 06انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شذ٩٭ ٟو٠ش عوبد؛ د٩س ا٠ٛشاعوخ اٛذاخٰٜخ ا٠ٛبٰٛخ ُٮ رٰٰٔٞ اٳداء ُٮ ا٠ٛئعغخ الآزظبدٯخ، ٟزٗشح ٤ٰٛٚ ش٨بدح ٟبعغزٰش هٜ٪ٝ :انًصذس

 .121، ص 2009اٛغضائش؛ - اٛزغٰٰش؛ عبٟوخ امحمد ث٪ٓشح، ث٪ٟشداط

 

 ٩طَ ا٤ٛلبٝ

 اٛزؾْٔ ٢ٟ ٨ُٞ ا٤ٛلبٝ

 اٛزٰٰٔٞ اٳ٩ٛٮ ٤ٜٛلبٝ

 ٣ٔبؽ ػوَ ٣لشٯخ ٣ٔبؽ ٓ٪ح ٣لشٯخ

 اخزجبساد الاعز٠شاسٯخ رـبثْ ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح

 ٣ٔبؽ ٓ٪ح ًٰش ٟـبثٔخ ٣ٔبؽ ٓ٪ح ٟـبثٔخ

 ػوَ ا٤ٛلبٝ ٓ٪ح ا٤ٛلبٝ

 اٛزٰٰٔٞ ا٨٤ٛبئٮ ٤ٛلبٝ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ

 انىسبئم

 وثُمخ شبيهخ

الأسهىة انىصفٍ 

 وخشائط انتذفك/أو

 

 

لىائى الاستمصبء 

 أو الاستجُبٌ
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 ا٠ٛوٰبس أ١ ا٬ٛ ثبلإػبُخ ، ه٦ٜ٠ ُٮ ٟجبششر٦ ه٤ذ ا٠ٛشاعن ث٨ب ٯٔ٪ٝ خـ٪ح أ٩ٙ اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ رٰٰٔٞ سةٯوذ

 ثوذح ر٠ش اٛزٰٰٔٞ ٩ه٠ٰٜخ، اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٣لبٝ رٰٰٔٞ ا٠ٛشاعن ه٬ٜ ٟوبٯٰش اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ ٠ٜٛشاعوخ ٯؾزٞ ٢ٟ اٛضب٣ٮ

٩ع٪د٥ ٩٩ط٪لا ا٬ٛ ه٠ٰٜخ اٛزٰٰٔٞ  ٢ٟ ٩اٛزؤٗذ ا٤ٛلبٝ ر٤ل٨٠ٰب ٩ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛؾٔبئْ، ٩طَ ٢ٟ ثذاٯخ خـ٪اد

 .اِٛوٜٮ ث٤لبٝ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ

 ٟـجٔخ ٗب٣ذارا  أٟب اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٣لبٝ ُٮ ػوَ ا٬ٛ رئد٭ ا٠ٛـجٔخ ًٰش  ٯوـٮ ٟب ارا ٗب٣ذ ا٤ٛٔبؽ٨ُ٪

 ٭ ٟشؽٜخ اٛزٰٰٔٞ ا٨٤ٛبئٮ ٯزٞ ا٤ٛلش ُٮَُ اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٣لبٝ رٰٰٔٞ ٢ٟ ٟشؽٜخ آخش ٩ُٮ ا٤ٛلبٝ ر٤زظ ه٨٤ب ٓ٪ح ُٮ ٧زا

 اٛزظؾٰؾٰخ ٢ٟ أعٚ رذاسٕ الإعشاءاد ٩اهـبء اٳ٩ٛٮ اٛزٰٰٔٞ ه٤ذ اٛزظ٪س ُٮ أخؾ ه٢ ٣غ٠ذ ٓذ اٛزٮ اٛؼوَ ٣ٔبؽ

 .٩ُبهٰٜخ ٧زا ا٤ٛلبٝ ِٗبءح ٟذ٫ ٦ُٰ ٯج٢ٰ رٔشٯش أ٩ ٟٜخض ثزٰٰٔٞ ا٠ٛشاعن ٯٔ٪ٝ ٠ٗب اٛؼوَ

 انذاخهُخ انشلبثخ َظبو تمُُى طشق: خبيسب

I – استجُبٌ طشَمخ 

ٯ٢٘٠ أ١ ٯغزخذ٨ٟب ٟذْٓ اٛؾغبثبد  ٩اُٰخ ر٘٪١ اٳعئٜخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اهذاد ُٮ ٩رزٜخض، ٓذٯ٠خ روزجش ٧ز٥ اٛـشٯٔخ

 رظبى أ١ ٯغت. ٤ٗ٪م ٢ٟ اٛ٪عبئٚ اٛزٮ رٔ٪ٝ ٢ٟ خلا٨ٛب ثز٪صْٰ اعبثبد اٛو٠ٰٚ ؽ٪ٙ الاعزِغبساد ا٠ٛ٪ع٨خ ٦ٛ

 ٩رؤدٯخ ه٠ٰٜبر٦ لإعشاء ثب٤ٛغجخ اس ه٢ ا٤ٛ٪اؽٮ اٛزِظٰٰٜخ ا٠ٛزجوخ ُٮ ا٠ٛئعغخطرَط٩ٯ٘٪١ ٧ذ٨ُب الا، ثو٤بٯخ اٳعئٜخ

، ؽٰش أ١ الإعبثخ (ٯـجْ أ٩ لا ٯـجْ)أ٩  (٣وٞ أ٩ لا)٩ٯزٞ رظ٠ٰٞ ٠٣٪رط الاعزٔظبء ثؤ١ ر٘٪١ الإعبثخ اٟب . ٩فبئ٦ِ

رشٰش ا٬ٛ ػوَ  (لا أ٩ لا ٯـجْ)رشٰش ا٬ٛ ٓ٪ح ٣لبٝ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ ٩ارجبم الإعشاء اٛغٰٜٞ،  ٩اعبثخ  (٣وٞ أ٩ ٯـجْ)

 :٦٤ٟ٩ ٯ٢٘٠ رٜخٰض ٟضاٯب ٩هٰ٪ة ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ُٮ اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ. ا٤ٛلبٝ ٩هذٝ ارجبم الإعشاء اٛغٰٜٞ

 يضاَب وعُىة طشَمخ الاستجُبٌ: 06جذول 

 عُىة يضاَب

 هذٝ ٟشاهبح فش٩ٍ ٗٚ ٟشش٩م ٳ١ ا٠٤ٛبرط ٟـج٪هخ ثظٌٰخ ٟ٪ؽذح ع٨٪ٛخ اٛزـجْٰ

 لا ٯزٌٌٜٚ ُٮ اٛزِبطٰٚ اٛذٰٓٔخ ٟش٣٩خ اٳعئٜخ

 ٩ع٪د الاعزجٰب١ ٯٔ٪د ا٬ٛ اٟ٘ب٣ٰخ الاٗزِبء ث٦ ٩هذٝ اعشاء أٯخ اعزِغبساد ر٪ُٰش اٛ٪ٓذ

اٳسد١؛ - ؛ ه٠ب1١ص٧ٰش اٛؾذسة؛ هٜٞ رذْٰٓ اٛؾغبثبد؛ داس اٛجذاٯخ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن؛ ؽجوخ : ٢ٟ اهذاد اٛجبؽضخ اهز٠بدا ه٬ٜ: انًصذس

2010. 

٧ز٥ اٛـشٯٔخ ؽ٪ٙ  ه٬ٜ ٯوبة أ٦٣ الا ا٠ٛئعغبد ٠ٛخزَٜ اٛزـجْٰ الاعزجٰب١ ع٨٪ٛخ ٟضاٯب ٢ٟ أ٦٣ ٯزؼؼ ٢ٟ٩ ٤٧ب

. اٛغذٯخ ٢ٟ ؽشٍ اٛشخض اٛز٭ ٯٔ٪ٝ ث٨ب هذٝ ٫ٙا ٯئد٭ اٛز٭ اٳٟش ٩س٩ر٤ٰٰخ، ٠ٟٜخ الإعبثخ ٠٨ٟخ اٛٔبئ٠خ ٠ٟب ٯغوٚ
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II – انًكتىثخ انًزكشح طشَمخ  

ٯزٞ اعزخذاٝ ؽشٯٔخ اٛزٔشٯش اٛ٪طِٮ أ٩ ا٠ٛزٗشح ا٠ٛ٘ز٪ثخ ٛزٰٰٔٞ ٣لبٝ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ ٗجذٯٚ ٛـشٯٔخ ٓبئ٠خ 

 ر٤ِٰز ُٮ اٛذاخٰٜخ ثبٛشٓبثخ ا٠ٛزؤٜخ الإعشاءاد ه٢ ٩طِٮ رٔشٯش ث٘زبثخ ا٠ٛشاعن ٯٔ٪ٝالاعزجٰب١، ٩رجوب ٨ٛز٥ اٛـشٯٔخ 

، ه٢ ؽشٯْ ا٠ٛخزِٜخ ا٤ٛشبؽ ٩ؽذاد أ٩ اٛ٪فبئَ أ٩ اٳٓغبٝ ث٢ٰ ٩اٛجٰب٣بد ا٠ٛوٜ٪ٟبد رذُْ ٩ه٢ ا٠ٛخزِٜخ، اٛو٠ٰٜبد

اٛغ٤ذاد ٩اٛغغلاد  ؽشٯْ ه٢ ٩ٗزٖٛ، الاعزِغبس، الاخزجبس، ا٠ٛلاؽلخ ،٩اٛوب٢ٰٜٟ ا٠ٛغئ٢ٰٛ٩ ٟن ا٠ٛٔبثلاد

. اٛششٗخ  ُٮٟغزخذٟخٙا اٛ٪صبئْ ا٠ٛؾبعجٰخ ٩ًٰش٧ب ٢ٟ

٢ٟ٩ خلاٙ ٣لبٝ اٛزٔشٯش اٛ٪طِٮ ٯظٚ . رغ٠ؼ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ثز٪ُٰش دسعخ ٢ٟ ا٠ٛش٣٩خ أٗجش ٢ٟ ٣لبٝ الاعزٔظبء

 . ا٠ٛذْٓ ا٬ٛ ٣زٰغخ أ١ ٣لبٝ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ ٓ٪٭ أ٩ ػوَٰ ٩ٟب ٧ٮ ٣ٔبؽ اٛؼوَ

ٯش٠ٚ اٛزٔشٯش اٛ٪طِٮ ٤ٛلبٝ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ ع٠ٰن الإعشاءاد ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ ا٤٠ٛشؤح ٛ٘ٚ ه٠ٰٜخ ٩ٛ٘ٚ 

ا٠ٛغز٤ذاد، ٩ٯخزَٜ اٛزٔشٯش اٛ٪طِٮ ٢ٟ ٟذْٓ ا٬ٛ آخش ٠ٗب ٯخزَٜ ٩ُٔب لاؽزٰبعبد ا٠ٛذْٓ، ؽٰش أ١ اٛ٪طَ ًٰش 

 .اٛغٰذ ٤ٛلبٝ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ ٯئد٭ ا٬ٛ ع٪ء ٨ُٞ ا٤ٛلبٝ

III – انتذفك خشائط 

ٯزٞ اعزخذاٝ خشائؾ اٛزذُْ ٨ِٛٞ رغٜغٚ اٛولآبد ث٢ٰ أ٩ع٦ ا٤ٛشبؽ ا٠ٛخزِٜخ ٩ٟب ٯزوْٜ ث٨ب ٢ٟ ٟغز٤ذاد أخش٫ 

 روجش ٭داٙ ٩اٛشٟ٪ص اٳش٘بٙ ٢ٟ خشائؾ اٛزذُْ ٧ٮ هجبسح ه٢ ٧ٰ٘ٚ ٯؾز٪٭ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخُٮ ٣لبٝ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ، ٍ

 ٛجٰب٣بد اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ ا٠ٛؾبعجٰخ، ؽٰش ٯغزخذٝ ٧زا ا٨ٰٛ٘ٚ ُٮ ر٪ػٰؼ اٛزذُْ ا٠ٛز٪اٛٮ ٣لبٝ ٢ٟ عضء ه٢ ٨٤ٟب ٗٚ

 ٩اٛزذُٔبد ٩اٛزؾشٗبد اٛو٠ٰٜبد ٗٚ رو٘ظ ع٪ٍ ُب٨٣ب ثِ٘بءح اٛزذُْ خشائؾ أهذد ٩ارا ٟو٤ٰخ اعشاءاد أ٩ ٓشاساد أ٩

 اٳ٩ٰٛخ ا٬ٛ ٟوٜ٪ٟبد ِٰٰٗخ رؾ٪ٯٚ ا٠ٛغز٤ذاد رو٘ظ ٠ٗب، اٛخشٯـخ ه٬ٜ ٯل٨ش ٟب ث٘ٚ اٛخبطخ الإعشاءاد ٩ٗبُخ

 . اٛوبٝ ٟؾبعجٰخ ٟضٚ دُزش اٰٛ٪ٰٟخ أ٩ دُزش اٳعزبر

ٗزٖٛ ر٢٘٠ خشائؾ اٛزذُْ ٟذْٓ اٛؾغبثبد ٢ٟ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد راد دلاٛخ ؽ٪ٙ ٣لبٝ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ 

ٯ٢٘٠ اهذاد خشائؾ اٛزذُْ ٩ُٔب ٜٛخـ٪اد . ٩ثٰب١ ٟ٪اؽ٢ ٓ٪ر٦ ٩ػو٦ِ اعز٤بدا ا٬ٛ اٳخـبء اٛغ٪٧شٯخ ا٢٘٠٠ٛ ؽذ٩ص٨ب

 :اٛزبٰٛخ

 أ١ ٯٔ٪ٝ ا٠ٛذْٓ ثذساعخ اٛ٪اعجبد ٩ا٠ٛغز٤ذاد ٩أعٜ٪ة رذ٨ُٔب خلاٙ ٟشاؽٚ اعزخذا٨ٟب؛ 

 ثوذ اٛخـ٪ح اٛغبثٔخ ٩اعز٤بدا ه٨ٰٜب ٯٔ٪ٝ ا٠ٛذْٓ ث٪ػن ٩طَ ٟجذئٮ ٤ٛلبٝ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ؛ 

  (اخزظبطبد)ٯٔ٪ٝ ثبهذاد خشٯـخ رذُْ ا٤ٛلبٝ اعز٤بدا ا٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٪اسدح ُٮ ٟٜخض ٩اعجبد 

 .اٛوب٢ٰٜٟ ٩اعجبر٨ٞ ه٬ٜ اعزِغبساد ا٠ٛذْٓ

 ار٠بٝ اٛذاخٰٜخ، اٛشٓبثخ ٣لٞ ٗبُخ ٩رٰٰٔٞ ٛذساعخ اٛلاصٟخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ رغ٠ٰن  خشائؾ اٛزذ٢ُْٟ ا٠ٛشاعن ٯغزِٰذ

  ٢٘ٛ٩ ٟب ٯوبة ه٬ٜ؛ثغشهخ اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٣لبٝ ُٮ اٛٔظ٪س أ٩ع٦ ه٠ٰٜبد الارظبٙ اٛ٘زبثٮ ثغشهخ ٩دٓخ، رؾذٯذ

أ٠٧ٰخ  راد روزجش ٩ٓذ الاعزض٤بئٰخ  الإعشاءادرج٢ٰ لا ٩أٯؼب ٗضٰشح رِبطٰٚ رؼ٤٠ذ ارا ا٨ِٛٞ طو٪ثخ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ٧٪

 . ٩ٓزب ٗجٰشااهذاد٧ب ٩ٯزـٜت اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٤ٛلبٝ ثب٤ٛغجخ
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 أهى انشيىص انًستخذيخ فٍ خشائط انتذفك: 07انشكم 

 ٟضبٙ اٛ٪فِٰخ اٛشٟض

  اٛجذاٯخ أ٩ ا٨٤ٛبٯخ ش٘ٚ ثٰؼب٩٭

  الإدخبٙ أ٩ الإخشاط ش٘ٚ ٟز٪اص٭

  C ٟوبٛغخ أ٩ ه٠ٰٜخ ش٘ٚ ٟغزـٰٚ

  ارخبر ٓشاس ش٘ٚ ٟو٢ٰ

  خـ٪ؽ ارغب٥ ش٘ٚ اٳع٨ٞ

 https://mehada.info/mws01/index.php/useful-tips :انًصذس

IV –طشق أخشي نتمُُى َظبو انشلبثخ انذاخهُخ  

 انًهخص انتزكشٌ .1

٢ٟ ٩ ،٧بٟخ ٣ٔـخ أ٭ ه٬ٜٯٌِٚ  لا٩ عٰٜٞ خٰٜخدا ٓبثخس ٣ٝلب عظ٩أ هذآ٪ ث٪ػن ا٠ٛشآت ٝٯٔ٪ أ١ ٧٪   

 .هٰ٪ث٨ب أ٨٣ب لا رٔ٪د ا٬ٛ رذ٩ٯ٢ ٗزبثٮ ٧٩زا ا٠ٜٛخض ٟزش٩ٕ ٛ٘ٚ ٟذْٓ ه٬ٜ ؽذا

 فذص انُظبو انًذبسجٍ .2

 ه٬ٜ  ا٠ٛغز٤ذاد ٩اٛذ٩سح ا٠ٛغز٤ذٯخ، صٞ ٯؾ٘ٞٗز٩ٖٛر٨ٞ ه٨ذ٩ ٤ٟشئ٨ٰب اٛغغلاد ٩أع٠بء ثِؾض  ا٠ٛذْٓٝٯٔ٪أ١ 

 ٧٪ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ عٰٜخأ٭ ٩ ٢ٟ ٩ا٨ٛذٍ.  اٛخبطخ ث٘ٚ ا٠ٛئعغخ٩ٍٛلشاٛـشٯٔخ رشٗض ه٬ٜ ا٧ز٥ أ١ لا ا. ٤ٛٝلباٟزب٣خ 

 .دسعخ ِٗبءح ٩ٟزب٣خ ا٤ٛلبٝ اٛذاخٜٮ ٜٛشٓبثخ

 فذص ودساسخ انهىائخ وانتعهًُبد وانذوسَبد .3

ٯ٤ؾظش ُٮ ُؾض ٩دساعخ اٜٛ٪ائؼ ٩اٛزو٠ٰٜبد ٩اٛذ٩سٯبد ا٠ٛٔشسح ٣لشٯب ٟن ٟزبثوخ ٟذ٫ ر٤ِٰز رٖٛ ٛذ٫ 

 .ُؾض ه٤ٰخ ٢ٟ اٛو٠بٙ

 الاستفسبساد انكتبثُخ أو انشفهُخ .4

 .ر٘٪١ الاعزِغبساد اٛ٘زبثٰخ ٩اٛش٨ِٰخ ه٬ٜ ر٪صٯن الاخزظبطبد ٳ٩ع٦ اٳ٣شـخ ا٠ٛخزِٜخ ٠ٜٛئعغخ

Start 

Enter X 

C = A + B 

X>=50 

End 
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 تمُُى انكفبءح وانفعبنُخ .5

٩ٯش٠ٚ رٖٛ اٛزٰٰٔٞ اعشاءاد ٟذ٫ الاٛزضاٝ ٩ِٗبءح ٩ُوبٰٛخ اٳ٣ل٠خ اٛٔبئ٠خ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ اعشاءاد ٟذ٫ الاٛزضاٝ 

٩اٛزٮ رو٤ٮ اٛزؾْٔ ٢ٟ أ١ ٣لبٝ اٛشٓبثخ ا٠ٛٔشس ٯزٞ رـج٦ٰٔ ثب٠ٛئعغبد ؽجٔب ٛزظ٦٠ٰ٠ ٩ٗزا اٛزؾْٔ ٢ٟ ِٗبءح ا٤ٛلبٝ 

 .٩ُوبٰٛز٦ ثبٛزؤٗذ ٢ٟ أ١ اٛو٠ٚ ٯزٞ ه٬ٜ أؽغ٢ ٩ع٦ ثؤٓٚ ٠ٰٗخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اسد ٛزؾْٰٔ اٳ٧ذاٍ ا٠ٛٔشسح

  انذاخهُخ انشلبثخ َظبو عىائك: سبدسب

 : ٠ُٰبٯٜٮ اٛو٪ائْ اٛزٮ ٯزوشع ٨ٛب ٣لبٝ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخٯ٢٘٠ ؽظش

I – انفهى  عذو

 هذٝ ا٨ِٛٞ ٛشئٰظ اٛزغب٩ص ٧٪ طوت سةٯوذ ٩اٛز٭ ، سٓبثٮ ٣لبٝ رظ٠ٰٞ ُٮ ا٠ٛزظذٯخ اٛو٪ائْ ث٢ٰ ٢ٟ

اٛو٠ٰٜبد  ثبعشاء ٩اؽذ شخض ٯٔ٪ٝ أ١ ٩اِٛوبٙ اٛغ٨ٚ ٢ٟ أ٦٣ ا٨٠ٛبٝ ث٢ اِٛظٚ ٟجذأ ه٘ظ ه٬ٜ ٟضلا ُٰل٢ ا٠ٛئعغخ،

٩ٯٔ٪ٝ  ٠ٛ٪سدٯ٢ ٢ٟ اخزٰبس٥ ٩أ١ ٯئ٢ٟ اعزلا٨ٟب ٯؾزبع٨ب اٛزٮ اٛغٜن ؽٜجبد ثبهذاد ٯٔ٪ٝ أ١ اٛزٮ ٯؾزبع٨ب، ُو٦ٰٜ

 . اٛذُن ٩ه٠ٰٜخ ا٠ٛ٪أُخ اِٛ٪ارٰش ث٠شاعوز٨ب ُٮ

II – انتكهفخ  يٍ انخىف

 ا٠ٛغئ٩ٰٛبد هبدح ٧ئلاء ا٠ٛغئ٢ٰٛ٩ أ١ اِٛظٚ ث٢ٰ ٯل٢ ؽٰش، ٠ٜٛئعغخ اٛزشٌٰٜٮ ا٨ٛشٝ ٠ٓخ ُٮ دائ٠ب رج٬ٔ

 اٛخ...الإداسٯخ الإعشاءاد ُٮ ٩ر٠بؽٚ رؤذ، ا٠ٛ٪ف٢ِٰ هذد ٟؼبهِخ ه٦٤ ٯ٤غش

III – انًىظفٍُ  ثعط شعىس جشح يٍ انخىف

 أ٩ هبدٯخ سٓبثٰخ اعشاءاد ه٨ٰٜٞ رِشع ه٤ذٟب ٩ا٠ٛغئ٢ٰٛ٩ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ثوغ شو٪س عشػ ٢ٟ اٛخ٪ٍ ا١

 . اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٤ٛلبٝ هبئٔب ٯ٠ضٚ أ١ ٯ٢٘٠ ، ُغبئٰخ

IV – انًهُُخ  انسشَخ وجىد

ع٪س ٤٧بٕ شخض ٩اؽذ ٯٔ٪ٝ ٳا اهذاد ُٮ ٟضلا ، ه٨ٜ٠ب ُٮ ا٤٨٠ٰٛخ اٛغشٯخ ه٬ٜ روز٠ذ ا٠ٛئعغبد ثوغ

عشٯب، ُِٮ ٧ز٥  ٨ُٰب اٛجٰن عوش ٯ٘٪١ ا٠ٛئعغبد ثوغ ٩ُٮ ، اٛظ٤ذ٩ّ أ٩ اٛشٰٖ ؽشٯْ ه٢ اٛذُن ثبهذاد٧ب ٩اهذاد

٧ٮ اٛزٮ رزِ٘ٚ  ا٠ٛغ٠٪هخ ٣ِظ أ١ ه٨٤ب ٯ٤غش ٟب اٛضثبئ٢ ُ٪ارٰش ه٬ٜ  ٨ٛٞ اٛؾْ ُٮ الاؽلاماٳشخبصاٛؾبٛخ ٜٓخ ٢ٟ 

 .ٟؾبعجخ اٛضثبئ٢ ٩اعزلاٝ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛذُ٪هخ، ثبعزٔجبٙ اٛـٜجٰبد، اهذاد اٛـٜجٰبد

٧٩زا اٛٔج٪ٙ  ا٠ٛغئ٢ٰٛ٩ ؽشٍ ٢ٟ اٛزبٝ ثبٛٔج٪ٙ اٛشٓبثخ ار١ ٠ٗؾب٩ٛخ ٛزغب٩ص ٧بر٦ اٛو٪ائْ لاثذ أ١ ٯؾل٬ ٣لبٝ

  .طؾٰؼ ٩دْٰٓ ٯ٘٪١ ثوذ ا٠ٛوشُخ اٛشبٟٜخ ٩اٛغٰذح ٛو٤بطش٧ب، ثوذ رٖٛ ٯ٢٘٠ أ١ ٯو٠ٚ ه٬ٜ رـج٨ٰٔب ثش٘ٚ

 انذاخهُخ انشلبثخ َظبو تمُُى يشبكم: سبثعب

 :اٛؾق ا٬ٛ ف٨٪س ثوغ ا٠ٛشبٗٚ، ٢ٟ أ٨٠٧ب ٛغ٪ء ٯئد٭ اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ أ٣ل٠خ رٰٰٔٞ ه٠ٰٜخ أ١ ا٠ٛلاؽق ٢ٟ
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I –  ًانًشكهخ الأون

 ا٤٠ٛشآد، لإؽذ٫ اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٣لبٝ رٰٰٔٞ ٣زٰغخ ا١ ٟشآجٮ اٛؾغبثبد ع٪ٍ ٯز٪طٜ٪١ ا٬ٛ ٣زبئظ ٟخزِٜخ

 :٨٤ٟب أعجبة هذح ا٬ٛ ٯشعن رٖٛ ٩ٛوٚ

 ٍٱخش؛ ثب٤ٛغجخ ٗزٖٛ ٯوزجش لا ٓذ ٳؽذ ثب٤ٛغجخ ٟلائ٠ب ٯوزجش ٠ُب ،٨٤ٟٞ ٛ٘ٚ اٛشخظٰخ ا٠ٛوبٯٰش اخزلا 

 اعزخذاٝ ؽشّ ٟخزِٜخ ٜٛزٰٰٔٞ؛ 

 اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ ٣لبٝ ٨٤ٟب ٯز٘٪١ اٛزٮ ٜٛو٤بطش ٩ػن أ٩ٛ٪ٯبد ٟخزِٜخ . 

II – انثبَُخ  انًشكهخ

 ٯ٤ذُن ٯغو٦ٜ أؽذ٠٧ب ٟوٰبسٯ٢، أٟبٝ ٣ِغ٦ ا٠ٛشآت ٣غذ ٩ٛزٖٛ اٛض٢ٟ، ٢ٟ ٗجٰشا ٩ٓزب رغزٌشّ اٛزٰٰٔٞ ه٠ٰٜخ ا١

 شٖ أ١ اٛز٭ ٩لا ٨ٜٗب، ا٠ٛشاعوخ ه٠ٰٜخ ٢ٟ الا٣ز٨بء ثوذ ٟب ا٬ٛ اٛزٰٰٔٞ ه٠ٰٜخ ٯئعٚ ٯغو٦ٜ ٩اٱخش اٛزٰٰٔٞ، ه٠ٰٜخ ٭ٍ

 ٣بؽٰخ ٢ٟ ا٠ٛشآت ه٬ٜ ءاهت روزجش اٛزٰٰٔٞ ه٠ٰٜخ ٩أ١ اٛزٰبسٯ٢، ٢ٟ ٗٚ اًشاء ٭ ا٬ٛ ٩ع٪د ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ ٧٪دٯئ

 .أخش٫

III –  انًشكهخ انثبنثخ

اٛولآبد اٛذاخٰٜخ ا٠ٛؤذح  ٣زٰغخ ٩رٖٛ ٩اؽذح، ٗ٪ؽذح اٛذاخٰٜخ اٛشٓبثخ أ٣ل٠خ ُوبٰٛخ ه٬ٜ ٧٩ٮ طو٪ثخ اٛؾ٘ٞ

 ه٠ٰٜخ ٧ز٥ ا٠ٛشبٗٚ لا رٜٔٚ ػش٩سح ٩أ٠٧ٰخ أ١ ًٰش اِٛؾض، ه٠ٰٜبد ُٮ اٛزو٠ْ ه٤ذ ٩خبطخ ث٢ٰ ٟخزَٜ اٛؾغبثبد

 .رٰٰٔذ٧ب ث٠ب ٯؾْٔ اِٛ٘بءح ُٮ اٳداء ه٬ٜ اٛو٠ٚ ٩ٯغت اٛزٰٰٔٞ
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 الكتب: أولا

 ؛ د١ًٌ اٌّّبرسبد اٌج١ذح اٌذ١ٌٚخ تم٠ُٛ ٚتذس١ٓ اٌزلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّٕشآد؛الاتذبد اٌذٌٟٚ ٌٍّذبسج١ٓ .1

 .2013 ؛تزجّخ ٚتعز٠ت ا١ٌٙئخ اٌسعٛد٠خ ٌٍّذبسج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ

 . 2010الأردْ؛ - ؛ عّب1ْاٌذذرة س١٘ز؛ عٍُ تذل١ك اٌذسبثبد، دار اٌجذا٠خ ٌٍٕشز ٚاٌتٛس٠ع؛ طجعخ  .2

 .2011 ؛ عّبْ؛ دار اٌّس١زح؛ ٔظُ اٌّعٍِٛبد فٟ اٌزلبثخ ٚاٌتذل١ك؛س٠بد عجذ اٌذ١ٍُ ٚآخزْٚاٌذ٠جخ  .3

ِصز؛ - اٌصذٓ عجذ اٌفتبح ٚاٌسزا٠ب محمد؛ اٌزلبثخ ٚاٌّزاجعخ اٌذاخ١ٍخ؛ اٌذار اٌجبِع١خ؛ الاسىٕذر٠خ .4

2004. 

اٌّطبرٔخ غسبْ فلاح؛ تذل١ك اٌذسبثبد اٌّعبصز إٌبد١خ إٌظز٠خ؛ دار اٌّس١زح؛ اٌطجعخ الأٌٚٝ؛ الأردْ؛  .5

2006. 

 اٌجٕٛن الإسلا١ِخ ِٚؤسق ثبسي ِٓ ِٕظٛر اٌّطٍٛثبد ٚالاست١فبء ِمزراد ثبسي ؛محمد ِذّٛداٌّىبٚٞ  .6

III II I2011 ؛ ِصز- إٌّصٛرح؛ دار اٌفىز ٚاٌمبْٔٛ ٌٍٕشز ٚاٌتٛس٠ع؛. 

 ؛ د٠ٛاْ اٌّطجٛعبد اٌجبِع١خ؛ رلبثخ تس١١ز اٌّؤسسخ فٟ ظً التصبد اٌسٛق؛خبٌص صبفٟ صبٌخ .7

 .2007 ؛اٌجشائز

 .2006؛ الأردْ؛ 2س٠ٍٚف ِٙذٞ دسٓ؛ إدارح اٌشزاء ٚاٌتخش٠ٓ ِذخً دذ٠ج؛ دار اٌفىز ٌٍٕشز؛ طجعخ  .8

 - الاسىٕذر٠خ؛ اٌذار اٌجبِع١خ ٌٍٕشز ٚاٌتٛس٠ع؛ اٌعٌّٛخ ٚالتصبد٠بد اٌجٕٛن؛عجذ اٌّطٍت عجذ اٌذ١ّذ .9

 .2005 ؛ِصز

 ِعب١٠ز اٌزلبثخ ٚاٌّزاجعخ اٌذاخ١ٍخ ٚفمب لأدذث الإصذاراد اٌذ١ٌٚخ ِذخً دٌٟٚ ؛عجذ اٌٛ٘بة ٔصز عٍٟ .10

 .2016-2015؛ ِصز-   الاسىٕذر٠خ؛ دار اٌتع١ٍُ اٌجبِعٟ؛ِمبرْ لإدارح اٌّخبطز

 ؛ اٌذار اٌجبِع١خ؛ اٌزلبثخ ٚاٌّزاجعخ اٌذاخ١ٍخ اٌذذ٠خخ شذبتٗ؛عجذ اٌٛ٘بة ٔصز عٍٟ ٚاٌس١ذ شذبتٗ .11

 .2006 ِصز؛- الاسىٕذر٠خ

 .2006وسبة عٍٟ؛ تس١١ز اٌّخشٚٔبد ِمبرثبد ِختٍفخ؛ د٠ٛاْ اٌّطجٛعبد اٌجبِع١خ؛ اٌجشائز؛  .12

13. Système de contrôle interne guide d’application des prescriptions légales , AFF 

ET DFF , suisse, 2009.  

 الأطزوحات والمذكزات: ثانيا

-ثزاثج ثلاي، تم١١ُ دٚر اٌّزاجع اٌذاخٍٟ فٟ تذس١ٓ ٔظبَ اٌزلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّؤسسبد الالتصبد٠خ .1

جبِعخ أمحمد ثٛلزح، ثِٛزداص، ِذوزح ١ًٌٕ شٙبدح ِبجست١ز، ، -دراسخ ع١ٕخ ِٓ اٌّزاجع١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ

 .2015-2014اٌجشائز،  

 دٚر اٌزلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ س٠بدح ِصذال١خ اٌّخزجبد اٌّذبسج١خ ٌٍّؤسسبد الالتصبد٠خ ؛جذٞ سّزاء .2

، أطزٚدخ ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح دوتٛراٖ اٌطٛر -دراسخ ع١ٕخ ِٓ اٌّؤسسبد اٌجشائز٠خ – اٌجشائز٠خ 

 .2017-2016اٌّس١ٍخ ، اٌجشائز ، – اٌخبٌج، جّعخ محمد ثٛض١بف 

دراسخ ١ِذا١ٔخ –دذثبٞ اٌٛس١ٍخ الأ١ِٓ أ١ِّخ، دٚر اٌزلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ضجط اٌع١ٍّبد إٌمذ٠خ ثبٌجٕٛن  .3

عٍٝ ع١ٕخ ِٓ اٌّصبرف اٌسٛدا١ٔخ، ِذوزح ١ًٌٕ درجخ ِبجست١ز، جبِعخ شٕذٜ، جّٙٛر٠خ اٌسٛداْ، 

2016. 

شذٚٞ ِعّز سعبد؛ دٚر اٌّزاجعخ اٌذاخ١ٍخ اٌّب١ٌخ فٟ تم١١ُ الأداء فٟ اٌّؤسسخ الالتصبد٠خ، ِذوزح ١ًٌٕ  .4

 .2009اٌجشائز؛ - شٙبدح ِبجست١ز عٍَٛ اٌتس١١ز؛ جبِعخ امحمد ثٛلزح، ثِٛزداص
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عجذ الله، ِطجٛعخ ٔظبَ اٌزلبثخ اٌذاخ١ٍخ، جبِعخ لبصذٞ ِزثبح، ٚرلٍخ، اٌجشائز، ِب٠ٛ ِمذَ خبٌذ ٚ  .5

2015-2016. 

؛ (دراسخ ١ِذا١ٔخ)ِٕصٛر ر٠ُ محمد؛ أحز دٛوّخ تىٌٕٛٛج١ب اٌّعٍِٛبد عٍٝ جٛدح اٌتمبر٠ز اٌّب١ٌخ  .6

 .2015سٛر٠ب، - أطزٚدخ ١ًٌٕ درجخ اٌذوتٛراٖ فٟ اٌّذبسجخ؛ جبِعخ تشز٠ٓ
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