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 الأعمال

 

 



 الرابع : السداس ي

 إستكشافية : التعليم وحدة

 (Entreprenariat) ريادة الأعمال : المادة

 1 :الرصيد

 1: المعامل

 حضوري: نمط التعليم

  أهداف التعليم

تهدف المادة إلى تنمية  الثقافة المقاولاتية  وريادة الأعمال، من خلال تقديم للطالب المعارف المتعلقة 

وأشكالها؛ المعارف المتعلقة بالاتجاهات والخصائص والمهارات اللازمة لإنشاء المشاريع؛ بالمقاولاتية 

المعارف السابقة تجعل الطالب . البيئة الاجتماعية والاقتصادية المساهمة في نشر الثقافة المقاولاتية

 . الخاص قادر على بناء رؤية مستقبلية وإدراك شخصيته المهنية وقدراته العملية لإنشاء مشروعه

 التحكم في المفاهيم المتعلقة بالمقاولاتية، -

 إدراك أهمية الثقافة المقاولاتية في المجمتع والاقتصاد، -

 معرفة الإشكال المقاولاتية التي يمكن للطالب الدخول فيها، -

 فهم ومعرفة البيئة الاجتماعية والاقتصادية للمقاولاتية، -

 .التحكم في سيرورة إنشاء مشروع مقاولاتي -

وكل ما يخص تجسيد القرار )التعرف على الهيئات الداعمة للمقاولاتية في الوسط الجامعي  -

  (براءة اختراع /شهادة جامعية  -مؤسسة ناشة /شهادة جامعية  5721

 المعارف المسبقة المطلوبة 

 معارف قبلية حول مفهوم المؤسسة وتصنيفاتها

لجامعية التابعين لها واستفادتهم من مختلف ضرورة انخراط الطلبة في حاضنة الأعمال للمؤسسة ا

الدورات التكوينية والندوات والمحاضرات والورشات التي تخص آلية احتضان ومرافقة الطلبة وأفكار 

 .مشاريعهم ابتداء من السنة أولى جامعي

 : محتوى المادة

المفهوم  والنشأة مع التركيز على التعاريف المقدمة )والمقاول  التعريف بالمقاولاتية: المحور الأول  -

الإبداع : ، التطور التاريخي، أبعاد المقاولاتيةGEMمن طرف المرصد العالمي للمقاولاتية 

والابتكار مع توضيح الفرق بينهما، وذكر الأبعاد الأخرى كالمبادرة والمخاطرة، خصائص 



عمال، دور المقاولاتية على المستوى الاقتصاد،، المقاولاتية،  خصائص وسمات رواد الأ 

                     (الاجتماعي، البيئي

إنشاء مؤسسة جديدة ، شراء مؤسسة قائمة ، المقاولة ) أشكال المقاولاتية : المحور الثاني -

 ( الداخلية 

 (     لمصادر ، الطرق المراحل ،  ا)  إيجاد الفكرة : مراحل تأسيس المشروع المقاولاتي : المحور الثالث -

نموذج )  صياغة الخطة وقابلية التجسيد : مراحل تأسيس المشروع المقاولاتي : المحور الرابع -

 .   ، عملية التجسيد (  Business Plan، مخطط الأعمال   BMCالأعمال التجار، 

) ي في الجزائرهياكل المرافقة والدعم المقاولات: البيئة الاجتماعية والاقتصادية: المحور الخامس -

 ( .الخ.......التعريف ، المهام ،الأهمية ،  مراحل المرافقة والدعم،  

 هيئات تمويل المشاريع المقاولاتية في الجزائر : البيئة الاجتماعية والاقتصادية: المحور السادس -

يميز  المفهوم وسياق النشأة، الخصائص، ما) المؤسسات الناشئة في الجزائر : المحور السابع -

المؤسسة الناشئة عن المؤسسة النمطية، متطلبات نجاحها ومعوقاتها، عرض تجارب وطنية 

 (  وعالمية لمؤسسات ناشئة 

التعليم المقاولاتي ، هياكل الدعم )   تنمية التوجه المقاولاتي في الوسط الجامعي: المحور الثامن -

كز الدعم التكنولوجي دار المقاولاتية، حاضنة الأعمال، مر : المقاولاتي داخل الجامعة 

 -مؤسسة ناشة /، شهادة جامعية  BLUE، مركز الربط بين الجامعة والمؤسسة   CATIوالابتكار

 ( براءة اختراع  /شهادة جامعية 

   pitchingعرض المشروع : المحور التاسع -

مؤسسة ناشئة ، صندوق تمويل ( لابل)براءة اختراع ، وسم ( لابل)وسم : المحور العاشر -

  Algeria Venture، مسرع ASFات الناشئة المؤسس

   قراءة في قانون المقاول الذاتي : المحور الحاد، عشر -

 تقييم مستمر: طريقة التقييم

-   

 



 :السداس ي الرابع

 عنوان المواد وحدات التعليم
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 الحجم الساعي الأسبوعي
الحجم الساعي 

 للسداسي

 (أسبوعا 51)

 *أخرى

 نوع التقييم نمط التعليم

 دروس
أعمال 

 موجهة

أعمال 

 تطبيقية

ي
ور

ض
ح

 

عد
 ب

ن
ع

 

مراقبة 

 مستمرة
 إمتحان

 وحدة تعليم أساسية
 2.2وت أس : الرمز

 51: الأرصدة
 9: المعامل

نظم المعلومات 
 الإدارية

 X  40% 60% 03سا28 03سا76-  03سا1 00سا3 3 6

 X  40% 60% 00سا44 00سا54-  03سا1 03سا1 2 4 8اقتصاد كلي 

 X  40% 60% 00سا44 00سا54-  03سا1 03سا1 2 4 تسيير المؤسسة

 X  40% 60% 00سا44 00سا54-  03سا1 03سا1 2 4 التسويق

 وحدة تعليم منهجية
 2.2وت م : الرمز

 9: الأرصدة
 1: المعامل

 X  40% 60% 33سا74 03سا76-  03سا1 00سا3 3 5 5إحصاء 

أساسيات بحوث 
 العمليات

 X  40% 60% 00سا44 00سا54-  03سا1 03سا1 2 4

وحدة تعليم 
 استكشافية

 2.2وت أس : الرمز
  2: الأرصدة
 2: المعامل

ريادة الأعمال 
(Entreprenariat) 1 1 - 130سا8 30سا88-  03سا X  100% - 

 X  - 100% 30سا8 30سا88- -  03سا1 1 1 أخلاقيات الأعمال

 وحدة تعليم أفقية
 2.2وت أف : الرمز

 5: الأرصدة
 5: المعامل

 - X X 100% 30سا8 30سا88-  03سا1-  1 1 0لغة أجنبية 

   33سا171 13سا112 - 33سا52 13سا51 17 30 مجموع السداسي الرابع
 

 

 

 

 



 فهرس المحتويات

 الصفحات العناصر
 أ فهرس المحتويات
 ب فهرس الجداول
 ج فهرس الأشكال

 د مقدمة
 :المحور الأول
 التعريف بالمقاولاتية والمقاول             

2-22 

 :المحور الثاني
 أشكال المقاولاتية               

22-22 

 : المحور الثالث
 إيجاد الفكرة: المشروع المقاولاتي مراحل تأسيس               

24-24 

 : المحور الرابع
 صياغة الخطة وقابلية التجسيد: مراحل تأسيس المشروع المقاولاتي               

25-24 

 : المحور الخامس
هياكل المرافقة والدعم المقاولاتي في : البيئة الاجتماعية والاقتصادية         

 الجزائر

25-22 

 : السادس المحور
هيئات تمويل المشاريع المقاولاتية في : البيئة الاجتماعية والاقتصادية          

 الجزائر 

22-05 

 :المحور السابع
 المؤسسات الناشئة في الجزائر                          

07-05 

 : المحور الثامن
   الجامعيتنمية التوجه المقاولاتي في الوسط                           

07-755 

 :المحور التاسع
   pitchingعرض المشروع                         

757-750 



 : المحور العاشر
مؤسسة ناشئة ( لابل)براءة اختراع ، وسم ( لابل)وسم                            

  Algeria Venture، مسرع ASF، صندوق تمويل المؤسسات الناشئة 

750-774 

 : المحور الحادي عشر
   قراءة في قانون المقاول الذاتي                                        

772-770 

 774 الخاتمة
 725 قائمة المراجع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :فهرس الجداول

 الصفحة العنوان رقم الجدول
 74 مقارنة بين المقاول والمدير 1
 24 بين ريادة الأعمال المؤسسية وريادة الأعمال المستقلة مقارنة 2
 40 تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب المشرع الجزائري 3
 44 مزايا وعيوب المؤسسات الكبيرة 4
 22 مقارنة بين حاضنات ومسرعات الأعمال 5
 02 مقارنة بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 6
 

 :فهرس الأشكال

 الصفحة العنوان الرقم
 4 الدور الاقتصادي والاجتماعي للمقاولاتية 1
 FACBOOK 22مثال على شركة : مخطط نموذج العمل 2
 04 مقارنة بين تعليم ريادة الأعمال وتعليم ريادة الأعمال 3
 



 ‌أ
 

 : مقدمة
 هةخببلاا  قي  بب  خببك  قخوابب  ك و ق ببلا   ك أو   ببلا ا  ماخببلال خ ببل خوضببوا  قخولاوية بب  أصبب م خبب        

 أك   بب و ةببا  قبب ول و ق اوخببلاي   قةببب أ ويببي  لامهخ بب   قوصببوض قاببلا دببب  قياببو   لا ةصببلا  لاةالا  
وة و ب   ق  بلاء  ي ةصبلا    إيشلاء خيظخلاي أاخبلال د  ب ا هبو  دب   قة و ب  دبب  قةيخ ب   ي ةصبلا   

 .و ق دلاه   قلخدةخع
خولاوية ببب  إقبببا  قة   ببب  قل  قةأصببب ل  قيظببب  إقبببا  ييةوبببلال خبببك  خل ببب  لادببب  وقوبب  أصببب  ي هيبببلا     
دب خاك  قوبول أيابلا  قو  ةا  قةيظ    ول خوابوا  قخولاوية ب  ا ب   قي  ب  خبك  قة صصبلاي   قه يخلب ق

اخلا ةش   إقا    ا  قو    هب خخلا س  واخل   ة    إقا  لإ   ا و ي ةالا  وة و    قخشلا  ع ويخوهلا 
الببا ة و ببل  مداببلا  إقببا اخببل  ي ببو  الببا  لبب   بب وا خو بب ا  دةخلاا ببلا و قخشببلا ا  د اببلا خببك  بب ل 

  ببلا ا خدببلال  و  دببب اخببلا و لاقةببلاقب دببلاق  ة   بب   قةوا بب   ي ةاببلا   قةل  بب    ة لادببلاي  قخسببةال  
 لب   قيخبل وةبود    قوظبلاهم قابا وق  ب ها و لاقةبلاقب إقبا  ابك اخبل ق  ب    مد    خك يول  ماخلال 

 قخسببلاهخ   شببال ديببلال دببب  قة و ببم خببك خيبب يي  ق  لاقبب   لاصبب   لاقيسبب   قلبب ول  قةببب ةشببا    ةوببلاا 
 . ا    د الا

ل ب   قسبي   ق لاي ب  البوا   ةصبلا    وةدلا  ب   ية   خو لاس   لا ا  ماخبلال خبك  قخوبلا  س  قخاخب  ق     
والوا  قةس      لاص  وأياا دب       خشو  ها  ق   سب خلا  خابياا خبك  اةسبلاع خيبلا م د  ب ا دبب 

 .خدلال   لا ا  ماخلال وةية ة  ق وح  قخولاوية   ق  اا وةيخ   ةوا  ها  لإ   اب
  قخيبلا م قل لاقبع   ب   وب ا  ماخبلال  و  بلا ا  قخولاوية ب   ق ولادب  ةيخ ب  إقبا هبا   قخو بلاس ا م    

  قخةيلو 
 لإيشبلاء  ق ةخب  و قخابلا  ي و ق صبلاه   لايةدلاهبلاي  قخةيلوب   قخيبلا م وأشبالاقالا   لاقخولاوية ب 
  قخشلا  ع 

 :   داو  خاك  ق لاقع خك قخولاوية    ق ولاد  يش  دب  قخسلاهخ  و ي ةصلا     يدةخلاا    ق  ه 
 لاقخولاوية   لو  قخةي  قخولاه ا دب  قة اا   
     و ي ةصلا يدةخلاا      قةيخ   دب  قخولاوية  خوضوا  أهخ   إ    
  د الا  ق  ول قل لاقع  خاك  قةب  قخولاوية   ال أشالالخي د  
  وداخالا  قلخولاوية   و ي ةصلا     يدةخلاا    ق  ه  خي د 



‌ب  
 

  خولاويةب خش وا إيشلاء قةي م الا     وخ   ل  
 قو    ةدس       خلا وال(  قدلاخيب  قوس  دب قلخولاوية    ق  اخ   قا هلاي الا  قةي م  

 )   ة  ا    ءا/ دلاخي   شالا ا - يلاش  خ سس / دلاخي   شالا ا 5721
أ ب ض اشب  خ بو   ودوبلا قل  يبلاخز  قبوة    قخو بلاس   بلا ا  ماخبلال  إقبا  هاه  قخ  واب ةا ةوس ا     

ةأسببب س  خ   بببل  ببب    قخولاوية أشبببالال قخوبببلاول   و  لاقخولاوية ببب    قةي  بببم: دبببب وةةخ بببل هببباه  قخ بببلاو 
صببب لاا   ق  ببب  و لا ل ببب  )خ   بببل ةأسببب س  قخشببب وا  قخوبببلاويةب ( أ دبببلا   قواببب ا)  قخشببب وا  قخوبببلاويةب

 ق  هبب    (ه لااببل  قخ  دوبب  و قبب اا  قخوببلاويةب دببب  قدة هبب ) ق  هبب   يدةخلاا بب  و ي ةصببلا       ( قةدسبب  
   قخ سسببلاي  قيلاشببه  دببب (ه هببلاي ةخو ببل  قخشببلا  ع  قخولاوية بب  دببب  قدة هبب ) يدةخلاا بب  و ي ةصببلا    

( ي بل)وسبا    pitchingاب    قخشب وا    ةيخ    قةوده  قخولاويةب دب  قوس   قدبلاخيب  قدة ه   
  خسببب ا ASFخ سسببب  يلاشبببه    صبببي و  ةخو بببل  قخ سسبببلاي  قيلاشبببه  ( ي بببل) ببب  ءا   ةببب  ا   وسبببا 
Algeria Ventureءا دب  لايوك  قخولاول  قا ةب      . 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: المحور الأول   

 التعريف بالمقاولاتية والمقاول 
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 : تمهيد
مفهوم المقاولاتية من أهم المفاهيم التي تلاقي اهتماما بارزا من طرر  البراينين والمفيررين يعتبر    

الييومات؛ التي أصبيت تولي اهتماما بموضوع المقاولاتية أو ريراة  اعممراب بعرة أن تيق رت ويتى 
 . أهمية المشاريع المقاولاتية في تيقيق الت مية الاقتصاةية والاجتماميةمن 
ولا مجاب لليةيث من موضروع المقاولاتيرة ةون اليرةيث مرن المقراوب ومرن  صاهصرة ومهاراتر      

 . وم المقاولاتية يتطلب أولا الفهم السليم لمفهوم المقاوبفالفهم الصييح لمفه
 

 (ريادة الأعمال)المقاولاتية : أولا
 :التعريف بمفهوم كلمة مقاولاتية. 1.1
 :لغة
هررررررررري يلمرررررررررة ا جليزيرررررررررة مشرررررررررتقة مرررررررررن اليلمرررررررررة الفر سرررررررررية  entrepreneur-shipالمقاولاتيرررررررررة    

entrepreneur  والتي ترجمت من طر  الي ةيين إلى :entreprenarial . 
إذا فهي مشتقة من يلمة المقاوب التي تشرير  اصرة إلرى ال طرر أو المةرامر  التري تميرز تو ير     

وقة تةيررت الترجمرة العربيرة للمصرطلح نرلاث مررات م رة اسرتعمالها  .اعمواب في ال شاط الاقتصاةي
 . م ة العرب من م  م إلى مقاوب نم إلى رياةي

 :اصطلاحا
ي تلرر  تعريرر  المقاولاتيررة والمقرراوب يسررب ا تصرراف وتوجرر  يررب مفيررر  فعررالم الاقتصرراة يررر     

المقاولاتية يعملية لمزج موارة الإ تاج  ومالم ال فس يراها من  لاب الصفات ال فسية للمقاوب  ومالم 
يرررة السرررلوييات يريرررز ملرررى الاتجاهرررات الش صرررية لمفرررراة  ورجرررب اعممررراب ي  رررر للمقررراوب ب  ررر  تهة

 .ل شاط  وم افس ل   بي ما يراها المفير الرأسمالي ب  ها مصةر للنرو 
هري العمليرة التري يتتبرع مرن  لالهرا اعفرراة الفررف  أو هري فرن تيويرب : Fred Wilsonتعري   -

 .فير  إلى قطاع أمماب
هرري و يفررة للقيررام بال شرراط الاقتصرراةي و لررق م ررتت جةيررة مررن  ررلاب ت سرريق : Higginsتعريرر    -
 .  يم الموارة مع تيمب م صر الم اطر وت
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هي ليست ملما ولا ف ا  بب هي مبرار  مرن  شراط يرتيرز ملرى قامرة  : Peter Druckerتعري   -
معرفيرررة  إذ يرررر  أن  قرررف المعرفرررة والمعلومرررة لرررة  المقررراوب فررري بةايرررة  شررراط  سرررت ةي إلرررى زيررراة  

 .الم اطر  ويالات مةم الت ية
المقاولاتيرررة ممليرررة أو  شررراط يرتيرررز أساسرررا ملرررى المقررراوب : Joseph Schumpeterتعريررر   -

المبةع  أي ذلك العون الذي يقوم بعملية الهةم ال لاق في ال  ام الاقتصاةي  أي الت لي ملى يب 
 .ما هو قةيم وتعويض  بالجةية

 مرن أينرر والابتيرار المبراةر  ملرى تريرز ييرث التقليةيرة  اعممراب إةار  مرن المقاولاتيرة وت تلر 
 التةيررات مرع والتيير  الم راطر  مرن مراب   مسرتو  تتطلرب أ هرا يمرا اليوميرة  العمليرات إةار  مجررة

 وتيفيرز الإ تاجيرة  تعزيرز العمرب  فررف  لرق فري مهمًرا ةورًا المقاولاتيرة تلعرب ولرذلك .السروقية
 عي الفقرري العمروة تشريب التري والمتوسرطة الصرةير  المشراريع ةمرم  رلاب مرن الاقتصراةي ال مرو

 1. يةيث اقتصاة
ن ا تلفت التعاري  فإ ها تشترك في بعض ال قاط اعساسية    الم اطر ؛ مرةم الت يرة؛ الفرصرة؛ : وا 

 . الموارة؛ الإبةاع
 :بالإضافة لمميزات المقاولاتية السابقة فهي تتميز بعة   صاهف أهمها    
 تتميز المقاولاتية ب  ها مملية إ شاء و لق شيء جةية؛ -
 يعتبر المقاوب هو القاهة الذي يقوة العملية المقاولاتية؛ -
 .تهة  المقاولاتية إلى  لق النرو  والقيمة المضافة و لق م اصب الشةب -
يمكننا القننول أا المقاولاتيننة تتمإننل  ننس إ جنناة مي  ننة يدينندة  ننس محننيط يتمينن  بعنندم الت كنند   إذا

أيل إ تاج م تج أو خدمنة يديندة  وتعتمند تهدف إلى ا تغلال الفرص والموارد الغير م تغلة ما 
 . إلى حد كبير على ع صر الإبداع

 :تاريخ تطور مفهوم المقاولاتية. 1.1
لقررة شررهة مصررطلح المقاولاتيررة العةيررة مررن التةيرررات مبررر ترجمررة المصررطلح  ففرري اللةررة الفر سررية    

الم رراطر  وتيمررب  هرررت يلمررة المقاولاتيررة عوب مررر  فرري بةايررة القرررن السرراةس مشررر ييررث تضررم ت 

                                                 
. 47، ص0202المعاصر، بيروت، ، دار الفكر أسس ريادة الأعمال والمقاولاتيةيوسف خالد، 

1
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الصعاب وأطلقت ملى أولاهك الذين ي  مون ريلات استيشافية مسريرية  يمرا أطلقرت ملرى أ شرطة 
 .المه ةسين في ب اء الجسور واليصون

فررري يتابرررر   Demontchrestienمرررن طررررر   6161اسرررت ةمت يلمرررة مقرررراوب عوب مرررر  فرررري      
Traité l’économie politique  الفرة الذي يبرم صفقة أو مقةا مع "بمفهومها التق ي الذي يع ي

 " السلطات العامة من أجب إ جاز م تل  اعشةاب أو مهمة ما
 Richardفررررري القررررررن النرررررامن مشرررررر  ترررررم تطررررروير أوب   ريرررررة لراهرررررة اعممررررراب مرررررن قبرررررب    

Cantillon(1680-1734)  جر والمرزارمين إذا   ر ا إلى الترا   قاب إن راهة اعمماب هو مجاز
ملررى سرربيب المنرراب  يشررتري التجررار الم تجررات بسررعر  .الميترررفين  فررإ هم جميعًررا يعملررون فرري  طرررو 

  1. معرو  ويبيعو ها بسعر غير معرو  وهذا يةب ملى أ هم يعملون في  طر
يتفررق الينيررر مررن المفيرررين الاقتصرراةيين أن الفضررب فرري إة رراب المصررطلح الرسررمي للمقاولاتيررة إلررى  

ةار  اعمماب إلى المصرفي الإيرل ةي  أن الا رتلالات  :كا ت  كرتهفقرة   مجاب الاقتصاة والتجار  وا 
ج وبيع بين العرض والطلب ت ةي إلى البيث من فرصة شراء موامب الإ تاج ب سعار م ية  نم إ تا

 . السلع بسعر غير م ية  وبذلك يمين أن يةفع قو  السوق  يو الاستقرار
فهو ي  رر إلرى المقراوب ب  ر  ميررك لل شراط الاقتصراةي بامتبرارل يامرب للم راطر  ويفررة ييسرب    

 .أربايا مقابب تيمب تلك الم اطر
ييرث امتبرر  1308فري ( وهو أية أممة  المةرسة اليلاسييية) J.Sayيوا باتي ت اي "نم جاء 

أن الررةور المباشررر للمقرراوب هررو إ ترراج وتوزيررع السررلع فرري سرروق ت افسررية باسررتعماب موامررب الإ ترراج  
ة اب بعة الم اطر   .وا 

فقرة ا تلفرت ارا هرم يروب مفهروم المقاولاتيرة؛ فقرة امتبرر  6011أما يتاب الاقتصاة الذين جا وا بعرة 
Adam Smith لمرراب  وهرري فرري  فررس الوقررت واسررطة بررين برر ن المقاولاتيررة هرري فررن امررتلاك رأس ا

القررةر  المقاولاتيررة ب  هررا م صررر مررن م اصررر  Alfred Marshalالعرراملين والمسررتهليين  وامتبررر 
 .الإ تاج

                                                 
1
 Bantie Workie and al, Entrepreneurship, Addis Ababa, Ethiopia September 2019, p3.  
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وأمطررى بعررةا  وهررو أب المقاولاتيررة( ال يويلاسرريك) Schumpeter 1381جننامبيتر "نررم جرراء    
وأهمية إضافية لةور المقاوب وال شاط المقاولاتي فري الاقتصراة بامتبرارل هرو الرذي يقروم بعمليرة الهرةم 

تقةيم سلع جةية ؛ طرق إ تاج جةية ؛ مصاةر مواة  ام جةيرة ؛ : ال لاق أو الهةم الب اء  من  لاب
 .البيث من أسواق جةية 

وقررررة امتبررررر أن الإبررررةاع هررررو أسرررراس ( Kirzner1973)نررررم جرررراء رواة المةرسررررة ال مسرررراوية أهمهررررم 
المقاوب أينر من أي م صرر إ تراج ا رر  وترم امتبرار أن ال شراط المقراولاتي هرو أسراس ب راء ال  رام 

 . الاقتصاةي  يما تم التفريق بين المسير والمقاوب
 :المقاربات الفكرية للمقاولاتية. 8.1
لا  في وجهات ال  ر وذلرك بسربب التشرعب لو تم سرة التعاري  مبر مصور لتبين أينر الا ت   

اليبير في المجالات البينية التي تهتم بموضوع المقاولاتية  ومن أجرب وضرع هييلرة واضرية شراملة 
المقاربرة الو يفيرة  : لتطور مفهوم المقاولاتية  يمين يصر نلاث مقاربرات فيريرة أساسرية للمقاولاتيرة

وتطررررل يرررب مقاربرررة وتيررراوب الإجابرررة ملرررى أسرررهلة . لاتيرررةالمقاربرررة السرررلويية  مقاربرررة السررريرور  المقاو 
 : ت تل  من اع ر ؛ ييث

مرراذا يفعررب "ييررث أن اعسررهلة الترري  لررت سرراهة  يتررى  هايررة النما ي ررات مررن القرررن الماضرري هرري  -
 .وهي متعلقة بالمقاربة الو يفية" المقاولون

وهرررو السررر اب الررررذي " قررراولونمرررن هرررم الم"أمرررا المقاربرررة السرررلويية فياولرررت الإجابرررة ملرررى السررر اب  -
 .يستعرض ش صية المقاوب وي  ذ بعين الامتبار أهمية المتةيرات التي تييط ب 

يير  يرتم : وفي بةاية التسعي ات استطاع الباينون ت طي الس الين السابقين لطرل السر اب الترالي -
 .هاال شاط المقاولاتي  ويريز هذا الس اب ملى العملية المقاولاتية بم تل  مرايل

 :أدوار المقاولاتية المختلفة. 1.1
تسررراهم المقاولاتيرررة أو ريررراة  اعممررراب ييرررب فررري اقتصررراةيات الرررةوب مرررن  :الننندور الااتصنننادي - أ

 : لاب
قطامرات ت ةي المقاولاتيرة إلرى تطروير المزيرة مرن ال :(في الم تجات)تيسي ات في الص امة   -

لا سرريما فرري الم رراطق الريفيررة أو   ...فرري المجرراب الزرامرري والصرر امي وال ررةماتي والتي ولرروجي
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الم اطق التي يوجة فيها مةة قليب جرةًا مرن اع شرطة الاقتصراةية  هرذا لا يع ري فقرط المزيرة مرن 
 .السلع وال ةمات   ولين أيضًا الم تجات مالية الجوة 

: فمررن بررين اع شررطة الترري تمررارس أينررر فرري الريرر  والترري يميررن إ شرراء مشرراريع مقاولاتيررة فيهررا   
 ....ة الةواجن  الزرامات اليقلية  ص امة اعوا ي الف ارية والير  التقليةيةتربي
يميرن أن تر ةي المزيرة مرن الصر امات إلرى إ تراج أملرى  :ارتفاع الإ تاجية وال مو الاقتصراةي -

تمين المقاولاتية الةولرة مرن إ تراج المزيرة والمزيرة مرن السرلع ميليًرا  مرا ير ةي إلرى و ب سعار أقب  
 .  اتت الميلي وبالتالي المساهمة تعزيز ال مو الاقتصاةيزياة  ال 

ال مرو الاقتصراةي فري العةيرة مرن الرةوب ا سريوية منرب الصرين وترايوان واليابران منلا  جرة أن    
يت اسررب طرةيرررا مررع أ شرررطة الم سسررات الصرررةير  والمتوسررطة والم سسرررات ال اشررهة  ييرررث تمنرررب 

مررن إجمررالي الإ ترراج  %11ن  وت ررتت يرروالي مررن إجمررالي المشرراريع الصرر امية فرري الصرري 00%
 .الص امي  أما في الولايات المتية  فتشيب أينر من  ص  إجمالي ال اتت الميلي

 .المقاولاتية ت ةي إلى تطوير أسرواق جةيرة  :زياة  الصاةرات وتقليب الامتماة ملى الوارةات -
هرذا يع ري أن م تجرات  .فيمي  را تصرةير الم تجرات التري لا ت براع ميليًرا إذا قم را بإ تراج المزيرة  

 . المشاريع المقاولاتية يمي ها أيضًا ة وب اعسواق ال ارجية
توجهررت الةولررة الجزاهريررة للبيررث مررن مفرراتيح الإقررلاع  4162فمررع ا هيررار أسررعار الرر فط فرري     

مطاء الفرصة  الاقتصاةي فيان الاهتمام بالم سسات الصةير  والمتوسطة والم سسات ال اشهة وا 
للشرررباب لإبرررةاء أفيرررارهم  مرررن  رررلاب إ شررراء الإطرررار القرررا و ي لهرررا وا  شررراء و لرررق هيهرررات الرررةمم 

  تشرييب 4141منب إ شراء الصر ةوق الروط ي لتمويرب الم سسرات ال اشرهة فري أيتروبر )والمرافقة 
 ة وملامرررة مشرررروع لج رررة وط يرررة لتقيررريم المشررراريع ومررر ح ملامرررة م سسرررة  اشرررهة وملامرررة ياضررر

 ...(مبتير
 التجارب أوضيت :والمتوسطة اليبير  للص امات الميملة أو المةذية الص امات بةور قيامها -

 اعممراب الا  برب مهرات  لت فيرذ الصرةير  الم سسرات إلرى تيتراج اليبرر  بر ن الم سسرات
 قامرت إذا اليبيرر  للم سسرات ميلفرة جرة ال شراطات هرذل تعتبرر لهرا  ييرث المهمرة وال شراطات

 .لويةها بت فيذها
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ت ةي الو اه  التي توفرهرا المقاولاتيرة إلرى التوزيرع العراةب للرة ب  ممرا  :الدور الايتماعس -ب
ير ةي إلررى ارتفرراع مسررتويات المعيشررة للسرريان  يمرا تررزةاة المرروارة المتايررة للييومررة ب مررو الومرراء 

لييومرررات مرررن تيسرررين تمين الضرررراهب الإضرررافية افررر الضرررريبي ييرررث توسرررع ةاهرررر  الضرررراهب 
الفواهرة التري يميرن أن تعروة ويميرن تل ريف ال ةمات الاجتمامية  منب المستشفيات والمرةارس  

 :فيما يليلمجتمع   بما في ذلك اعفراة واعسر والمجتمع ملى ارياة  اعمماب ل
بررب ترروفر أيضًررا فرررف  لا ترروفر المقاولاتيررة فرصًررا للتو يرر  الررذاتي فيسررب   :فرررف التو يرر   -

وبالترالي يمي  را القروب أن المقاولاتيرة تروفر الايتفراء   ممب للآ رين  وغالبًا ما تيرون و راه  أفضرب
 .الذاتي

تزيررة اع شررطة المقاولاتيررة ال اجيررة مررن مسررتو  ة ررب  :ةرار الررة ب وتقليررب المشررايب الاجتماميررةإ -
ا يع ررري أيضًرررا أن معرررةب الجريمرررة الشررر ف العررراةي   ويرررذلك مسرررتو  المعيشرررة فررري المجتمرررع  وهرررذ

 . والمشايب وا فات الاجتمامية سي  فض ويمين أن تصبح البلاة موقعًا أينر أماً ا
المشايب الاجتمامية وارتفاع معةلات الجريمة ت ش  أينر فري اعوسراط الفقيرر  التري تعرا ي ف غلب    

وتوفير م اصب العمب من  لاب إ شاء مشاريع مقاولاتية  من ارتفاع  سب البطالة وتعا ي اليرمان 
 . سيقلب من  سب البطالة وييسن المستو  المعيشي لمفراة مما يقلب من المشايب الاجتمامية

المقاولاتيررة مهمررة صررعبة  والصررعوبات الترري يواجههررا المقرراوب تشرريب تيررةي  :التيررةي الش صرري -
ن يقرق ال جررال الم  شروة سييتسررب الرضرا والنقررة برال فس  ممررا ييفرزل ملررى يبيرر بال سرربة لر   لررذلك وا 

 . العمب أينر
أي التيروب مرن تريرز النررو  فري أيرةي فهرة قليلرة مرن أفرراة المجتمرع إلرى  :تةير هييب تريز النرو  -

 . فهة أيبر من أفراة المجتمع  وبالتالي تيقيق الاستقرار الاقتصاةي والت وع في مجالات العمب
ييرث تضرمن المقاولاتيرة ترةفق اعمرواب مبرر يافرة فهرات المجتمرع  :إلى ال ارجم ع هجر  اعةمةة  -

 .  اصة بال سبة للفهة المتعلمة والمنقفة مما يشجعها ملى البقاء وتطوير  فسها ميليا
 البيهة ملى  لاب المياف ة من البيهي بالبعة المقاولاتي المفهوم يرتبط أن يمين :الدور البيئس -ج

 تلرك با تيرار المقراولون يقروم وفري هرذا الإطرار  والمسرتقبلية  الياليرة الطبيعيرة المروارة ويمايرة
 يالب راءات المسرتةامة المقاولاتيرة المشراريع أو البيهري الجا رب بعرين الامتبرار ت  رذ التري المشراريع
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وتسرامة  والإبتيرار الإبرةاع تتطلرب التري المشراريع من وغيرها والرسيلة ال ضراء الييمياء ال ضراء 
 .الإجتمامية المس ولية ملى إرساء قوامة

هري تلرك الم سسرات التري تقروم بم تلر  الم سسرات ال ضرراء وفي هذا الإطار يمين الإشار  إلى   
الو راه  وفقًررا لنقافررة الاسررتةامة البيهيرة  وتيقيررق الترروازن بررين الو يفرة والتصررميم مررع المرروارة الياليررة 

 .والمتوقعة
يمين تعري  الم سسات ال ضراء ب  ها مفهوم جةية في مالم اعمماب يسعى لتعزيز وتيروين  يما  

  1.يالة من التوازن بين الم سسات ب  وامها وبين ميو ات بيهاتها الطبيعية وتفاملها معا
اليررة مررن  وتعويضررها بالطاقررات المتجررةة  ...( الةرراز واليهربرراء) فررض اسررتهلاك الطاقررة : تتميررز بررر 

ا بعررراث الةرررازات الةفيهرررة  التقليرررب مرررن ال فايرررات والتلررروث؛ منرررب مصرررا ع تيليرررة الميرررال فررري السرررعوةية 
ويميرررن تل ررريف الرررةور الاقتصررراةي والاجتمرررامي للمقاولاتيرررة فررري   .تسرررت ةم فقرررط الطاقرررة الشمسرررية

 :الم طط التالي
 الدور الااتصادي والايتماعس للمقاولاتية(: 01)رام الجكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إمةاة الباينة امتماةا ملى ما سبق :المصدر

                                                 
11

، 5أوشن ليلى، المؤسسات الناشئة الخضراء نموذج للمؤسسة الاقتصادية المستدامة في الجزائر، مجلة الاقتصاد والتنمية المستدامة، المجلد  

 . 548، ص (584-540)، الصفحات 0200، 2العدد 

 

 الدور البيئي

المحافظة على 
البيئة وحماية 

الموارد 
الطبيعية الحالية 

من  والمستقبلية
خلال الماريع 
المقاولاتية 
 المستدامة 

 الدور الاجتماعي 

 فرص التوظيف

إدرار الدخل 
وتقليل المشاكل 

 الاجتماعية

 التحدي الشخصي

تغير هيكل تركز 
 الثروة

منع هجرة الأدمغة 
 إلى الخارج

 الدور الاقتصادي

تحسينات في 
 الصناعة

ارتفاع الإنتاجية 
 والنمو الاقتصادي

زيادة الصادرات 
 وتقليل الواردات

تغذية الصناعات 
 الكبيرة والمتوسطة 



 
10 

 :مصطلحات ذات صلة بالمقاولاتية. 1.1
 : الإقا ة المقاولاتية. 1.1.1
مجمومررررررة مررررررن المفرررررراهيم والمررررررةريات المتفررررررق أو '' : ب  هررررررا  "R.REDFIELD"يعرفهررررررا : الإقا ننننننة

تعيس في الفن والفير وأوج  ال شاط وت تقب مرن طريرق الورانرة مبرر  المصطلح مليها في المجتمع 
      1.اعجياب لتيسب الجمامات صفات و واف مميز 

أو هرري مجمومررة مررن القرريم والمعتقررةات واعفيررار المشررترية بررين فهررات مجتمررع مررا أو أفررراة م سسررة   
 (النقافة الم سسية)معي ة 

الم تمررون للمقاولررة فرري  القوامررة والقرريم الترري يتقاسررمها مجمومررة مررن هرريف الإقا ننة المقاولاتيننةأمننا    
تيقيرررق أهرررةافها الاقتصررراةية ويرررب مشرررايلها  ومرررن تلرررك القررريم الت  ررريم والترررةبير واع رررلاق والت افسرررية 

     2.المه ية واليفاء  والقةر  ملى التجةية والابتيار
فرة أو مجمومرة مرن اعفرراة  ومياولرة وهي مبار  من مجمب المهارات والمعلومات الميتسبة من    

اسررتةلالها بتجسرريةها فرري اسررتنمار ر وس اعمررواب  وذلررك بإيجرراة أفيررار مبتيررر  جةيررة   ابتيررارات فرري 
  3.التصرفات  التيفيز  رةوة أفعاب المقاولين: القطامات الموجوة   وهي تتضمن

     4:نقافة المقاولاتية هي نقافة تقوم ملى :أبعاد الإقا ة المقاولاتية
 ....القيم المشترية بين المقاولين إضافة إلى ما ذير سابقا يالقةر  ملى الإبةاع  اليفاء   اع لاق

 تمر ح هري التري النقافرة (:الإيمران برةور  شراطات اعممراب وتشرجيعها)تنمرين  شراطات اعممراب  -
 ترنمن التري الم سسرة يمنراب الم سسرة فري القريم ترةرج  رةمول فيمرا هامرة  ميا رة اعممراب ل شراطات
مطراء ميا رة هامرة المراب لمممراب تمر ح سرو  المقراوب  هرذل فري اعوليرة القريم برين ومرن لهرا  وا 
 .مقبولة ومرغوبة اجتمامية جية  سييون المقاولون ي ماذج وي تيجة الم سسة

 باسرتمرار يوا برون ينرابرون  أشر اف هم المقاولون ب ن الةراسات ت ية :تنمين المنابر  والعزيمة -
 . لهم المتاية الموارة ويب الوقت يب يستةلون ييث ال جال أجب من الطاقة يب استنمار ويقبلون

                                                 
1
 . 8، ص0222القاهرة، –، الاسكندرية دار المعرفة الجامعية للنشر والتوزيع، المجتمع والثقافة والشخصيةالسيد عبد العاطي،  

2
، 7، رقم 6،المجلد يةمجلة التنمية البشر، مشكلات نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعيمحمد سيف الدين بوفالطة، نذير عزيزي،  

 . 85، ص(24-82)، الصفحات 0222
3
، 0، العدد مجلة العلوم الإنسانية، الثقافة المقاولاتية ودورها في تعزيز النية المقاولاتية لدى الطالبفوززية حقاين، محمد فوزي بودية،  

 . 074، ص067-075، الصفحات 0202، 02المجلد
4
 Jean Marie, la culture entrepreneurlale, colloque du anniversaire de la fondation de l'entrepreneurship, ecol 

de hautes etudes commerciales, 24-25 janvier 1990,  montréal, pp 1-7. 
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 أن  عرر  الم راطر  بعرض ملرى ةاهمرا يقروم م سسرة إن إ شراء :التروازن برين اعمرن والم راطر  -
 التري الفترر  فري المعروفرة المعلومرات ملرى يعتمةم اسب  رأي ملى ترتيز  طو  هي م سسة إ شاء
 . الم اطر تسيير ملى يعتمة الم سسة إ شاء   إذ أن الم سسة فيها ت ش 
 ؛ ييث أن مةم والم اطر  اعمان والتوفيق بين المواز ة ضرور  ملى ت ية المقاولاتية النقافة إن   

 التروازن   وفري المقابرب فعرةم الرزواب إلرى القصرير المرة  فري ير ةي اعمران  يرو بالاتجرال التروازن
وضرةط  تروتر فري والعمرب مميقرة ومصرامب يبيرر اسرتقرار مرةم إلرى ير ةي الم راطر   يرو بالاتجرال

 . في السوق بالتموضع ف ينر أينر ل  ويسمح ميا ة للمقاوب يجعب هو الذي يبيرين  فالتوازن
 ير موان ي هررون زاويرة يرو هم مرن ال  رر إلرى المقراولون يميرن  :التروتر برين الاسرتقرار والتةيرر -

 أ شرطة أن يع ري الرذي هرذا الاجتمرامي  التةيرر فري أساسريين يمشراريين تةيرر إذ سيصربيون
ت لرررق  ررروع مرررن التررروتر الضرررروري للتطرررور والاسرررتمرار  ومرررن زاويرررة أ رررر  ي  رررر إلرررى  المقاولاتيرررة

 .المقاولاتية ب  ها مصةر لتيقيق الاستقرار الاجتمامي والاقتصاةي
 :ت الإقا ة المقاولاتيةمكو ا
 رياديأ  عقليأ  تشأيي  فأ  تسأام  افتأ  افعناصأ  مأ  مجموعأ  مأ  افمقاولاتيأ  افثقافأ  تتألف    

ةارتهرامشراريعهم ال اصرة  إ شراء ملرى قرةرتهم وتعرزز اعفرراة فأى   وتتمنرب  فعاليرةيفراء  و ب وا 
 1:فيما يلي المقاولاتية النقافة ميو ات أهم
 تطروير ملرى والقرةر  الابتيرار الإبرةاع ملرى المشراريع  جرال يعتمرة :روالابتيرا المبراةر  رول -

 . السوق ايتياجات تلبي جةية  أفيار
 فرإن لرذلك  إلرى يرة بعيرة بالم راطر  المقراولاتي العمرب يررتبط :ةوالمسر ولي الم راطر تيمرب -

 وات راذ الميسروبة الم راطر تيمرب ملرى القرةر  امرتلاك اعفرراة مرن تتطلرب المقاولاتيرة النقافرة
 .مقراراته  تاهت من المس ولية تيمبو  جريهة  قرارات

 الاسرتقلالية رول ت ميرة ملرى اعفرراة المقاولاتيرة النقافرة تسرامة :سبرال ف والنقرة الاسرتقلالية -
 .ال جال لتيقيق والسعي الم اسبة القرارات ات اذ من يمي هم مما قةراتهم  في النقة وتعزيز

                                                 
. 220، ص 0200، دار الفكر المعاصر، بيروت، أساسيات ريادة الأعمال والثقافة المقاولاتيةأحمد زروقي، 

1
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 وأهرةا  واضرية ر يرة اعممراب مرالم فري ال جرال يتطلرب :طوالت طري الاسرتراتيجية الر يرة -
ةار  الاسرتراتيجي الت طريط مهرارات تطروير ملرى تعتمرة المقاولاتيرة النقافرة فرإن لرذا ميرةة    وا 
 .المرجو  اعهةا  لتيقيق الموارة

 أن يجرب ولرذلك التيرةيات  مرن العةيرة اعممراب رواة يواجر  :ى التيير ملر والقرةر  المنرابر  -
 ممرا المتةيرر   ال ررو  مرع التيير  ملرى والقرةر  المنرابر  م صرر المقاولاتيرة النقافرة تتضرمن
 . ال جال وتيقيق العقبات تجاوز من اعفراة يمين

 واسرتةلاب ايتشرا  ملرى القرةر  يالمقراولات الفيرر يشرمب :ةالاسرتنماري الفررف فري التفييرر -
 ملررى يسررامة ممرا الةوليرة  أو الميليرة اعسرواق فرري سرواء المتايرة  الاسرتنمارية الفررف
 . اعمماب في والتوسع ال مو تيقيق

 اع لاقيرة برالقيم الالترزام النقافرة المقاولاتيرة تشرمب :ةالاجتمامير والمسر ولية اع لاقيرة القريم -
 ويسرامةل المقراوب سرمعة مرن يعرزز ممرا الاجتماميرة  والمسر ولية الشرفافية  ال زاهرة  منرب
 . والمجتمع العملاء مع قوية ملاقات ب اء ملى
 الإةار  مهرارات امرتلاك اعممراب رواة ملرى يجرب  : بيفراء والبشررية الماليرة المروارة إةار  -

 المقاولاتيرة النقافرة فررإن لرذا اعربررال  وتيقيرق المشرراريع اسرتةامة لضررمان والبشررية الماليرة
 . الطرق ب فضب المتاية الموارة استةلاب لييفية مميقًا فهما تتضمن
 :الروح المقاولاتية. 1.1.1

ميا يررة التةييرر برررول م فتيرة  وتطرروير  رول إن  :تعريفهنا  المقاولررة تتمنرب فري ايتسرراب العزيمرة وا 
 اليفاءات الفرةية وايتساب مهارات جةية   اتجة مرن الا تقراب إلرى الميرةان العملري  وتجريرب أفيرار

 .مع المستجةات التعامب في مرو ة وايتساب التةيير من ال و  ياجز يسر وبالتالي جةية  
 :هاأبعاد
 مطارةتر  ب فسر   برب يجرب للجميع  ال جال لا ير تي أبرةا معرو  هو يما :والطمويات اعهةا  -

  .من أجب تيقيق 
للمفراهيم  الفررة تقرةير إلرى الرياةيرة أو المقاولاتيرة المعرفرة تشرير  :المقاولاتيرة والةرايرة المعرفرة -

  رلاب مرن وتطويرهرا ايتسرابها يميرن المعرفرة وهرذل )اعممراب راهرة(المقراوب  من المتوقعة والمهارات
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 تيةيرة م رة المقاولاتيرة المعرفرة مرن متميرزين  رومين ه راك المقاولاتيرة   ع شرطة المسرتمر التعررض
 ملرى التعرر  ملرى اعفرراة بقرةر  المعرفرة مرن اعوب ال روع يتعلرق؛ الجةيرة  المشراريع إ شراء ممليرات
 العمب؛ فرف ملى التعر  الجةية   المشاريع فرف وتقييم ايتشا  ملى وي طوي المقاولاتية فرف
 .ب جال الميةة  الفرصة استةلاب إلى المعرفة من النا ي ال وع تيةية السوق  ويشير ملى القةر 

 قةرات يمتلك يان إذا إلا المقاولاتية برول يتمتع أ   فرة من القوب يمين لا :التواصب ملى القةر  -
مررع ا  رررين والقررةر  ملررى الإق رراع والقررةر  ملررى اسررت ةام وسرراهب الاتصرراب  التواصررب فرري ومهررارات
 اتصراب ق روات تضرم تشراريية ممرب بيهرة  لرق يتطلب مقاولاتي مشروع أي إقامة أن ييث اليةينة 

 مرن التفامليرة المهرارات مرن تتطلرب الينيرر المقاولرة فررول الفريرق  رول بمبرةأ العمرب تضرمن فعالرة
 .الإق اع ملى والقةر  القرارات وم اقشة الفعب رةوة  لاب

 هو المقاولاتية مالم لة وب الفرة لة  ةافع قوي وجوة إن :الإ جازات وتيقيق التميز  يو الةافعية -
 الةا ليرة الرةوافع وتعتبرر يريرة  مرا ملرى وترييرزل اهتمامر  يوجر  يجعلر  و وطاقتر  يماسرت  ييررك مرا

 الةا لية الذاتية القو  توجي  ملى لقةرتها وذلك ييات   مةار ملى الإ سان يعرفها التي الةوافع أقو 
 مرا هري الةافعيرة وهرذل تصرر  م ر  ي رتت ميفرزا لر  ي لرق الةافعيرة وجروة إن مهمرة   تراهت وتيقيرق
 .واقت اصها بةقة الفرف تيةية ملى قةر  المقاوب لة  تجعب

 : ال ية المقاولاتية. 8.1.1
ل موذجران الرهيسرريان القاهمرران ملررى ال  ريررة والمسررت ةمان مرن قبررب البرراينين الررذين امتمررةوا  هررت ا   

  المقتررربس مرررن ملرررم (1331)أيننن يا  وايرررا المقاولاتيرررة لةراسرررة  ررراهر  إ شررراء المشررراريع همرررا  مررروذج 
 .(1331)جابيرو و وكول  ال فس الاجتمامي  و موذج

فرإن أي سرلوك يتطلرب قرةرا معي را مرن الت طريط  يمرا هرو  طرطللسرلوك الم  "أي يا"وفقًا ل  رية    
اليرراب بررلا شررك فرري إ شرراء المشررروع  يميررن الت برر  برر  مررن  ررلاب  يررة تب رري هررذا السررلوك  وبالتررالي 
سييون من الممين الت ب  بما إذا يان الفرة سيطلق مشروما تجاريا أم لا مرن  رلاب ةراسرة  يتر  فري 

 : تسبق تيوين ال ية  والتي تت ب  بية ذاتها بالسلوكالقيام بذلك  ه اك نلانة متةيرات 
 موق  الفرة تجال سلوك معين؛ 
  المعايير الذاتية  أي تصور الموضوع  راء ا  رين يوب السلوك المقترل؛ 



 
14 

  1.تصور الش ف لسيطرت  ملى السلوك   
مررنلا مررن  ررلاب    فررإن قرررار تةييررر الاتجررال بشرريب يبيررر فرري الييررا  لجننابيرو و ننوكولأمررا وفقررا    

إذ يعتمررة ا تيررار الشرر ف ملررى نلانررة  إطررلاق مشررروع تجرراري  يتطلررب يسررر فرري الررروتين الراسرر  
 :م اصر
  مزيت من المتةيرين اعولين في ال موذج السابق؛)إةراي  لمة  استصواب السلوك المقترل 
   ؛(أي التصر  وفقا ل وايال)ميل  إلى التصر 
 ن ال اييررة المفاهيميررة المتةيررر النالررث فرري ال مررروذج تصررورل لجررةو  السررلوك  والررذي يشررب  مرر

 .السابق
يعتبررر المقرراوب ال رروا  اعولررى للمقاولاتيررة  وبالتررالي فررالفهم السررليم للمقاولاتيررة يجررب أن ي طلررق مررن     

ومعرفرة أهرم ال صراهف والمهرارات التري يتميرز  فهم المقاوب وال رو  والعوامب الميرةة  لسرلوييات  
بها من ا  رين والتي ت ول  عن ييون  اجيا في مشروم  المقاولاتي  وملرى هرذا سريتم مرن  رلاب 
هررذا الميررور التعريرر  بالمقرراوب وتيةيررة أهررم صررفات  الش صررية والمهررارات الترري يتمتررع بهررا والعوامررب 

 . الم نر  ملى  شاط   والمساهمات الم ت ر  م  
 

 :المقاول: إا يا
  :التعريف بالمقاول. 1
المقاوب هو الشر ف الرذي يراقرب بيهتر   وييرةة الفررف المتايرة  ويجمرع المروارة اللازمرة  وي فرذ    

ايتسرراب الش صررية الرياةيررة مررن  ال شرراط وييصررب م رر  ملررى فاهررة  ماةيررة أو اجتماميررة  يمررا يميررن
 . لاب التةريب وال بر  وتطوير الصفات الش صية

مررن الم  ررور الاقتصرراةي هررو يررب فرررة يررةير م سسررة ليسرراب  ال رراف والررذي ي سررق بررين م تلرر     
    .موامب الإ تاج بهة  إ تاج وبيع م تجات أو  ةمات

                                                 
1
 audert, j. (2004). Along itudinal study of the entrepreneurial intentions of university students. Academy of 

Entrepreneurship Journal · , 10 (1), p4. 
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 المبتيرر الرذي يجلرب الترةمير ال رلاق : "المقاوب ب  ر " schumpeter" مر   6091في س ة    
 . أي ذلك الش ف الذي لةي  الإراة  والقةر  لتيويب فير  جةية  أو ا تراع جةية إلى م تت مبتير

المقررررراوب ب  ررررر  ذلرررررك الشررررر ف المبررررراةر أو الم ررررراطر الرررررذي يقررررروة يرررررب " R.Cantillon"ويرررررر     
المباةلات في السوق مشتريا من الم تجين وباهعا للمستهليين  فهو يشتري بسعر ميةة ويبيع بسرعر 

ير م ية في المستقبب  وهذا ما يعيرس رول المةرامر  لةير  والقرةر  ملرى تيمرب الم راطر وال سراهر غ
 . المرتبطة بها والتعامب مع ال رو  الةامضة

  1:فإن المقاوب يمين تعريف  ا طلاقا من نلانة   أبعاة( Filion, 1991)ويسب  
ييرب هرذا الشر ف المبررةع تيةيرة اعهرةا  التري يعررر   ؛"المقراوب هرو شرر ف مبرةع" :البعند الأول

 .أ   يمي   تيقيقها ور ية ي  م يولها المقاوب أ شطت 
ييررث ومررن أجرب تيقيررق هةفرر  فإ رر   ؛"يتميرز بالقررةر  ملررى تيةيررة اعهرةا  وتيقيقهررا"  :البعنند الإننا س 

 .في اعبياثيت ذ الإجراءات ويطور  صاهف المنابر  والإبةاع  والتي غالبا ما ت سب إلي  
ييرراف  المقرراوب ملررى ةرجررة ماليررة مررن اليساسررية فيمررا يتعلررق ببيهترر  بهررة  ايتشررا  " :البعنند الإالنن 

ييررث ربررط هررذا البعررة المقرراوب  بتيةيررة فرررف العمررب  مررع القررةر  ملررى ايتشررا  ؛ "الفرررف التجاريررة
  .الفرف  وهذا يع ي أن المقاوب يطور يساسية مالية جةا لبيهت 

مررررا اسررررتمر المقرررراوب فرررري تيةيررررة الفرررررف التجاريررررة  وات رررراذ الإجررررراءات اللازمررررة فرررري الواقررررع طال   
لاستةلالها  سيستمر هذا الشر ف فري لعرب ةور الريراةي  يمرا أن راهرة اعممراب هرو شر ف يجرب 

لا يسررتمر فقررط فرري التعررر  ملررى مررا ييررةث فرري بيهترر  مررن أجررب تيةيررة  أن يسررتمر فرري الررتعلم  فهررو
 .م مما يفعل  ويتيي  وفقًا لذلك في ممل فرف العمب  بب يستمر في التعل

مما سبق يميرن القروب أن المقراوب هرو ذلرك الشر ف الرذي لةير  الإراة  والقرةر  ملرى تيويرب فيرر     
جةيررة  إلررى ابتيررار يميررن تجسرريةل ملررى أرض الواقررع مررع تيمررب م صررر الم رراطر   مررن أجررب تيقيررق 

هررو أي شرر ف يبتيررر ويطررور فيررر  ممررب ويتيمررب م رراطر إ شرراء م سسررة لإ ترراج  أو .مواهررة ماليررة

                                                 
1
 Filion, Louis Jacques. (2023, 08 11). Le champ de l'entrepreneuriat : historique, évolution,. Revue 

internationale P.M.E. , 128-172, p 150. 

 



 
16 

م تت أو  ةمة تلبي ايتياجات العملاء  أو هو ميترر  ييتشر  فرصرة ممرب لإ تراج سرلع و رةمات 
 . ميس ة أو جةية  وييةة طريقة يمين من  لالها تعبهة الموارة المطلوبة لتيقيق هة  معين

 : لمقاولال مات الرئي ية ل. 1
السرررمات الش صرررية  :  ليررري تيرررون راهرررة أممررراب  ررراجح؛ يجرررب أن تتسرررم برررنلاث سرررمات رهيسرررية   
 : معرفةلمهارات والا

 :ات الجخصية مال. 1.1
المقررراوب هرررو ذلرررك الشررر ف الرررذي يريرررة إ شررراء م سسرررت  ال اصرررة  وت تلررر  صرررفات  وفقرررا لرررنلاث    

 :مجمومات من المفيرين
بال سبة لهذل المجمومة المقاوب هو الشر ف الرذي يريرة إ شراء  "Weber"أمناب  :الميموعة الأولى

م سست  ال اصة أو مشرومة  ول  الياجة لليصوب ملى السلطة  بالإضرافة إلرى رغبتر  فري تيمرب 
 .مس ولية إةار  المشروع

هذل الفهة من الباينين يرون بر ن المقراوب هرو الشر ف  "R.Contillon"أمناب  :الميموعة الإا ية
 .إ شاء م سست  ال اصة  ول  قةر  ملى تيةية أو قياس الم اطر مع القابلية لتيملها الذي يرية

فيررون بر ن المقراوب هرو ذلرك الشر ف الرذي يريرة إ شراء  "shumpeter"أمنراب  :الميموعة الإالإة
 . م سست  ال اصة  ويمتلك المعرفة التق ية بالإضافة إلى رغبت  في مملية الإبةاع والابتيار

 :تل يف أهم صفات المقاوب في وم   يمين
يع ررري أن تيرررون لةيررر  الرغبرررة فررري إصرررةار اعوامرررر وات ررراذ  :الياجرررة إلرررى اليصررروب ملرررى السرررلطة -

 .القرارات التي تييم سلوك ا  رين وتصرفاتهم
وقررراةرا ملرررى  أي أن ييرررون قررراةرا ملرررى الإلترررزام بررر ةاء ممرررب معرررين  :الرغبررة فررري تيمرررب المسررر ولية -

 . مواجهة يب العقبات التي تصاةف   ويب المشايب ب فس  أو بمسامة  م تصين
أي أن ييررون قرراةرا ملرى الت برر  بالم رراطر ويجمهرا وألا يعتمررة ملررى  :القرةر  ملررى قيرراس الم راطر -

وقيرراس الم رراطر ...اليرر   فالم رراطر موجرروة  ةاهمررا فرري يررب مجرراب وفرري يررب قرررار وفرري يررب مشررروع
 . سوبة  ومةم قياسها هو  وع من المجازفة التي ت ةي إلى  ساهر أو إلى يوارثيجعلها مي
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ا  فاض يجم الطلب  ا  فاض سعر البيع  ارتفاع أسعار المواة ال ام  زياة  : )من أمنلة الم اطر
 ...(فتر  التورية

اةيررة لتيمررب أي أ رر  يمتلررك القررةر  والإميا يررات ال فسررية والش صررية والم :القابليررة لتيمررب الم رراطر -
 .   الم اطر التي قة تهةة مشروم   والعمب ملى تقليلها ما أمين

أي أن ييرررون ملرررى ةرايرررة بم تلررر  الجوا رررب الف يرررة والتق يرررة للمشرررروع   :امرررتلاك المعرفرررة التق يرررة -
فررري التصرررميم  فررري البيرررث والتطررروير  فررري الصررريا ة  فررري وسررراهب ) اصرررة فررري المجررراب التي ولررروجي 

 ...(الاتصاب اليةينة
الإبةاع هو القةر  ملرى اسرتعماب ال يراب والتفييرر فري إيجراة : امتلاك الرغبة في الإبةاع والابتيار -

يلوب جةية  وم تلفة من الإشياليات المطروية  والفرق بي   وبين الابتيار ييمرن فري أن الشر ف 
ملرى أرض يمين أن ييون مبةع وليرن غيرر مبتيرر  فالابتيرار هرو القرةر  ملرى تجسرية هرذل اعفيرار 

 .الواقع  إذا يمين القوب أن الإبةاع هو ال طو  اعولى  يو الابتيار
بامتبررررار أن الم سسررررة يجررررب أن تتطررررور فتسررررتوجب أن ييررررون صررررايبها م فتيررررا ملررررى التجةيررررة     

والتطرررروير  وترررروفير الطاقررررة اللازمررررة للاسررررتجابة للتوجهررررات الجةيررررة  الترررري سررررتيون مفتايررررا لتطررررور 
 .الم سسة

 :فة إلى مة   صاهف ش صية أ ر  منبهذا بالإضا   
إن التفييرر الإيجرابي يبررز مقليرة المقراوب الرذي يبيرث ةاهمرا مرن الفررف برةب  :التفيير الإيجرابي -

 .الترييز ملى المشايب
شق يبير من ممب المقاوب هو إق اع ال اس ب فيارل  اصة في البةاية  وهذل  :القةر  ملى الإق اع -

 .ة الزبون وايتياجات  وأذواق  وقيم القةر  ت تي من  لاب معرف
أي مقاوب وصب إلى ال جال فهو قرة لاقرى صرعوبات ومشراق : المرو ة والصبر والتعلم من الفشب -

 .وقصف فشب في البةاية  لي   لم يق  م ةها بب يتعلم م ها
والالترزام  سواء مع  فسك أو مع الةير  الالترزام مهرم جرةا للمقراوب ( ومة الير ةين ملي ) :الإلتزام -

 .هو القيام بذلك العمب الذي قلت أ ك ستقوم ب  مع ايترام الوقت
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ومنرراب ملررى الالتررزام مررع ا  رررين ( مررةم ت جيررب ممررب اليرروم إلررى الةررة)منرراب ملررى الالتررزام مررع الرر فس 
 (أةاء اعما ة في وقتها  أو إ جاز مهمة يلفك ش ف في وقتها)

  :مهارات المقاول. 1.1
 :من المهارات ه اك نلاث أ واع   
وتتمنررب فرري مهررار  ايتشررا  فرررف اعممرراب يع رري القررةر  ملررى ر يررة الفرصررة   :مهررارات مقاولاتيررة -

 ...بالإضافة إلى مهار  ايتشا  الم اطر وقياسها  القةر  ملى ا تيار الموقع الجية للمشروع
للمشرروع  فري ممليرة بمع ى أن المقاوب لر  مهرار  يبيرر  جرةا فري ممليرة الت طريط  :مهارات إةارية -

الت سررريق برررين المررروارة  فررري التوجيررر  والرقابرررة  وفررري ممليرررات تيفيرررز اعفرررراة  لررر  مهرررارات فررري و يفرررة 
 :  وت قسم المهارات الإةارية إلى.... الشراء  و يفة البيع  المياسبة

 تتمنرررب فررري المهرررارات ال اصرررة بالتعامرررب الإ سرررا ي  والترييرررز ملرررى  :مهنننارات إ  نننا ية
 . ن الاجتمامية  وايترام مشامرهم وأفيارهم رو  العاملي

 وتتمنررب فررري امررتلاك المعرررار  والجوا ررب العلميرررة والت طيطيررة والر يرررا  :مهننارات  كرينننة
 . لإةار  المشروع  والقةر  ملى صياغة اعهةا 

 وتتمنرررب فررري قةرتررر  ملرررى تيةيرررة م اصرررر القرررو  والضرررع   والفررررف  :مهنننارات تحليلينننة
ملررى المريررز الت افسرري  بالإضررافة إلررى ةراسررة سررلويات والتهةيررةات  وتيةيررة أنررر ذلررك 

 .الم افسين والمستهليين وأنرها ملى اليصة السوقية للمشروع
وتتمنررررب فرررري المهررررارات اعةاهيررررة ومعرفررررة طبيعررررة العلاقررررات بررررين المرايررررب  (:ف يررررة)مهررررارات تق يررررة  -

ا وصرررريا ة ا لات الإ تاجيررررة أي أن المقرررراوب يجيررررة تصررررميم الم تجررررات  يجيررررة اسررررت ةام التي ولوجيرررر
  وه ررا ي  ررر ...والمعررةات  لةيرر  مهررارات الإمررلام والاتصرراب  المهررار  فرري ممليررات البيررث والتطرروير

 .العاملون إلى المقاوب ملى أ   المرجع اعساسي لهم في  شاطهم
وي تل  المقاوب أو راهة اعمماب من المةير العاةي في مرة   قراط يمرا هرو موضرح فري الجرةوب    

 : التالي
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 مقار ة بيا المقاول والمدير(: 01)اليدول رام 
 المقاول المدير

 يةير؛ -
مجررررررررررة مسرررررررررير للمررررررررروارة ومسررررررررر وب ةا رررررررررب  -

 الم سسة؛
 يعتمة ملى اعمور التقليةية؛ -
 ي فر من الم اطر  ويتج بها؛ -
 ي ا  من التةيير؛ -
 لا ير  إلا المشيلات؛  -
 يريز ملى اعجب القصير؛-
 ي من بالرقابة والسيطر ؛ -
 

 يتمتع بالعمب؛ -
 ييتش  ويستةب الفرف؛ -
 الم شئ الذي يباةر بعملية التةيير؛ -
 يتقبب الم اطر؛ -
 يباةر بطرق جةية  في العمب؛ -
 يةرك وجوة الفرف؛ -
 يريز ملى اعجب الطويب؛ -
 ي من بمبةأ العمب برول الفريق؛ -

 باينةمن إمةاة ال :المصدر

  إلا أ   ليس ش ف م عزب بذات  برب هرو م رةمت ضرمن ت  ريم مقاوب هو رهيس  فس فرغم أن ال   
معرررين يتفامرررب مرررع اعفرررراة فررري إطرررار شررربية مرررن العلاقرررات الاجتماميرررة التررري تطةرررى مليهرررا المبررراةر  

وم ررة تمتررع المقرراوب بررال بر  والمهررار  اللازمتررين  فإ رر   والإبررةاع وتقبررب التةييررر والعمررب برررول الفريررق 
 . يستطيع ب اء سمعة جية  بين اعفراة  وسييون ذلك مفتايا ل جاي 

المعرفرررة هررري سلسرررلة أو مجمومرررة مرررن المعلومرررات التررري ييف هرررا الشررر ف ويمي ررر   :المعر نننة.8.1
ر مرن المعرفرة ب  هرا المعرفرة است ةامها في الوقت الم اسب  أما فري مجراب المقاولاتيرة  يميرن التعبير

 . منب فرف العمب  والسوق  والعملاء  والم افسةذات العلاقة  موضومات الأو الإلمام ب
 : ال ماذج المف رة ل لوك المقاول. 8
برين أربعررة  مرراذج تسرمح بفيررف  صوصرريات   Fayolle (2005)و Verstraete يميرز   

 مررراذج  لرررق القيمرررة  وفررررف اعممررراب  والابتيرررار وا  شررراء  :العمرررب المقررراولاتي فررري المجررراب التجررراري
 .الم  مات
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المقاولاتية هي العملية الةي امييية ل لق النرو  المتزاية  ييث يرتم إ شراء  : موذج خلق القيمة. 1.8
هرررذل النررررو  مرررن قبرررب اعفرررراة الرررذين يتيملرررون الم ررراطر الرهيسرررية بتررروفير قيمرررة لررربعض الم تجرررات أو 

  .ال ةمات
وي  رر إلرى المقراوب بامتبرارل  المقاولاتية تشير القيمة المع ية تقليرةيا إلرى بعرةها الاقتصراةي  في    

ومع  فاملا أساسيا في تعزيز ال مو الاقتصاةي  ومن  لاب القيام بذلك يساهم في التقةم الاجتمامي
تنبرت ( لمسرتةامةالع صرر المريرزي لمشريلة الت ميرة ا)ذلك  فإن العوامب ال ارجية السلبية لهرذا ال مرو 

أن  لق القيمة الاقتصاةية لريس يافيرا لتيقيرق الت ميرة المسرتةامة   يع ري إمراة  قرراء  هرذا ال مروذج  
       1.وتوسيع مفهوم القيمة أو يتى  موذج قيمة جةية

 :  موذج  رصة الأعمال. 1.8
( الايتشرررا  والتقيررريم واسرررتةلاب الفرصرررة)ال مررروذج المعرررالت ه رررا أن يرررةمت م هجرررا إجراهيرررا  ييررراوب   

 2:واعفراة الميتشفون والمقيمون والمستةلون  وبالتالي فهو يياوب الإجابة ملى نلاث أسهلة
 ؟لماذا ومتى ويي  ت هر فرف  لق السلع وال ةمات إلى الوجوة  -
 ؟اعش اف  وليس غيرهم  هذل الفرف ويستةلو هالماذا ومتى ويي  ييتش  بعض  -
 ؟لماذا ومتى ويي  يتم است ةام أساليب العمب الم تلفة لاستةلاب فرف رياة  اعمماب -

 : موذج الإبداع. 8.8
 لق قيمة جةية  مهمة  وايتشا  الفرف التجارية أو ب اهها أو اسرتةلالها  غالبرا مرا ييرون مرن ل    

ب  ر  مرزيت جةيرة Shuempeter( "6099 )"ر إلرى الابتيرار الرذي مرفر  وي    الضروري الابتيار؛
ويطالرب مجتمرع  من موامب الإ تاج  وملى أ   الميرك الرهيسي لرياة  اعمماب وال مرو الاقتصراةي 

  Drucker, 1985; Julian and)ريراة  اعممراب اعيراةيمي ملرى  طراق واسرع بهرذا الترسري  
Marchesnay, 2011)  لابتيرار يسرتطيع المقراوب اغت رام الفررف الملاهمرة عهرةا  ومرن  رلاب ا

  3    .الت مية المستةامة نم استةلالها

                                                 
1
 Bon, V., & Yeught, C. V. (2018). L’entrepreneur responsable en développement durable : un cadre 

conceptuel intégrateur. Revue internationale P.M.E. , 31 (2), 127-160, p131. 
2
 VERSTRAETE, T., & FAYOLLE, A. (2005). Paradigmes et entrepreneuriat. Revue de l’Entrepreneuriat , 4 

(1), p35. 

 
3
 Bon, V., & Yeught, C. V, OP.CIT, p133. 
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 :  موذج إ جاة الم ظمة. 1.8
ييررث يررر  أن المقاولاتيررة مررا هرري إلا  لررق م  مررة  "Gatner William" ت رراوب هررذا ال مرروذج    

جةيرررة  تسرررمح للفررررة ب لرررق ويرررة  جةيرررة  مرررن  رررلاب  شررراط  والتوفيرررق برررين المررروارة الماةيرررة والبشررررية 
وذلرك مرن أجرب تجسرية فيرر  في شريب مشرروع مهييرب وأن ييرون قرراةرا ملررى الررتييم فري  والمعرفية  

 . ع شرطة مقاولاتيرة جةيرة تةيرير طريقرة ال شراط ومسرايرت  
 : أ واع المقاوليا.1

اتفررق البرراينون ملررى تقسرريم المقرراولين وفررق هررذا المعيررار إلررى : ح ننب معيننار دريننة الابتكننار. 1.1
  : مسة أقسام

المبتيرون هم أولهك الذين ي تون ب فيرار جةيرة  وييولو هرا إلرى أممراب : Innovators المبتيرون -
ويسررتمةون ذلررك مررن . يميلررون إلررى الشررة  والا ررةفاع والهرروس بمجرراب مملهررموهررم  .قابلررة للاسررتمرار

والمبتيررررون يعنررررون ةومًرررا ملرررى طررررق جةيرررة  . الطبيعرررة الفريرررة  التررري تتميرررز بهرررا أفيرررارهم الإبةاميرررة
  .لتسويق م تجاتهم من  لاب ا تيار استراتيجيات تسويق تجعلهم يتميّزون بين أقرا هم وم افسيهم

 :د الأعمال المبتكروما م ايا رائ   
 اليصوب ملى التقةير ل جال العمب؛  -
 فهو صايب اعمر وال هي؛ وضع القوامة السوق ب فس  -
يو ررر  يسررربح فررري ميررريط أزرق  رررالي مرررن .مواجهرررة اليرررة اعة رررى مرررن الم افسرررة فررري البةايرررة -

 ؛الم افسة
متميّرزًا مرن البقيرة ملى تصوّر طريقة جةية  للتفييرر يجعلر  قةر  يبير  راهة اعمماب المبتير ل -

 ؛وا جيًا في ينير من اعييان
يتطلب رأس ماب يبير  وقة يواج  مقاومة من أصرياب  ؛ أن ممل الريادي المبتكر وما عيوب    

يتاج إلى رأس ماب يبير والينير من الصبر ت اعفيار الإبةامية ال ارقة ماة  مايما أن المصلية  
 . قة يستةرق ال جال وقتًا أطوب لتيقيق و   والتصميم

جير  بيرزوس   .Apple سرتي  جروبز م سرس شررية :منا الأمإلنة علنى هنذا ال نوع منا الرينادييا
 .بيب غيتس م سس شرية ماييروسوفتم سس شرية أمازون  
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فإن الميافيين  بعيس المبتيرين الذين تقوةهم ر يتهم وأفيارهم المتميّز   : Hustlers الميافيون -
إ هرم يبرة ون صرةارًا ويفيّررون فري برذب . ملى اسرتعةاة للعمرب بجرةّ ايبرر  وذلرك هرو ةافعهرم الرهيسري

ملرررى  رررلا  المبتيررررين الرررذين يررررون فررري رأس المررراب )الجهرررة المتواصرررب يوسررريلة لتطررروير أممرررالهم 
 .الوسيلة اعهم لل مو

 روض الم راطر لهذا ال وع من روّاة اعمماب لامتلاك ترييز ماب  جةًّا  وهم ملى اسرتعةاة  يميب   
  .وغالبًا ما يبةأ رياةي اعمماب الميافح صةيرًا ب يلام  جال أيبر .ملى البقاء في م طقة الراية

ال  ر  جتهاة التمتع بالمرو ة والجة والا .التفوق ملى الم افسين في العمب :وما م ايا هذا ال وع   
 .إلى الرفض يجزء من الريلة  الإصرار ومم الاستسلام للفشب

معرررّض لهجهرراة والإرهرراق  وييررون ملررى اسررتعةاة  أ رر  ييررون ةاهمررا  :ومننا عيننوب هننذا ال ننوع   
يمرا أ ر  لا يقرةّر قيمرة زيراة  رأس المراب  للت لّف من أمضاء فريق  الذين لا يشاريو    فس الر يرة 

 .ويريّز فقط ملى بذب المزية من الجهة
ملررى الرررغم مررن أنّ روّاة اعممرراب الميررافيين لا يستسررلمون للفشررب فرري الةالررب  إلررى أنّ العةيررة و     

م هم قة يسعى لتيقيق أهةاف  مهما يان النمن  ويتى لو يان ذلك بطرق غير مشرومة ممّا ييلّفهم 
وغالبًا ما يستةرق هذا ال وع من روّاة اعمماب وقترًا أطروب مرن البقيرة للوصروب إلرى أيلامهرم . نيرالي

 .وتيقيق طموياتهم
الرذي  "ابرب"الذي يان من م سسي شرية " ستي  جوبز" جة  ما الأمإلة على الريادي المكا ح    

 . تم طرةل من شريت  يوما ما ولي   ماة إليها أقو  من ذي قبب وأصبح أغ ى أغ ياء العالم
واة اعممرراب المقلرّرةون هررم روّاة اعممرراب الررذين ي  ررذون أفيررارًا رياةيررة ر : Imitators المقلرّرةون -

يبينون ةومًا من وسراهب لتيسرين م رتت معريّن والسريطر  بعرةها ملرى  إ هم. معيّ ة ويقومون بتطويرها
   .فهم يقومون بتيسين اعفيار والم تجات الموجوة  فعلا .السوق

أفيار جةية  لتطوير الم تجات  وبين الميافيين الذين يبتيرون المبتيرين  صفات إ هم يجمعون بين
 .يلتزمون بالقوا ين المفروضة مليهم من ا  رينالذين لا الرايضون  ل  ال جال بشتى السبب و 

 : ممي ات الريادي المقلّدوما 
 ؛من ال روج بفير  جةية  يليًا  طور تطوير فير  موجوة  يبقى أسهب وأقبّ  -
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 ؛سهولة قياس مة  ال جال من  لاب المقار ة مع الفير  اعصلية -
 .ةإميا ية التعلّم والاستفاة  من أ طاء أصياب الفير  اعصلي -

 :أما عيوبه
 ة؛الفير  اعصليب المقار ة المستمر  -
 . مياولة اللياق بالريب ةاهما -

يقروم البراينون بتيليرب اعفيرار بةقرة قبرب التصرر   معتمرةين ملرى  : Researchers البراينون -
فهرررذا ال ررروع مرررن  يترررى وبعرررة إيجررراة  فيرررر  فريرررة  ومميرررز  البيا رررات واليقررراهق لتقليرررب الم ررراطر  فهرررم 

الريرراةيين سرري  ذ يامررب وقترر  لجمررع يرربّ المعلومررات المتعلّقررة بهررذل الفيررر  وتيليلهررا مررن يررب الجوا ررب 
 .   وبالتالي بال سبة ل  الفشب ليس  يارًاوبذب الينير من الجهة والوقت في ةراسة وفهم تلك الجوا ب

الفطررر  واليررةس  يمررا يعتمررة ملررى اليقرراهق والبيا ررات أينررر مررن امتمرراةل ملررى  وو تيجررة لررذلك  فهرر   
 . يستةرق وقتًا طويلًا لإطلاق م تجات  وات اذ قرارات 

 :ممي ات الريادي الباح 
 ؛الاستعةاة الةاهم لم تل  يالات الطوارئ الميتملة 
 ؛القةر  ملى يتابة ال طط المالية و طط المشروع الةقيقة 
  ؛المعلومات واليقاهق أينر من الفطر  واليةسالترييز ملى 
 ؛اليرف ملى معرفة السوق جيّةًا قبب البةء بالعمب 
 ايتمالات الفشب ا  فاض. 

 :الريادي الباح  عيوب
 تيجة طوب فتر  البيث؛ البطء في إ جاز اعمماب  
  يمين أن يضيع العةية من الفرف ع   ينيرا ما يبتعة من الم اطر . 

شرراء المشرراريع بالترالي يمير هم الينيرر مرن المرراب و  مرا يميرزهم هررو امرتلاك : Buyersالمشرترون  -
ييرررث أ هرررم يةرسرررون المشررراريع ويقيّمرررون ايتماليرررة  جايهرررا نرررمّ يشرررترو ها ويعيّ رررون ش صًرررا   الوامرررة 

 .م اسبًا لإةارتها
 :ممي ات الريادي المجتري
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 ؛ شراء المشاريع الموجوة  بالفعب ممّا يقلب من  طر الفشب 
 ؛يستطيع الترييز ملى تطوير اعمماب ال اجية بةلًا من ت سيس مشروع جةية من الصفر 
  توفر سوق للم تجات ومةم الياجة لب اه. 

 :الريادي المجتري عيوب
  ةفع مبالغ طاهلة من أجب شراء المشاريع الجية. 
  وايتمالية فشل  في امتقاةل أ   قاةر ملى يب مشايب يان يعا ي م ها المشروع الذي اشترال

 .ذلك
يميررن تقسرريم أ ررواع المقرراولين يسررب معيررار الاسررتقلالية إلررى نررلاث : ح ننب معيننار الا ننتقلالية.1.1
 1: أ واع

راهررة اعممرراب الفرررة هررو الشرر ف الررذي بررةأ أو اسررتيوذ ملررى أو مرر ح امتيرراز  :راهررة اعممرراب الفرررة -
هرررذل الويرررة  م صرررف أيضًرررا لوصررر  السرررمات  والجرررزء اعيبرررر مرررن .لم  متررر  المسرررتقلة ال اصرررة

 .واع شطة اعساسية لراهة اعمماب الفرة
راهررة اعممرراب الررةا لي هررو الشرر ف الررذي يقرروم ب ممرراب ريرراة  اعممرراب  :راهررة اعممرراب الررةا لي -

وتسررمى العمليررة الترري يرر نر بهررا راهررة اعممرراب الررةا لي ملررى التةييررر بريرراة   .ةا ررب م  مررة يبيررر 
 .ا ليةاعمماب الة

فليررب بيهررة اجتماميررة  .لا يلررزم أن تتجسررة الو يفررة الرياةيررة فرري شرر ف مرراةي :الم  مررة الرياةيررة -
اعفراة العاملون فري الم  مرات لرةيهم القرةر  ملرى ذلرك   .طريقتها ال اصة في مبء الو يفة الرياةية

للم  مررة أن يميررن  .يمررا هررو اليرراب مررع أولهررك الررذين يعملررون بشرريب مسررتقب لبررةء أممررالهم ال اصررة
الم  مرة  .ت لق بيهة يمين لجميع أمضاهها فيها المساهمة في بعض الو اه  في الو يفة الرياةيرة

 .التي ت لق منب هذل البيهة الةا لية ت عر  بالم  مة الرياةية
 :العوامل الميإرة على  جاط المقاول. 1
 :ه اك مة  موامب ت نر ملى  جال المقاوب؛ أهمها  

 : ااتصادية عوامل

                                                 
1
 Bantie Workie and al, OP CIT, p5. 



 
25 

 التي ييتاجها المقاوب في إ شاء شريت ؛...(رأس الماب  العمالة)الموارة الاقتصاةية المتاية  -
 رررررو  وموامررررب السرررروق  منررررب مسررررتو  الم افسررررة  ةمررررم الةولررررة للمبرررراةرات الفرةيررررة  معررررةب  -

  الميرررال  اليهربررراء. )الضرررراهب  الهيايرررب القامةيرررة والب رررى التيتيرررة المسرررا ة  للشررررية الجةيرررة 
 ....(الاتصالات  ال قب  الطرقات 

 :عوامل ايتماعية
 العاةات والتقالية ي  ر  المجتمع لعمب المرأ ؛ -
 المستو  التعليمي والمعرفي؛ -
 الوضعية الاقتصاةية لمسر ؛ -

إلى م تل  العوامرب النقافيرة والاجتماميرة المرتبطرة مباشرر  بالبيهرة التري لهرا تر نيرات ملرى  بالإضافة
 ...(العاهلة  المةرسة  الجامعة  الةين  ال بر  المه ية)توج  اعفراة  يو المقاولة 

 : عوامل  ف ية
 الشعور بالياجة لتيقيق ال جال وتقةير الذات؛ -
 ضوب ورول المباةر ؛الةوافع ال فسية يالياجة لإشباع الف -
 .الياجة لتيقيق ال جال في أقصر وقت -

 : عوامل  يا ية وتجريعية
 سياسات الةمم الييومي واليات المرافقة للمشاريع؛ -
 الاستقرار السياسي؛ -
 توفير التشريعات والقوا ين ال اصة بالمقاولاتية؛ -
 ...راهبالقرارات السياسية الم نر  ملى الاقتصاة منب توزيع المةا يب  فرض الض -

 : عوامل تك ولويية
ييث تلعب التي ولوجيا ةورا بارزا في تطوير أفيرار المقاولاتيرة وتسريير المشراريع المسرتقبلية  

 . وه ا يبرز ةور المعرفة والةراية التق ية
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 : دتمهي
جلمي   ىمت  ط ىىلمو      على  لرىم م  ىن كن اىىش لر  ىلمقا لر ةلتنطقى  طى ىتو علىى  ط ىتقم تلة ىشر تلة

تمؤلهم حتش كىىتل   متلج للأع لشط لعلت  طخطلف بلخطشف إن كن هىلك كىتلعًل عجقجي ت خطلف   ىهل
قُىىجقم اىىش  ىىخع   ىىمتعع بىىىليً علىى   خهىىقطع ت هلملطىىع   ا ىىل لر  ىىلمقا لرطىىغ قم بىىتن اىىغ إى ىىل هل

بلرىسىىىب  رىىىبع  متلج للأع ىىىلش  طُعىىىج  للأمبىىىلت كيىىىش كه قىىى   ىىىن طىىىتاقم  ىفعىىى  ا ىىىل كىىىىع   تخهل هىىىع
  . ل ط لعق 

  لرح م  ىت  جم   لر خل مي  لنسطةشرق : ق ان طهىقف ك الش لر ةلتنطق  تاةل رعجي  علققم  ىهل  
 ....لرى ل 
طط ل   جم   لر خل مي لأو   مت  علجي  ا جم   للإبجل  لرطىغ قى ىتو : معيار درجة المخاطرة.1

علقهل  اال ل الىت اامي لر  مت  إبجلعق  بجم   ابقمي ال ىل الجت جم ى  لر خىل مي تلرعاىي هىحق   
 : تقب ان هىل لرط ققا بقن

ش يلبلىى  قطتهىىش مل ىىج للأع ىىلش إرىى  كااىىلم  جقىىجي تقحترهىىل إرىى  كع ىىل :ريااادة امامااال المةتكاارة .1.1
رلط بقر تق ج  ميًل  جقجي رطستقر لر ىط لت لرطغ ط عش كع لرع طبما  ن بقن لرح تج تكحقلىًل طخلر 

 ت ن للأ ثل  عل  ذرك سطقف  تبا تبقش  قطي .ح جًل  جقجًل
ط بر لرطةىقلت لرحلرق  لرطىغ قىسىختن  ىهىل كااىلمًل ط لمقى  (: النمطية)ريادة امامال التقليدية  .1.1

طط قىىا مقىىلجي للأع ىىلش لرطةلقجقىى  بطبىىىغ  .سىىىتىهل  ىىن ك ىىش لاطسىىلل لرقىىج لرعلقىىل اىىغ لرسىىتر عقىىى  تقح
ت ىىن للأ ثلىى  علىى  ذرىىك ط ىىتقم لر   عىىلت لرط لمقىى  لرهىىرقمي ت ىىمالت  .لرطةىقىىلت لر طرقىىمي خلم قًىىل
 .طهىقا لرسقلملت لرهرقمي

 : معيار الاستقلالية.1
تهىىغ لر ؤسسىىلت لرةل  ىى  بىىذلطهل كت لرطىىغ قىىطم إى ىىلؤهل حىىجقثل سىىتلي : ريااادة امامااال المسااتقلة .1.1

الىت ىل    كت هرقمي كت  طتس   تراىهل طةتم عل  اامي إبجلعق  تططح ش يجم ابقم  ن لر خىل م  
 ...( لرفملى لقا)إى لي  ؤسس   جقجي  عةتج لن طقلا   ؤسس  يل    تقىجمج ض ن هذل لرىت   ملي 

  حقىىي .حقىىي قسىىطخجم متلج للأع ىىلش ثىىمتلطهم رط تقىىش   ىىلمقعهم لرط لمقىى  :شااراء مؤسسااة قائمااة-أ
قحىججتن لر ىمالت لرتلعىجي تقسىعتن رشسىطحتلذ  .ب ىملي لر ىمالت لرطىغ قعطةىجتن كىهىل سىطى  قةت تن 
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تهىجف هىذل لرىىت  طى قى  لر ىمالت  ثم قُ متن كو طرققملت إجلمقى  كت هقالقى  قمتىهىل ضىمتمق   .علقهل
 . هذل لرىت   ن مقلجي للأع لش كيش خ تمي .لرطغ قسطحتذتن علقهل تاقلجي كمبلحهم

كو إى ىلي  ؤسسى   ىن لرعىجم  تقعطبىم  :(تعتماد الاا ادةاداا والاةتكاار)إنشاء مؤسسة جديدة  -ب
يىىىل  لرابىىل ن بىىع  ىىل قط لىىل تيطىىل ابقىىمل   ىىن كهىىعل للأىىىتل  لأىىىع قى ىىتو علىى  إ ىىشر  ىىىطل  جقىىج تلة

رىىذرك  ا ىىل كن إى ىىلي  ؤسسىى   جقىىجي  ىىن لرعىىجم قط لىىل لراثقىىم  ىىن لر هىىج  ا ىىل قى ىىتو علىى  جم ىى  
  .علرق   ن لر خل مي

قعطبم ىظلم طستقةغ قحطتو عل  عةج لطفلر بقن  ىماقن كحىجه ل  حلىغ تل خىم  :اقود الامتياز -ج
 .لس ع لرط لموقس   هذل لرحر رل سطفقج  ن لسطخجلم عش   ط لمق  رل مف لر لى  كت  ك ىبغ 
 ىط ىىلت تخىىج لت لرسىىقلملت  : كهىىب  ق ىى ش لن طقىىلا لرط ىىلمو لرقىىتم عىىججًل ابقىىمًل  ىىن لرة لعىىلت   

ت بقعىىىىىلت لرا بقىىىىىتطم  تخىىىىىج لت ت سىىىىىلعجلت للأع ىىىىىلش  تلربىىىىىىلي تلرهىىىىىقلى   تلرخىىىىىج لت لرةلىتىقىىىىى   
ر ىارق   تمعلق  للأ فلش  تط لمي لرط ا ى   قىم لررذل قى   بللإضىلا  إرى  ل طقىلالت لرفىىلجر تلرخج لت ل

 ةلبش هىذل لن طقىلا لرط ىلمو  قىجاا كهىحلل تاغ  ي تلرت بلت لرسمقع  تطأ قم لرسقلملت للأاثم  هم 
 سىىط مي طُ ثىىش  لن طقىىلا عىىلجيً  بلرًىىل إ  لرقًىىل هىىرقمًل ىسىىبقًل اىىغ بجلقىى   ىىجي لرعةىىج  بللإضىىلا  إرىى  عتل ىىج

 1.ىسب    تق  ثلبط   ن إقملجلت  بقعلت هلحل لن طقلا
 بلر ةلترى  لرخلهى  لر فىلهقم طعججت رةج (:ريادة امامال الداخلية)ريادة امامال المؤسسية  .1.1

 كت Intrapreneurship لرجلخلقى  لر ةلترى   ىهىل  Corporate Entrepreneurship لر ؤسسىق 
 لربلحىي إرى  لرفضىش تقعىتج رل ىظ ى  لرطلبعى  لر  ىلمقا ع ىش كت لرطىظىقم  جلخىش لر ةىلتش ط ثىش لرطىغ

Pinchot Gifford ىظ ى  اىغ بهىل قع ىش  ةلتنطق  كىهل عل  لر ؤسسق  لر ةلتر   فهتم كبما لرذو  
 .بللأهش يل   
 تليىا :ل طقى  لرم قسىق  للأبعىلج خىشش  ىن لر ؤسسىق  تلر ةلترى  لر ةلتنطقى  بىقن لرط ققىا تق اىىىل   

 لرىىفي  على  تلنعط ىلج تلنسىطةشرق  تلرهىعلل  لر خىل م تطح ىش ت ه طهىل  لر  لمسى   ت بقعطهىل
 طظهم ا ل لرخلم ق  لربق   تميلب 

                                                 
1
 FRANCINE LAFONTAINE, ROGER D. BLAIR, THE EVOLUTION OF FRANCHISING AND 

FRANCHISE CONTRACTS: EVIDENCE FROM THE UNITED STATESt, ENTREPRENEURIAL 

BUSINESS LA W JOURNAL, Vol 3:2, p386. 
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 : ل طغ لر جتش اغ
 مقارنة ةين ريادة امامال المؤسسية وريادة امامال المستقلة(: 21)جدول رقم 

 امامال المؤسسية ريادة ريادة امامال المستقلة مجال الاختلاف
 لر ىظ ىلت اىغ كاثىم ىلط سىهل واقع الممارسة

 لرح م هرقمي
 لر ىظ ىلت اىغ كاثىم ىلط سىهل
 لرح م ابقمي

لر ةىىىىلتش قطهىىىىتم إى ىىىىلي  ىىىىما   امهداف
  ن للأرف إر  لرقلي

لر ةىىىىىىلتش لرىىىىىىجلخلغ رجقىىىىىىع مؤقىىىىىى  
 كتسا ر ىظ   يل   

 لرح ىم هىرقم   ىمت  لبطىجلي طةيعتها ومهمتها
جلمطىىىىع بهىىىىجف طةىىىىجقم سىىىىلع  كت  تلة

 خج  

جلمي ط ىرقش  يل  ى   ىظ ى  تلة
طحسىىىىىىىىىىقن  ىظ ىىىىىىىىىى  )بللأهىىىىىىىىىىش 

 (يل   
الاسااااتقلالية والااتماااااد الااااا 

 النفس
لر ةىىىىلتش  سىىىىطةش بذلطىىىىع تقعط ىىىىج 
 عل  ىفسع اغ إجلمي   متعع

ى ىل بذلطىع  سىطةش رىقي  طىلبا تلة
 قخضىىىىا  عقىىىىى  ر ىظ ىىى 
 تيتلىقىهل لإ ميلطهل

 الحرياااااة عاااااي العمااااال وعااااار 
 السيطرة

حمقىى  كابىىم تسىىق مي كابىىم علىى  
لربق ىىىىىىىىىىى  لرطىىىىىىىىىىىغ قع ىىىىىىىىىىىش اقهىىىىىىىىىىىل 
  تخهتهل لربق   لرجلخلق 

 لرطىغ لربق ى  على  سىق مي كيىش
 بهل قع ش

  ن إعجلج لربلحث  :المصدر

ب ىاش  قعط ىج القه ىل كن اىغ طط ثش اإىهل تلر ؤسسق  مقلجي للأع لش لر سطةل  بقن لرط لبع كت ع ك ل   
 قهىجالنا ل كىه ىل  لر ىظ    لأعضلي يق   خلر إر  قهجالن تاشه ل تللإبجل   لنبطالم ابقم عل 

  ىن تلر سىلىجي لرىجعم إرى  قحطىلج تاشه ىل لرع ىش  اىمر بإى ىلي تلنهط ىلم لرفىمع عىن لربحىي إرى 
 . تلر ىظ    ا ل كىه ل قى تقلن عل  جم    ن لر خل مي لر  ط ا اغ ل خمقن
 : معيار الحجم.3
 : امامال الصغيرة والمتوسطة ريادة. 1.3



 
30 

هىلك هعتب  ابقمي اغ إع لي طعمقف تلض  رهذل  لرىت   ن مقلجي للأع لش  تذرىك بسىل لرعجقىج    
 ن لرةقتج  ىهل عىج لر ةلمى  بقن لرجتش لرىل قى   ىثش تلرىجتش لر طةج ى   كت عىىج لر ةلمىى  بىقن  ؤسسى  

  1        :ط لمق  ت ؤسس  هىلعق   ت ن هذه لرةقتج
إن لرطفىىلتت اىىغ جم ىى  لرى ىىت قةسىىم لرعىىلرم إرىى     تعىىلت  طبلقىىى   كه هىىل  :لخىىطشف جم ىى  لرى ىىت -

لربلىجلن لر طةج   لرهىلعق  تلربلجلن لرىل ق  ت قىعاي هىذل لرطفىىلتت علىى   سىىطتـ ط ىىتم لرطاىترت قى  
قطىم م ذرىك اىغ لخىطشف لرىظىمي إرى   لر سطع ل  اغ اش جتر   تكقضىل اىغ تان لرىهقلاىىش لنيطهىىلجق  

هذه لر ؤسسىلت تلرهقلاش  ن بلىج إرى  كخىم  الر ؤسسى  لرهىرقمي تلر طتسى   اىغ لرقلبىىلن كت لرتنقىىلت 
لر طحىىىجي للأ مقاقىىى  كت اىىىغ كو بلىىىج  هىىىىا كخىىىم ق اىىىن لعطبلمهىىىل  طتسىىى   كت ابقىىىىمي اىىىىغ لر ال ىىىم كت 

غ بقن لرتنقىلت لر طحجي للأ مقاق  تلرقلبلن  ن لر رمل  بسبل لخطشف جم   لرى تتلرط تم لرطاىترت 
 . ه  تلر ال م كتلر رمل  ن  ه  كخىمـ

بىىىلخطشف لرى ىىىل  لنيطهىىىلجو قخطلىىىف لرطىظىىىىقم لرىىىىجلخلغ تلرهقالىىىى   :لخىىىطشف لرى ىىىل  لنيطهىىىلجو -
 لر لرقىىى  رل ؤسسىىلت  اعىىىج لر ةلمىىى  بىىقن لر ؤسسىى  لرطىىغ طىط ىىغ إرىى  لرة ىىل  لرهىىىىلعغ تكخىىىمـ طىط ىىغ
إرىى  لرة ىىل  لرط ىىلمو  ططضىى  لنخطشاىىلت  ابقى ىىل طحطىىلج لر ؤسسىى  لرهىىىلعق  إرىىى  لسىىطث لملت ابقىىمي 

  اىىىإن لر ؤسسىىى  لرط لمقىىى  طحطىىىلج عاىىىي ذراىىىإر  لرعىلهىىىم ....اىىىغ  ىىىاش  بىىىلىغ تهقلاىىىش ت عىىىجلت
لر طجلتر   ن  خاتىلت لربضىل ا تلرحةىتر  لأن ى ىل هل قمطاا عل  عىلهم جتمي لنسطرشش تكقضل 
ا ل طسطخجم لر ؤسس  لرهىلعق  عجج ابقم  ن لرع لش  يج طسطرىغ عىع لر ؤسس  لرط لمق   ك ىلعل  
 سىىىطتـ لرطىظىىىقم لرىىىجلخلغ اىىىىإن  بقعىىى  ى ىىىل  لر ؤسسىىى  لرهىىىىلعق  قفىىىم  طتاقىىىا لر هىىىلم  ىىىا طعىىىجج 
لرتظىىىىل ف ت سىىىىىطتقلت لطخىىىىلذ لرةىىىىململت علىىىى  عاىىىىي لر ؤسسىىىى  لرط لمقىىىى  لرطىىىىغ طط طىىىىا بهقاىىىىش طىظىىىىىقم 

  ترهىىذل ق اىىن لعطبىىلم لر ؤسسىى  لرهىىىلعق  لرهىىرقمي تلر طتسىى    بحاىىم ح ىىم لسىىطث لملطهل ....بسىىىق 
 .تعجج ع لرهل تطعةج طىظق هل   ؤسس  ابقمي اغ ي ل  لرط لمي

قطفم  اش ى ل  ليطهلجو حسل  بقعطىع إرىى  عىىجج ابقىىم  ىىن  :لخطشف امت  لرى ل  لنيطهلجو -
رط ىىلمو  ىىثش إرىى  لرط ىىلمي بلر  لىى  تلرط ىىلمي بلرط ا ىىى   كت إرىى  لرفىىىمت  لنيطهىىلجق   اقىةسىىم لرى ىىل  ل

                                                 
    ل  لرعلتم مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عي التنمية الاقتصادية والاجتمااية  (1122. )سل ق  عاقا 1

 .19  ع(49-12)  (1)للإىسلىق  
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لرط ىىىىلمي لرجلخلقىىىى  تلرط ىىىىلمي لرخلم قىىىى   تقىةسىىىىم لرى ىىىىل  لرهىىىىىلعغ بىىىىجتمه إرىىىى   ؤسسىىىىلت لرهىىىىىلع  
لنسىىطخمل ق  تلرهىىىلع  لرطحتقلقىى   تاىىش  ىه ىىل قضىىىم عىىىجج  ىىىن لرفىىىمت  لرهىىىلعق    ىهىىل لر ؤسسىىلت 

سىىىقل تلر ؤسسىىىىلت لراق لتقىىىى  تلرهىىىىلع  لر عجىقىىى  للأسلسىىىق  تهىىىىلع  لررذل قىىى  تهىىىىلع  لررىىىاش تلرى
لرىتمر تهىىلع  لرخ ىل ت ىط لطىىع  تطخطلىف اىش  ؤسسىى  حسىل اىم  لرى ىل  لرىىذو طىط ىغ إرقىع   ىىن 
حقي اثلاى  لرقىج لرعل لى  تح ىم لنسطث لم لرذو قط لبع ى ل هل  ا ؤسس  هرقمي كت  طتسى   طى ى  

خطلىىىف عىىىن  ؤسسىىى  كخىىىمـ اىىىغ لرهىىىىىلع  لررذل قىىىى  كت لر ؤسسىىىىلت اىىىىغ هىىىىىلع  لرحجقىىىج تلرهىىىلل ط
 .لرىسق ق   ن حقي لرح م  اهذه للأخقمي يج طعطبم  طتس   كتابقمي

تبسىىىبل هىىىذه لرةقىىىتج ر ىىىأت لرعجقىىىج  ىىىن لرجملسىىىلت تلربحىىىتي إرىىى  تضىىىا طعمقىىىف رهىىىذل لرىىىىت   ىىىن   
لش تعىىجج لرع ىىلش تلرةق ىى  لر ؤسسىىلت بلنعط ىىلج علىى     تعىى   ىىن لر عىىلققم تلر ؤ ىىملت اىىميم للأع ىى

 ....لر ضلا 
 :نشأة قطاا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عي الجزائر

 :رةج  م ي ل  لر ؤسسلت لرهرقمي تلر طتس   اغ لر ال م بثشي  ملحش
بعىىج لنسىىطةشش  بل ىىمي حىىجي اىىمل  تاتضىى  اىىغ لنيطهىىلج لر ال ىىمو  :1692-1691الفتاارة ةااين 

 36-111ل ىت لرحات ى  لر ال مقى  ذىىلذلك بإهىجلم لرةىلىتن ميىم خله  اغ ي ل  لنسطث لم ترهذل ي
تلرذو قعطبم اأتش يلىتن علرل  تضت  لنسطث لم  تلرذو كع   للأترتق  رشسطث لم اغ مكي لر ىلش 

بقى ىىل  %39للأ ىبىىغ ترلة ىىل  لرعىىلم  حقىىي  ثلىىت لنسىىطث لملت لرطلبعىى  رل سىىطث مقن للأ لىىىل حىىترغ 
رقا ىىىش اىىىغ ىفىىىي  2443  ثىىىم  ىىىلي يىىىلىتن لنسىىىطث لم سىىىى  %63لسىىىطحتذ لرة ىىىل  لرع ىىىت غ علىىى  

لرسىىىىىقلرك تقؤاىىىىىج علىىىىى  لحطاىىىىىلم لرة لعىىىىىلت لنسىىىىىطملطق ق   ىىىىىن  ىىىىىمف لرجترىىىىى   ك ىىىىىل  ىىىىىى  لرىىىىىمخع 
( CNI)تلنعط ىىىلجلت رل  ىىىلمقا لرخلهىىى  ااىىىلن بلرضىىىمتمي ق ىىىم علىىى  لرل ىىىى  لرت ىقىىى  رشسىىىطث لملت 

 .  ل كجـ إر  طمل ا ىسب  لر  لمقا لرخله  تقاتن ذرك عل  كسلي  علققم  عةجي ت  حف  
 ابقىم كثم رهل الن لرطغ لرةتلىقن  ن لرعجقج إهجلم  هجت هذه لرفطمي :1699 -1692الفترة ةين 

 : كه هل ت ن تلر طتس   لرهرقمي لر ؤسسلت  ىظت   عل 
 1691أوت  11المؤرخ عي  11-91رقام : القانون امول 

  :ى    لرة ل  لرخلع لرت ىغ اقهل ا ل قلغكتض  لر قلجقن لرطغ ق ان ط تقم ك
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  .ى ل لت خج لت لرطتاقا لرهىلعغ  تهقلى  لرط هقالت لرهرقمي  ت لاقىلت هىا للأجتلت -
لرهىىىىلعلت لرهىىىرقمي تلر طتسىىى    لر ا لىىى  لإىطىىىلج لرة ىىىل  لرعىىىلم  تخلهىىى  لر ىط ىىىلت لر ت هىىى   -

  .نسطهشك لرعل شت  تطحتقش لر تلج للأترق  لراملعق 
 قىىلجقن لرهىىىقج لربحىىىمو  تلربىىىىلي  تلر ىىىرلش لرع ت قىىى   تلرسىىىقلح  تلرفىجيىىى   تلرىةىىىش لربىىىمو رلبضىىىل ا  -

  .تلر سلامقن
  11/20/1699المؤرخ عي ( 12-99)القانون الثاني رقم 

  ىلي  طتلاةىل  ىىا لنهىشحلت لنيطهىلجق   لرطىىغ كجت إرى  ظهىتم لر ؤسسىىلت لرع ت قى  لنيطهىىلجق  
  .لسطخشال رل ؤسسلت لن طملاق  ذلت لر لبا لنيطهلجو

 :ط قات هذه لرفطمي ب ل قلغ:  1221 -1699الفترة ةين 
هىىى  لر تلاىىر رىىى 2921م ضىىلن  24اىىغ  21-41لرةىىلىتن ميىم إهىجلم يىىلىتن لرىةىىج تلرةىىم   تهىىت  -ك

  .لر طعلر بلرىةج تلرةم  2441كامقش  29
طهلج لرستر  تطىظم سىىتر لرهىمف   تحماى  مؤتي للأ ىتلش  هجف هذل لرةلىتن هت طىظقم يتلعج لي

عىىىىلجي طىظقىىىىىم لربىىىىىتك لرط لمقىىىى  عىىىىلجي هقالىىىى  لرىظىىىىلم لر هىىىىماغ بىىىىلر ال م  تلة تجتمهىىىىل اىىىىغ ط تقىىىىش . تلة
تيىج اىمي هىذل لرةىلىتن    تعى  ( بىىك لر ال ىم )لسطث لملت لر ؤسسلت تطحجقج  هلم لربىك لر ماىاو 

  :طث لم ىذام  ىهل ن لر بلجئ للأسلسق  اغ   لش لنس
الرىىى  لرعمليقىىىش ك ىىىلم لنسىىىطث لم  - رة ىىىل  لرخىىىلع  تعىىىجم لرطفميىىى  بقىىىىىع تبىىىقن لرة ىىىل  لرعىىىىلم  تلة

  .للأ ىبغ خهتهل
كو كىىع قىطم ذرىك بعىج . حمق  طحتقش مؤتي للأ تلش  بعج طأ قمي بىك لر ال م اغ  ىجي  ىهمقن -

  1. مقت ل  ن طةجقم لر لل إر  بىك لر ال  31
 . لرتلمجي اغ لنطفليقلت لرجترق   لرطغ تيعت علقهل لر ال مطحجقج لرض لىلت  -
رطعاقىا إملجي طحمقىم لنيطهىلج تلرىذو ىىع  2446-21-10جم يىلىتن طميقى  لنسىطث لم اىغ ه -ل

لرحىر اىغ لنسىطث لم بحمقى   إى ىلي  عل  لر سلتلي بقن لر سطث مقن لرت ىققن تللأ لىل ك ىلم لرةىلىتن 
 ك(APSI) تالر  رجعم لنسطث لملت ت طلبعطهل

                                                 
1
 .283 -280 -289تلرةم   لر لجي لر طعلر بلرىةج  2441كامقش  29لر ؤمخ اغ  21-41كىظم يلىتن ميم  
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لرخىلع بط ىتقم لنسىطث لم تلرةىلىتن لرطىت قهغ رطميقى   1112اغ سى   16-12هجم للأ م ميم  -
تلرىذو قهىجف إرى  طحسىقن لر حىق  لرخىلع   2001-12-12لر ؤسسىلت لرهىرقمي تلر طتسى   اىغ 

 .  بلر ؤسسلت لرهرقمي تلر طتس
 : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

رل ؤسسلت لرهرقمي لر طتس    ىن لرخهىل ع  ىل قؤهلهىل رطحةقىر للأهىجلف سىلرف  لرىذام  ت لرطىغ   
 :ق ان طلخقههل اق ل قلغ

  ىىل قسىىلعج علىى  لر متىىى  ت لرطاقىىف  ىىا للأتضىىل   هىىرم لرح ىىم ت يلىى  لرطخهىىع اىىغ لرع ىىش  -
 .لنيطهلجق  لر حلق  ت لرت ىق  تحط  جترقل

 .لرضآر  لرىسبق  رمكس لش هذه لر ؤسسلت   ل قسهش ع لق  لرط تقش -
سمع  لنسط لب  رحل قلت لرستر  ذرك كن هرم لرح م ع ت ىل ت يلى  لرطخهىع ت ضىآر  مكي  -

  ت  سىىطتـ لرى ىىل  كت  بقعطىىع  علىى  لعطبىىلم كىىىع سىىقاتن كيىىش لر ىىلش الهىىل عتل ىىش طسىى   بطرقىىم جم ىى
 .الف  باثقم   ل رت طعلر للأ م ب ؤسس  ابمـ

جي  للإىطلج ت لرطخهع   ل قسىلعج على  لاطسىلل لرخبىمي ت لنسىطفلجي  ىن ىطىل ل لربحىي لرعل ىغ  -
 .  ل قسلعج عل  ماا  سطتـ للإىطل ق  ت  ن خشرهل طخفق  الف  للإىطلج

عىىشم ت سىىهتر  لىط ىىلم لر علت ىى  جلخىىش هىىذل لرىىىت   ىىن لر ؤسسىىلت ق اىهىىل  ىىن لرطاقىىف سىىمع  للإ -
 .بسمع   ا للأتضل  لنيطهلجق  ت لن ط لعق 

طعطبىم  هىجم طتمقىىج رل ؤسسىلت لرابقىىمي خلهى  بلرىسىب  رة ىىا لررقىلم تلرلىىتلام لر اطبقى  تلر ىط ىىلت  -
 لرتسق  ك 

سلت لرهرقمي ت لر طتسى   طاىتن  حلقى  كت  هتقى  إن  عظم لر ؤس : حجتجق  لنىط لم لر رملاغ -
تطاىىىتن  هىىىمتا  ب ىىىاش ابقىىىم اىىىغ لر ى ةىىى  لرطىىىغ طع ىىىش اقهىىىل ت طةىىىتم بطلبقىىى  لنحطقل ىىىلت   لرى ىىىل  

رل  ط ىىىا لر حلىىىغ  ت هىىىذل  ىىىل قىىىؤجو إرىىى  طث ىىىقن لر ىىىتلمج لر حلقىىى  ت لسىىىطرشرهل لنسىىىطرشش للأ ثىىىش ت 
  .لرةضلي عل    ال  لرب لر 

 :الصغيرة والمتوسطة عي الجزائرتصنيف المشاريع 
 :اغ لر ال م تاةل رل علققم لرطلرق  لر ؤسسلت لرهرقمي تلر طتس  طهىف    



 
34 

   :المعايير الكمية-أولا 
إن طهىقف لر ؤسسىلت إرى  هىرقمي كت  طتسى    كت ابقىمي قطحىجج بلنسىطىلج إرى    لى   ىن لر عىلققم 

 : تلر ؤ ملت لرا ق   ثش
قعطبىىم  ىىن كهىىم لر عىىلققم تكاثمهىىل  ىىقتعل اىىغ طحجقىىج ح ىىم لر ؤسسىى  تلرط ققىىا بىىقن :  عقىىلم لرع لرىى -

لر ؤسسىىلت لرهىىرقمي تلر طتسىى   تلر ؤسسىىلت لرابقىىمي لرح ىىم  إذ قىىطم طحجقىىج ح ىىم لرع لقىىلت بهىىتمي 
عل   بعجج لرعل لقن اقهل تقعتج ذرك إر  كن هذل لر عقلم قسهش بتلس طع ع لق  يقلي لرح م خله  

قن لرة لعلت ت بقن لرجتش  ا ل قط قىا هىذل لر عقىلم بأىىع ثلبىت ت تحىج ت رىقي  ىمطب  عىج لر ةلمى  ب
 .بطرقملت للأسعلم تلخطشالطهل لر بل مي تطرققملت كسعلم لرهمف

ق ثىش مكي لر ىلش عىهىمل حلا ىل  :(ل نت تلر عىجلت تلر بىلىغ ت خطلىف لر ىتلمج) عقلم مكي لر لش -
هىىىذل لر عقىىىلم كحىىىج لر عىىىلققم للأسلسىىىق  رطهىىىىقف   اىىىغ طحجقىىىج لر ليىىى  للإىطل قىىى  رل  ىىىمت  رىىىذل قعىىىج 

لر  متعلت  ن حقي لرح م  تطط طا علجي لر ؤسسلت لرهرقمي ت لر طتس    لربل بمكي  ىلش اىمجو 
 .  رةقل هل بى ل هلتل ط لعغ هرقم عاي لر ؤسسلت لرابقمي لرطغ طط لل مؤتي ك تلش ضخ 

عج هذللر عقلم  ن كاثىم لر عىلققم لسىطخجل ل رطعمقىف لر ؤسسىلت ق : عقلم لرع لر  تمكي لر لش  عل -
لرهرقمي تلر طتس   حقي قطم لنعط لج عل  اش  ن لرعل لقن تمكي لر لش  تلر  ىا بقىه ىل  قةلىش  ىن 

تضىا حىج كيهى  رلع لرى  ب لىىل لنىطةلجلت  إن كن هذل لر عقلم ن قخلت  ن بع  كت ع لرةهتم ا
 عىىقن رشسىىطث لم  قىىؤجو إرىى  ماىى  بعىى  لر ؤسسىىلت لرهىىرقمي تلر طتسىى   كن طتظىىف كعىىجلجل ٍ ميىىم

   1 . جقجي  ن لرع لش  م م حل طهل إرقهم
قىطم اىغ بعى  لرىجتش ط بقىر  عقىلم للإىطىلج رلط ققىا بىقن لر ؤسسىلت اىغ  : عقىلم ح ىم للإىطىلج – 

لرهىىلعغ  إن كن ط بقىر هىذل لر عقىلم قلةى  هىعتبلت كه هىل عىجم بع  لرة لعلت خله  لرة ل  
هشحقطع بهف  عل   اغ حلر  لر ؤسسلت لر طعججي لر ىط لت  اضش عل  كن  عقىلم يق ى  للإىطىلج 

 .قعقبع طأثم لرةق   بللأسعلم   ل يج قع غ ىطل ل  ضلل  اغ حلر  لرطرقملت لرابقمي اغ للأسعلم

                                                 
1
مجلة . واقع المؤسسات الصغيرة الناشطة في مجال المنتجات الشبه طبية(. 8102. )فاطمة الزهراء قاضي، و وآخرون 

 .60، ص56-01، (8)البناء الاقتصادي 
 



 
35 

م بع  لرجتش  عقلم يق   لر بقعلت لرسىتق  رلط ققىا بىقن لر ؤسسىلت طسطخج : عقلم يق   لر بقعلت-
ذل الن قط لىل  حقي قط قا هذل لر عقلم بهشحقطع رلط بقر عل  لر ؤسسلت لرهىلعق  تلرط لمق   تلة

لت خلهىى  طلىىك لرطىىغ طحىىطفظ بىىجالطم طىىتام  علت ىىلت ت بقلىىىلت جيقةىى  عىىن لر بقعىىلت لرسىىىتق  رل ؤسسىى
 .حسلبلت  ىطظ  ت 
قةهج بلرةق ى  لر ضىلا  هىلاغ للإىطىلج بعىج لسىطبعلج يق ى  لر ىتلمج لر  ىطملي  :  عقلم لرةق   لر ضلا–

 ىىن لررقىىم  تقهىىل  هىىذل لر عقىىلم رلط بقىىر اىىغ   ىىلش لرى ىىل  لرهىىىلعغ حقىىي ق اىىن حسىىلل للإىطىىلج 
ن تلر بقعىىىلت لرسىىىىتق  تيق ىىى  لرخل ىىىلت تلر ىىىتلمج لرجلخلقىىى  اىىىغ للإىطىىىلج  تراىىىىع نقهىىىل  ن ىىىمليه بىىىق

للأى    ت لرة لعلت لر خطلف   هذل إر   لىل هىعتب  حسىلل طالفى  لر ىتلج تلرةق ى  لر ضىلا  حلرى  
 .للأع لش لرهرقمي

  : المعايير النواية –ثانيا 
إن لر عىىىلققم لرا قىىى  رتحىىىجهل ن طافىىىغ رلط ققىىىا بىىىقن لر ؤسسىىىلت لرهىىىرقمي ت لر طتسىىى    رىىىذرك ت ىىىل 

 -لرحهىى  لرطسىىتقةق  –لر لاقىى   -لنسىىطةشرق : ن كه هىىل إجملج   لىى   ىىن لر عىىلققم لرىتعقىى  تلرطىىغ  ىى
 .لرطاىترت قل لر سطخج   - حلق  لرى ل 

تىعىغ بهل لسىطةشرق  لر  ىمت  عىن كو طاىطشت ليطهىلجق  تبىذرك ىسىطثىغ اىمت   : عقلم لنسطةشرق -
تكقضىىل لسىىطةشرق   (لر عقىىلم لرةىىلىتىغ)لر ؤسسىىلت لرابىىمـ  تق اىىن كن ى لىىر علىى  هىىذل لر عقىىلم لسىىم 

للإجلمي تلرع ش  تكن قاتن لر ىجقم هىت لر لرىك جتن طىجخش هق ىلت خلم قى  اىغ ع ىش لر ؤسسى  ب عىى  
قح ىىىش لر ىىىلبا لر خهىىىغ ت قىفىىىمج لر ىىىجقم اىىىىغ لطخىىىلذ لرةىىىململت  تكن قطح ىىىش هىىىلحل كت كهىىىىحلل 

 .لر ؤسس  لر سؤترق  لرال ل  اق ل قخع لرطال لت لر  مت  لط له لررقم
طط قىىىا لر ؤسسىىلت لرهىىىرقمي ت لر طتسىىى   بلر لاقىى  لرفمجقىىى  ت  قىىىم لرطلبعىىى  لأو  :قىىى  عقىىلم لر لا-

 ؤسس  ابمـ ت  عظ هل طلبعى  رلة ىل  لرخىلع اىغ  ىاش  ؤسسىلت كت  ىمالت ك ىتلش  ت يىج طاىتن 
ت يىىىىج طاىىىىتن لر لاقىىىى  ( …بلجقىىىى  ,  ؤسسىىىىلت تنقىىىى ) لاقطهىىىىل عل ىىىى  ا ؤسسىىىىلت لر  لعىىىىلت لر حلقىىىى  

 . خطل  
ت لر طتسىى   هىىغ  ؤسسىلت طىلاسىىق  ترقسىىت  إن لر ؤسسىىلت لرهىرقمي :رلرسىىت   عقىلم لرحهىى   ىن -

 -هرم ح ىم لر ؤسسى : بلرطلرغ الن حهطهل اغ لرستر  حجتجي تذرك رعجي كسبلل  ىهل لحطالمق  ت 
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للإىطىىىلج  ت ىىىع ر سىىىتلر – حلقىىى  ى ىىىل  للإىطىىىلج  -ضىىىآر  ح ىىىم مكي لر ىىىلش -هىىىرم ح ىىىم للإىطىىىلج
 .لر حلق  لرطغ طط قا بضقةهل

تىظىىمل راىىش هىىذه للأسىىبلل ن ق اىىن رل ؤسسىىلت لرهىىرقمي ت لر طتسىى   كن طفىىم  هق ىطهىىل تسىىق مطهل 
 .عل  للأستلر تن طسط قا كن طةلتم كو ىت   ن لنحطالم اغ لرستر

ر ؤسسىى  علىى   ى ةىى  كت  اىىلن ىعىىىغ ب حلقىى  لرى ىىل  كن قةطهىىم ى ىىل  ل : عقىىلم  حلقىى  لرى ىىل  –
ي ى ىل هل  ىن خىشش عىجي اىمت  ط ىاش ح  ىل هىرقمل ىسىبقل اىغ طاتن  عمتا  اقع  تكن ط ىلم تلحج ت 

ي ىىىل  للإىطىىىلج لرىىىذو طىط ىىىغ إرقىىىع اىىىغ لر ى ةىىى  تهىىىذل  بعىىىل ن ق ىىىىا  ىىىن ل طىىىجلج لرى ىىىل  لرطسىىىتقةغ 
 .رل ىط لت إر   ىل ر كخمـ اغ لرجلخش كت لرخلمج

قعج كحج لر علققم لرهل   تقم ا ذرك رلطةجم لرهىلعغ لرابقىم لرىذو  : عقلم لرطاىترت قل لر سطخج   –
 ىىىمك علىىى  لراثقىىىم  ىىىن لرىىىجتش إن كن هىىىجل لر عقىىىلم رىىىم قعىىىج تحىىىجه الاقىىىل  حقىىىي كهىىىبحت لرطاىترت قىىىل 

اىىغ لر ؤسسىىلت لرابقىىمي طسىى   بط ا ىى  لر ملحىىش ت لرع لقىىلت للإىطل قىى  ب ىىل قىىؤجو إرىى    لر سىىطخج   
لت هىىىىرقمي ت  طتسىىىى    سىىىىطةل  كت  هىىىىلىا كهىىىىرم ح  ىىىىل طرىىىىذو إط ىىىىلم هىىىىذه لر ملحىىىىش اىىىىغ  ؤسسىىىى
 .لرهىلعلت لرابقمي ب ل طحطل ع

 :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعقا لمعايير التصنيف حسب المشرا الجزائري
لر طضىى ن لرةىلىتن لرطىىت قهغ  1112جقسى بم  21لرهىلجم اىىغ  28– 12تقىطلخع اىىغ لرةىلىتن ميىىم 
ت لر طتس   ت لرذو لعط جت اقع لر ال م عل   عقلمو عجج لرع لش تميم رطميق  لر ؤسسلت لرهرقمي 

   حقىىي 0 ىىلىفغ ضىى ن لر مقىىجي لرمسىى ق  لر ىىلججي  22اىىغ  1121للأع ىىلش  تلرىىذو طىىم طعجقلىىع سىىى  
طعىىمف لر ؤسسىىلت لرهىىرقمي ت لر طتسىى    ه ىىل الىىىت  بقعطهىىل لرةلىتىقىى  بأىهىىل  ؤسسىى  إىطىىلج لرسىىلا 

 :كت لرخج لت/ت
 ك خهل 101إر   2ط رش  ن   -
 لقىلم جقىىلم  ال ىمو كت ن قط ىلتا    ىت  حهىقلطهل لرسىىتق   9ن قط ىلتا ميىم كع لرهىل لرسىىتو  -
 . لقلم جقىلم2
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هغ اش  ؤسس  ن ق طلك مكي  لرهل  المؤسسة المستقلةتقةهج ل) .طسطتاغ  علققم لنسطةشرق  -
ا ىىل كاثىىم  ىىن يبىىش  ؤسسىى  كت    تعىىلت  ؤسسىىلت كخىىمـ ن قى بىىر علقهىىل طعمقىىف  10%ب ةىىجلم 

 (لر ؤسسلت لرهرقمي ت لر طتس  
 خهىىىل  ت ميىىىم كع لرهىىىل  101إرىىى   01طعىىىمف بأىهىىىل  ؤسسىىى  ط ىىىرش  ىىىن : المؤسساااة المتوساااطة

 111 قالىقطهىىىل لرسىىىىتق   حهىىىتمي بىىىقن   لقىىىلم جج  ت    ىىىت  9 لقىىىتن جج ت  911 حهىىىتم بىىىقن 
 . لقلم جج2 لقتن ت 

 خهىل  ت ميىم كع لرهىل ن قطعىجـ  94إرى   21طعمف بأىهل  ؤسس  ط رش  ىن : المؤسسة الصغيرة
 . لقتن جج 111 لقتن جج   ت    ت   قالىقطهل لرسىتق  ن ططعجـ  911

 91ميم كع لرهل ن قطعجـ  خهل  ت  4إر   2طعمف بأىهل  ؤسس  ط رش  ن : المؤسسة المصغرة
 . لقتن جج 11 لقتن جج  ت    ت   قالىقطهل لرسىتق  ن ططعجـ 

 تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب المشرا الجزائري(: 23)رقم جدول 
مجموا الميزانية  رقم امامال ادد العمال الصنف

 السنوي
 لقىىىىىىىتن  91كيىىىىىىش  ىىىىىىىن  4-2  هرمي

 جقىلم
 لقىىىىىتن  11ن طط ىىىىلتا 

 جج
 لقىىىىتن  911كيىىىىش  ىىىىن  94-21 هرقمي

 جقىلم
 لقتن  111ن طط لتا 

 جج
 لقىتن جقىىلم  911 ن  101-01  طتس  

  لقلم جقىلم 9إر  
 لقىىىىىىتن جج  111 ىىىىىىن 
  لقلم جج2إر  

 . 3  ع1121 لىفغ  22  8لر مقجي لرمس ق  رل  هتمق  لر ال مق   لر لجي : المصدر

  إذ يبلىت بىع اىش للأ ىملف  1996كامقىش 30للأتمتبغ اىغتضا للإطحلج : ادتحاد اموروةي تعريف
لر ؤسس  لرهرقمي ت لر طتس   هغ لرطغ ن قطعىجـ عىجج لرع ىلش " :لر  ال  رع   حقي ىع عل  كن
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 لقىتن كتمت  تن ططعىجـ  قالىقطهىل لرسىىتق  40عل ش  ت كن ن قط لتا ميىم كع لرهىل لرسىىتو 250بهل 
  1.  سطةل  لقتن كتمت بللإضلا  راتىهل  ؤسس 27

  لرىىذو ىظىىم 1953حسىىل يىىلىتن لر ؤسسىىلت لرهىىرقمي ت لر طتسىى   رعىىلم :تعريااف الولايااات المتحاادة
اىىإن لر ؤسسىىلت لرهىىرقمي ت لر طتسىى   هىىغ ذرىىك لرىىىت   ىىن لر ؤسسىىلت لرطىىغ  إجلمي هىىذه لر ؤسسىىلت  

ت .قطم ل طشاهل ت إجلمطهل ب مقة   سطةل  حقي ن طسىق م على    ىلش لرع ىش لرىذو طى ى  اىغ ى ليىع
يج لعط ج عل   عقلمو لر بقعلت تعىجج لرعىل لقن رطحجقىج طعمقىف كاثىم طفهىقش اةىج حىجج لرةىلىتن هىذه 

 : لر ؤسسلت ا ل قلغ
 . لقتن جتنم ا بقعلت سىتق 5إر 1 ؤسسلت لرخج لت ت لرط لمي بلرط ا    ن -
 . لقتن جتنم ا بقعلت سىتق 15إر 5 ؤسسلت لرط لمي بلر  ل   ن -
 .عل ش كت كيش250لر ؤسسلت لرهىلعق  لرطغ طضم -
  لنبطاىىلملتقلجقى  علىى  لرحفىلظ علىى  طماىا هىىذه للأع ىلش لرط لمقىى  لرم  :رياادة امامااال الكةياارة .1.3

ق ىل على  هىذه للأع ىلش لرط لمقى  لرمقلجقى   .تطةىجقم  ىط ىلت  جقىجي  طىتعى   ىن  ىط لطهىل للأسلسىق 
 .إ ملي بحي  سط م تط تقم  ىط لت  جقجي رطلبق   ط لبىلت لرع ىشي لرهىعب  تلرطةىجم اىغ لرطةىقىلت

الت كقضًىل  طىأطغ  لربًل  ل قىطم ذرىك عىن  مقىر لر ىملا   ىا  ىمالت  بطاىمي كت حطى   ىملي طلىك لر ىم 
ت ىىن ك ثلىى  طلىىك   عظىىم مقىىلجي للأع ىىلش اىىغ لر ىىمالت لرابقىىمي ىطق ىى  رع لقىىلت لنسىىطحتلذ تلنىىىج لج 

 ... ت ش   لقامتستات  سل ستىغ: لر مالت
 :تق ان طلخقع كهم  القل تعقتل لر ؤسسلت لرابقمي اغ لر جتش لرطلرغ  
 
 
 
 
 

                                                 
1
مجلة الاقتصاد . جزائرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة فعالة للحد من البطالة في ال، (. 8102. )سليمة بوعوينة 
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 مزايا وايوب المؤسسات الكةيرة(: 20)جدول رقم 
 العيوب لمزاياا

اغ لررلرل ط طلك لر مالت لرابقمي  تلمج  لرق  
 تب مق  ابقمي

يج طتل ع لر مالت لرابقمي طحجقلت بقمتيمل ق  
 طعقر للإبجل  تلنبطالم

لرطأثقم اغ لرستر  ن خشش لخطملر تط اقش 
 كستلر  جقجي بسمع 

يج قاتن هىلك ختف  ن طعمق   هلجم 
قحج  ن للإقملجلت لرحلرق  رلخ م   ل 

(لرختف  ن لر خل مي)لرطحمالت لر مق     
:     طىىىىىىىىىىىىلت علىىىىىىىىىىىى 1119سىىىىىىىىىىىىبط بم " 1  استكشاااااااااااااف أنااااااااااااواا ريااااااااااااادة امامااااااااااااال ح ىىىىىىىىىىىىج لررمسىىىىىىىىىىىىغ   :المصاااااااااااادر

https://alghorsi.com/types-of-entrepreneurship/ 

 : معيار نوا النشاط. 0
 :ريادة امامال الزرااية. 1.0
لعطبلم مقلجي للأع لش لراملعق  كىهل  اقل بقن لراملع  تمقلجي للأع لش  قع ىش هىذل لنمطبىل   ق ان   

بقن لراملع  تللأع ىلش لرط لمقى  على  طعاقىا متلج للأع ىلش لرىاملعققن لرىذقن قلبىتن لحطقل ىلت لرسىتر 
 . ن خشش ط تقم  مر  خطلف 

ى ىل  ىليت كقضىل  إن مقلجي للأع لش لراملعق  رم طُخلر  ن ك ش لربحي       عن لرفىمع احسىل  تلة
اضىىىمتمي حط قىىى  تترىىىجت  ىىىن يلىىىل لر  ىىىاشت  خلهىىى   ىىىا لرعىىىاتف لرحىىىلج رلقىىىج لرعل لىىى  اىىىغ ي ىىىل  

ىةع لرع لرى  لر ىجيا قهىجج بةىلي لر ىالمعقن اىغ لرعجقىج  ىن لربلىجلن ت ىن لراملع  اغ لر ال م اةج بلت 
لت لررذل قىى  إرىى  لربحىىي  عىىن سىىبش لرحل ىى  طىىجاا بىىلر المعقن ت هىىىعغ لر ىط ىى تهىىذه بقىهىىل لر ال ىىم

تكجتلت طحش  حش للإىسلن اغ لرالمع  تيج قسلعج عل  ذرك ط تم ط بقةلت لرذالي لنه ىلعغ اغ 
 خطلىىف لر  ىىلنت ت ىهىىل لرالمعىى   ثىىش لسىىطخجلم لرمتبتطىىلت تل نت لرطىىغ ط اىىن لر ىىالمعقن حطىى   ىىن 

ك  اةىج خلىر لرىذالي لنهى ىلعغ ططبا طرقملت لر ةي  ته ىتش للأ  ىلم  تطف ىغ ل اىلت  ت قىم ذرى
  1.تلرحتسب  لرسحلبق  تهتم للأي لم لرهىلعق  تلرطحلقشت لر طةج   لرقتم ىظلً ل بق قًل رلاملع 

                                                 
  ل  جملسلت اغ . ريادة امامال الزرااية ودور أنظمة الذكاء الاصطنااي عي تطويرها  (. 1111. )امق   سل لن 1

جلمي للأع لش     .031  ع013-004  (1) 0لنيطهلج تلة
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تعلقع ق ان طعمقف مقلجي للأع لش لراملعق   بأىهىل ط ىاقش  ؤسسى  ليطهىلجق   جقىجي بهىجف لرى ىت    
تطىىمطب  مقىىلجي للأع ىىلش لراملعقىى  بإىطىىلج  اىىغ ظىىش لر خىىل مي تعىىجم لرطأاىىج  اىىغ لر  ىىلش لراملعىىغ  

 . تطستقر لر ىط لت تلر جخشت لراملعق  لر خطلف 
 :تق ان كن ططخذ مقلجي للأع لش لراملعق  كحج للأ الش لرطلرق    
الرخضىىم تلرفتلاىىع  تطط ثىىش اىىغ إىطىىلج  خطلىىف لر ىط ىىلت لراملعقىى  تلرفشحقىى  :لر ىط ىىلت لراملعقىى  -

 ...ترحتم لرجتل ن تلرحلقل ت  طةلطع
تلرطىغ  هىلك ا لت  طىتع   ن لرخج لت لرطغ ن  ى  عىهل عل   سطتـ لرةمقى   : طةجقم لرخج لت -

طىىجخش اىىغ إىطىىلج لر ىط ىىلت لراملعقىى  تلرفشحقىى   تط ىى ش إيىىمل  تلسىىطخجلم لر عىىجلت  ثىىش لر ىىململت  
لسىىىلت  تلرحهىىىلجلت تلر  ففىىىىلت  ا ىىىل  يىىىج ططاىىىتن كقضًىىىل  ىىىىن تلرم ل ىىىلت  تحفىىىلملت لربىىىذتم  تلرجم 

إى ىىلي  ملاىىر لرىىمو  تلرحىىج  ىىن للأع ىىلل لرضىىلمي  تطىىأ قن لرىبلطىىلت    ثىىشلرخىىج لت لرعل قىى   علىى  
  تلرفىىمع ذلت لرهىىل  لر ت ىىتجي اىىغ  ى ةىى  طمبقىى  لر ل ىىق  رلطاىىلثم  ت سىىطتجعلت لرطخىىاقنتللإىطىىلج 

 هىىىل   ىبًىىىل إرىىى   ىىىىل  ىىىا طىىىتاقم علىىىف لر ل ىىىق   تلرطحهىىىقن  تخىىىج لت ط ىىىخقع للأ ىىىمل  تعش
 . تلرطماقبلت لر عجىق   تلرحبتل لرعلفق 

تق ان إىطلج  كو إىطلج لر تلج لرطغ طجخش اغ إىطلج لر ىط لت لراملعق  تلرفشحق  :تىطلج لر جخشإ -
بىى   لر بقىىجلت لرحقتقىى   تطعىىجقشت لرطم  : ثىىش اىىغ لر ىىىاش ثىىش هىىذه لر ىىجخشت  ىىن يبىىش متلج للأع ىىلش 

تللأسىى جي لرحقتقىى   تلرسىى لج لرىىجتجو  تىبلطىىلت  ىىن كىىىتل   خطلفىى   ىىن لرخضىىمتلت تلرفتلاىىع تلرىبلطىىلت 
اسسىتلملت لرىمو  ت ىاقل  لراقى   تتسىل   لر ىذتم رطمبقى  لرىبلطىلت اىغ للأتلىىغ  تللأجتلت لراملعقى   تلة

 ....جتجي لرةا هقج للأس لك  تطمبق  طتاقم  عجلتبللإضلا  إر    لر علجن  تللأعشف لرال ل 
ط لىىل للإجلمي لر ىظ ىى  لر قىىجي رع لقىىلت  ىىل بعىىج للإىطىىلج ط :  علر ىى  تطسىىتقر لر ىط ىىلت لراملعقىى - 

ق ان لرىطحام اىغ  ثىش هىذه لر  ىلمقا  ىن   ت ك خلهًل  ؤهلقن تذتو  هلملت علرق  تلسطث لملت كعل 
للأاثم ى لحًل طعلتىقلت  ت ن للأ ثل  ت يبش لرطعلتىقلت  كت  مالت لرخج لت لر سله    كت لر  عقل

 .للأربلن تطعلتىقلت لرسام تطعلتىقلت  المعغ لرفلاه 
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 : ريادة امامال الصنااية .1.0
طعىىىغ لر ى ىىىأي لرهىىىىلعق  تم ىى  ع ىىىش كت  ى ىىىأي كخىىمـ قىىىطم اقهىىىل هىىىا كت طرققىىىم كت إهىىىشت كت    

بهىجف لسىطخجل هل كت بقعهىل كت  طاققن كت ط  قل كت طعب   كت  علر   كو  ىطل كت سلع  بىأو  ىاش 
  ك ىىل ىةلهىىل كت طسىىلق هل كت لرىىطخلع  ىهىىل كت حقىىي قىىطم طةىىجقم كو خج ىى   ىىن هىىذل لرةبقىىش إرىى  لرع قىىش

مقلجي للأع لش لرهىلعق  اطط ثش اغ إى لي  ؤسس  خله  اغ لر  لنت لرسلبة  طط قا بجم   علرق  
لرىذو يىج قط لىل اطىملت  تقلى  ذل للأخقىم  ن لر خل مي  ا ل طعط ج إر  جم   ابقمي عل  لنبطالم  ه

 هىتجل    ا ىل طط لىلحط  قطم طبىقع بلرال ش بسبل ع لقلت لرطهىقا تلرطىفقذ لرطىغ طاىتن كاثىم طعةقىجًل
ابقمي ر تلاب  لرطةجم لرطاىترت غ  ا ىل يىج طتل ىع لنبطاىلملت لرهىىلعق  طحىجقلت ططعلىر بلرى ىم لرفعىلش 

 .اثم طةلقجق رل علت لت بسبل لرهقلاش لرطىظق ق  للأ
مقلجي للأع لش لرط لمق  هغ طلك لرطىغ طةىتم بأى ى   ط لمقى  تن طهىطم  :ريادة امامال التجارية. 3.0

بأع لش لرطهىىقا كت لراملعى   اهىغ طحىجج للأسىتلر لر حط لى  تطحفىا لر لىل تطخلىر لرم بى  تلنهط ىلم 
اةىى  كت علىى  لر سىىطتققن تق اىىن كن طع ىىش علىى  لر سىىطتـ لر حلىىغ  بىىقن لر  ىىطمقن ر ىىملي  ىط لطهىىل 

  .لر حلغ تلرجترغ
 :معيار الااتماد الا التكنولوجيا. 2
ططعل ىىش  ىىا إى ىىلي تط ىىرقش لرهىىىلع  علىى  كسىىلي لرعلىىم تلرطاىترت قىىل : ريااادة امامااال الفنيااة. 1.2

 ىىىا لرط ىىىتملت لرطاىترت قىىى  لر طسىىىلمع   كهىىىب  لرعجقىىىج  ىىىن متلج ا .تطسىىىطخجم كسىىىلرقل إىطىىىلج  بطاىىىمي
هتن ىحت مقلجي للأع لش لرطاىترت ق    ثش ط تقم لربم  قلت كت لرط بقةلت  كقن طاىتن للأع لش قطت 

 . إ الىقلت لرطتسا تلنبطالم ابقمي
طهىىىطم بلسىىىطخجلم كسىىىلرقل بجقلىىى  ت ةلىىىجي نسىىىطملطق قلت لرطسىىىتقر : عنياااة ررياااادة اماماااال الغيااا. 1.2

راىهىىىل ن طعط ىىىج ب ىىىاش كسلسىىىغ علىىى   تلرطتاقىىىا ر عىىىش كع ىىىلرهم طبةىىى  تطاجهىىىم اىىىغ سىىىتر طىلاسىىىق  
 . لرطاىترت قل
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 :  معايير اختيار الشكل امنسب لريادة امامال
عىج بجي بمحل  مقلجي للأع لش قعج لخطقىلم  ىاش لرع ىش لر ىلسىل ك ىمل  ه ىل  تهىت لرخ ىتي للأترى     

عطبىلم ض ن هذه لرمحل   ت ن ك ش لخطقلم لر ىاش لر ىلسىل ق ىل على  مل ىج للأع ىلش للأخىذ اىغ لن
 :  لقلغ
تقىىطم  ىىن خىىشش طحجقىىج لنحطقل ىىلت تلرخ ىى  لرط تقلقىى   تكقضىىل  ىىجـ لرةىىجمي : تقياايم الاحتياجااات -أ

اىىإذل اىىلن مل ىىج للأع ىىلش قخىىلف  ىىن لر خىىل مي  اعلقىىع كن قفاىىم  اىىغ لرهقلاىىش  ؛علىى  طح ىىش لر خىىل مي
 . ما  ذلت  سؤترق   حجتجي كت  ما   سله  : ذلت لر سؤترق  لر حجتجي  ثش

إذل اىلن لرى ىت هىت لرهىجف للأسلسىغ  افاىم اىغ لرخقىلملت لرطىغ ف: أخذ امهداف ةعين الااتةار -ب
 . طس   بلرطتسا   ثش  ؤسس  ىل    تلرطغ طط قا بةجملت ى ت هل ل 

طط طىىا لر لاقىىلت لرفمجقىى  تلر ىىملالت بضىىمقب  ط مقمقىى     ىىل قعىىىغ كىىىك  :تقياايم ااثااار اليااريةية -ج
لر ىىمالت ذلت لر سىىىؤترق  لر حىىىجتجي تيىىىج طىىتام رىىىك لر خهىىغ اةىىى    طىىجاا لرضىىىمل ل علىى  لر سىىىطتو

  ىىىل قسىىى   رىىىك بلنخطقىىىلم بىىىقن اىىىم  لرضىىىمل ل علقىىىك    متىىىى  اىىىغ اقفقىىى  اىىىم  لرضىىىمل ل علقىىىك
     1 .بلعطبلمك  لرال امجقل كت  ما 

 لسط ىلمي لر حلسىبقن تلر خطهىقن اىغ ي ىل  للأع ىلش تذرىك  ىن خىشش  :طلب المشاورة المهنياة -ج
 . تحطىىىىىىىىىىىىىىىى  لر حىىىىىىىىىىىىىىىىل قن  ىىىىىىىىىىىىىىىىن ك ىىىىىىىىىىىىىىىىش اهىىىىىىىىىىىىىىىىم بعىىىىىىىىىىىىىىىى  لنعطبىىىىىىىىىىىىىىىىلملت لرةلىتىقىىىىىىىىىىىىىىىى  تلر لرقىىىىىىىىىىىىىىىى 

خ ىى  بجقلىى  رلطرققىىملت حيااي يجااب الااا رائااد امامااال ويااع  :الااا الماادط الطوياال فكياارالت -ه
رذرك ق ل لخطقلم  لر سطةبلق  تلرطغ طظهم  ا ط تم لرع ش  تلرطغ ق ان كن طسطت ل طرققم لرهقاش 

 .لربجقش لرذو ق اىع  ن لرطاقف  ا لحطقل لطع ب متم لرتيت
 
 
 

 

                                                 
 :طم لنسطمجلج  ن. ريادة امامالاستكشاف أنواا (. 1119, سبط بم 16. ) ح ج لررمسغ 1

https://alghorsi.com/types-of-entrepreneurship/ 
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 : مهيدت
نضوونرحرل ها وور اناوو  ةئ  أن تكونن ائدووع أل وور  أ وا روو ، ن احوو  ل   ينوعش ة وو   ووين ل وي    

هيجورع ئ فكواة  فترح ئ اجرح  ن خول  كو  ة و  حون .  ائن  لعيعة ل ك   ا ر يطاح تنعير   ختاف 
 .ئ تي ي كن أن تسرلع في  قرء انات  لاى ئ  سرا ئ رنيح ئ  ارس  

  مناغ وت  ماقورط وونتئحت ر ورت م ن ن   م وفف  تاج و يجو، لاوى انئع ئمل ور  تنعيع فكاة   وان،ل    
 . في  ستق   لرع  ه ى ئستائتيجي   ا نس  لإنعئش ئ تفييا

 :نيج، أن تترف ئ فكاة  ثلش خرردص
 ئ فكاة ي كن أن تنرا    عف ؛ -
 ئ فكاة  ن ض ن ه كرايرت ؛ -
 ئ فكاة ت    قراات ر  ع أفكرا أخاى؛  -
 . ئ فكاة  عانس    عدير  ن ك  ئ جنئا،  نيش تكنن ور ا   اتط ي  -
 مراحل إيجاد الفكرة ومصادر الحصول عليها :أولا
 :مراحل إيجاد الفكرة.1

يتكونن  رلي كن أنكيفيو  تنسوين ئ ووانفل أن كيفيو  نو    وكا   و تنضيححن  :بيان المشكلة. 1.1
يُ ووعص روويرغ   يوورن  . وون ج اوو  أن ج اتووين   وواح ئ   ووكا  ئ تووي تاغوو، فووي   ر جت وور فووي   ووانل 

ل نيكوونن ة وو    ووان،أ  أسوور   ؛ ف وونئ   ووكا  جرا  وور  وور ي ئمح يوو  نتنووعي ر فووي تنعيووع أ    ووان،
 :  رت ر، ئ خطنئ  ئ تر ي 

 ثووو  تفيوووا ئ  اووور ل )ع ئ  نضووون، أن ئ قضوووي  ئ توووي تاغووو، فوووي أن ياكووو  لاي ووور   وووانل  يووونعت - 
 ..ئ فقا
ر  ت وواصف لاووى كيفيوو  ل وو  ئ  او وو هلنوون  ئ قضووي  أن ئ  نضوون، ئ ووة  تاكوو  لايوو هجووائء  نووش -

 .ثفائ  في  ائ ج ر ئ نر ي  ل نتنعيع  ر هةئ كرا  حار نئ  ج نلر  لاى حةئ ئ  نضن،
سووووتتنفا  ووووعي    ووووو ئ  لنووووور  نوووون  ئ   ووووكا  نأ  ثفووووائ   نئم نوووورشتجوووورا، ئ  وووون خوووول   -

  .ك يرن   كا ي كن كتر   حةه ئ  لنو   . نجنعة
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 :وليد الأفكارمرحلة ت. 2.1
ي عأ ائدع ئمل ر  في ئ تسرؤ  لن س ، لعم تنفا  اتج أن خع   ل ن  رةئ   يوتم تنسوين أ ويرء    

 ووووةئ    ياوووو ل نكيفيوووو  هعائا ئ ووووعخ   تفطيوووو  افقوووورت م ل ن وووور ه ووووى ة وووو  ل وووووع تو ووووا   ف ئمسوووودا  ل
فوي ئ سوانئ  ئ سور ق  ل نيوش  وم يكون حاور   . ستسرلعحم في تنعيع ئ فاص  تا ي  ئنتيرجر  ئ سن 

كورن  ون ئمسو   واويل  نضوع ا ورط تجورا  ل ن كاوه يتطاو، ئ ن  .ك ي  كرفي   ن ئ سواع نئ خوع ر 
ثيوا  ون ئ   كون أن يكونن حاور  ئ ك .ئ  نوش لون ئ   ان ور  نتنايو  ئ سون     افو  ه كرايو  ئ اجورح

 وون ئ اوور  فووي حووةه ئ  اناوو   وون ل ايوو  ايوورعة ئمل وور  ل من تن يووع ئمفكوورا ي كوون أن يكوونن أسوو   
ن ووع ة وو ل فووطن ئ خطوونة انوون ئتخوورة ئ قووائا حووي نيووش ي كوون  اكثيوواين ئ تنوووف نا  وور نتووى  . كثيووا

 1.ئ تخاي لن ئ فكاة  ن  عء ل   تجرا 
 سوون  ل   وور يووؤع  ه ووى فاروو  ل وو  لوورعة  وور يتضوو ن تنعيووع   ووكا  أن فاروو  أن فجوونة فووي ئ   

ئ تنوع  ئ نقيقوي ئمن  فوي حوةه ئ  اناو  حون ئ تفكيوا فوي فكواة جيوعة ل ماوه  وعنا ر   تنجوع  . ا نو 
ل ئ تي تتنر  ه ي ر    ر كراو  فكواة  ع ة   ل  ن ئ ضانا  أن تكنن ئ فكاة  .انا  ايرعة ئمل ر 

 .نيا ل   تجرا  ارجح ا ن  نور ا   اتط ي  لاى ئ  عى ئ طني  ل  ن أج  تط
  ووع تنعيووع ئ   ووكا  أن ئ فجوونة؛ ي ووعأ ئ  قوورن    نرن وو  روويرغ  ئ فكوواة ئ تووي : صيييا ة الفكييرة. 3.1

يج، أن تكنن ةئ  ور اي   ا اناة نئ تط ي  لاى أاو ئ نئوعل نة و   ون خول  ئ ت  يوا لا ور   وك  
 .نئضح
ن نرن و  ضو ط ر نفو  ، نة    ن خل   نرن   ئ ت    أكثوا فوي فنونى ئ فكواة: تقييم الفكرة. 4.1

 .  ر تتطا ه ئ  يد  ئ  نيط  نئلإ كرار  ئ  تنفاة
نيسوو ى ئ  قوورن   وون خوول  حووةه ئ خطوونة ه ووى ئ تمكووع  وون  ووعى  لء وو  ئ فكوواة : اختبييار الفكييرة. 5.1

  ست ووراة نئ ارووح  وون ئ خ ووائءنور ايوو  تجسوويعحر لاووى أاو ئ نئوووعل ني ت ووع فووي حووةه ئ خطوونة لاووى ئ
 . نئ  خترين في ئ  جر 

 : طرق إنشاء الأفكار. 2
                                                 
1
 Carlos Barraza, 4 Entrepreneurial Process Stages, 23/10/2018, https://barrazacarlos.com/entrepreneurial-

process-stages/, è/11/2022 

 

https://barrazacarlos.com/entrepreneurial-process-stages/
https://barrazacarlos.com/entrepreneurial-process-stages/
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ئ  روف ئ وةحاي حون طايقو    انفو  يسوتخع  ر  :  BRAINSTORMINGالعصف اليهنن . 1.2
ئ اوور  فووي ج يووع أانوورء ئ  وور م  اووة لقوونعل ها وور نقيقوو  أاووه   أنووع يت وواو  اسووخاي   وتائنووه فكوواة 

نحوةئ  ى  خياتو  ر لاي  سنى أن تقن  أن   يء يمتي ه و -م حار  ي  حار  رنئ، أن خط .غ ي 
  ع جاسو  لروف ةحاوي سواي   ل  ور لايو  سونى تروفي  كو  ئ وتائنور  نئ  ثونا لاوى  .ك   يء

 .تا  ئ تي  عي ر أك ا ئنت ر ي   ااجرح
يا  ش  تقاي  لإيجرع ئمفكرا ئمراي  في ئجت ر،  ر ل"ئ  رف ئ ةحاي  ماه  Little Robert ي اصف

 ." ا ر ك  ئوتائنرته تاقردي ر
أنسو نان .  ون و و   وعيا ئلإللاور  أ ويك  ف 8491توم تقوعيم حوةئ ئ  ف ونم من   واة فوي لورم    

 ووةئ فووطن  ر وو  نكر تووه ئلإللايوو  ئ خرروو   ووه ل كوورن ي نووش أ وويك   ."ونتوو  ئلإ عئليوو "فووي كتر ووه 
توووي نوووععحر ت  يوووا ئ افووو  ئلإاجاي يووو  أنسوو نان لووون أفضووو  طايقووو    نوفيوووه  ا ثووونا لاوووى أفكووورا ل نئ 

 اقيورم  وة   ل أا وم  ئ  عيوع  ون ئ   ورعئ نخروردص ئ  روف ئ وةحاي ل نئ توي  .("تخيو " )"ئ تفكيوا"
 قوع تطونا  ئ  روف ئ وةحاي  اوة ة و  ئ نوين نحون ئ يونم  .سات      ر    يع  ن ئ تفروي    وع ة و 

 . ن ئ   كل  تقاي   رد   تستخع  ر ئ  اكر   تخي  نان  ه عئلي   ا عيع
 2:قواعد العصف الهنن 

ئ نوش لون أك وا لوعع   كون  ون ئمفكورا أثاورء ئ جاسو  فيكونن ئ كو  أكثوا ئسوت عئع ئ  :1القاعدة رقم 
  .   راك  ئم يرء ئ تي ي كا م ئلت راحر غيا ةئ  را  أن   ر ي في ر

ئمفكورا ل ن وي  ئاتقرعحور ر  روف ئ وةحاي حون ئ  ثونا لاوى ف لوعم ئاتقورع ئمفكورال :2القاعيدة رقيم 
 .لاى ئ فنا

ي واف ئ   وراكنن أاوه و و  كو   ويء يوتم ت وجي  م لاوى ئ تفكيوا خورا  ئ رواعن ل  :3القاعدة رقم 
 . نة    طاح أفكا  جانا  نط نن 

                                                 

2
 Atlassien, Brainstorming : définition, règles de base et techniques , 2022, 

https://www.atlassian.com/fr/work-management/project-collaboration/brainstorming 
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 جع لاى ئستفل  أفكرا ئ خاين هةئ  م يتم ئ ترايح  ر اتقرعئ ل فطن ئ   راكين  :4القاعدة رقم 
حووةئ يخاوو  جوون ئ أكثووا ت رنا وور ل نيووش .  ووعلننن  سووتفل   سوورح ر  ئ خوواينفووي ئ  رووف ئ ووةحاي 

 .تكنن ئمفكرا ئ جيعة أكثا ئستعئ  
 .ي ع اسم خائدط ئ  ق  طايق  أخاى  تجرن  ئ جفرف ئلإ عئلي  اجرح :رسم الخرائط الهننية. 2.2

أن ئ  فووورحيم أن   نكوووم ئ ت ايوووف ل ئ خايطووو  ئ ةحايووو  حوووي اسوووم تخطيطوووي  ت ثيووو  ئ   ووورم أن ئ كا ووور 
ئ  اررا ئ  ات ط  نئ  ات و  نون   ف ونم  اكو   أن  نضون،  رسوتخعئم تخطويط اسون ي غيوا خطوي 

في حوةه  . افتاو أا  تكت، سياراين .يس ح  ا ستخعم   ارء هطرا ل    عي ي نن   ف نم  اك  
 يووع ئ نر وو  ل ي كاوو  نضووع ئ  خرووي  ئ اديسووي  فووي نسووط ئ خايطوو  ثووم هضوورف  انئ ووط تووؤع  ه ووى ج

 . ن ئ  ؤئ اة نللور  ئ ن، ه ى ئمعنئا ئ عئل   -ئ  اررا ئمخاى في فيا   
ي كووون ت ايوووف نووو  ئ   وووكل  ئلإ وووعئلي لاوووى أاوووه أسوووان،  نووو   :طريقييية حيييل المشيييك  . 3.2

ه ووى ئسووتيفرء  .ئ نوو    ووع، ماووه غيووا نئضووح .ئ   ووكل  ي وور ج تنووعي ر أن   ووكا   طايقوو  ه عئليوو 
قوو  ه عئليوو  ل يجوو، أن ينوو  ئ نوو  ئ   ووكا  ئ   ااوو   طايقوو  أروواي   ووع   وورييا نوو  ئ   ووكا   طاي

 .حوةه ئ فكوواة لوورعة  ور تتضوو ن ئسوتائتيجي  ئ تن يووع ا وج ئ فايوو  .ئ نرون  ه ووى ئ نو    ووك   سوتق 
نياجع ة و  ه وى نقيقو  أاوه يُسو ح    وخرص عئخو   كورن ئ   و   ر   وراك  فوي ل ايو  ئ تفييوا فوي 

 . نث م لن ئلإ عئ، نان 
 :صادر الحصول على الأفكارم. 3
حار  لعة  ررعا  ن أج  ئ نرن  لاى ئمفكرال ي كن تقسي  ر ه وى  رورعا ةئتيو  ن رورعا    

 :خراجي 
 :نحي ئ تي تا ع  ن عئخ  ئلإاسرنل ن ا ر :المصادر الهاتية. 1.3
 أ  ئ نرن  لاى فكاة   انل   ن خل  حنئي  ت راس ر؛ :تنني  ئ  نئير  ه ى   ان، -
نفووا  وور تنترجووه ن ووم تجووعهل أ  ئ  نووش لوون ناوون     ووا  تخروو  ن ووم تجووع  وون ينا وورل أن نرجوو   -

 عئخا  ن م تجع  ن يا ي ر؛
فكوووواة ئ خووووتلف لوووون ئ خوووواين ت اووووي تقووووعيم  وووويء  ختاووووف ل وووور يقع ووووه  :ئختاوووف لوووون ئ خوووواين -

 ئ خاننل ن ر تر ي ستكنن  ت ي ئل نحةئ ئ ت ي  سيجا،     اين  ك ياة  ن ئ   ردن؛
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ئ نووش لوون ئمسوونئ  ئ  كووا ئ تووي  ووم ياتفوو  ه ي وور ئ خووانن  :كون عئدووم ئ  نووش لوون ئمسوونئ  ئ ار وود  -
 . ن  تا  أن حؤ ء ئ ك را  عؤنئ رفرائ..(  اطق    يا ل  اين    ردن   يا )
 . فرمفكرا ئ  تكراي  ئ جعيعة حي ئ تي ستقعم نان   ا عيع  ن ئ   رك  ئ قرد   :كن   تكائ -

  :نحي ئ تي تمتي خرنرر  ن ئ  نيط ئ خراجيل ن ا ر: المصادر الخارجية. 2.3
ي ت ا ئ  ست اكنن  رعا   م  انرن  لاى فكواة   وان، اورجحل نة و   ون خول   :ئ  ست اكين -

ئ قيرم  عائس   اسن     اف  نرجور  ناغ ور  ئ  سوت اكينل ن وعى اضورحم لون لون ئ سواع ئ  نجونعة 
  م؛  عى اضرحم  ن ارني   انط ئ  يع نأسان، ناورم ئ ت ر  ؛في ئ سن  ن ائد م نئوتائنرت

ئ وووت ام  ووون ئ  ارفسوووين ئ  نت اوووين حووون أنوووع ئ  رووورعا ئ جيوووعة  فكووواة ارجنووو     وووان،   :ئ  ارفسوووين -
  ورايع ورد و   سو قر    ي اوي  ر ضواناة أن ئ سورن   ايدو  ن  تتسوع    وان،  ننجونع.  قرن تي جعيع

ن وور يج وو    ووانل  نفكاتوو  أفضوو  حوون وووعات  لاووى تقووعيم  وويء . أخووا جعيووع يقووعم خيوورائ  أفضوو 
 . جعيع ن ختاف ي ي   لن غيا 

 نيكووونن ة ووو   ووون خووول  عائسووو  ئ   ووورايع ئ ارجنووو  نتنايووو  كيفيووو  تنسووويا ر  ووون خووول  ئسوووتفل    
 . ست ر،  ائء ئ   لء نن   ر تقع ه   م تا  ئ   رايع ل نئ ئ   رائ  نئ قعائ  ئ نر ي 

ني ت وا أحوم  روعا  انرون  لاوى أفكورا جعيوعة ه ور ئاطلوور  ون أفكورا وعي و   :ئ  نش نئ تطونيا -
 .ارجن  تتطا، هلرعة هنيرد ر نتطنياحرل أن فكاة فر ا  تتطا، هلرعة ئ اوا في ر  ن أج  اجرن ر

هن ئ ت وواف لاووى ئ  اتجووور  نئ خووع ر  ئ جعيووعة فووي أ وووركن أخوواى  وون ئ  وور م ووووع  :ئسووتيائع ئ فكوواة -
نحوون  وور وووع . يسوورلع  لاووى ئكت وورف فكوواة  ختافوو  ت ر وور  نجعيووعة كايوور  لاووى ثقرفوو   جت  وو  أن  اووع 

نرون   لاوى ئ توائخيص ئ ل  و  ننو   ن  وع. ي ك  فكاة  ثر يو     وان، ووع يواجح أيضور  فوي  اوع 
ئسوتخعئم نقون  ئ  اكيو   وة   ئ  اوتج أن تاو  ئ خع و  ئ جعيوعة فوي  اوع ل سوتكنن ووع  وعأ   ون اقطوو  

 .  تقع   جعئ   ع    ن أن تاطا  في   انل   ن اقط  ئ رفا
  :ني كن  ستيائع ئ فكاة أن يضم   

  ن  نوع ئ  ن ، ئلإواي ي أن  كت، ئ خع ر ؛ :تن يع  اتج   ين أن خع    نععة في  اع  
  ،ئوت وور  فكوواة   ووان، نتط وويم  ضوو نا ر  طوور ع  ناووي  ووع ئ تاكيوو  لاووى أخووة هةن روورن

 ئ فكاة ئمراي  نتجا، أ  ئات ر   نقن  ئ  اكي ؛
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  ئ سوووتفرعة  ووون ا ووونة  ئ   ووو  ئ  قتووو    ووون نيوووش ئ  يكايووو  نئ  وووك  ن وووي  ئ  ضووو ننل من
 .اير  يلدم  جت   ئ  نتنى يج، أن يكنن  ن

ئلإاتااو   اويء  ورمعنئ  ئ  ويق    :ئستخعئم ئمعنئ  ل ا ئلإاتاا ئ طل،  ن خل  ئ  طر    ن  -
ي كاوو  ئ ختيورا  ون  وين ئ  عيوع  ون ئ خيوورائ   .ئ توي ي كون أن تسورلع  فوي تنعيوع ئمفكورا ئ  عياوو 

 .ن كن ئ قائا ئ ا ردي ي ت ع لرعة لاى ط ي   نخرردص ل ا  ئ  ختاف  ل
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مراحل تأسيس المشروع المقاولاتي: المحور الرابع

نموذج الأعمال )  صياغة الخطة وقابلية التجسيد 

، ( Business Plan، مخطط الأعمال   BMCالتجاري 

 .عملية التجسيد
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 :تمهيد
ستتتص خط خاتتتل الأعمتتتب املمتتتوب ناوم نتتتوا مصص تتتومب  جوا تتتو م تتتب افستتتص اص   ل مالأستتتم  مالأم و ستتتل    

ست وم  لأنت ا . ملمامب الأ  وح الأحوسمل مالأصح  ب افقصصودي مالأمولأي مافسص مو ات مالأ فجوت مالأصمم تب
ات الأصخاتت ا ميم تتل قصتتمح لأ  تتوح املمتتوب ا م تتأ متت  امسوستتي م   خاتتا  ا تتد املمتتوب لأ  تت ا 

 .الأصي  صع   ص ف  يو م حدد افسص اص   وت الأصي   ب اصنولنو
مصصضتم  خاتتل الأعمتتب م ضتتو صحد تد الأمتتما د الأما منتتل ح تت  ستصوم  منتتو ات الأصخاتت ا مالأصفتتوم     

لأدح صوحب الأمش مع نولأغل اميم ل  ي ي ه الأم ح تل لأصحد تد الأمتما د الأة متل لأص ف ت  الأعمتب ا موت لأ  
م تتل يتت ه الأم ح تتل خوصتتل  تتي مضتتد اميتتدائ مصحد تتد الأمستتو ب مالأستتنب لأصمم  تتأ الأةحتت ا مصومتت  مي

وضععن ومععو   : الأوف  تتل نصحج جنتتو ناقتتب الأصوتتولأ ئا مصصضتتم   وتت ث مضتتد الأخاتتل  تتة   جتتوا مسوستت ل
 Feasibility)درعسععج وععدوم عوم ععرو   ،(Business model canvas) مخطععط عمامعع  

study) ،  ووضن مخطط عوعم(Business plan.) 
 
 (: Business model) ومو   مخطط عمام   :أولا
ا ح تت    صتتب الأع وصتت  امسوستت ل لأفوتت ث (صج تت أ مملأتتي لأفوتت ث الأمشتت مع)يتتم م ختتط لأفوتت ث الأمشتت مع    

الأمشتتت مع متتت  م تتتب ل ضتتتنو ل تتت  مي  نتتتل لأصمم تتتب الأمشتتت معا مم ل تتت  مي ي  تتتل متتت  م تتتب الأتتتدلأ 
لأختتتم   تتتي الأصفوصتتت با م ستتتصخدأ مالأم ا جتتتلا مم متتت  م تتتب شتتت ح  وتتت ث الأمشتتت مع مي شتتتخط دم  ا

 . مم ج مخاا املموب خوصل  ي الأمشو  د الأ وش ل مالأصغ  ث مالأمصمسال
مالأتت ي ، Business model canvas: مي تو  لتدث م تماع لأ متم ج مخاتا املمتوب مشتتن يو   

 :  وم  شو أ ممضمم أ ومو  ي الأمخاا الأصولأي
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 FACBOOKمث   الى  ركج  :مخطط ومو   عوعم (: 20)عو ك  رقم 
 
 
 

 الأعمة 
ام تت اد مالأم شتت ت )

الأصتتتتتتتتتي صستتتتتتتتتصند نو 
شتتتتتتتتت وص ا  ع تتتتتتتتتي 
ص  تتتتتتتتتتتتتتتب ل تتتتتتتتتتتتتتت  

متتتت  يتتتتأ : الأستتتت اب
 (لمة  ؟

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتصخدأ ) 
ام ص   تتتتتتتتتتتتتتتتتت ممي 

 (مع  
 

الأعةقتتتتتتتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتتتتتتتد 
 الأعمة 

ل تتتتتتتتتتتتتت   ص وتتتتتتتتتتتتتت )
الأعةقتتتتتتتتتتتتوت متتتتتتتتتتتتد 
الأعمتتتتتتتتتتتة  ميتتتتتتتتتتتي 
صصتتتتتتتتتتتتتتتتتتد ج متتتتتتتتتتتتتتتتتت  
لةقتتوت شخصتت ل 
م نتتتو لأم تتتأ حصتتت  
إلأتتتتتتتتتتتتت  لةقتتتتتتتتتتتتتوت 

 (ممصمموص و ل
ممصمموص و تتتتتو لنتتتتت  
الأ ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو ب 

 الإلأوص م  ل
 

 الأج مل الأمجدمل
م مملتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل )

الأم ص تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوت مم 
الأختتتتتتتتتدموت الأصتتتتتتتتتي 
صجتتتتتتتتدمنو شتتتتتتتت وص  
لأخ تتتتتتتتتتتتتتتت  ق متتتتتتتتتتتتتتتتل 

 مضو ل لأنأ
الأصماصتتتتتتتتتتب متتتتتتتتتتد )

اميتتب مامصتتدقو  
نستتتتتنملألا الأصعن تتتتت  

 فستتتتتتتتتتتتتتت ا لتتتتتتتتتتتتتتت  
 ...(الإلة 

ام شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال 
 امسوس ل

ام شتتتتتتتتال الأصتتتتتتتتي )
  تتتتتتتتتتتتتتتتب ل تتتتتتتتتتتتتتتت  
الأم سستتتتتتتل الأج تتتتتتتوأ 
ننتتتتتتتو حصتتتتتتت  صجتتتتتتتدأ 
الأم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتص  مم 

 (الأخدمل
إ شتتتتتتتتتو  مصاتتتتتتتتتم   
الأممقتتد مالأصان تت ا 
حفتتتتتتتتت  ممعولأ تتتتتتتتتل 

 الأن و وت

 الأش اووت
شتتتتتنول الأمتتتتتم د   )

مم الأمتتتتتتتتتتتتم ل   مم 
الأشتتتتتتتتت وو  الأتتتتتتتتت    
س ستتتتتتتولدم   تتتتتتتي 

 لمب الأم سسل
 
مي  نتتل صعتت   )

مخنتتتتتو ا مجتتتتتوفتا 
صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم ا 

 ...(صمص وت

 ق مات الأصماصب
صحد تتتتتتتتتتتد و ف تتتتتتتتتتتل )

الأصماصتتتتتتتتتتتتتب متتتتتتتتتتتتتد 
 ( ش ا ح الأعمة 

الأممقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد )
افلأوص م تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيا 

ميتتتتتتتتتتتتتأ )الأمتتتتتتتتتتتتتما د 
امصتتتتتتمب مالأن  تتتتتتل 
الأصتتتتتتتتتتي صحصو نتتتتتتتتتتو 
الأم سستتتتتتتتتتل م تتتتتتتتتتب 
الأون نتتتتتتو  مشتتتتتتنول 
ام ص   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 ماذا كيف
 من
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صان تتتتتتتت  الأنتتتتتتتتوصئ 
 (الأخوط ننو

 

 ...(مالأمم ف  
   تتتتتتتتتتتتتت  الأعمتتتتتتتتتتتتتتب 
 مم او  الأن و وت

الأمنتتولأا الأصتتي سصوستتننو الأم سستتل متت  ) الإ تت ادات
 (صجد أ الأم ص  مم الأخدمل

 دخب الإلة وت

ميتتم ي وتتب الأمصتت م وت الأ وص تتل لتت  )الأصوتتولأ ئ 
ق تتوأ الأم سستتل نا شتتاصنو متت  م تتب إ صتتوج الأم تتص  

 (مم صجد أ الأخدمل لأ عمة 
الأصستتتتتتتم  ا منحتتتتتتتو  الأصاتتتتتتتم  ا صشتتتتتتتغ ب م اوتتتتتتت  

 الأن و وتا الأمص م وت الإدا  ل الأعومل
 
 

 : رح عومخطط
 :مقسوأ مسوس لا مميأ ل ص  يم الأج مل الأمجدملا منوقي الأع وص  صن   ل  أ 9  جسأ إلأ     
مي متو يتي الأج متل الأصتي ست جدمنو م ص ت  مم ختدمص  لأ عم تبا  (:عوقيمج عومض فج)عوقيمج عومقدمج .1

 3ممتتو الأج متتل  ص شتتا متت    وتتب م تتص  مم خدمتتل لأتتأ خصتتو ط  ملأتتأ ق متتلا  ولأخصتتو ط يتتي موم وصتتأا
 (ص ن ل احص وجا حب مشو لا خ   احص وج  د د)ل وص  

 :مص ن  الأج مل الأمضو ل لأ م ص  م  خةب
 يب م  م ص   س نوع نسع  م و سا  ع ي  وم  مقب م  مسعو  الأس د الأم و سل؟ :عوسعر 
 مو قتدأ يب س جدأ م ص   مماصفوت ماسصخداموت  د دث لأأ صو  مم مدث؛ مت ة ل تد :عوحدعثج

  نو  ام فم  الأ ي  حصمي ل   لدث مم  ات  د دث؛ 7002 ي " سص ئ  من  "
  الأةنصتتمب متت   تت ئ ن  تتدي " ستتص ئ  تتمن  "مت ة لأمتتو مختت ج  عوملاءمععج وسععهووج علاسععتخدعم

 . لأ ن   خفل الأ نو  مسموأ الأ   د منولأص ي سنملأل اسصعمولأأ محم أ
   سهووج عووصو 
  لإموو  تتتل ن عنتتتو  تتتي " حتتتةب"م دث صحصتتتمي ل تتت  ختتتصأ متتت ة نعتتت  الأم ص تتتوت الأمستتتص :عوتكيععع

 لأ مس م   منولأصولأي صو  ئ الأم ص  مد   ل  د دث م  الأمسصن و  ؛

 المال
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 مت ة  :عوحعد معا عومخع طر les Anti verus ا مم شت ا  م نت ث متد شتنودث ضتمو  صعاتي
 . لأ  نم  ممو  مو  

 وأ م ث اشص  ت م ص و لإل ون  نصصم مأ  جا؟ :عوتصميم 
متت  يتتأ لمتتة  ؟ مي متت  يتتأ ام تت اد مم الأشتت ووت الأتت    :  ع تتي ص  تتب ل تت  الأستت اب: عوعمععلاء. 0

سصستتصند نأ نم ص تت ؟ مات ا صتتتأ اخص تتو  لمة تتت  نع و تتل ستت وم   لأتتت  يتتم الأمحتتت   امسوستتي لأصحج تتت  
 .الإ  ادات

 .الأمسو ب الأصي  سصخدمنو لأن و  لةقل مد الأعمة  مالأحو   ل  نو :عوعلاقج من عوعملاء. 3
متو يتي )و تئ صصماصتب الأم سستل متد لمة نتو؟ الأصع  تئ نولأم سستل مم ص وصنتو  :وتوعصع قووعت ع. 4

مستتتو ب الإشتتتنو  الأصتتتي  موتتت  استتتصخدامنو؟ ممتتت   تتتأ متتت ح   صتتتل لأ عمتتتة  لأصج تتت أ م ص وصتتت  مشتتت ا نوا 
 :منولأصولأي الإ ونل ل   امس  ل. مصحد د ا   الأصمص ب مخدموت مو نعد الأن د

  فض نو الأعة ؟مو يي ق مات الأصم  د الأصي  
 يب ق ماص و وو  ل ممصووم ل؟ 
 مو يي الأج مات الأصي صعا  و مقب صو فل؟ 
متتو يتتي الأج متتل الأصتتي  وتتم  الأعمتتة  مستتصعد    عتتة لأ تتد د متت  م  نتتو؟ و تتئ : مصعع در عريععرعدعت. 5

 : د عم ا ممو يي ا  جل الأد د الأمفض ل لأد نأ؟ مي و  لدث ا   لأصملأ د مصود  الإ  ادات
  ي ن د ح  م و ل م ص  موديم :بين عمصو. 
 م م  مجونتب استصخداأ الأعمتة  لأخدمتل مع  تل م تب شت ول افصصتوفت الأصتي  :أوور علاستخدعم

 ...صاخ  م   مجونب وب دق جل موولأموتا خدموت الأف ود 
 م ب اشص ا  ام ص   تا افشص ا   ي صوفت الأ  وضل :رسوم علا ترعك. 
 م ب مووفت و ا  الأس و ات اسصخداأ مصب مع   لأمدث محددثا :عرا رة. 
 م ب الأمووفت الأعجو  ل :رسوم عووس طج. 
 ي تو  شت ووت )الإ  ادات الأصي صحججنو م  خةب الإلة  لأم ص  مم خدمل مع  تل  :عرالاو ت

 (مق مات ص ف  م  ل مخصصل  جا  ي الإلة وت
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ا صاتتم   م تتص ا صجتتد أ م تتص )متتو يتتي ام شتتال الأ   ستت ل الأصتتي ستتصجمأ ننتتو : عمو ععطج عمس سععيج. 6
 .م  م ب صجد أ الأج مل الأمضو ل... خدموت ص م   لا صم  دا 

مصصم تتب  تتي مخص تتئ الأمتتما د الأصتتي  صا ننتتو مشتت مل  متت  متتماد مملأ تتلا  فت مص ن تت اتا : عومععوعرد. 7
 (مما د مولأ ل م و  ل منش  ل... )منو يا  د لوم لا ص ن  ات موصن ل

متت  يتتأ اماتت ائ الأتت    ستتاصعومب معنتتأ متت  متتم د  ا شتت ووت إلة تتوتا م و ستت    :عو ععرعك ت. 8
 ا (مش مع مشص   مم صحولأئ)
ي تتتو  صوتتتولأ ئ  ونصتتتل مصوتتتولأ ئ مصغ تتت ثا م  تتتب  وتتت  م ضتتتو اقصصتتتود وت الأح تتتأ ميتتتي : عوتكععع وي . 9

 . الإ صوج نوم وت ون  ث م  م ب خف  الأصو فل الأو  ل
 

 : (Feasibility study)درعسج ودوم عوم رو   :ث وي 
مصصم تتب د استتل الأ تتدمح  تتي مع  تتل متتدح  مصصضتتم  الأصتتدق   افقصصتتودي مالأف تتي مالأمتتولأي لأ مشتتو  دا   

  ولتتل  وتت ث الأمشتت معا متت  ختتةب صج تت أ الإموو تتوتا مالأص نتت  نوحصمتتوفت الأ  تتوح مم الأفشتتب  تتي  وتت ث 
 .الأمش مع
صح  تب مصج ت أ مشت مع مجصت حا لأصحد تد متو “: د استل  تدمح الأمشتو  د نا نتو قوممس املمتوب  ع ئ    

تو مصستصخدأ د استل الأ تدمح  "إ ا وو  مُمو  و صج   و ممة م و  ي إاو  الأصو فتل الأمجتد ثا ممتو إ ا وتو  مُ نح 
 . خوصل  ي الأمشو  د الأون  ث

صوحتتتل الأحجتتتو   الأة متتتل لأصج  متتتأ     مصنتتتدئ يتتت ه الأم ح تتتل إلأتتت  صجتتتد أ الأمشتتت مع ل تتت  مستتتوس ستتت  أ مات
 1 : صأ صح  ب الأ ما ب الأصولأ ل  ي د اسل الأ دمح لأصج  أ الأمش مع .مصدق جأ
  مد مصح  ب الأمع مموت الأمصع جل نولأسم  مالأا ب؛ -
 الأف ي؛ الأصح  ب  -
 ممقد الأمص د مالأمضد؛  -
 مصا نوت الأاما ئ؛  -

                                                 
1
 Googlesir, 6 Different Stages or Phases for Preparation of New Projects in Business, 

https://www.googlesir.com/forecasting-in-supply-chain-management/, 7/11/2022. 

 

http://www.businessdictionary.com/definition/feasibility-study.html
https://www.googlesir.com/forecasting-in-supply-chain-management/
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 ص ص نوت الأصسم   مصوولأ ئ الأصسم   من ام  الأصسم  ؛  -
 الأصفوص ب افسص مو  ل لأ مش مع مصوولأ فأ؛  -
 مصئ م ص  الأمش مع مام نوح؛  -
 .مالأج وأ نولأصح  ب الأمولأي لأ مش مع صجد   الأعب  الأض  ني  -

 :مسوس ل ل وص  4مصحصمح د اسل  دمح مي مش مع ل   
 : مصصم ب  ي د اسل الأ  مئ الأسمق ل الأصي قد صم ب لمامب ضغاا مميمنو :عودرعسج عوتسويقيج -
الأف تتل الأمستتصند ل متت  الأعمتتة ا الأجتت أ الأم صمع تتل م تتب الأعتتودات مالأصجولأ تتدا دما تتد الأشتت ا ا : الأعمتتة  -

 ...م احب الأش ا 
 ... م ص ا ح أ الأف مث الأصسم ج لح أ الأا ب الأحولأيا ح أ الإ صوج الأمح ي لأ: الأع   مالأا ب -
 ....ميأ الأم و س   محصصنأ الأسمق ل مممقعنأ: الأم و س   -
حتتتدد الأد استتتل الأصج  تتتل  تتتدمح الأمشتتت مع متتت  الأ وح تتتل الأصج  تتتل مص صوتتت  ل تتت  صج تتت أ ص :عودرعسعععج عوةويعععج -

م ستب )الآفت مالأمعتدات  الأمما د الأصج  ل الأمصوحل إ ا وو ت صة أ اوقل الإ صوجا صحد د ح تأ الإ صتوجا
ا صحد تتتد الأعمولأتتتل الأما منتتتل لأتتت دا ثا مات  وتتتو  الأف  تتت  الأصج تتتي قتتتود  ا ل تتت  (الآفت مالأمعتتدات لأ مشتتت مع

تتو ل تت  صج تت أ الأمصا نتتوت الأ م ستتص ل مم . صحم تتب ام وتتو  إلأتت  ُ  تتأ لمتتب مص اتتمي الأ تتدمح الأصج  تتل م ض 
 .الأ غ ا  ل لأ مش معا ممس من   ي إدا ث الأعم  وت

تتو ل تت  صح  تتب ل صتت  يتتوأ ميتتم الأم تتص ا ملأوتتي ص تتب ل تت  الأستت ابص صوتت  ا يتتب : لأ تتدمح الأصج  تتل م ض 
 :ي و  شخط ل   اسصعداد لأش ا  الأم ص ؟   ب م  صا ح نع  امس  ل الأنومل م  ن  نو

 مو يم الأم ص  مم الأخدمل الأصي  جمأ ل  نو مش مل ؟ 
   وتأ ست   أ مت  مقتت لإدختوب يب يت ا الأم تص  مم الأخدمتل ق تد الأن تد نولأفعتب؟ إ ا لأتأ  وت  وت لأ

 الأم ص  لأ سم  ممو و فل  لأ ؟
 و ئ  مو  حمو ل الأم ص  مم الأخدمل  ي الأم و سل؟ 
 مو  جوا قمث مضعئ الأم ص  مم الأخدمل؟ 
 مو الأ ي س سصف ده الأعمة  م  الأم ص ؟ 
 مو يي الأمما د الأما منل لإ صوج الأم ص  مم الأخدمل مصم   يو؟ 
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 قد ص  ل   الأحصمب ل   ص   الأمما د؟ مو مدح 
امصتتتمبا الأخصتتتمأا )مصع تتتي مضتتتد م  ا  تتتل مفصتتت ل لأ مشتتت مع  :عودرعسعععج علاقتصععع ديج وعوم ويعععج -

افلأص امتتتوت مالإ تتت ادات الأمصمقعتتتل متتت  الأمن عتتتوت ممصتتتود  الأصمم تتتب الأة متتتل لأوتتت ا  مم شتتت ا  الأمنتتتو ي 
 ..مالآفت مالأص ن  ات

الأمختوا  الأمحصم تل ممحوملأتل ق وستنو مصج ت أ د  تل خام صنتتوا  صنتدم نمضتد قو متل :درعسعج عومخع طر -
 .ممضد خاا لأ اما ئ الأصي صعمب ل   إ  ود الأح مب الأم وسنل مالأند  ل

 صتتودئ مح و  تتو م  صوتتم   وتت ث الأمشتت مع  تتود ث مخو  تتل لتت  الأمتتالأمئا ملأتت  صتتصمو  ح  نتتو متتت      
فا  تنع  م وتو  الأمشتو  د صصخات   مع  ل متو إ ا وو تت صوتولأ ئ الأمشت مع ممختوا ه صفتم  الأفما تد مأ

الأعمامتتب مالإاتتو  الأ م تتيا م لأتت   صا تتب م   وتتم  صتتوحب الأمشتت مع ل تت  قتتد   متت  الأشتت ولل محتتب 
 .الأمخوا ث لأوي  ض ب نولأصمقعوت مالأد اسوت ل   الأحو ا

؛ صجدأ لأو    مت  الأمستص م    نفوت ث ممقتد ممتو م  لتوأ      4994  ئ ن  مس م سس ممو م  م ة 
ا م نتتو وو تتت  وتت ث خو قتتل لأ عتتودثا موتتو  استتصخداأ الإ ص  تتت  تتي  لأتت  الأمقتتت محتتدمد اا ملأوتت نأ   ضتتم 

ملأو  الأ  ب مصّ  ل   م  اسصخداأ الإ ص  ت س وم  ماسد الأ او   ي الأس مات الأج   تل الأمجن تلا مم  
 .ي ه الأفو ث يي  و ث الأمسصجنب

 
 (:Business plan)مخطط عوعم   :ث وث 
 صم أ إلأ  محوملأل مضد خال  نعد حصمب الأمجومب ل   مخص ئ الأمع مموت الأخوصل نمش ملأا   

ا  خاتتتل (و ف تتتل لمتتتب الأمشتتت مع)صصما تتت  م وتتت ث الأمشتتت مع مصصضتتتم  ميتتتدائ الأمشتتت مع مصجستتت أ الأمنتتتوأ 
الأمشتت مع يتتي لنتتو ث لتت  خ  اتتل صمضتتح الأا  تت  متت  م تتب الأمصتتمب إلأتت  صحج تت  اميتتدائ الأم  تتمثا 

 .  ث صم   الأمع مموت الأوو  ل حمب الأمش مع الأم اد صاس سأمص امي ل   ض م 
 :مص امي الأخال ل   م مملل م  الأخاا الأف ل ل

 : مصشصمب ل   صحد د مو   ي :عوخطج عوتسويقيج. 1.0
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م صم ب  ي صحد تد مخص تئ الأمصغ ت ات الأخو   تل الأصتي صت    نشتوب منوشت  مم   ت   :درعسج عوسوق -
ملأتم م  يت ه الأم ح تل  موت  )  صح  تب الأم و ست   مالأف تل الأمستصند ل منوش  ل    شتوا الأمجتومبا موت لأ

 (م  صوم  ضم  د اسل الأ دمح؛ ي ا إ  وو ت ي و  د اسل لأ دمح الأمش مع
نعتتد م  )مم م  تتو    مم نعتتدي ( قنتتب م   ع   تتو الأ نتتم )إ  مضتتد خاتتل صستتم ج ل قتتد  وتتم  قن تتي    

 .م  الأمش مع  د د مالأ نم  ف  ع   وا مس  و  ل   الأ مع اممب نولصنو  ( ع   و الأ نم 
 :إ ا  ولأخال صشصمب ل    ة  خامات    
 : صحد د الأ منم  الأمسصندئ -
 : صحد د الأ سولأل الأمم نل لأ  منم  -
 ...(: الأص ف  م ا الأ اد ما الأفو سنم )الأموو  الأ ي صسم  م  خةلأأ  -
يتتدائ الأعومتتل لأ م سستتلا م تتب   تتب م  صصما تت  اميتتدائ الأصستتم ج ل متتد ام :عمهععدع  عوتسععويقيج -

 ...مسو ب الإلة  مالأص م  
الأستتع ا الأم تتص ا مدمات الأصتت م  ا اتت   )اخص تتو  الأمتت    الأصستتم جي الأم وستتب  :عومععجيا عوتسععويق  -

 (مم و   الأصم  د 
 لألأصمب الأمما  ل مخال س مات  ة ل لأمدث نولأمن عوت صصضم  الأصمقد ميي :عوخطج عوتمويليج. 0.0

 :و لأ  صحد د مصود  الأصمم با ام  ل مم قص  ث ام با منولأصولأي  ني صشمب صحد د مالأد م ا
 الأصتةح وت خاتما موت لأ  لأ مشت مع الأم و تل لأو ف تل مصتئ صصضتم  :عوخطعج عردعريعج. 3.0

منولأصتولأي  نتي صشتمب  2.افلمتوب مدا  مو ف تل افلمتوب ل ت  مالأ قونتل الأعتوم    لألأ ت اد مالأمست ملأ وت
  .     الأعمبا الأشوب الأجو م ي لأ م سسل االأن وب الأص   مي وب م  صحد د
 الأمعتدات امالأصوتولأ ئ نولإ صتوج الأمصع جتل الإ ت ا ات وو تل صصضتم  ميتي: عوخطعج عروت ويعج. 4.0

 متو ختدموت موت لأ  مالأمتم د  ا افملأ تل مالأمتماد الأصخت    مات ت ا ات الأمشت معا  حصو نتو الأصتي مالآفت
 . مالأص و ل مالأن د اف صوج نعد

                                                 
2
 . 112، ص8002الأردن،  -، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان1، الطبعة الريادة وإدارة منظمات الأعمالبلال خلف السكارنة،  
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مخاتا  متم ج الأعمتب يتم  متم ج  :مق روج بيا مخطط ومو   عوعم  ودرعسج عووعدوم وخطعج عوعمع 
مملأي  ش ح لأ و  و ث الأمش مع نشوب     مفصب  نم  عاي    ث شمملأ ل لومل حتمب  وت ث الأمشت مع 

  ي صفحل ماحدثا ممو د اسل الأ دمح  ني صحد د مو إ ا و و س جمأ نص ف   الأمش مع مأ ف
لأعمتتتب  نتتتي مستتتص د موصتتتمب  مصتتتئ  مل تتتل ممان عتتتل الأعمتتتب مي وتتتب الأشتتت ول مالأعمتتتة  ممتتتو خاتتتل ا

ماستتص اص   وت الأن تتد مالأصستتم  ا مالأن و تتوت الأمولأ تتلا  نتتي الأج تتوأ نشتت ح مفصتتب لأمخاتتا  متتم ج الأعمتتبا 
 .ومو م  خال الأعمب صمضد نعد الأصاود م   دمح الأمش مع ممو إ ا وو  قونب لأ ص ف    عة

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البيئة الاجتماعية والاقتصادية: المحور الخامس

  هياكل المرافقة والدعم المقاولاتي في الجزائر

التعريف ، المهام ،الأهمية ،  مراحل المرافقة )

 ( .الخ.......والدعم،  
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 : تمهيد
تعتبر المرافقة والدعم المقاولاتي من أهم المفاهيم التي أصبحت محل اهتمام من طرر  البراحنين    

ومررن طررر  الحتومررات عرررل زرررار الا امررره  مرررا لمررا لفررا مررن دور أااارري فرري  يرراد  فررر   اررا  
هره  اخييرر  التري  ؛المشاريع المقاولاتية لاايما المؤاارات ال اشرمة والمؤاارات الصر ير  والمتوارطة

أصرررربحت لفررررا دور بررررار  فرررري تحقيررررو الت ميررررة الالتصررررادية والااتماعيررررةه ولطالمررررا أولررررت الحتومررررة 
الا امريررة اهتمامررا بء شررات هيمررات الرردعم والمرافقررةه هلا أن هرره  الفيمررات أبررر ت فعاليتفررا فرري الارر وات 

 . اخيير  فقط
 هياكل المرافقة والدعم المقاولاتي في الجزائر

هري عمريرة دي اميتيرة لت ميرة وتطروير مشرروعات اخعمرال ياصرة مشرروعات : تعريف المرافقة: أولا
أو م شآت اخعمال الص ير  التي تمر بمرحرة التأاري  أو ان شرات وبدايرة ال شراط حترل ترتمتن مرن 
البقات وال موه وهلك من يلال العديد من المااعدات المالية والف يرة وزيرهرا مرن التارفيلات اخيرر  

 1. اللا مة أو المااعد 
عررل أ فرا تا يرد لرفياترل والاتصرالات والولرت مرن أارل مواافرة   André Letowskiوعرففرا    

 2. المشاتل المتعدد  التي تعترض المؤااةه ومحاولة تتييففا مع نقافة وشيصية الم شئ
هياترل المرافقرة والتري تتمرن مفمتفرا فري  :وت قام هياترل الردعم والمرافقرة فري الا امرر هلرل لارمين   

مرافقرررة المؤاارررات الصررر ير  والمتوارررطة ياصرررة فررري بدايرررة  شررراطفا  وماررراعدتفا فررري البحررر  عرررن 
مصررادر التمويررله وهياتررل الرردعم والتمويررل؛ والترري تتمررن مفمتفررا فرري تقررديم الرردعم المررالي لرمؤااررات 

 .الص ير  والمتواطة ياصة في بداية  شاطفا
 : لمرافقةهياكل ا: ثانيا

                                                 
مشرترة "ه المرافقةة المقاولاتيةة كيليةة لةدعم المت  ةاغ ال ةايرت والمتو ةزة رةالجزائرعبرد الصرمد ارمير ه شوشران ارفامه  1

-45)ه الصررفحات 2222ه 2ه العرردد3مارررة ال مررو الالتصررادق والمقاولاتيررةه المارررد  ه"محضرر ة بات ررة  موهاررا -المؤااررات
 . 92ه  (96
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وهي مؤااات عموميرة هات طرابع هدارقه ترم ه شراؤها بموارا القرا ون التروايفي  :مراكز الت هيل-
لترليرررة المؤاارررات الصررر ير  والمتوارررطةه وتتمرررن مفمتفرررا فررري القيرررام برررءاراتات ه شرررات المؤاارررات 

 :وتتمنل مفامفا في. الص ير  والمتواطة وتوايففا ودعمفا ومرافقتفا
 ؛نقافة التقاول تطوير 
   ضرررمان تاررريير المرفرررات التررري تحرررض بماررراعدات الصررر اديو الم شرررأ  لرررد  و ار  الصررر اعة

 والمؤااات الص ير  والمتواطة وترلية اناتنمار؛
  تقري  آاال ا شات المؤااات وتوايعفا وااتردادها؛ 
  تشايع تطوير التت ولوايات الاديد  لد  أصحاا المشاريع والمقاولين؛ 
  التقات بين عالم اخعمال والمؤااات واندارات المرت ية أو المحرية؛ متان 
    الحرر  عرررل تنمررين البحرر  عررن طريررو ترروفير اررو لرتبررادل بررين حررامري المشرراريع ومراترر

 ومؤااات التتوين واخلطاا التت ولواية والص اعية والمالية؛ البح  وشرتات اناتشار 
 لتصادق المحري؛ع تطوير ال ايج الاتشاي 
 ترلية تعميم المفار  وتشايعفا؛ 
 تنمين التفاتات البشرية وعقر ة ااتعمال الموارد المالية؛ 
  ا شات لاعد  معطيات حرول التنافرة المتا يرة ل اريج المؤاارات الصر ير  والمتوارطة وحرول

 ترلا التت ولوايات؛
 شر اخاف   الموافة لمااعد  المؤااات الص ير  والمتواطة ودعمفا؛  
  ااات الص ير  والمتواطة للإ دماج في انلتصاد الوط ي والدوليمرافقة المؤ. 
فيفررق  24المرؤر  فري  87-23 أ شمت هره  المشراتل بموارا المراروم رلرم :مشاتل المت  اغ-ب

2223. 
ال باتيرررة التررري يرررتم فيفرررا  راعرررة البرررهور وال باترررات الصررر ير   ولرررد ارررميت بفرررها الاارررم تشررربيفا بالمشرررترة

 . ورعايتفا حتل تصبح أتنر تألرما مع البيمة وبعدها يتم تحويرفا هلل م ارع أتبر
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وفقا لرامعية اخمريتية لحاض ات اخعمال ففي عبرار  عرن : Incubatorsحاضناغ الأعمال  -ج
شرمة ورارال اخعمرال الاردده وتروفر لفرم الوارامل هيمات تفد  هلل ماراعد  المؤاارات المبدعرة ال ا

 3. والدعم اللا مين لتيطي أعبات ومراحل الا طلاو والتأاي 
وهلرررك فررري هطرررار  2222لرررم يصررردر أق مراررروم بيصوصرررفا حترررل اررر ة وع رررد المشررررع الا امررررق    

 .تشتيل الرا ة الوط ية لمر ح علامرة مؤاارة  اشرمة وعلامرة مشرروع مبتترر وعلامرة حاضر ة أعمرال
 54المررؤر  فرري   245-22حيرر  تررم انشررار  هلررل حاضرر ات اخعمررال ضررمن المرارروم الت فيررهق رلررم 

يتررون مررؤهلا لرحصررول عرررل علامررة حاضرر ة : "ه الترري  صررت عرررل 25فرري مادترر   2222ارربتمبر 
أعمال تل هيترل ترابع لرقطراع العرام أو اليرا  أو بالشرراتة بي فمرا يقترر  دعمرا لرمؤاارات ال اشرمة 

  .ريع المبتتر  فيما يي  انيوات والتتوين وتقديم الااتشار  والتدرياوحامري المشا
هي مؤااات تفد  هلل ماراعد  الشررتات : Business Acceleratorsم رعاغ الأعمال -د

ال اشمة في ال مو وان طلاو عبر تقديم المااعد  والمشرور  وتع ير  علالاتفرا مرع المارتنمرينه وفروو 
لي مباشررر  لرشرررتات ال اشرمةه فرري مقابررل الحصررول عررل  ارربة معي ررة مررن ترل هلرركه تقررديم الردعم المررا

 .اخافم في الشرتة ال اشمة أحياً ا
أول مارع أعمال عام في الا امر والهق تم اارتحدان  عررل " ألايريا فا تور"ويعد مارع اخعمال    

ااة ترلية ه المتضمن ه شات مؤ 2222 وفمبر  32المؤر  في  349-22ضوت أحتام المراوم رلم 
 . وتايير هياتل دعم المؤااات ال اشمة وتحديد مفامفا وطريقة ايرها

 :الفرق رين حاضناغ الأعمال وم رعاغ الأعمال
تعد مارعات اخعمال تيا رات لا و يرة تعمرل عررل تطروير الشررتات ال اشرمة التري يرارت بالفعرل    

لرتاررويوه حيرر  ( أوارراه   تقريبررا) أق أ فررا تمرررك م تاررا أو يدمررة ارراه   " مرحرررة الحضررا ة " مررن 
 4.تتولل عرل وا  اليصو ه ت فيه م اهج التاريع التي تضمن متابعة المؤااات الحامرة لعلامة

هن مففرروم ماررررعات اخعمررال و حاضررر ات اخعمرررال لررديفما تنيرررراً مرررن التشرراب  و ال قررراط المشرررترتةه 
 :يتلا  بي فما في الادول التاليولتن يواد فروو أاااية أيضاًه ويمتن توضيح أوا  التشاب  والا

                                                 
. 01، ص7102، جوان 6مجلة أبحاث ودراسات التنمية، العدد  حاضنات الأعمال ومشاتل المؤسسات الريفية،أحمد بن قطاف، رحيم حسين، 

3
  

4
، 6، مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال، المجلد نموذجا" ألجيريا فانتور"ال على دور المؤسسات الناشئة أثر مسرعات الأعمفاتح خلاف، 

 . 060، ص (087-052)، الصفحات 7170، 1العدد 
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 مقارنة رين حاضناغ وم رعاغ الأعمال: (50)جدول رقم 
 الم رعاغ الحاضناغ 

تشرررررترتان فررررري الفرررررد  اخاااررررري لفمرررررا والمتمنرررررل فررررري ماررررراعد   أوجه التشاره
المؤااررات ال اشررمة والصرر ير  والمتواررطة عرررل ال مررو عبررر تقررديم 

 المشور  والمااعد 
أوجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

 الاختلاف
المفمررررررررررررررررررررررررررررررررررة 

 اخاااية
 تاريع ال مو الاحتضان

مررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررد  
 الاحتضان

أشرفر هلرل عرد   9مرن )طويرة 
 (ا وات

 (شفر هلل اتة أشفر)لصير  

 رررروع المشرررراريع 
 الميتار 

مشرررراريع ألررررل  ضرررراا وتحترررراج 
فررري ) هلرررل التنيرررر مرررن الررردعم

 (بداية ال شاط

 المشاريع الواعد  والشب  متتمرة

مررن المشررروع لررد تصررل  ارربتفا  مقابل يدماتفا
 %22هلل 

 من المشروع %7-9من  

 من هعداد الباحنة :الم در

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 البيئة الاجتماعية والاقتصادية: المحور السادس

 هيئات تمويل المشاريع المقاولاتية في الجزائر
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 :تمهيد
نتيجةةةم  يةةة  ي قةةة  لةةةس ت ةةة ي ة ي ااةةة ط ة نةةةتيام ح ة يتحاةةة م يةةة  ة تيةةة    ةةة       ةةة  ت ةيةةة ط    

كيةة  تدةة  ط حة ي ااةة ط ة ن ةةة م ة خيةة اةط ة تيحيةيةةم ة يت  ةةم ليةة   ة ي ااةة ط ة نةةتيام حة يتحاةة م 
  ح ةة ة يةة  لجةةي ت ةة ي  ة تاةةوييط ة تيحيةيةةم ةلآ يةة ط ة تةة  حاةةدتو  ة  ح ةةم يةة  لجةةي  ايوةة  حتنييتوةة 

 .  يي ة ندحل ط لي   ة ية ايع ة اي  يم    ة ج ة احت 
 هيئات التمويل: أولا
 :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  .1
 ل ة   ةيااةح  ة تنذية ق اتة   1996انم( ANSEJ)لااط ة حك  م ة ح نيم   ا  تةتيي ة ةل ب    
 ةةة  ي ااةةةم ايحييةةةم يكةذةةةم لتةةةةجيع حتةةة اي  حياة  ةةةم ة ةةةةل ب ة لةةة   ي  اةةة  ة ديةةةي    69-669

حة ةة ي   ةة يو   كةةام منةةة خ يةةةاحي خةة ل   حتتيتةةع ة حك  ةةم ل  ةخنةةيم ة يدنحيةةم حة اةةت يي ة يةة    
 1:ة يكةذم ل  ديي حة تةتيي  ح و   احي جوحيم حي ةيم حي  يو يو   ح   ت ط حن يم ة ح ةام

ة اتةة ام  ةةةل ب ة ي ة يي  اةامت يةمكيب ةيةة ايع  حيت لدةم ياة ا ة تا ية    ت  ي  ة  ا  ح  -
 حتدل م ة  احض  ية ايدو   يةم  تام تنذي   ؛

ت حي  ة يات ياي  لكي ة يدةحي ط ة يتدة م ليي اام نة  و  اةحةخ  ة  ة ج نةب ة تتنة  ق   -
 ة ت ن   ة تةايد  لح ة تنقيي ؛

ة اةةةوا اةةةة  كةةةح  ة ي ااةةة ط ة ياةةةت   م تديةةةي  ةةة  يجةةة  ط يال ةةةم ح ياةةةتيام   اةةةي    -
ة تةتيي حت  يق ة ي ةخيي لأن  لو  ي  جوم  حةاتا ة  ة  يح  خةيي ةلآجة ي ة ي ة  م ية  

 .جوم لخاى
 Agence Nationale de gestion (ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.2

du Micro crédit      
ة ي اخ  14-04ت  منة خ ة حك  م ة ح نيم  تاييا ة  اض ة ينتا ليحجب ة يااح  ة تنذي ق ات     
خةة ل تتي ةةي  ةة  ةةةلكم   ياك يةةم تاةة    ة يدةة ي  ح ةة  حك  ةةم  ةط  ةة لع 6002جةة نذ   66 ةة  

                                                 
1
  يجةم هياكل الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والميكانيزمات الجديدة للتمويلت ة  يحاف  للاك   ي ي    

  .626  ل(656-620)  ة نذ  ط 6006   يايلا 6ة ينت ى  ة اةا ط حةلأل  ث ة تتن  يم  ة د  
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تناةةةي يم ح  يةةةم    يةةةةث ل   ةةة ة ة جوةةةة   يحجةةةس م ةةة  ة ذ ةةةة ط يةةة  ة يةةةةحة ني  ة ةةة ي    ييكةةةةنو   26
ةةا  ة اة  لح ة تي يةي لح لاةلب  م ي  ة  اض  ة  م ة ا ة ي ااة ط ة ينةتام ح  ةب لاةلبة اتذ  

 .ة   ام ة ي  يم ة ةخنيم
تاةةةةييا جوةةةة   ة  ةةةةاض ة ينةةةةتا  ح  اةةةة  ننةةةة  حياة  ةةةةم :حتتي ةةةةي ة يوةةةة   ةلأا اةةةةيم  ةحك  ةةةةم  ةةةة  

ة ياةةةتذي ي  يةةة  ة  ةةةاض ة ينةةةتا  ةةة  م ةةة ا ةنجةةة   لنةةةة تو  ل ةاةةة  م  يةةةن  اةةةةف لةةة ح     ةةة م  
اي   يت لدم ةلأنة م ة ت  ينج    ة ياتذي ح  يع ة  ال اة  ة تاة  لنح    ة تا ة ةةاح  ة تة  ح 

 .تال     خ ة ياتذي ي  ي  ة حك  م
لنةة  ة نةن حق  : (FGAR) ضنما  القنروض للمؤسسنات الصنغيرة و المتوسنطة  صنندو . 3

يةية ا  30ي ت ا ب لالاي  6002ل ايي  06ة ي اخ     032-02لي تا  ة يااح  ة ا  ا  ات  
نةةةن حق اةةةي   يخةةة  ا ة اةةةت ي ا  ةةة  ة ي ااةةة ط   : ين ا حةتاةةة  ل نةةةة خو  نةةةن حق ج يةةة   ةةةح 

 يةي ا  ج 3.5ة نتيام ح ة يتحا م لالاي ي ت او 
لح تحاةدم ة ي ااة ط ة نةتيام   يوة ف ة نةن حق م ة  حاةع ت ية ط تاةي  لتاةويي تيحيةي منةة خ   

م ة تتنة  يم ح ة اةةتخ ة  ةلأي ةي  ةيةةحةا  ة ديحييةم ح  ةةب حة يتحاة م  كية  ةنةةس ينة اج اةةي  ة ذد  ية
لت ةةحي  حا ة  ح ةةم يةة  ي ن ةةم  ىيةةحةي م ةة  اةة ينم  ة ةةاحض ة ي  يةةم  ةي ااةة ط حيتح   ة نةةن حق 
ة تةةة خي  ةةة  يةةةن  ة اةةةي ن ط  ذ  ةةة م ة ي ااةةة ط ة نةةةتيام ح ة يتحاةةة م ة تةةة  تنجةةة  ةاةةةت ي اةط  ةةة  

تحاةةةةةيع ة ي اا ط تاةةةةةييا ة يةةةةةحةا     يةةةةة  ة تجويةةةةة ةط تج  منةةةةةة خ ة ي ااةةةةة ط : ة يجةةةةة  ط ة ت  يةةةةةم 
ة يحاحام ت ط تنا س ح     ةتةايع ح ة تنقي  ة يديحي لوي   حيت لدم ة يخ  ا ة ن جيم ا  يةن  

ة ت  تاينو  ة وي  ط ة  ح يم  ذ   م ة ي اا ط ة نتيام   اي   ة نن حق ح اي   يت لدم ة لاةيج
نيم  ذ   م ة ي اا ط ة نتيام ح ة يتحا م ة ياتذي م ي    ة حة يتحا م  ة اتة ام ح ة يا ا م ة ت 

 .ة نن حق
 Caisse nationale d’assurance (CNAC) الصندو  الوطني للتأمي  على البطالة .4

chômage : 
حة يتاةةةي    0662جةةةحة   9ة يةةة اخ  ةةة   011-62تةةة  منةةةة خ  ةةة ة ة جوةةة   ليحجةةةب ة  ةةة نح  اتةةة  

ة   نح  ةلأا اة   ةنةن حق ة ةح ن   ةتةييي  اةة  ة ل   ةم  حيحاةع ة نةن حق ت ةط حنة يم ة ةح يا 
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ة يكةف ل  اي   ة جتي ا   حيتي ي    س ةلأا ا     يا ا م ة ذ ةم ة تة    ة ط ين نةب ايةوة  
  حتةة  لأاةةل ب ةتتنةة  يم لح لةةةكي   ماة ق  تاةةويي ايةيةةم ةةنةة ي ج حياةة ا تو   ةة  منةةة خ ي ااةةم

ت حا  حا ة نن حق ية  يجةا  ت ة ي  ةةا نة ط م ة  جوة    كةحي   ة ا  ة اةت ي ا حت ةةيل  جة  
 1. ة ل   م

 Agence Nationale de Développement de الوكالنة الوطنينة لتطنوير الاسنت مار .5
l’investisseme (ANDI) 

لحط  60ة يةةة اخ  ةةة   03-00يةةة  ة يااةةةح  ة تنذيةةة ق  9تةةة  منةةةة خ  ةةة و ة حك  ةةةم ليحجةةةب ة يةةة  م    
ة ةةةةة ق نةةةةةل اةةةةةة  لنوةةةةة  ي ااةةةةةم ايحييةةةةةم  ةط  ةةةةة لع م ةاق تتيتةةةةةع ل  ةخنةةةةةيم ة يدنحيةةةةةم  6000

حة اةةت يي ة يةةة     تتي ةةةي يو يوةةة   ةةة  اةةةي   تاتيةةةم ة اةةةت ي اةط حت حيا ةةة  حيت لدتوةةة  يةةة  خةةةيي 
 .ت ي اتاويي مجاةخةط ة ا

 Agence Nationale d'Appui et deالوكالنة الوطنيننة لنندعم وتنمينة المقاولاتيننة  .6
Développement de l'Entreprenariat (ANADE:) 

   6060نةح يلا  66ة ية اخ  ة   366-60ت  منة خ   و ة حك  م ليحجب ة يااح  ة تنذي ق ات     
 2.نيم   ا  حتةتيي ة ةل ب  ح    ي م  ةط   لع خ ل م  ةيت ة  يع تد يي  ةحك  م ة ح حي     

حتةة  تتيةةا ة تحجةةس يةة  ةجتيةة ا  ل   اجةةم ةلأح ةة  م ةة  ةتتنةة  ق  حاةيةةس تةة  ماةة  م يجيحاةةم يةة    
 3:ة يو  
ماةةةة ة  ة ل  تةةةةم ة ح نيةةةةم  ةنةةةةة   ط ة تةةةة  ييكةةةة  ةاةةةةت  ة و  يةةةة   ةةةةاف ة ةةةةةل ب لنةةةة  ب  -

   ا ط؛ة ية ايع حت يينو   حاي  ل  ةتاةب يع يختةف ة  
تةجيع ةاةت  ةث حت ةحيا ةلأنقيةم ة لي يةم لنة خ اةة   ةال ة اةت ي ا ة يت  ةم ية  يختةةف  -

 ة    ا ط ة ت  تةل  ة تي ج ط ة احق ة ي ة ؛
 ة اوا اة  انانم حتح ي  يد ييا منة خ ة ي اا ط ة ينتام حيت لدتو  حياة  تو ؛ -

                                                 
1
 . 5  ل011-02  ة يااح  ة تنذي ق 0662ة جاي م ة ااييم ة ج ة ايم   

. 1  ل 366-60م  ة يااح  ة تنذي ق ات  ة جاي م ة ااييم ة ج ة اي 2  
  في بعث الروح في المؤسسات  المتع رة في الجزائرفعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لح ام    يم   3

  .001  ل (030-006)  ة نذ  ط 6060  0  ة د  9يجةم ة ي اي ق  ة اةا ط ة تتن  يم حة ي  يم  ة يجة  
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 يتحة نم ح د  م؛ما ة  حت حيا ل حةط ة  ك خ ة تتن  ق لو ف تنييم ةتتن  يم  -
 ة ديي اة  انانم حاتينم ت ي ط م ةام حتاييا ة حك  م؛ -
تةجيع تلة  ي ة خلةاةط ية  خةيي لةاةيج ة ينقية ط حة وي ة ط ة  ح يةم حة ةةاةكم يةع ة حكة  ط  -

 .ةلأجنليم ة يختنم     ا  ة ي  ح تيم حتاتيم ة ي اا ط ة ينتام
 (ANDPME)توسطة الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والم. 7
ح ةة  ي ااةةم ايحييةةم  ةط  ةة لع م ةاق حتتيتةةع ل  ةخنةةيم ة يدنحيةةم حة اةةت ي يم ة ي  يةةم حت ةةع    

ل  ي ااةةة ط ة نةةةتيام ح ة يتحاةةة م حة ةةة ق يةةةالو يجةةةةو ة تحجيةةةس ح  ت ةةةط حنةةة يم ة ةةةح يا ة يكةةةةف
 2555ماي  3ة ي اخ     165-55ة ياةتلم كي   ح يننحل    ة يااح  

ة  ح ةةةم  ةةة  تنذيةةة  ة اي اةةةم ة ح نيةةةم  ت ةةةحيا ة ي ااةةة ط ة نةةةتيام حة يتحاةةة م  وةةة ة   ةةة  ل ةم حتدتلةةةا
 : يو يو    

 تنذي  ماتاةتيجيم ة    ي    تد ي  حت حيا ة ي اا ط ة نتيام حة يتحا م؛ -
 تنذي  ة لان يج ة ح ن   ت حيا ة ي اا ط ة نتيام حة يتحا م حيت لدتس؛ -
 ة نتيام حة يتحا م؛اتيم ة خلام حةةاتة ام  ةي اا ط  –
 ؛ يت لدم  ييتاة يم ة ي اا ط ة نتيام حة يتحا م ي   يث ةةنة خ ح ة تحتيف ح تتييا ة نة   -
 ؛ منج    اةا ط  حي  احي ت  ا ط ة نة  ط ة تتن  يم ح ة ي كاةط ة قا يم ة  حايم -
 .حنةا يدةحي ط ي   م    يي ة  نة   ة ي اا ط ة نتيام حة يتحا م جيع حةاتتيي -

 برامج الدعم:  انيا
 : نج  لاةيج ة يا ا م اة  ة ات ي ا    ة ي اا ط ة نتيام ح ة يتحا م ل   
ي نةة  لوةة  يجيحاةةم ةةجةةاةخةط ة تةة  تتخةة    : بننرامج تأهيننل المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة -

ة ي اام ةةنت جيم حة نيح حت اتو  ة تن  ايم يي  ياي   و  ل  ل  خ حلذد  يم ة  ح م لو ف ت اي  ل ةخ 
 .   ة ين  ام

ح تيكي  ة ي اا ط ة نتيام حة يتحا م حينو  ة ينتام ي  يا يام ة ت حاةط ة   نةم  ة  ة يية ة  
نية  ة تتن  ق   يث لا ط ح ةام ة ي اا ط ة نتيام حة يتحا م حة نةن ا ط ة ت ةي يةم لان يجة  ح 

حتتي ةي ل ة   6003يةي ا  ين ا انحي  ييتة   ت يةم  00 تي يي ة ي اا ط ة نتيام حة يتحا م ل ييم 
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ت ةيي  ةاحي ة نةة   حاةل  مجةاةخةط ة تي يةي  ةح ية ط ل اةب ةلأح حيةم : ل  ة س ةلأا ايم  يي  ية  
 ةاي  ا   ايق ما ة   اةا ط ا يم تكح  كذيةم ل  تداف ا  تاب اة  خنحنةيم كةي ح يةم حكةي

حالي ت يي  ةةيك ني ط ة ي ةيم ة يتح ام حت اةتو   اب ة ذاحي  حلةحغ تاتيم حت حيا جوةحق  ة  ة ي 
ت اي  ة   اةط ة ت نيم ححا  ي ةةنت ج  ل ةا  مم   ة يا  يم    تيحيي يخ   تنذي  ايةية ط   ح

ى  ةةة  ة جحةنةةةب ة تي يةةةي حة يتدة ةةةم لتاتيةةةم ة يةةة  يط ة يونيةةةم اةةة   ايةةةق ة تكةةةحي  حت اةةةي  ة ياةةةتح 
حيخ  ةة ط ة تاةةحيق  حينقةةا يةة   ةة ة ( ة يةة ح)ة تنقيييةةم حة  نةةحي اةةة  تحةاةة  ة جةةح م ة د  ييةةم 

ةتتن  يم ياةت ةيم اةة  ة ياةتحى ة ي ةة  حة جوةحق لحةاة م ناةيج ية  -تنييم احايح  ة لان يج لنس
 .ة ي اا ط ة نتيام حة يتحا م ي  ق ة تن  ايم حة ذد  يم    احق يذتحح

  ةة  لةة لط   :رسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني الجزائننلتنميننة المؤس (MEDA) مينندا برنننامج. 8
ينوةةة  ت ةةة ي ة ي ااةةة ط ة نةةةتيام حة يتحاةةة م تةةةة ت   ة ةةة ح   ة تةةة  تاةةةتذي  يختةةةةف لةةةاةيج ة تدةةة ح 

اةةة  ة ي ةة حا   تدةةةق ينوةة  ل  تدةة ح  ة يتدةة   ةلأ ةةاةف ح ياتكةة   ةة ة ة لانةة يج حخ نةةم يةة    ي ا ةة  
ة تاةةييا ة ديةةة   ةي ااةة ط ة نةةتيام حة يتحاةة م ح  اةة  منةةة خ حتاتيةةم ة حاةة  ي ت ةةحيا : ةلأا اةةيم 

 .ة ي اا ت ي  لجي ت اي  ة ي ي  ة تنقيي  ح  ة ج ي م  تيحيي ة ي اا ط ة نتيام حة يتحا م
ةةنتة ج   ة تاةحيق  يتي ةةم  ة  ة ت ةحا ة اةتاةتيج  ح حت       ة ة ة لانة يج يجة  ط ة تدة ح  ح ة   

 .  تن ياة  يم حياةتلم ة تاييا حة تيحي  ح ة تنقي   ة ي  الم حة ي  ةة ةام  ة جح م حة ني نم  
  ة تدة ح  يةع ة لنةب ةةاةيي   ةتنييةم  ة تدة ح  يةع ة لنةب ة دة  ي  : حي  لةةك ي ة تدة ح   نة ب    

  ة تدةةة ح  يةةةع ينقيةةةم ةلأيةةة  ة يت ةةة م  ةتنييةةةم ة نةةةن ايم  حة تدةةة ح  ة  نةةة    خ نةةةم يةةةع ة لةةةة ة  ة تةةة
  ة ج ة ةةا   اناةة  : تكتاةةب خلةةام حةاةةدم  ةة  ييةة ة  تنييةةم حتاتيةةم ة ي ااةة ط ة نةةتيام حة يتحاةة م 

 .ة ج ة ا  ةي   ي   ة ج ة ا  تاكي   ة ج ة ا  كن ة
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 :تمهيد
كااقي ظر اام سسة سسااش ةسرقىاانش  ساا  صررااق رسااؤ ةاااامك ةااي ةسة سسااق  ةسكاظاامك  ةسة  ساا ش   سااقا ق   

سكاااي ا  اااق  ااااظي  فااا   تااام ة تكمظاااش   ر ظةظاااش كاظااامك ااااظي ةسة سساااش ةسرقىااانش  ةسة سساااق  ةساااااظمك 
 . ةسكاظمك   كذسك اقسرساش سة ىمة  قظقس ةلأ ةء

 أساسيات حول المؤسسات الناشئة: أولا
 : الناشئة تعريف المؤسسات.1
 startup عمف ةسة سسش ةسرقىنش  تة ةس قة س ةلإرفسظزي اأررق ةىام   اااظم اا ص سس ا    كسةاش    

 عااامف كةاااق     ىاااظم  سااا  ةسرةااا   ةس ااا ي  up  عراااك تكااامك ةار ااا ة    Start:   كااا ي ةاااي ىااا ظي
رةا ذ   فاقمي ف ظا  ظرا ف  سا    ا ظم رةا ذ   ةال ققاال سس  اظاة س ساظاش :"اأرراق ةسرقىانش ةسة سساش

  1". قفش ةسس ة ص  ةىكسش ةعظرش س ى ةسعة ء
ةساااامة ل ةساءااامةء :" اأرراااق" Start up"  عااامف  زةمك ةاق ااااق  ةس مرساااظش ةسة سساااق  ةسرقىااانش    

  ةاا كااقم     اا ل  ساا     هااك ةسة سسااق  ةس ااك  اامةهي  ساا" jeune pousse" س ق اااق  ةسف ظاا  
  2".ةا ص ةسةاقةمك  ةسةاق مك

 ةةق ساة ظةكي  عمظف ةسة سسش ةسرقىنش اأرراق ىامكش ةا كامك ىاقاش  ا ساظةق تاك ق اق  ةس  رظاق     
 سع  س   ظاة رةا  ة زةظا   ةسف ظ ك  س ظرق  ةكقرق  رة   قسظش   مغاش تك تمض ةر ج تك ةسس ة   ذ

 .م ةس كر س فظقتك  ا ةي ا ل ةاا كقمة   اقاش
 012-02ةسةمسا ل ةس ر ظاذي مقال  0202ساا ةام  51ت   صاا م تاك  صةق اقسرساش سسةىم  ةسفزةنمي 

  "ةس قءاارق " " ةسع ةااق  ةسةا كاامك" " ةسىاامكق  ةسرقىاانش"ةسة عسااة اشرىااقء ةسسفرااش ةس  رظااش سع ةااق  
 ع اااام ة سساااش رقىااانش كااال "ةرااال  سااا  صرااال  55 قااا  راااا  ةسةاااق ك      ظااا  ةرقةراااق   مظ اااش ساااظمهق 

 :  ة سسش  اءع سس قر ي ةسفزةنمي      مل ةسةعقظظم ةس قسظش
سر ة  ك ي ةرح   ةاش ة سساش رقىانش  ا ا  تق ساش سةا ك 8ظفب صا ظ فق ز  ةم ةسة سسش  -

 لأماع سر ة  صامى؛  سر ة  ثل ظةكي  ف ظ هق ةمك  ة  ك 2
                                                 

1
 : ةسمةا    0200 ص ث 22 تك ةلإ      0200 ف ةي 25 ةسرىم  قمظؤ ؟الناشئة الشركات هي ما ة ة   ةسكقت مي 

/https://www.vapulus.com/ar-startups 
2
 Marty O, La vis de start up , Investir dans les entreprises innovontes, Gérer et comprendre, annales des 

Mines n° 64, France, 2002, p 6. 
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صي ظع ة  رة ذ  ص ةقل ةسة سسش ةسرقىانش  سا  ةر فاق  ص  اا ةق  ص  رةا ذ  ص ةاقل  ظفب -
 ص  صي تكمك ةا كمك؛

 ظفب صا ظ فق ز مقل ةلأ ةقل ةسسر ي ةسةاسغ ةسذي     ه ةسسفرش ةس  رظش؛ -
 ساا  ةلأقال ةاي  اامف صىااقي  اظعظااظي ص   %12ظفاب صي ظكا ي مصسااةقسرق ةةس كاق ارسااش  -

 ؛"ة سسش رقىنش"ف ة سسق  صامى  قاسش  س  ةسل ارق ظة ةس ثةقم  ص  ةي  م 
 ظفب صي  ك ي  ةكقرظق  ةسة سسش كاظمك اةق تظل ةسك قظش؛ -
كةاق ها  ةس اقل تاك سا ف  ا    ةاقل ةسة سساق   قةل  012ظفب صا ظ فق ز     ةسعةقل  -

  ةسااظمك  ةسة  س ش
 " صي  ك ي ةسة سسش اقءعش سس قر ي ةسفزةنمي صي  رى   ةال ةس مةب ةسفزةنمي -

  :خصائص المؤسسات الناشئة. 2
  ةظاااز ةسة سساااق  ةسرقىااانش  اااي غظمهاااق ةاااي ةسة سساااق  اةفة  اااش ةاااي ةساااااقني  ةسةةظااازة ؛    

 :صهةرق
  ةظاز ةسة سساق  ةسرقىانش اأرراق ة سساق  ت ظاش ظقتعاش؛ تاظةكي سراق  :هي مؤسسات حديثةة النشة   -

 .صا ةارق صي     م      ل  س  ة سسق  رقف ش  ص  صررق   عثم   اسم   اسة
كةةظاز منظساك سراق    عراك " ف ظا ك"  س ا ل ةع ل ةس مةسق    ل ةسة سساق  ةسرقىانش ةاا سح    

   رىقء ة سسش ف ظ ك  ةقةق سل  كاي ة فا  ك ساقا ق   هاذة ةلإفامةء  5791تك   D.Keeble سب 
ظساااا ثرك ةسة سسااااق  ةس ااااك صرىاااان  اااااشفمةء  اظظاااامة  تااااك ةاساااال ص  ةسةسكظااااش ص  ةسة قااااع ص  ةس ءااااع 

  1.ةس قر رك
 قسش اا ء ةس ىااظل ققاساش سس  ا ظم   هاذة ساظس ها  ةسرا ف تاك  ا   ظث  ك ي   :مؤسسات مؤقتة -

  .هذه ةم سش اقاش  ر ف  س     ظل ةس كمك  س   ةل ةس  م ذة ل؛ ال 
  ةظااز ةسة سسااق  ةسرقىاانش ا ظااقل   :مؤسسةةات تتع ةةل بالتكنولوجيةةا وتعتمةةد بشةةكل رئيسةةي ع يهةةا  -

ىاق رق س قفق  ةسس ة ا مظ ش ذكظش   امظش     innovativeص ةقسرق ةس فقمظش  س  صتكقم مةن ك   ة 

                                                 
  3  ةسع   9  ةفسش   سظق  فقةعش اىقم  ةسةفس  والم مولالواقع –المؤسسات الناشئة في الجزائر ة م ل ام  ي   1

 . 329  ي (311-325)  ةسا  ق  0202
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 ظع ةاا  صااا قب ةسة سسااق  ةسرقىاانش  ساا  ةس كر س فظااق ةسة  اا مك ةس ااك  سااق  هق  ساا  ةسرةاا   ةس  اا ل  
ةس ااا ل  ساا    اال  قءاارق  ةاسك م رظااش     ةسعثاا م  ساا  ةاااق م ةس ة ظاال ةااي ااا ل ةسةراااق  

 . ةلأ ةقل
  ف م ةلإىاقمك صي ةع ال ةسة سساق  ةسرقىانش  عةال تاك ةسسا ة ةسمقةظاش ص  ةساا ظش ص  ةساظنظاش ص     

 .س ة ةس كر س فظق ةس ظ ظش
ةسىامكش ةسرقىانش هاك هظكال مىاظة  ذ ظفاب صي   ة اع اقس ا مك  سا  ةس كظاف اسام ش  :هياكل رشةيةة -

  عةل هذه ةسىمكق  تك ةلأسا ةة ةسرقىانش ةس اك سال . اىكل  قل رق  ةي ثل ةع    مة رقكاظمك ةع اظن 
  .1ظ ل    ظ  ةس  ة   تظرق اع    ذة تقسمىققش  قةل رفقح منظسك

ةلإا ة ظااش ةس ااك  زظاا  ةااي تاامي  قسم ح  ةظااز هااذه ةسة سسااق   ااا :مؤسسةةات تةةةوى ع ةةك الابتكةةار-
ظ ةثاال ةسراا ف ةسمنظسااك سرااذة ةسراا   ةااي    .ةاا كااقم   فرااب كاال صىااكقل  اا ل ةسرىااق   ةااال ةسة سسااش

ااق   ظكةااي ةس  اا ي تااك  ةسة سسااق  تااك    ظااة ةس ظةااش سسعةاا ء ةااي ااا ل ةراا ج ص  ا ةااش ف ظاا ك  ةقة 
  . اةظل رة ذ   ةل ظ  ءل ةع زاقني ةعظرظي

غقسا اق ةاق    اق  ةسىامكق  ةسرقىانش  سا   :كبيةر  مةأ أجةل بةدع العمةل والتطةويرحتياجات تموي ية ا -
ةسكثظاام ةااي ةس ة ظاال تااك ا ةظااش  أسظساارق لأررااق    ااة ةس سظاال ةااي ةسةاا ةاظل تااك ةسا ةظااش هااذة  ذة    اا  

  ةاي ( ساؤ.. ةس   ظاف     ا ظم ةسةر فاق  ص  ةساا ةق )ذسك؛  سكاي سا ظرق ة  ظقفاق  كاظامك سس ة ظال 
ساذسك ساظس سا ظرل ةس قا   .سم ش  لأي هذه ةسة سسق  ه ترق ةلأسقساك ها  ةسرةا  ةسسامظعصفل ةسرة  ا

 .ةسكقتك س ة ظل صر سرل  تك اعض ةلأ ظقي ظء م ي  س  فةع ةلأة ةل سس   م اىكل صسم 
ظ ةظز ةسعةال تاك ةسة سساق  ةسرقىانش ا فا    ا   صقال ةاي ةس  ة ا  ةسااقمةش ةس اك ظفاب  :المرونة -

 اقس ااقسك تااشي  ساااقء ةس اا ةرظي  ةثاال ساااقس ةسةاا   ظي غظاام ةسمسااةك ص  سااق ق  ةسعةال ةسةمرااش   اق راق؛
 . ةسس ةنح ةسة ظ ك ظاسة ف  ة ة  زة تك ةسعةل  ظ سي ص ةء ةسة سسش ةسرقىنش

تاك ةسا ةظاش    ة ع ةع ل ةسةىقمظع ةسةا  نش اشةكقرظق   قسظش سسما ظاش  تامغل صرراق :الربحية العالية  -
 .ةسةقل؛  ا صرل  كسةق زة   سم ش ةسة سسش زة  هقةش ما رق  لأي رة ذفرق ققال سس   ظمق   اسم 

                                                 
1
 Pierre Facon, Le Coin des Entrepreneurs, 6 Fevrier 2021, cosulté le 30 Aout 2023, lien : 

https//www. lecoindesentrepreneurs.fr/start-up-definition-particularites/#start-up- 
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 ظااث ظاااق ب ةم  ااق  ةسةاااق م س ساا ثةقم تااك ةسىاامكق  ةسرقىاانش   ةناا  ةم  عااش  كاا ي ةس كااقسظف    
 اقاااش تااك ق ااق  ةس كر س فظااق  ( ةم سااش ةسا ااث  ةس  اا ظم)ةسةم  عااش  ااق ك  كاا ي تااك ا ةظااش ةسرىااق  

 (ةثل ةسامةفظق  )كي   ق ك  ر ق  ةسةر ج اىكل غظم ة رقهك ةع  كقسظف ةرا ءش  ظث ظة
 :الفرل بيأ المؤسسات الناشئة والمؤسسات النمطية. 3
ص  ةساااظمك  ةسة  سا ش  سا   فاال ةسرة ظاش   ساكق  ةسرقىانش ةا  ت اق ف همظ اق  ااي ة سسا ا ساف ةس   

 1:ا  م رق  س   ةظز   ةسرقىنش   ك ر ق ؛  تقسة سسقتك ةس   ظ  
ةاا كقم ةي ا ل ةس كىقف رةقذ  ةق ااق ظش ف ظا ك  ققاساش سس   ظاة  ةس اارظع  سا  ر اقة  -

  ةسع؛ 
 اةظل     ظم رة ذ  ققال سس  اظة  ةا كم  ةي ةسةامفح صي ظا ل ة  ةق هاق    ساظررق ةاي   -

 قال فرق  تق سش صامى ةي ةسس ة؛ 
ساااقسظب ةلإ ااا ة  ةلإ ةمك   ةس  زظاااع ص  اااا ةق  ف ظااا ك سسعةااا ء    اراااك ص/  ااا ظل ةر فاااق    -

 ةسةرقسب سرذة ةاا كقم؛ 
  اا ظم   رظااق  ف ظاا ك  ةسعةاال ارااق ق ق ااق  ةثاال ةسمقةظااش   ةسااا ش   ةساظنااش ص  ةس كر س فظااق   -

 .ةس ظ ظش
 : تك ةسف  ل ةس قسك ة قمرش اظي ةسة سسق  ةسرقىنش  ةسة سسق  ةسااظمك  ةسة  س ش   
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 Y. DJEKIDEL, M. DOUA et R. MERRA (2021), «La Startup En Algérie : 

Caractéristiques Et Obligations,» Revue d'excellence pour la recherche en économie et 
en gestion, vol. 05, n°01, pp. 417-427. 
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 مةارنة بيأ المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغير  والمتوسطة (:60)جدول رقى  
 المؤسسات الصغير  والمتوسطة المؤسسات الناشئة وجه المةارنة

ا ة ظش  ةسةىم   تكمك    سظ ظش  رة ظش ف ظ ك  ة 
 ق   ك ي   ظثش ص  ق ظةش    ظثش ةسرىأك  ةسرىأك 

 ا ظنش   قسظش  سمظعش اىكل ةذهل  ةكقرظش ةسرة 
ةاق م  قسظش  زظق ك  قا   ا ل  ةسةاق مك   مفش

 ةس أك 
 ةاق مك ءنظسش 

ظفب    ظ ه سس ا ل  س  ةسسفل  غظم ة س ب ةسىكل ةس قر رك
 ةس فقمي

 ةس  م  ةمي  ققال سس اظظم اقس ةمةم  كةس ر ظةةسرظكل 
ص  ة نكاش  مصس ةسةقل ةاس ثةقمي ةاق م ةس ة ظل

ةلأ ةااااااااااقل ص  ااااااااااار  ة  ة ظاااااااااال 
 ةسة سسق  ةسرقىنش

 ةس م ض ةساركظش ص  هظنق  ةس ة ظل

 عةااااال تاااااك ة اااااظ  غظااااام ةسااااا  م  ة ظ  ةسعةل
   ىفع  س  ةس اظظم

 عةااال تاااك ة اااظ  ةسااا  م  ا    اااال 
 ةس اظظم

 : مصادر تمويل المؤسسات الناشئة. 4
ةسرقىنش س ظرق  سقنل  ة ظال  ةاسظاش   ةثال تاك ةثل صي ة سسش تشي ةسة سسش : التمويل الذاتي. 1.4

 عانش مصس ةسةقل ةي قال ةسة سسظي ص  ةسىمكقء ةسذظي ظةكررل   تظم صة ةسرل ةساقاش  ه  ةق ظساة  
 ةاسا   ل  ش ةسرقىانش قا م ة ةعظر اق ةاي ةس مظاش ظا تم هاذة ةسىاكل ةاي ةس ة ظال سسة سسا .اقس ة ظال ةساذة ك

 .ش ا ظةكي   اظ رق  ا  س  ةسةىقمظع ذة  ةس كس ش ةسةرا ءشسكي هذه ةس مظ . ةسةقسك   ةلإ ةمي
 هاااا  ةااااي صكثاااام صراااا ة   ة ظاااال ةسة سسااااق  ىااااظ  ق؛  ا صراااال  اقسرساااااش  :التمويةةةةل المصةةةةرفي. 2.4

سسة سسااق  ةسرقىاانش  تااشي فاال ةساراا ك   اام   تااك ةاارح ةان ةااقي  ر اامة سعاا ل  فاا   ءااةقرق   ةم  ااق  
ةسةىم  ؛  صظءق اسسب   ل  ف   اظقرق  ةقسظش ق ظةش ا كل صي  مفق  ةسةاق مك ا كل   ةثش تكمك 

 . ةسة سسش   ظثش ةسرىأك  ا    ل صي ة ىم  س  ققاسظ ل س س ةمةم
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 : التمويل الجماعي. 3.4
اق اقس ة ظال ةس ىاقمكك    ها  لسظاش  ظكا ي ةاي اا ل  رىاقء ةرااق   اام ةلأر مرظا      ةسةعم ف صظء 

ةسةرااش   هراقك  ا ك صرا ة  تاك ةي     كاظام ةاي ةلأتامة   اام   ر ف  س  فةع ةسةسقهةق  ةسةقسظش
 1:ةس ة ظل ةسفةق ك

 ظااث ظع ااك ةسةسااقهة ي ةسةااقل   ي ةر  ااقم صي ىااكء تااك ةسة قااال     ساا ا ل غقسا ااق  :بالتبرعةةات -أ
 .لأغمةض اظمظش  ص  ةاق مة  ةف ةعظش

ص  ةسةىاام    ظساا م  ي ظ اا ل ةسةساا ثةم ي اااشقمةض ةلأةاا ةل سسة سسااش ةسرقىاانش  ظااث  :بةةارقراض -ب
 .صة ةسرل ةع ةس قن ك ةسة  ة  سظرق

ق تاااك ةسة سساااش ةسرقىااانش   ظااااا  ي ااااذسك ةاااقسكظي صظاااي : بالأسةةةهى -ج ظىااا مي ةسةسااا ثةم ي صسااارة 
 . ةسقهةظي

هراااق ظ ااا ل ةسةسااا ثةم ي صةااا ةا لأاااا قب ةسة سساااق  ةسرقىااانش ة قاااال ةكقتااا   غظااام : بالمكافةةة ت -د
 . ةقسظش

 .ظ ال ةسةس ثةم ي  س   اش ةي ةلإظمة ة  ةسرق فش  ي ةسةىم   ةسةة ل  ظث :بارتاوات -ه
ه  ىكل ةي صىكقل ةلأسرل ةساقاش : (رأس المال المخاطر) رأس المال الاستثماريشركات . 4.4

 ه  ةا م  ة ظل سسكظقرق  تك ةسةمة ل ةسةاكمك ةثال ةسىامكق  ةسرقىانش   ةس اك سا ظرق  ةكقراق  ةسرةا  
هاا  كاال مصس ةااقل ظ  ااف ا ةساا ش : " ظةكااي  عمظ اال  ت ااق سسفةعظااش ةلأ ماظااش اااا   ساا  ةسةاا ى ةس  ظاال

 سظ  ةقسك ة ااي تك ةىم  ق  اقاش ذة  ةاق م ةم  عش    ةظاز اق  ةاقل رةا  قا ي سكرراق 
ا  ر اا ي تااك ةس ااقل  سااك ظ ااظي اقس ااا ل  ساا    ةناا  ص  ةساا م ة  مصس ةسةااقل تااك ةس قاا  ةسة اا  ؛ 

 2.  م هذة ه  ةسةا م ةسمنظسك سسةاق
.   ظح هذه ةس مظ اش سس ة ظال سسىامكق  ةسرقىانش ةس اا ل  سا  ةلأةا ةل ةس زةاش لإ ا ة  ةسظق راق    

ااق ةااي     ظااث ظ فاال ةسةساا ثةم ي ظا ثاا ي  ااي ةساا   سظ رق ةااي سااساظق رق صراال قاا     اا  ةسكظقرااق  اعء 

                                                 
1
 Soumeya Benabdallah, Le financement des start-ups algériennes : Etat des lieux Financing Algerian start-

ups: The current situation, Revue Le Manager,p9  

2
دراسة حالة شركة الجزائر –دور شركات رأس المال الاستثماري في تمويل المشاريع الصغير  والمتوسطة سةظمك س مش   

 . 97  ي0202  79-91  ةسا  ق  5  ةسع  1ةفسش ةسعس ل ةاف ةق ظش  ةلإرسقرظش  ةسةفس   -استثمار

https://www.researchgate.net/profile/Soumeya-Benabdallah-2?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7InBhZ2UiOiJwdWJsaWNhdGlvbiIsInByZXZpb3VzUGFnZSI6bnVsbH19
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 سااا    ظ اااش صي ىااامكق  مصس ةسةاااقل ةاسااا ثةقمي ظةكاااي صي ظءاااا   سااا   اقلإءاااقتش.   ةنااا  سااامظعش
 .ةسىمكق  س رس قب اسم ش  ةةق ظ   ةي لتقة ةسرة   س  ةسة ى ةس  ظل

 هاال صتاامة  ظساا ثةم ي ااار س  مظ ااش ىاامكق  مصس ةسةااقل  (:مكئكةةة الأعمةةال)التمويةةل المكئكةةي .5.5
مك  فقمظاااش ص  ة ق ا ظاااش   غقسااااق ةاااق ظ ااا اس ي ةاسااا ثةقمي   اااق ك ةاااق ظك رااا ي صتااامة ة صثمظاااقء سااا ظرل ااااا

س ة ظل ةسةمة ل ةلأ س  ةي  ظقك ةسىمكش ةسرقىنش  كةق ظسقهة ي ا   ظل ااامة رل ةلإ ةمظاش  ةاس ىاقمظش 
 1.  ةس ا ل ىاكق    قق رل ساقسح ةسىمكش ةسرقىنش

 
 عرض تجارب وطنية وعالمية لمؤسسات ناشئة: ثانيا

 :تجارب وطنية.1
  "را م ةسا ظي  ظااك"  "ةر ي ظ  " س  ظ  0259 أسس  ة سسش ظسظم سرش: يسيرمؤسسة  .1.1

رىاا   تااك ااا ةظق رق  ساا    اا ظل ا ةااش ةسر اال  ظااث ظةكااي  ةااي ااا ل ةسرااق ف ةسااذكك   ةظاال   اظااة 
 %01ظ تم  ةكقرظش  سب  فز سقنة سس ر ل تك صي  ق   تك صي ةكقي    أاذ ةسة سسش ةق رسا ل 

 2:  ل  ةسءمةنب    مكز ةسلءسسش  س    ك ةاق ئةي ةلأماقح ة ءةرش كل ةسمس
ظ  ااق  ةسزاااقني  ةسسااقن ظي ت اا  س  ةظاال   اظااة ظسااظم  ساا  هاا ة  رل ةسذكظااش ؛  :بسةةاطة الاسةةتخداى -

  ظث صي سكل ةي ةسزا ي  ةسسقنة رساش اقاش؛
 سق؛ 02صي ة سسش ظسظم ة ق ش  ةنةق   س  ة ةم  :الخدمة متوفر  دائما -
 ظث ظ ل صاذ اعظي ةا  ااقم كثقتاش  مكاش ةسساظم  ر  ظاش ةسا ةاش  ةسةساقتش  :الأسعارتةديى أفضل  -

  ةس  قظ ؛
  هذة ا  سظي  ق  ةار  قم سكل ةي ةسزا ي  ةسسقنة    تظم ةلأةقي :تةديى خدمة ذات جود  -

هااااك ةراااااش  اااا مظب  سك م رااااك س اااا ب ةس ااااب ةسفزةناااامظظي  :Siamois QCMشةةةةركة . 2.1
  ةكّاااررل ةاااي  ااا تظم ةسكثظااام ةاااي ةس قااا   ةسةاااقل   ةلأهااال ةاااي ذساااك   .ةلإققةاااش ةسةسااا ع ظي اة  اااقي 

                                                 
 -قراع  تح ي ية–تجربة شركة يسير كنموذج واعد ل شركات الناشئة في الجزائر ا ظفش  ةقي  ةقم ش  صةظرش ةزظقي   1

 . 89  ي 78-80  ةسا  ق  0200  0  ةسع  50ةفسش ةاس مة ظفظش  ةس رةظش  ةسةفس  
 . 75  ي ر س ةسةمفع 2
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س ةل ةا ظقم ةي ة ع    120222    ي  س  صكثم ةي  .  سق  هل  س   ر ظل  ةسرل اىكل صتءل
 . ش  قا  سمظمظش ة ار ش  سب ةسة ةءظع   ةسة ء  ق    ةسسرش   ةسةا م   ةساع ا

 : تجارب عالمية.2
 :الامريكية– Drata شركة. 1.2
ةع  زةظ  ةس ر ظ ة   ام قاق  ةساظقراق   صاااح ةلأةاي ةسساظامةرك ةرةاش اقسااش ةلأهةظاش سسة سساق     

هاك ةرااش  عةال  سا  ص ة اش ةسعةسظاق   Drata ؛  ي ىمكشةي فةظع ةلأ فقل تك فةظع ةسارق ق 
سلإ ةمك  ةةاق ظا تم ةلأةرظش ار ف ةسق  ك ةسىمكق   س  فعل ةاة ثقل سسء ةا  ةلأةرظش صكثم ققاسظش 

 0202 أسس  ةسىمكش  اقل   .ةمةقاش ةس ةمك  م ى تك ةس ق  ةس عسك   ل ةعقظظم ةلأةقي سسىمكق 
 هااك  عةاال ةعي ةااع لاف    ةسظاا ي   ام صةمظكااك 308ةااق ظزظاا   ااي  0203 فةعاا    اا  ظرااقظم 

 1.  ةسىمكق  ةسكامىةسىمكق    ل ةسعقسل س ةء  ةسىمكق  ةسرقىنش ةسىقاش ص

 :ركة فايسبوكش.2.2 
ىاااااكش ةف ةق ظااااش ةىاااار مك فاااا  ة   ااااظح سااااك ةس  ةااااال ةااااع ةلأااااا ققء  ةىااااقمكش تقظسااااا ك هااااك      

تظسا ك ه  صكام ة قع سس  ةال ةاف ةق ك تك ةسعقسل   ل  .ةاه ةقةق   ةارءةقل  س  ةسةفة  ق 
ةسااذي كااقي  قسا ااق تااك  ساا ل ةس قساا ب افقةعااش هقمتااقم   راا ةق   ةا مة اال ةااي  اامف ةااقمك ز كماظاام 

ةس ااك   هااذه ةسةراااش 0223ةا اام   ةااع اعااض زة ناال ةراااش ةس  ةااال ةاف ةااق ك هااذه تااك  ااقل 
 . صىرم ة قع   ةال ةف ةق ك  قسةظ ق ةعيصاا   
م  غظّا .  صاااح ىا ي ااقمكم  ة ساس رقاسا م  ةسةسا ثةم ةسة نكاك  منظس اق سسىامكش0222تاك  اقل 

 ت ااا  اعااا  ىااامةء ر اااقة Facebook  سااا  TheFacebook ةسىااامكش ةسااال ةسة قاااع ةاااي
facebook.com   صسف   ام صةمظكاك  تاك ةسعاقل ةس اقسك ةسا ثةم  ىامكش  022ة قال  0221 قل

  Facebook ةسظا ي   ام صةمظكاك تاك 50.8ةاساغ  Accel Partners مصس ةسةاقل ةاسا ثةقمي
سظىاةل  Facebook ا   اق    سّاع .ش س  ب ةسة ةمس ةسثقر ظشةةق ةكّي ةي  رىقء رساش ةي ةسىاك

صرال اشةكاقي  Facebook   ص ساي0221تك سا ةام  .ىاكق  صامى  ةثل ىاكق  ة   ك ةسىمكق 
  قة ق  س  ةلأقل  س ظل  ر ةي امظ   سك م رك اقسح ةارءةقل  سظل  53صي ىاي ظاسغ ةي ةسعةم 

                                                 
1
 :  ة قح  س 0205سا ةام  32  المستثمريأشركات ناشئة أمريكية لفتت أنظار 16هقرك ة ة     
-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-mar.ae/2021/09/30/10https://abuo
-%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9
-%D8%A3%D9%86%D8%B8%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%AA

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB/70/70/0702: ، تاريخ الاطلاع . 

https://abuomar.ae/2021/09/30/10-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%AA-%D8%A3%D9%86%D8%B8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB/
https://abuomar.ae/2021/09/30/10-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%AA-%D8%A3%D9%86%D8%B8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB/
https://abuomar.ae/2021/09/30/10-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%AA-%D8%A3%D9%86%D8%B8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB/
https://abuomar.ae/2021/09/30/10-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%AA-%D8%A3%D9%86%D8%B8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB/
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س  ةاال ةاف ةاق ك ةلأكثام ةسا ا ةة ق تاك ةسعاقسل  ا ةش ة Facebook   صااح0227 ا س ل  قل 
 Compete.co .1  ت  ق س  مظم اق م  ي ة قع ةس  سظ   

 :شركة فوتوروى.3.2
ها    اظاة س  مظام ةساا م  ةس ظا ظ هق   ظا تم " ت  ا م ل" تمرسق  –ااقمظس  0257سرش   أسس    

ظةكي سسةس ا ةظي اسر سش  زةسش اس ظق  ةسا م   ةفة  ش ةي ص  ة  ةس  مظم اقسذكقء ةاا رق ك 
اس ظش ص  ققسب ف ظ     ع ظل ةساا م   غظام ذساك  ةراذ    قال  5222 ةاا ظقم ةي اظي صكثم ةي 

ةسظا ي ةسا ا ل  3.5ة قمراش  ااا )ةسظا ي ةسا ا ل  32  رةق     ةس ا ةظل ةسرى ظي  س  0257 قل 
ةسظاا ي   ام تااك ف ساااش  23ةااع ت  ااا م ل كةااق ف .ةسظاا ي  ةسظاااش  رزظاال 512 ( 0203تااك ظرااقظم 

 2.ةسظ ي   ام 122 ة ظسظش ثقرظش  ا  ظظل 

                                                 
1
 Mary Bellis, the history of Facebook and how it was invented, 23/07/2024, 

https://www.thoughtco.com/who-invented-facebook-1991791, 07/04/2025. 
2
 Josh Howarth, 07March 2025, 25 Fastest Growing Companies & Startups (2025), 

https://explodingtopics.com/blog/fast-growing-companies, 07/04/2025.  

 

https://www.thoughtco.com/mary-bellis-1989764
https://www.thoughtco.com/who-invented-facebook-1991791
https://explodingtopics.com/blog/fast-growing-companies
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 :تمهيد
وذلك بتطوير ريااة  اعمماال  اتضح مؤخرا اهتمام الحكومة الجزائرية بربط الجامعة بعالم الشغل؛   

وةمم رواة اعممال في الوسط الجامعي من خلال التعليم المقاولاتي ومن خالال خلاه هياكال الاةمم 
 5721والمرافقة كحاضنات اعممال الجامعية ومراكز تطوير المقاولاتياة؛ وماؤخرا تام اراةار القارار 

 . الخاص بشهاة  مؤسسة ناشئة مشروع مبتكر
 المقاولاتيالتعليم : أولا
  :التعليم المقاولاتيتعريف . 1

ن أحاااة مجاااالات التركياااز فاااي أبحاااالأ تعزياااز ريااااة  اعمماااال هاااو ةور العقلياااات والمهاااارات فاااي ا    
بالقةر  المعرفياة فراة كيفية تزوية اعو تمكين اعفراة من التعرف ملى الفرص الرياةية والاستفاة  منها 

 .مع مهاراتهم وقةراتهم الخارة ملى مطابقة الفرص الرياةية المحتملة
بشااكل ماام كاالان مان نشاااط نقال العقليااات والمهاارات المحااةة  المرتبطااة التعلاايم المقااولاتي يعكا  و    

بريااااة  اعمماااال  فضااالان مااان بااارامر التعلااايم والتاااةري  التاااي تساااعى الاااى تولياااة نتاااائر مختلفاااة لريااااة  
التعلاايم اعكاااةيمي أو التااةري  الرساامي التااي  يمثاال التعلاايم والتااةري  اعكاااةيمي تااةخلات.  اعممااال

تشاااترك فاااي الهاااةف العاااام المتمثااال فاااي تزوياااة اعفاااراة بالعقلياااات والمهاااارات الرياةياااة لاااةمم المشااااركة 
 1.واعةاء في مجمومة من اعنشطة الرياةية

مااة  بعالأ المؤسسا   ات التعليم المقاولاتي هو اكسا  الماتعلم معاارف وتطاوير مهاراتا  فاي انشااء واب
التوجااا  للفااارص  أخاااذ المبااااةر   قيااااة  التغييااار  تقيااايم المخااااطر  تحةياااة وكسااا  )وسااالوكيات محاااةة  

  2.ومهارات  التسييرية( الموارة الناذر 
وقااة تاام تعريفاا  ملااى أناا  التركيااز ملااى نطاااه أوسااع ملااى التنميااة الشخرااية والعقليااة والمهااارات    

كما تم تعريف مرطلح التعليم المقاولاتي للتركيز بشكل أكبر ملى السياه المحةة لإنشاء  والقةرات 
  ويمكن القول أن التعليم المقااولاتي يعناي  3.العمل لحسابك الخاص في الولايات المتحة  مشروع و

                                                 
1
Alexandria Valerio ; and al, Entrepreneurship Education and Training Programs around the World, the world 

bank, p21. 
2
. واقع التعليم المقاولاتي في الجزائر ودوره في استدامة المشاريع المقاولاتية(. 9102. )بديار أمينة، و عرايش زينة 

 .92-00، (3) مجلة آفاق للبحوث والدراسات
 
3
 lackéus, M. (2015). entrepreneurship in education. OECD, p07. 
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يعناي    اتباع نهر موج  مهنيا يهةف الى تزوية رواة اعممال الناشئين بالمعرفاة والمهاارات اللازماة
  1.نهجا قائما ملى العملية وغالبا ما يكون تجريبيا حيلأ يمر الطلا  بعملية تعلم المقاولاتية الفعلية

اذا يمكااان تعرياااف التعلااايم المقااااولاتي باسااالو  مااان اعساااالي  التاااي يمكااان اساااتخةامها للتااااثير فاااي    
طة الرامياة الاى تعزياز التفكيار  سلوك اعفراة  وتنمية الروح المقاولاتية لةيهم  ويعرف بان  كال اعنشا

الساااالوك والمهااااارات المقاولاتيااااة  اذا فهااااو ينمااااي روح المقاولاتيااااة ويعاااازز الثقافااااة المقاولاتيااااة  وتجااااةر 
الإشااار  أناا  يجاا  ربااط التعلاايم اعكاااةيمي بااالواقع العملااي فهناااك أفكااار رياةيااة تبنااى ةاخاال الجامعااة 

 .وتموت ةاخلها
وتجاا  الإشااار  الااى الفااره بااين التعلاايم المنقاااولاتي أو تعلاايم رياااة  اعممااال وتعلاايم اةار  اعممااال؛    

 :والذي يمكن توضيح  من خلال الشكل التالي
 مقارنة بين تعليم ريادة الأعمال وتعليم ريادة الأعمال(: 3)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Alexandria Valerio and al, Entrepreneurship Education and Training Programs around the 

World, the world bank, 2014, p22. 

يلاحااان مااان الشاااكل أن كلاهماااا يركاااز ملاااى نطااااه واساااع ملاااى تطاااوير المشااااريع التاااةري  ملاااى    
التخطيط الاستراتيجي وتعليم المهارات التجارية العامة  ويختلفاان فاي أن تعلايم اةار  اعمماال ياةر  
                                                                                                                                                         
 
1
 Ibid, p10. 

ريادة تعليم )التعليم المقاولاتي 
(الأعمال  

 تعليم إدارة الأعمال

  تنمية رواد الأعمال  الإدارة المؤسسية تطوير المشاريع

الوعي بريادة الأعمال  -
 ومبادئها

الثقافة المالية -  
لمهارات الاجتماعية ا -

والعاطفية المرتبطة بريادة 
 الأعمال

 

 
 التخطيط الاستراتيجي -
لمهارات التجارية العامة ا -

المبيعات، والتسويق، )
 (والمحاسبة

 

 

 القيادة ونظرية التنظيم -
دارة  - التمويل المؤسسي وا 

 المخاطر
 الاقتصاد الإداري -
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ل الطلا  تقليةينا ملى العمل ضمن التسلسلات الهرمية القائمة والعمل كمةيرين للمؤسسات من خلا
ةار  المخاااااطر أمااااا التعلاااايم المقاااااولاتي فيركااااز ملااااى تنميااااة رواة  .تعلاااايمهم أساااا  القياااااة  والتموياااال واب

اعممااال ماان خاالال تااوميتهم باهميااة رياااة  اعممااال وتااةريبهم ملااى المهااارات الاجتماميااة والساالوكية 
 . والعاطفية المرتبطة برياة  اعممال وحتى الثقافة المالية

 :المقاولاتيمكونات التعليم .2
 للمتعلمين الرياةية القةرات تطوير الى تهةف أساسية منارر مة  من المقاولاتي التعليم يتكون   

مةاةهم  والتطبيقية الننرية الجوان  المكونات هذه تتضمن .بنجاح اعممال رياة  مالم لخوض واب
 وفيما .للتنفيذ قابلة مشاريع الى أفكارهم تحويل من اعفراة وتمكن الابتكاري  التفكير تعزز التي
 1:تيالمقاولا التعليم مكونات أهم يلي
 تهاةف متخرراة منااهر ي المقااولات التعلايم يشامل  :الدراسةية والمقةررات التعليميةة المناهج -

 اعممال  رياة  بمفاهيم الطلا  تعريف الى
ةار  انشاء كيفية مثل  بناءن  المناهر هذه تطوير يتم .والتمويل التسويه  اعسواه  تحليل المشاريع  واب
 بالمهارات الطلا  تزوية لضمان المختلفة الاقتراةية القطامات ومتطلبات السوه احتياجات ملى

 . اللازمة العملية
 حيالأ المقااولاتي  التعلايم فاي أساساينا منرارنا العملاي التاةري  يعاة :يوالتجريبة العملةي التةدري  -

 حاضانات خالال مان اعمماال بيئاة محاكاا  أو حقيقياة مشااريع ملاى العمال فرراة للمتعلماين يتايح
 .الرياةية والمختبرات اعممال

 الناجحة  المشاريع أرحا  مع لوالتفام اعممال  رياة  مسابقات في المشاركة ذلك يشمل كما
 . السوه لواقع فهمهم يعزز مما
 المهارات من مجمومة تطوير ملى المقاولاتي التعليم يركز :ةوالشخصي الريادية المهارات تنمية -

 : مثل اعساسية 
 للمشكلات جةية  حلول ابتكار ملى القةر  :والإبةامي النقةي التفكير . 
 الاستراتيجي والتخطيط المخاطر تحليل ملى القةر  تعزيز :القرار اتخاذ . 

                                                 
1
  88ص   2019 العربي  الفكر ةار  الريادية المهارات تطوير في وأثره المقاولاتي التعليم  يوسف النارر  
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 والشركاء المستثمرين مع التوارل ملى اعفراة قةر  تحسين :والتفاوض الاترال مهارات 
 . والعملاء
  ةار  القياةية القةرات بناء: ميالجما والعمل القياة  . بفعالية العمل فره واب

 :  يةالرياد والمسرّعات الحاضنات -
 الناشئة  مشاريعهم تطوير في الطلا  لةمم أممال ومسرّمات حاضنات التعليمية المؤسسات توفر
 الماوارة تاوفير الاى بالإضاافة اعمماال  ريااة  فاي خباراء مان والتوجيا  الإرشاة ملى يحرلون حيلأ

 . ةالحةيث والتقنيات المالي  الةمم المكتبية  المساحات مثل اللازمة
 الجامعاات باين الشاراكات تعازز  :ةالاقتصةادي والمؤسسةات الخةا  القطةاع مة  الشةراكات -

 فارص تاوفير فاي تساهم حيالأ المقااولاتي  التعلايم فعالياة مان الاقترااةية والمؤسساات والشاركات
 والماؤتمرات الفعالياات خالال مان العمال بساوه المتعلماين ورباط الناشائة  المشااريع تمويال تةريبياة 
 . ةوالإرشا التوجي  وبرامر

 حيالأ المقااولاتي  للتعلايم اعساساية المكوناات أحاة العلماي البحالأ عاةّ ي :روالتطوي العلمي البحث -
 المشاريع تواج  التي التحةيات وتحليل اعممال  رياة  لتعزيز جةية  استراتيجيات تطوير في يسهم

 . اعممال بيئة لةمم مبتكر  حلول واقتراح الناشئة 
 بيئاة وجاوة المقااولاتي التعلايم نجااح يتطلا  :لالأعمةا لريةادة الداعمةة والتشةريعات السياسةات -

 التمويال وتاةمم مالياة  حاوافز وتاوفر الناشائة  الشاركات انشااء تساهّل قاوانين تشامل ةامماة تشريعية
 . يالجمام والتمويل الاستثماري المال رأ  مثل المبتكر

 : واق  التعليم المقاولاتي في الجزائر. 3
 منهةا إدراكًةا المقةاوتت،، التعلةي  وتعزيةز لةدع  والبةرام  السياسةات مة  مجموعةة الجزائر تبنت    
 ةمار خالال مان الجهاوة هاذه تجساةت وقاة .والاجتمامياة الاقترااةية التنمياة تحقياه فاي هميتا ع

 . الشبا  لةى المباةر  لروح مشجعة بيئة وتوفير التعليمي الننام في المقاولاتية
 التعلايم فاي المقاولاتياة اةماا  ارالإطا هاذا فاي امتماةهاا تام التاي والبارامر السياساات أهام مانو     

أو رياة  اعممال   "المقاولاتية" مقيا  بإةرا  العلمي والبحلأ العالي التعليم وزار  قامتحيلأ  العالي
 وأيضا فاي مؤسساات التكاوين المهناي في كل التخررات العليا والمعاهة الجامعات مناهر ضمن
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 لإنشااء اللازمة والمهارات بالمعرفةهم تزويةو  تعزيز الثقافة المقاولاتية لةى الطلبة الجامعيين بهةف
ةار  ومرافقاة  الناشائة المشااريع لاةمم الجامعاات ةاخال أمماال حاضانات أنشاات كماا .المشااريع واب

  .الطلبة أرحا  المشاريع
 :تحديات التعليم المقاولاتي في الجزائر. 4

 مان العةياة يواجا  يازال لا أنا  الا الجزائار  فاي المقااولاتي التعلايم تطاويرل المبذولاة الجهاوة رغام   
 العوامال مان بمجموماة التحاةيات هاذه رتبطتا  فعاال بشاكل أهةاف الورول الى  تعيه التي التحةيات

 .والإةارية الثقافية  التعليمية  الاقتراةية منها 
 : ومن أهم هذه التحةيات   

 فجوة م  الجزائر ف، التعليمية البرام  معظ  تعان،  :العمل وسوق الجامعات بين التنسيق نقص -
 تركاز المنااهر مان العةياة تازال لا اذ .الفعلاي الساوه يحتاجا  وماا الجامعاات فاي تةريسا  ياتم ما بين

 مشااريعهم لإةار  الطالا  يؤهال الاذي الكاافي العملاي التاةري  تاوفير ةون الننرياة الجوانا  ملاى
 الراحيح التوجي  غيا  الى يؤةي الخاص والقطاع الجامعات بين التوارل ضعف أن كما .بنجاح
 1. الحقيقية السوه لمتطلبات مستعةين غير يجعلهم مما المقاولاتية  لطلا 

حيلأ أن الننام التعليمي يج  أن يخله بيئة مواتية تمكن الشبا  من  :صعوبة خلق بيئة مواتية -
ان اماااةاة هاااؤلاء الطااالا  لتحساااين المهاااارات  .تطاااوير مقلياااتهم مااان ماااونفين الاااى أراااحا  ممااال

 .والمعرفة لخله فرص العمل هو أحة اعهةاف الكبرى للجامعات الرياةية الجةية 
ان ذلاك بساب  ماةم تومياة الشابا  مناذ طفاولتهم أو مناذ  :الطلبةة لةد  المقاولاتيةة الثقافة نق  -

 .مراحل مبكر  من ممرهم باهمية العمل المقاولاتي
 لا تقليةياة تعليمياة منااهر ملاى تعتماة الجامعاات بعاض تازال لا  :متطةورة تدريبيةة بةرامج غيةا  -

 التاهيال وضاعف العملاي  التةري  نقص أن كما .اعممال رياة  مجال في الحةيثة التطورات تواك 
ةار  اعمماال  خطاط اماةاة مثال اعساساية المهاارات فاي  ياؤثر الإلكتروناي  والتساويه المخااطر  واب

 . 2ناجحة مشاريع الى أفكارهم تحويل ملى الطلا  قةر  ملى
 : ضعف البنية التحتية المدعمة للتعليم المقاولاتي -

                                                 
1
 . 88، ص 9102، دار النشر الحديثة، بين تحديات التمويل والعوائق الإدارية: ريادة الأعمال في الجزائرعبد الرحمان بلقاسم،   

2
 .نفس المرجع والصفحة  
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فااإن مااةم   الجامعياة البنيااة اعساسااية لضغاراض الرياةيااة للحاضاانة وتجاةر الإشااار  أناا  اذا تاوفرت   
 أنهااااا تسااااتخةمأو  الاهتمااااام بباااارامر الحاضاااانة ساااايؤةي الااااى مااااةم اسااااتخةامها عغراضااااها اعساسااااية 

 .غراض اةارية أخرىع
ين الجامعاااة والحكوماااة ةقيه باااالاااتعااااون بالإضاااافة الاااى التحاااةيات الساااابقة يمكااان اضاااافة نقاااص ال   

والراانامة  كمااا أن غيااا  التشااريعات والاترااالات الضااعيفة نحااو تعزيااز رياااة  اعممااال يااؤثر ملااى 
 . تطورها

 : العلاقة بين الجامعة وريادة الأعمال.5
لقاة قطاع  .ان الرابط بين الجامعات ورياة  اعمماال ياؤةي الاى ملاقاة ت عارف بالجامعاات الرياةياة   

الرياةي في الجامعات شوطنا طويلان منذ أن مقة البروفيسور ما  أول ةور  تةريبية في رياة  التعليم 
فاي ةراساتهما ملاى الغارض مان التعلايم ( 7155)وقة أكة هوفر وبوتر  .اعممال في جامعة هارفارة

 اعول  المسااهمة فاي خلاه المواقاف الرياةياة: لقاة قساما هاذا الغارض الاى ناومين .الريااةي الجاامعي
 .والثاني  تحفيز الشركات الجةية  أمر حيوي مثل تطوير المهاارات اللازماة لتنمياة اعمماال بنجااح

ماان خاالال مقارنااة مواقااف طاالا  التعلاايم العااالي تجاااه ( 7155)أنهاارت ةراسااة أجراهااا هااوفر وبااوتر 
٪ ماان الطاالا  يعتزمااون العماال بشااكل 34ةولااة مختلفااة حااول العااالم  أن  51رياااة  اعممااال  فااي 

وهاذا يعكا  بوضاوح الارتبااط القاوي باين الجامعاات وريااة   .تقل بعاة خما  سانوات مان التخار مسا
ان تحويال خريجاي الجامعاات الاى رواة أمماال يمكان أن يكاون اساتراتيجية ناجحاة لتعزياز  .اعممال

 . الابتكار والنمو الاقتراةي
 

 هياكل الدعم المقاولاتي داخل الجامعة: ثانيا
 متطلبات وفه ناشئة مؤسسة بشهاة  المتعله 2275 رقم الوزاري القرار ارةار ومع مؤخرا   

 اماة  أو استحةالأ الى الجزائرية الجامعات معنم لجات   254 - 71 رقم التنفيذي المرسوم
 وةمم القرار  تشجيع بهةف   وخله او اماة  تفعيل ةور المقاولاتيةالجامعية حاضناتها تفعيل

 المشاريع من والاستفاة  المخترة الجامعية الهيئات من القبول لاقت التي الآفكار واحتضان
 .جةية  مؤسسات انشاء خلال من العملي الواقع الى وترجمتها العلمية البحولأ من الناتجة



 
88 

 بين روابط انشاء ملى التركيز هو المجال هذا في الرائة  العالمية التجار  من يستفاة وما   
 وسط المقاولاتيةو   الآممال رياة  ثقافة نشر بهةف كاةيميةاع والمؤسسات والجامعات الحاضنات

 أملن الإطار هذا وفي .الاقتراةي بالقطاع وربط  العلمي البحلأ نتائر وتثمين والطلا   الباحثين
 ةار 72 انشاء تم أن  بوهران  7175  مار  71 السبت يوم العلمي والبحلأ العالي التعليم وزير

 1 .الوطني المستوى ملى العالي التعليم مؤسسات خلال من حاضنة 44 و مقاولاتية
 :حاضنات الأعمال الجامعية.1
المساانة   وآلياات والتساهيلات الخاةمات مان متكاملاة حزماة "انهاا ملاى الامماال حاضانات تعارف   

 يرغباون الاذين للمبااةرين وملاقاتهاا خبراتهاا لهاا قائماة مؤسساة الازمن مان محةة  لمرحلة توفرها والاستشار 
 الآلياات مان آلياة"   كاذلك وتعارف  " الانطالاه مرحلاة أمبااء تخفياف بهاةف راغير  مؤسساة اقاماة فاي

 وتوفر الامتبارية  بالشخرية تتمتع بذاتها  قائمة مؤسسة فهي المبتةئة الرغير  المننمات لةمم المعتمة 
 2."الانطلاه مرحلة أمباء لتتجاوز الرغير  للمننمات والتسهيلات الخةمات من مجمومة

  (:دور المقاولاتية)مراكز تطوير المقاولاتية . 2
ويقرة بها بيت وما تحمل  من ةفء ووة   دار: يتكون مرطلح ةار المقاولاتية من كلمتين هما   
نشاء المؤسسة  أما التعريف اعكاةيمي لةار المقاولاتية  المقاولاتيةو  وهي تتعله أساسنا بالمشاريع واب

فهي مبار  من هيئة مرتبطة مباشر  بالجامعة تعمل كمحرك أساسي  بحيلأ تكون في تقةير وةمم 
 .الطلبة وحضانة أفكارهم اعولية من أجل انشاء مؤسساتهم الخارة وترسيمها

وةار المقاولاتية ليست مجرة مركز للتةري   بل هي حاضنة أفكار ورافة أساسي لةمم الطلبة في   
من خلال التكوين  الإرشاة  المتابعة  والتمويل  فهي تلع  ةورنا جوهرينا في . تيمسارهم المقاولا

تحويل أفكار الطلبة الى مؤسسات ناجحة قاةر  ملى خله فرص ممل والمساهمة في التنمية 
 .الاقتراةية

 
ةمات متنومة ختقةم ةور المقاولاتية : البرامج والخدمات المقدمة من طرف دار المقاولاتية

 3:   المشاريع من الطلبة الجامعيين وفقا للبرامر التاليةعرحا
                                                 

1
 أ 2 : تاريخ الاطلاع ،) 0202 اكتوبر 22 ( النشر، تاريخ ،بوهران الناشئة للمؤسسات الجهوي المؤتمر افتتاح : الالكتروني الموةقع أنظر 

 «https //m.facebook.com Photos « mesrs.dz : الرابط ، 0202 وت
2
 واتجتماعية، الإنسانية للعلوم السلام مجلة ،الناشئة المؤسسات دعم في الجامعية الاعمال حاضنات دور حول ،مياح، عادل عطية، ب  حورية 

 .10، ص 6 المجلد ، 9199/9192
3
الملتقى الوطني حول  (تحليل نظري واسقاط على الواقع الجزائري) في انشاء المشاريع الصغيرة لمرافقةا, محمد حافظ, محمد قوجيل 

 8ص9101، الجزائر، استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جامعة بسكرة 
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نشر ثقافة المقاولاتية بين الطلبة والخريجين  هةف  :برنامر التحسي  والتومية برياة  اعممال -1
 :  أما اعنشطة الرئيسية ضمن هذا البرنامر هيوتحفيزهم ملى انشاء مؤسساتهم الخارة

 ؛مفتوحة حول رياة  اعممالتننيم أيام املامية وأبوا   -
 ؛مقة لقاءات مع رواة أممال ناجحين لتباةل التجار -
 .تقةيم محاضرات ونةوات حول أهمية انشاء المؤسسات المرغر  -
مسامة  الشبا  في تحةية أفكار مشاريع قابلة  هةف  :برنامر التوجي  اعولي واختيار اعفكار-7

 :الرئيسية ضمن هذا البرنامر هي اعنشطة   أماللتطبيه
 .ورشات تةريبية حول كيفية اختيار فكر  مشروع ناجح -
 .جلسات استشارية فرةية لتحليل أفكار المشاريع وتوجيهها نحو القطامات المناسبة -
 .تقةيم أةوات لتحليل الجةوى اعولية للمشاريع -
تزوية رواة اعممال بالمهارات اللازمة لإةار   هةف  :برنامر التكوين والتةري  في المقاولاتية -4

  :  أما اعنشطة الرئيسية ضمن هذا البرنامر هيمشاريعهم
 ؛(Business Plan)تكوينات حول امةاة خطة اعممال  -
ةار  الموارة البشرية -  ؛ةورات تةريبية في التسويه  المالية  واب
ةار  اعزمات ورشات حول تقنيات التفاوض  التوارل  -  .واب
دع  الشباب خلال الإجراءات الإدارية والمالية  هدفه هو: برنامر المرافقة في انشاء المؤسسات -4

 :  أما اعنشطة الرئيسية ضمن هذا البرنامر هيلإنشاء مؤسساتهم
 ؛مسامة  المقاولين في امةاة ملفات التسجيل القانوني -
 ؛...(كناك  أناةأونسا   )توجيههم نحو مراةر التمويل  -
 .تقةيم استشارات قانونية حول القوانين المننمة للمؤسسات الناشئة -
ضمان استمرارية المشاريع الناشئة   هةف :برنامر الةمم والمتابعة بعة انشاء المؤسسة -1

 :الرئيسية ضمن هذا البرنامر هي اعنشطة   أماومسامةتها ملى النمو
 ؛استشارات اةارية ومالية بعة اطلاه المؤسسة تقةيم -
 ؛تننيم لقاءات للتشبيك مع مستثمرين وشركاء محتملين -
 ؛ةورات تكوينية متقةمة حول تطوير المشاريع وتوسيع النشاط -
 .مرافقة المقاولين في حل المشاكل التشغيلية التي قة تواجههم -
احتضان المشاريع المبتكر  وتقةيم بيئة ملائمة هةف  هو  :برنامر الحاضنات وةمم الابتكار -6

 :الرئيسية ضمن هذا البرنامر هي اعنشطة   أمالنموها
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 ؛توفير فضاءات للعمل المشترك ومكات  مجهز  -
 ؛تقةيم ةمم تقني ولوجستي للمشاريع الناشئة -
 ؛ربط المقاولين بمؤسسات البحلأ والتطوير لتطوير حلول مبتكر  -

هذه البرامر تشكل مننومة متكاملة لةمم رياة  اعممال  حيلأ تسامة المقاولين الشبا  ملى 
 .تحويل أفكارهم الى مشاريع ناجحة ومستةامة

 : مهام دار المقاولاتية
تؤةي ةار المقاولاتية في الجامعات ةورنا أساسينا في ةمم الطلبة وتشجيعهم ملى خوض غمار    

 :رافقتهم في جميع مراحل انشاء مؤسساتهم الناشئةرياة  اعممال من خلال م
 :التكوين والتأهيل -1
  .تننيم ورشات تكوينية حول رياغة اعفكار المقاولاتية وتحويلها الى مشاريع قابلة للتنفيذ-
 .تقةيم ةورات تةريبية في امةاة ةراسات الجةوى  التخطيط المالي  والتسويه -
 .الإةار  والتسيير لضمان نجاح مؤسساتهم تمكين الطلبة من اكتسا  مهارات-
 :التوعية والتحسيس -7
 .اقامة أيام املامية لتعريف الطلبة بالمزايا التي توفرها المقاولاتية وفرص الةمم المتاحة-
 .تننيم نةوات ومحاضرات بمشاركة خبراء ومقاولين ناجحين لنقل التجار  والخبرات-
 .بة لتعزيز ثقافة رياة  اعممالاطلاه حملات تحسيسية في أوساط الطل-
 :المرافقة والاستشارة-3
 .توفير استشارات فرةية وجمامية للطلبة الراغبين في انشاء مؤسساتهم-
 .متابعة خطوات تطوير المشروع منذ الفكر  الى مرحلة التنفيذ الفعلي-
ةارية حول اجراءات انشاء المؤسسة والاستفاة  من ا-  .لامتيازات المتاحةتقةيم ارشاةات قانونية واب
 :تسهيل الحصول على التمويل -4
 الحكومية والهيئات توجي  الطلبة نحو آليات الةمم والتمويل المقةمة من الوكالات  -
 .مسامةتهم في امةاة الملفات الإةارية والمالية للحرول ملى القروض-
 .ربطهم بمراةر تمويل بةيلة مثل المستثمرين والبنوك-
 :والمشاري  التكنولوجيةدعم الابتكار -5
 .توفير بيئة مناسبة للطلبة لابتكار حلول جةية  في مجالات مختلفة-
 .ةمم المشاريع الناشئة في المجال الرقمي والتكنولوجي-
 .ربط الطلبة بالمخابر البحثية والجامعات لتطوير حلول ملمية قابلة للتسويه-
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 :المتابعة بعد إنشاء المشروع-6
 .خلال السنوات اعولى من اطلاه المؤسسة تقةيم ةمم مستمر-
 .تننيم ورشات متابعة لمسامة  أرحا  المشاريع ملى تجاوز الرعوبات-
 .ربطهم بشبكات رجال اعممال والمقاولين لتباةل الخبرات وخله فرص شراكة-
 

 براءة اختراع/شهادة جامعية  -ة ئمؤسسة ناش/شهادة جامعية  :ثالثا
البحلأ العلمي في الآونة اعخير  اةراكا منها بإرلاح مننومة التعليم العالي و  لقة اهتمت الجزائر   

الاجتمامية  وذلك من الاقتراةية و  عهمية وةور الجامعة في ترقية البحلأ وتثمين  خةمة للتنمية
 . قانونية تهةف الى خةمة القطاع والنهوض بالاقتراة الوطني ككل طرأطريه ارةار 

 المتكون 7177سبتمبر  72المؤرخ في  5721القرار الوزاري رقمرةار اوملى ضوء هذا تم    
وشهادة مؤسسة ناشئة /شهادة جامعيةمةاة مشروع للحرول ملى اماة  تتضمن كيفية  55 من

 من قبل مؤسسات التعليم العالي  خةمة للطلبة الحاملين لضفكار الإبةامية براءة اختراع/ جامعية
التخر  سواء ملى مستوى الليسان   الماستر والةكتوراه في مختلف والمقبلين ملى انجاز مذكر  

مواضيع لمذكراتهم أو رسائلهم ذات ملاقة بافكار  التخررات الجامعية وحثهم ملى اختيار
جل التونيف المباشر  والتي قة تتحول الى أ  موض الحرول ملى شهاة  فقط من 1مبتكر 

المسار المقاولاتي لإنشاء  وبالتالي يمكن لطلبة الجامعات حملة المشاريع انتها  مشاريع فعلية 
في تحقيه  الوسط الجامعي والتي من شانها أن تساهم مؤسسات ناشئة  لتشجيع المقاولاتية في
ومواكبة  نشر ثقافة العمل الحر بين طلبة الجامعاتو التنمية الاقتراةية والاجتمامية للبلاة 

ترقية الننام البيئي الةامم طار افة ورقمنة الخةمات العمومية وفي راة المعر متطلبات اقت
حيلأ يستفية الطلبة من مة  مزايا من بينها الحرول ملى وسم مشروع مبتكر . ات الناشئةمؤسسلل

                                                 
ودوره في تعزيز قيم " الشهادة الجامعية مؤسسة ناشئة وبراءة اختراع" 1225القرارحيا  بورةوسن  محموة قرزيز    1

  جامعة مبا  لغرور 5  العةة 8  مجلة الرسالة للةراسات والبحولأ الإنسانية  المجلة المواطنة لد  الطال  الجامعي
 333  ص41/13/7174خنشلة  الجزائر   
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ممال الجامعية التي تهتم برواة الوقت احتضانهم من قبل حاضنات اعمؤسسة ناشئة  وفي نف   أو
 . 1الجامعية القاةرين ملى تسخير التقنيات التكنولوجيا الحةيثة لتقةيم مشاريعهم  من ذوي الكفاء

المؤسسات الناشئة  وملى رأسها  كما كان ملي  الحال في الكثير من الةول التي امتمةت مسار   
الولايات المتحة  اعمريكية أين لعبت المؤسسات الناشئة ةورا كبير في انشاء شركات مملاقة كانت 

قطة انطلاقها الجامعات والمعاهة البحثية  والتي كان لها ةورا كبير في ترجمة ونقل اعفكار ن
 2.شركة سليكون فالي  شركة فاي  بوك: مثل الإبةامية الى رنامية

 :1225القرار .1
يهةف هذا القرار برفة مامة الى خله جيل من الطلبة المقاولين والمبتكرين  :أهداف القرار.1.1

 3:التنمية و وضع الجامعة في مسارها الطبيعي لترةر قاطر  الاقتراة الوطني من خلالبهةف 
ةمم الطلبة في انشاء مؤسسات ناشئة وتسجيل براءات الاختراع وفه التشريعات المعمول  -

 ؛بها
 ؛تحفيز الطلبة ملى خله مؤسساتهم من خلال أفكار ابةامية -
 ؛5721شهاة  براء  اختراع للمنخرطين في القرار  /مؤسسة ناشئة : منح شهاةات  -
 ؛حماية الملكية الفكرية والرنامية للاخترامات والابتكارات الطلبة والباحثين -
يربح الطال  مقاول قاةر ملى انشاء مؤسسات مبتكر  تسهم في خله الثرو  و منار   -

 ؛الشغل

                                                 
مؤسسة ناشئة حس  القرار -الخطوات العملية لإعداد مذكرة التخرج للحصول على شهادة جامعيةبن زيةان زوينة   11

  نةو  التكوينية آليات تطبيه القرار الوزاري المتعله بكيفيات امةاة مشروع مذكر  تخر  للحرول ملى شهاة  1225
  8-2  ص ص7174  الجزائر  5امعة الجزائر مؤسسة ناشئة  كلية الحقوه قسم القانون الخاص  ج–جامعية 

  نةو  التكوينية آليات تطبيه القرار الوزاري المشاري  الابتكارية الجامعية محرك فوري للمؤسسات الناشئةقرقو  فتيحة   2
مؤسسة ناشئة  كلية الحقوه قسم القانون –المتعله بكيفيات امةاة مشروع مذكر  تخر  للحرول ملى شهاة  جامعية 

 1  ص 7174  الجزائر  5خاص  جامعة الجزائر ال
تنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي كألية لتثمين نتائج البحث العلمي في الجزائر في اطار القرار محمة سمير طعيبة   3

  58/15/7173  جامعة الجلفة  الجزائر  1  مجلة 7مجلة اةار  اعممال والةراسات الاقتراةية  العةة ،1225الوزاري 
 .47ص 
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اتر المعرفي الرائة في اعوساط جاء هذا القرار لتننيم و استغلال الابةاع والابتكار من الن -
الجامعة وللاستفاة  من أي بحلأ ملمي جامعي من شان  أن يخله مشروع مبتكر يعوة 

 ؛بالفائة  ملى الجمامة
ةمر المؤسسات الجامعية مع فضاء المقاولاتية ومالم الشغل للةفع بعجلة الاقتراة الوطني  -

 ؛التنمية المستةامة لتحقيه
زامات رئي  الجمهورية جعل الجامعة الجزائرية مركز اشعاع من الت( 35)تحقيه الهةف  -

 ؛ةولي ومحلي
يمتلكون الرغبة والميل خله جيل جةية من رواة الاممال و تكوين مواطن رالح ومنتر  -

 .نحو اةار  الاممال وانشاء المؤسسات والمقاولات القائمة الى الابتكار
  1225ذ القراريالأطر التنظيمية والهيكلة التي تسهم في تنف .2.1
منذ رةوره وبةاية تنفيذه في نف  السنة الجامعية  7177سبتمبر  72في  5721شكل القرار     

تحةيا كبيرا   وملي  فقة تم تفعيل ووضع اطر تننيمية وهيكلية تسهم في رفع هذا  7177/7174
 1:التحةي حيلأ تم انشاء 

 لمتابعة الابتكار وحاضنات اعممال الجامعية كمشرف ومستشار  اللجنة الوطنية التنسيقية
للوزار  التعليم العالي والبحلأ العلمي في ارساء أس  رياة  اعممال الجامعية وفه القرار 

 .7177سبتمبر  71المؤرخ في  5733: رقم
 140:مانشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار ورياة  اعممال الجامعية وفه القرار رق 

  . تعويضا للجنة السابقة  لزياة  رالحية اللجنة السابقة 7174مار  15مؤرخ في 
  وتكون ملى مستوى هيئة التعليم العالي  5721الخلايا المحلية للعمل المتابعة لتنفيذ القرار 

محليا يتراسها رئي  الهيئة الجامعية أو نائب  المكلف بالبيةاغوجيا اضافة الى اعمين العام 
مةاء الكليات ومةراء المعاهة و مسؤول الحاضنة أو ةار المقاولاتية وطالبين من ممثلي وم

 .5721يوم لمتابعة تنفيذ القرار  51اعطوار النهائية  تجتمع كل 

                                                 
 . 43-44ص ص    نف  المرجع 1
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  الخلايا الفرمية للعمل والمتابعة ملى مستوى الكليات والمعاهة للمؤسسة الجامعية المحلية
وتتكون من ممية أو مةير المعهة أو نائ  المكلف بالبيةاغوجيا  رؤساء اعقسام و رؤساء 
التخررات والمياةين وطالبن من طلبة اعطوار النهائية واجهات الجامعة وملى راسهم 

و ةار المقاولاتية و مكت  ةمم التكنولوجيا والابتكار ومكت  ربط حاضنة اعممال 
 .5721المؤسسة بالجامعة من خلال نص القرار 

 15:المؤرخة في 5348:تعليمة اعمين العام لوزار  التعليم العالي والبحلأ العلمي رقم 
حول تسهيل اجراءات انشاء  7177/ 71/55المؤرخ  5242: والإرسال رقم 7177أكتوبر 

اضنات اعممال الجامعية  وبضرور  مباشر  اجراءات انشاء حاضنة اعممال ملى ح
مستوى كل مؤسسة تعليم مال ووضعها حيز الخةمة بمقرر انشاء ةاخلي في انتنار 

 .انشائها نهائيا بموج  قرار وزاري مشترك
 يشير فيها ان  14/55/7177المؤرخة في  7177/ع.أ/5011:تعليمة اعمين العام رقم

سيكون محل متابعة وتقييم من طرف الإةار  المركزية مبر  5721سية الهةف من القرارتج
 .ايفاة لجان تفتيش برفة ةورية ومنتنمة

 يحلأ ملى  71/55/7177المؤرخة في  7177/ع.أ/5248:تعليمة اعمين العام رقم
 5721ررف مكافا  المالية لضساتذ  المتةخلين في مجال تكوين وتاطير ضمن القرار

 .قرة تحفيز هؤلاء اعساتذ  ملى الانخراط أكثر في هذا المشروع 
  من خلال امتماة مؤشر التاطير في  5721كما تم تحفيز اعساتذ  للمساهمة تنفيذ القرار

والحرول ملى براء  اختراع أو وسم البل في التقييم لغرض الترقية  5721اطار القرار 
منح لرالح اعساتذ  المؤطرين الحارلين  لرتبة أستاذ محاضر ورتبة أستاذ  مع تخريص

 .ملى وسم لابل أو براء  اختراع
  التي تنص حول  78/55/7177المؤرخ في  5218/7177: ارسال اعمين العام رقم 

توجي  الطلبة لإمةاة مذكرات تخر  الطلبة في شكل مذكرات قابلة للتحويل الى مؤسسة 
وملوم ( SM)وملوم الماة  ( ST)وم والتكنولوجيا العل: ناشئة وذلك بالنسبة للمياةين التالية
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كمؤشرات قيا  % 81بنسبة ( MI) والرياضيات والإملام الآلي( SNV)الطبيعة والحيا  
 .معتمة  في اةاء المؤسسات الجامعية

  الاتفاقية بين وزار  التعليم العالي والبحلأ العلمي و بين وزار  اقتراة المعرفة والمؤسسات
للتعاون في مجال الابتكار  7177أكتوبر  15  الممضا  بتاريخ الناشئة والمرغر 

والمقاولاتية  لاسيما مرافقة الحاضنات الجامعية و المشاريع المبتكر  للطلبة للحرول ملى 
 .ملامة لابل

 :ناشئةمؤسسة  /الشهادة الجامعية. 2
 1: يمكن تعريفها فيما ياتي

العالي والبحلأ العلمي لةمم المؤسسات الناشئة والذي في نل المشروع الذي أطلقت  وزار  التعليم 
وبتاكية أغل  الةراسات أن المؤسسات الناشئة تعة أفضل  5721القرار الوزاري رقم  تجسة في

تكيفها ومرونتها مما يجعلها قاةر  ملى  الوسائل التي تحقه الانتعاش الاقتراةي ننرا لسهولة
 .ار  الشغلالجمع بين التنمية الاقتراةية وتوفير من

الراةر  من اللجنة  5721وكذا آليات تنفيذ مشروع القرار  5721بالرجوع الى القرار الوزاري 
تتمثل خطوات تحقيه شهاة   لمتابعة الابتكار وحاضنات الاممال الجامعية الوطنية التنسيقية

 2:مؤسسة ناشئة فيما يلي
 :فريق عمل -

يج  ان تتوفر فيهم المهارات والمؤهلات العلمية حيلأ يكون هناك تننيم فيما بينهم  فيتم توزيع 
 :وان تكون طره التفامل والتوارل بينهم مرنة و يمكن ان يتكون من المهام والمسؤوليات

 طال  واحة قاةر ملى امةاة مشروم  شرط أن يكون ل  القةر  ملى ذلك؛ -
 من نف  التخرص؛أو من طالبين الى ست طلبة  -
 .أو من طالبين الى ست طلبة من تخررات مختلفة أي من مختلف التخررات -

                                                 
  نةو  التكوينية آليات تطبيه القرار الوزاري المتعله دور الجامعة في تفعيل آلية إنشاء المؤسسات الناشئةزواني ناةية   1

الخاص  مؤسسة ناشئة  كلية الحقوه قسم القانون –بكيفيات امةاة مشروع مذكر  تخر  للحرول ملى شهاة  جامعية 
  0_1ص ص  7174  الجزائر 5جامعة الجزائر 

 .2-7ص ص   مرجع سبه ذكره بن زيةان زوينة  2
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 :إعداد المذكرة -
ملى مجمومة من البرامر  5721من القرار الوزاري  4تشمل مذكر  التخر  حس  الماة      

 .امةاة مخططات الاممال موجهة لمرافقة الطلبة المسجلين لإمةاةها التةريبية في مجال
فالطريقة المعروفة والمعمول بها في الجامعة وهي امةاة مذكر  التخر  اضافة الى ملحه مستقل 

اما الطريقة الحةيثة    41بالإضافة الى البطاقة الفنية للمشروع في حةوة رفحة BMC يتعله  
 والذي يعتبر ةراسة للجةوى الاقتراةية للمشروع يعني  BMC الشروع مباشر  في امةاة نموذ 

ةراسة السوه من كل جوانب  أي ةراسة تقنو اقتراةي  ولكن قبل الشروع في رياغة مخطط 
 :يج  المرور بمجمومة من الخطوات أهمها BMC نموذ  الشركة

 )حجم السوه  شة  المنافسة طبيعة التكنولوجيا)تحليل البيئة التي تنشط فيها المؤسسة  -
 .تحةية رؤية المؤسسة ورسالتها -
 .ة التنافسيةرياغة استراتيجي -
 :الاشراف على المذكرة -

 :يكون الاشراف من طريه لجنة تتكون من أحة الاحتمالات التالية
 ؛ اما فيها مشرف واحة متخرص في الموضوع اعساسي للمشروع -
أو مشرف رئيسي متخرص في الموضوع ومشرف مسامة متخرص في الجوان   -

حاضنات الاممال او من ةار هذا اعخير من بين أمضاء  الةاممة للمشروع  يكون
المقاولاتية او مشرفين رئيسين اذا احتاجت الفكر  الى تكامل تخررين مختلفين مع مشرف 

 .مسامة من حاضنات الاممال أو ةار المقاولاتية
ان الاشراف يسهم في تحسين مهارات وتطوير القةرات البحثية للطلبة المقبلين ملى التخر  اذ  

يمية هاةفة الى مسامة  هؤلاء الطلبة الباحثين ملى امتلاك مها ا رت مخططة تعل تعتبر مملية
 . انجاز مشاريعهم وبحوثهم بشكل لائه وفامل البحلأ العلمي وتمكينهم من

 :لجنة المناقشة -
 :تتكون لجنة المناقشة من اعمضاء التالية

 المشرف أو فرقة الاشراف -
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 أستاذ مناقش متخرص في جوهر الموضوع -
 BMC مخطط الاممال أستاذ متخرص في -
خبير خار  الجامعة متخرص في الموضوع ويكون من الشركاء الاقتراةين والاجتمامين  -

ز قة ا رت الطال  المقبل ملى التخر  ملى االعالي تهةف المناقشة الى ابر  لمؤسسة التعليم
او شريحة من  تم مرض  امام اللجنة حيلأ  تقةيم الحلول لمشكل تقني موجوة في المجتمع

 .  ان يكون ذلك الحل يتسم بالجة  وغير بةيهييج
 :معايير التقييم -
 ؛%71الفكر  اعساسية ورحتها  -
 ؛%71الجوان  الابتكارية للمشروع  -
 ؛%41نموذ  العمل التجاري BMCرحة  -
 ؛ %71الورول الى النموذ  الاولي  -
بعة حرول  ملى ترخيص من مركز  وتجةر الإشار  أن  لا يتم مرض المشروع للمناقشة الا    

وحرول  ملى رقم الإيةاع في الجهات المعنية بالحماية مثل  CATI الةمم التكنولوجي والابتكار
INAPI  أو ONDA   حيلأ يعتبر هذا المركز القنا  الوحية  والرئيسية لتسجيل براء  الاختراع

لها مهام مةية  كإبرام وتفعيل الاتفاقيات بين الجامعة  وحماية أفكار المبتكر  للطلبة الباحثين كما
 .المعهة الوطني للملكية الرنامية وةيوان الوطني لحقوه المؤلف و الحقوه المجاور  وكذا

 : الشهادة الجامعية -
يتم الحفان ملى نمط الشهاة  اعساسية والمراةه مليها بالطريقة المتعارف مليها ليسان   ماستر 

 :تقةيم شهاة  فرمية تكون في شكلمع  أو ةكتوراه
  شهاة  مؤسسة ناشئة؛ -
  مؤسسة ناشئة؛ –أو ملحه بالشهاة  مفرل يشرح تكوين الطال  في مشروع تخر   -
 ؛ براء  اختراع –أو مذكر  تخر   -

ذا كان من  يتم المراةقة ملى الشهاة  الفرمية من طرف العمية ومةير الحاضنة ومةير الجامعة واب
 .الامضاء يكون من كلا مةيرا الجامعتينمختلفتين  جامعتين
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 :التمويل -
يعتبر التمويل أحة الركائز اعساسية لنشاط المؤسسة الناشئة وضمان استمراريتها ذلك بإمةاةها 

في اعوقات المناسبة  فهو يساهم في انجاز المشروع ويحقه أهةاف المؤسسة اذ  باعموال اللازمة
تنفيذ المشروع من خلال تقةير المبيعات والمراريف مع الضرورية ل يج  تحةية مراةر التمويل
لقة تم تفعيل الاتفاقية الممضا  بين وزار  التعليم العالي ووزار  اقتراة  .تحةية كيفية الورول اليها

كاولوية في مملية التمويل  كذلك ضرور  تسهيل  المعرفة ملى الالتزام باخذ مشاريع الطلبة
مؤسسة ناشئة –في مشروع شهاة   مالي بالنسبة للطلبة المنخرطيناجراءات الحرول ملى الةمم ال

جراءات الحرول الى .ملى وسم لابل  Algérien بتكوين اعساتذ  المةربين في المرافقة واب
Venture لبة حاملي حيلأ تهةف الاتفاقية الى مرافقة الط الةمم المالي كما يتكفل مسرع الاممال

اتفاقية أخرى مع نف  الوزار  بهةف  برامانشاء المؤسسات الناشئة  كما تم االشهاةات الجامعية في 
 .تعزيز التعاون في ميةان الابتكار والمقاولاتية وتطوير البحلأ التكنولوجي

جل الحياز  ملى ألى مرافقة الحاضنة الجامعية  من ان مثل هذه الاتفاقية تهةف أكما تم التاكية 
جل الحرول ملى براءات  الاختراع أافقة المشاريع المبتكر  من ع ومر أممال وتشجي ملامة حاضنة

 .الجامعية من أجل الحرول ملى ملامة مشروع مبتكر وكذا مرافقة المشاريع المبتكر 
 : براءة اختراع/الشهادة الجامعية .3

 : التعريف ببراءة الاختراع وخطوات الحصول عليها
من خلال هذا العنوان سوف نتعرف ملى مفهوم براء  الاختراع وانوامها وشروط الحرول مليها 

  1:بالإضافة الى التعرف ملى اهم الخطوات الواج  اتبعاها للحرول مليها ويتمثل ذلك في ما يلي
 براء  الاختراع هي وثيقة راةر  من جهة رسمية مخولة تمنح لراح  البراء  حه الاحتكار لفتر 

 -الفرة أو الشركة  -وهذه البراء  توفر لراح  الاختراع . معينة في استخةام اخترام  وتطبيق 
الحماية القانونية من الاستخةام غير المرخص من قبل الآخرين  وبالتالي فهي تسمح للمخترع أن 

ولابة أن  .يحافن ملى أفكاره الجةية  من الاستخةام التجاري من قبل الآخرين ةون موافقة المخترع 

                                                 

  1   https://services.mawhiba.org/EBTEKAR/Pages/SubjectDetails.aspx?SuId=74براءة  أنواع
 55:71  7173افريل  71لوحن يوم    الاختراع وخطوات تسجيلها

https://services.mawhiba.org/EBTEKAR/Pages/SubjectDetails.aspx?SuId=74
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  وهذه الفتر  كافية لكي (سنة 71 – 51مثلا )نلاحن أن هذه الحماية القانونية تمنح لفتر  معينة 
يسترجع الفرة أو الشركة أموال  المستثمر  في البحلأ والتطوير من أجل التورل الى الاختراع 

ترخيص من وفي هذه الفتر  يمكن للآخرين أن يحرلوا ملى . ومكافا  المخترع ملى اخترام 
 . من أجل استخةام الاختراع مقابل رسوم معينة –الفرة أو الشركة  –راح  الاختراع 

 :هناك ثلاثة أنواع من البراءات حس  ترنيف مكت  البراء  والعلامة التجارية اعمريكي هي
 براءات المنفعة -5
 براءات الترميم  -7
 براء  المرنع  -4

جل أةاع والابتكار ةاخل المجتمع ومن وتطوير الابجل النهوض بالجامعة الجزائرية أومن    
ومن با  تسهيل مملهم في رياغة وكتابة براءات   تمكين الطلبة حاملي المشاريع المبتكر 

الاختراع والانتقال من مجرة فكر  الى اختراع متكامل بتفاريل ومعلومات توضح الجوان  
اقترحت اللجنة الوطنية  ؛منطقي لضفكارالابتكارية للمشروع ومةى جاذبيت  وسلامة التسلسل ال

التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الاممال ملف يعتبر بمثابة ةليل للطال  لرياغة مذكرت  
شهاة  مؤسسة ناشئة وبراء  اختراع الذي يتضمن الخطوات الهامة  5721ضمن القرار الوزاري 

 :الخطوات فيما يلي  ويمكن ايجاز تلك. 5721لإمةاة المذكر  الخارة بالقرار 
 :تقديم طل  البراءة -1

من الضروري املاء نموذ  طل  البراء   الذي يتضمن كل الحقول الضرورية المتعلقة من قبل 
 :جهة مخولة بذلك مثل مكت  براءات ةول الخلير العربي بالآتي

  ؛اسم الاختراع -
 ؛(أو أكثر)طل  سواء أكان فرةا اسم المقةم لل -
 ؛والكشفمعلومات اعسبقية  -
مع ( أو أية مرفقات أخرىالموارفة )تةون أسماء مرفقات النموذ  : المرفقات -

 ؛تفاريلها
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ن المعلومات رحيحة مع اسم مقةم الطل  أو : الإقرار - وهو الإقرار بتقةيم الطل  واب
 .وكيل  وتوقيع 

 :الشروط العامة للمواصفة -2
ل  تقةيم الملخص  وهي شروط تفريلية يج  مراما  الةقة فيها  وهذه الشروط تتط

والورف الكامل ومنارر الحماية  والرسوم التوضيحية  مع مراما  تفاريل باةوات التقةيم 
 .والوره والطبامة وغيرها

 :الشروط الخاصة -3
ر الى الرسوم وأن يشا وهي تتعله بالشروط المحةة  التي يج  مراماتها في الملخص   

أما الورف الكامل فيتمثل بتقةيم خلفية الاختراع وورف حالة التقنية السابقة  .  التوضيحية في
المهنة العاةي من والورف العام للاختراع  و شرح الرسومات  والورف التفريلي بما يمكّن رجل 

تحةية نطاه الحماية في تتمثل والتي الخارة بعنارر الحماية الشروط   وأيضا تنفيذ الاختراع
ع تمييز كل شيء جةية في شكل واضح ومترابط بطريقة يسهل التحقه منها  مومناررها ب

 .الاختراع
  ويشترط للحرول ملى البراء  في مختلف الننم القانونية أن تتوافر في الاختراع ثلاثة

 1:شروط هي
  ؛(شرط الجة )أن يكون الاختراع جةيةا  -
 ؛أن ينطوي ملى خطو  ابةامية  -
  ؛الرناميأن يكون قابلا للتطبيه  -
 .لا يتعارض مع احكام الننام العام والآةا  العامة  للةولة -

 
 

                                                 

  المننمة العالمية لحماية  ندوة الويبو الوطنية عن الملكية الفكرية للصحفيين ووسائل الاعلامحسام الةين رغير    1 
  80  ص7113يونيو  50الحقوه الفكرية الويبو  المنامة  البحرين  
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 : تمهيد
هناك الكثير من أصحاب أفكار المشاريع الناشئة الذي  يهلوذ ن اليري ذة الصذحيحة لفذرة فكذر     

أ   ذذذانرين  وذذذ  رم يذذذ  ال كذذذر   مسذذذرثمرين الأشذذذ ال المفنيذذذين  ام نذذذا لل  لذذذا مذذذن مشذذذر  لل  وذذذ  
ال ئذذذة المسذذذرلنفة مذذذن الي ذذذائن الذذذيين سيسذذذرلوك ن المنذذذر  أ  ال نمذذذة  أ  حرذذذ  لليئذذذال المراف ذذذة أ  ا

  ليلك سيرل من  لا  هيا المح ر رحنيذن أيراف مشهفين سين م ن ال كر  من منيوق  نا رلل  لا
لري يهب أن يحر يلا الفرة الر نيمي لومشذر    الرذي سرسذا ن رائذن الأ مذا   شذك  أهل الفناصر ا

 . ك ير  و       مشر  ه  حص له  و  الن ل  المراف ة
 الرئيسية لنجاح عرض فكرة المشروعالعوامل  :أولا
يهذب أن ركذ ن  كمذا   الث ة  الر اصذ  ال فذا إل ر ان الأ ما  حراج ي  رة فكر  مشر   لنهاح   

يمكنذذك الرسذ يق ل كررذك أمذال المسذذرثمرين .  ذانراا  وذ  إ نذا  اي ذرين  ذذتن فكررذك رسذرحق ا سذرثمار
يهب أن يشم  ص ر  اليذة الهذ ن   رسذ ل حيث  ؛رصميل  رة ر نيمي هيابمن  لا    الي ائن
 : أثناء الر نيل يمكن ا لريال  ما يوي .مث  ر  ع الأسئوة المحرموةمفينة ار ا  اسرراريهيال  .  يانية

 :تقديم الفكرة بطريقة مختصرة وشيقة. 1
ذذه الشذذ ل المفنذذي إلذذ  فكررذذك  ذذلا  أ       ثانيذذة  30 نذذنما ررحذذنث  ذذن فكررذذك  حذذا   أن ر هل

فال لاغذة    ررها ي  فرضك الكلامي حن ن  شذرين كومذة كذي   رصذ لا ممذلاا   تسو ب شيق  مثلا
 .رتكن أيضاا من الرحنث  ث ة  أن الش ل يسرييع سما ك   ض ح. في الإيهاي كما ي ا 

 :توضيح أهمية فكرة المشروع في معالجة مشكلة ما -2
. أ ضلا لومسذرثمرين أن هنذاك مشذكوة ك يذر   ملمذة رسذرييع حولذا   ذر رح يذ  فكررذك إلذ   ا ذع    

 ل  إض اء اليا ع الإنساني  ويلا  .المشكوة الري ررين حولااشرح ا حرياهال  ا رهاهال المرفو ة  
 ا حذذث  ذذن أ هذذه الرشذذا ه أ  الأفكذذار المشذذرركة . مذذن  ذذلا  ر ذذي ال كذذر   شذذيء ينرلذذر  المسذذرلوك ن

 .الري ر رل ك من المسرثمرين
 :م ببساطة وحماس عن الفكرةالتكل -3
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رشذذريل يهذذن المسذذرثمر  يمكذذن أن ر  ذذن   مهذذرن. يهذذب أن ر ذذنلل فكررذذك  يري ذذة مني يذذة  م ل مذذة   
ا   نل ح ائق  يري ة حماسية ر ين فيلا إيمانك   كررذك الرذي رر  ذع . رغ ره في ا سرثمار ََ كن ن يقَ

 .للا النهاح  فليا سيفيي الث ة لومسرثمرين  تنك موريل  فموك  ررغب في إنهاحه
 :الوضوح وفعالية الفكرة على صعيد العوائد -4
الضذر ر  أن ي لذل المسذذرثمر ن كي يذة  مذ  فكررذذك  صذ ر   اضذحة مذذن  ذلا  ر ذنيل نمذذ يج  مذن   

 مذذن أهذذ  إ نذذا  المسذذرثمر  ذذتن مشذذر  ك .  موذذي  سذذيي أ  أ لذذي أ  ر ضذذيحال  ال يذذني   الصذذ ر
 .سيح ق  ائناا   ل  ر ضيلا نم يج الإيرانال

 :ث بشفافية عن وجود المنافسينتحدال -5
ركذذ ن ل كذذر  مشذذر  ك منافسذذين محرموذذين أ  م هذذ نين أساسذذاا  سذذيرغب المسذذرثمر ن فذذي   نذذنما   

 ويذذك أن رريذذرق إلذذ  مفالهذذة هذذي  . مفرفذذة كيذذف رر ذذ ق  وذذيلل أ  ررحذذرك فذذي مذذ ايارلل فذذي السذذ ق
سذذذذييرح المسذذذذرثمر ن الأسذذذذئوة  يرحذذذذن ن أفكذذذذارك . الم ذذذذا ف مذذذذن  ذذذذلا  إللذذذذار  ذذذذنررك الرنافسذذذذية

 .  نل الح ائق  الأنلة امحررف    يال  يلك  كن  اث اا اسملا للل  ال.  أر امك
 وات إعداد العرض التقديميخط: ثانيا

هذ  هذ   .  ذ  ال ذنء فذي إ ذنان الفذرة الر ذنيمي ل كذر  مشذر  ك  يهذب رحنيذن اللذنف منذه   ضذ ح
هذذيا  لوحصذذ    وذذ  رم يذذ  مذذن المسذذرثمريني أ  لورسذذ يق لومشذذر  ي أ  ليوذذب المشذذ ر   النصذذيحةي

 .يسا ن في رحنين محر ى  شك  الفرة الر نيمي
 :تحديد الهدف من العرض. 1

اهمع ك  ما يرفوق  المشكوة   الح  الم ررح  .  فن رحنين اللنف  ا نأ  ال حث  رحضير المفو مال
أيضذذذاا  ا ذذذن  يذذذة الفذذرة  ن ذذذة  ر  ذذذع الأسذذئوة الرذذذي  ذذذن ييرحلذذذا .  حهذذل السذذذ ق   نمذذذ يج الفمذذ 

 .المسرثمر ن
 :البحث والتحضير المسبق .2

ا رر . هناك  ن  نمايج لفرة فكر  المشر   مث  الشرائلا  الفر ة المرئية  أ  الفر ة الش لية
رتكن من أن هيا النم يج يسا ن في ر صي  . النم يج الأنسب ل كر  مشر  ك  لوهمل ر المسرلنف

 .فكررك  شك   اضلا
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 :اختيار نموذج العرض المناسب. 3
كذذ   ذذرة . نيمي يسذذملا  إ ذذنان مشذذر  ك  شذذك  ر ذذا وي  رئييذذر الشذذرائلا  سذذل لةالفذذرة الر ذذ   

لكذذن  يهذذب الرركيذذي  وذذ   ذذرة المفو مذذال . ر ذذنيمي م روذذف    ي هذذن يري ذذة صذذحيحة لرنليمذذه
 . شك  ملائل لوهمل ر

 :إعداد العرض التقديمي.4
هذ  هذ   .ه   ضذ ح    ال نء في إ نان الفرة الر نيمي ل كر  مشر  ك  يهذب رحنيذن اللذنف منذ  

لوحصذذ    وذذ  رم يذذ  مذذن المسذذرثمريني أ  لورسذذ يق لومشذذر  ي أ  ليوذذب المشذذ ر   النصذذيحةي هذذيا 
 .يسا ن في رحنين محر ى  شك  الفرة الر نيمي

 :تحديد الهدف من العرض. 5
اهمذذع كذذ  مذذا يرفوذذق  المشذذكوة   الحذذ  .  فذذن رحنيذذن اللذذنف  ا ذذنأ  ال حذذث  رحضذذير المفو مذذال   

أيضذذاا  ا ذذن  يذذة الفذذرة  ن ذذة  ر  ذذع الأسذذئوة الرذذي  ذذن .  حهذذل السذذ ق   نمذذ يج الفمذذ الم رذذرح  
 .ييرحلا المسرثمر ن

 :البحث والتحضير المسبق. 6
. هنذاك  ذن  نمذايج لفذذرة فكذر  المشذر   مثذ  الشذذرائلا  الفذر ة المرئيذة  أ  الفذر ة الشذذ لية   

تكذن مذن أن هذيا النمذ يج يسذا ن فذي ر. ا رر النم يج الأنسب ل كر  مشذر  ك  لوهملذ ر المسذرلنف
 .ر صي  فكررك  شك   اضلا

 :اختيار نموذج العرض المناسب. 7
كذذ   ذذرة . الفذذرة الر ذذنيمي يسذذملا  إ ذذنان مشذذر  ك  شذذك  ر ذذا وي  رئييذذر الشذذرائلا  سذذل لة   

 ذذرة المفو مذذال  لكذذن  يهذذب الرركيذذي  وذذ . ر ذذنيمي م روذذف    ي هذذن يري ذذة صذذحيحة لرنليمذذه
 . شك  ملائل لوهمل ر

 
 
 
 



 
105 

 :مكونات العرض التقديمي للمشروع: ثالثا
 :من أهل المحر يال الري يهب رضمينلا في  رة فكر  المشر     
 :المشكلة التي يعالجها المشروع. 1

 ائمة  مشكلال ح ي يةمث  ين ئي ال نء  الحنيث  ن المشكوة الري رسف  إل  حولا في المشر    
الحالية أ  ال يئة الري ررغب في  م  المشر    لا  مع الريرق إل  المرتثرين  لي   ة يئالفي 

يا   .ال رن ل  ر ضلا حهل المشكوةئيهناك أ  أر ال أ  إحصاما كانل المشكوة  ام
ال نء  مشكوة  اضحة المفالل يهف  يري ة الفرة م هلاا إل  ر ضيلا  ه ن فرصة ح ي ية من 

إي أنل   ررغب في رن يي مشر   هنين ف ي  لكنلك ر ف  يلك  ناءا  و  . مشر  ك لا  فكر  
 . ه ن مشكوة ففوية يال أ فان  آثار  اضحة  و  أفران المهرمع

  :الحل المقترح.2
 فن ا نرلاء من  رة المشكوة أ  ال رصة الم ه ن  في مشر  ك يمكنك ا نر ذا  إلذ  الحذنيث    

الذي  سذر نمه مذن  ذلا  مشذر  ك  مذن الملذل  ضذع حوذ    ا فيذة  ا وذة  ن رص رك الم ررح لوح  
لوري يق  و  أرة ال ا ع  مع امرلاك  ية م ررحة لرن يذي هذيا الحذ   الأهذل مذن يلذك امذرلاك ميذي  

 .م رو ة  ن   ية المنافسين  سرهف  الفملاء ي  و ن  و  اسر نامه
سذذيك ن  إمكذذان الفمذذلاء اسذذذر نامه  كذذيلك مذذن الملذذل الريذذرق إلذذذ  يري ذذة  مذذ  هذذيا الحذذ    كيذذذف

 سل لة    سيلما إيا كان الح  يرضمن ا  رمان  و   رمهيال محنن   للا يري ة اسر نال  اصذة 
 .  لا

 : حجم السوق المستهدف.3
مذذن أهذذل الأشذذياء فذذي يري ذذة  ذذرة فكذذر  المشذذر    الرركيذذي  وذذ  حهذذل السذذ ق المسذذرلنف مذذن    

يذراا  يانل  ا ويذذة النهذاح   نا ذة المسذرثمرين   هذ ن فرصذة ح ي يذذة كولمذا كذان حهذل السذ ق ك . ال كذر 
 .للا فرصة ك ير  لونهاح  ا نرشار  كما ي حي يلك   لمك ل ا ع مشر  ك هيناا

مذثلاا إيا . من الملل ا نر ا  في أثناء  ذرة حهذل السذ ق أن يكذ ن مر  اذا مذع حهذل ال ئذة المسذرلنفة
محذذذنن   فوذذذي  هميذذذع سذذذكان هذذذي  المنينذذذة مذذذن  ملائذذذك كنذذذل ررغذذذب فذذذي رن يذذذي فكررذذذك فذذذي منينذذذة 

 .المحرموين     هيء مفين ف ي   ف اا لوم اص ال الري حننرلا مس  اا  ننما أشرل إل  المشكوة
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 :نموذج العمل المناسب لفكرة المشروع. 4
  إي ر مذا المشذكوة ليسذل مذ ثر .  ه ن ال رصة   يفني  الضر ر  إمكانية رح يذق الأر ذاح مذن  لاللذا

 ال نر الكافي الي  يهفولل يشرر ن الح  ال ذال  ذك  أ  لذنيلل حوذ    نيوذة مرذ فر   ال فذ  ررضذي 
احرياهذذارلل أ  حرذذ  إيا كانذذل لذذنيلل الرغ ذذة فذذي شذذراء الحذذ  ال ذذال  ذذك فلذذل غيذذر مسذذرفنين لذذنفع 

 .م ا   مان  ك ير
لذذيا  فذذي أثنذذاء . لذذيا  يرغذذب المسذذرثمر فذذي مفرفذذة كيذذف سرسذذر ين مذذن حوذذك فذذي رح يذذق الأر ذذاح ففذذلاا 

يا كنل سرموك  سيوة أ  أكثذر لرح يذق   رة فكر  المشر   ركلي  و  نم يج الفم  المناسب للا  ام
 .إي كولما يانل هي  المصانر  رص لا فرصة المشر   في النهاح أك ر. الإيرانال في المشر  

 :الإنجازات السابقة في المشروع.5
 هنفك من  رة فكر  المشذر   هذ  الحصذ    وذ  رم يذ   إيا كنل  ن  نأل  ال ف  في الرن يي    

 إنهايارذك السذا  ة  في هي  الحالة يمكنك الريذرق إلذ  في الس قالر سع النم    لرحسين الأناء  أ  
 .ر نيل هيا الفرة حر  لحلة

هميذذع الأر ذذال الملمذذة الرذذي ح  رلذذا  مذذثلاا  ذذنن   يكذذر الريذذرق إلذذ  الأر ذذاح المح  ذذة سذذا  اا يمكذذن    
 مويال ال يع أ   نن الفملاء أ   نن الأشذ ال الذيين يرا ف نذك  وذ  م ا ذع الر اصذ  ا هرمذا ي 

 لذي  الأر ذذالف. الم رو ذة  إيا كنذل رفمذذ  مذن  ذلا  ري يذذق فيمكنذك يكذر  ذذنن مذرال رحميذ  الري يذذق
 .ر ثر  و   رار المسرثمرين  الرم ي  الرالي     مشر  النهاح  ك رف
 :المنافسة.6
ف ي  رة فكر  المشر   يهب الإشار  إل   ه ن منافسين أ     ن ن مناف  أفكارر هن  نايرا ما   

 .حذ   ال كذر     حث م صذ مل  إهراء أنلك إل   نل  ه ن منافسين  لر ين لومسرثمرين  رث ل للل 
 .ليا الريرق إل  المنافسة في  رة فكر  المشر   ه  شيء أساسي

يمكنك الرركيي  و  يكر أ ذري الهلذال المنافسذة لذك  سذ اءا كانذل منافسذة م اشذر  فذي المنرهذال    
كيلك  نن يكر كذ  . يارلا  أ  غير م اشر  من  لا  منرهال م رو ة لكنللا ر نل إل  يال الهمل ر

ممييال الري يموكلا في مشر  ه   كيف سرك ن  انراا  و  م اهلة هي  مناف   من الملل  رة ال
 . الن اي  كيف يرئوب مشر  ك  ويلا من  لا  الميي  الرنافسية ال اصة  ك

https://blog.mostaql.com/word-of-mouth-marketing/
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 : فريق عمل المشروع .7
يفرمن هيء ك ير من النهاح  وذ  فريذق الفمذ   الناشئة رحنيناا  م سسالالالمشاريع الريانية   في    

كما أنله  النس ة لومسرثمرين  ر يذيل ال ريذق هذ  هذيء .   نررلل  و  رن يي الح  الم ررح  يري ة م ركر 
  يرهيأ من ر ييل ال كر   إي يرغب المسذرثمر فذي الرتكذن مذن  هذ ن أشذ ال يمكذنلل رحمذ  مسذئ لية 

مذن الملذل الحذنيث  ذن فريذق  لذيا.رثمر ن في الأفران   ذ  الأفكذارهي  ال كر   رن ييها  نهاح  فلل يس
هذي   لرن يذيالفم  في  رة فكر  المشر    يكذر ال  ذرال السذا  ة لكذ ه مذنلل  الرذي رهفولذل مذ هوين 

فنهذذاح فكذذر  .   مذذع  ذذرة الملذذال الرذذي ي ذذ ل  لذذا كذذ ر مذذنلل فذذي المشذذر   وذذ  أرة ال ا ذذع ال كذذر 
 .فريق الفم ركام  ملال المشر   ي ررن إل  حن  فين  

 :الجدول الزمني للعمل .8
لومسذذرثمر مفرفذذة  مذذن الملذذل رضذذمين هذذن   الفمذذ  اليمنذذي فذذي  ذذرة فكذذر  المشذذر    حرذذ  ي رذذاح   

   ال ي ال الري سر  ل  لا  ح اا   ما هي الأهذناف الرذي سرسذف  إلذ  رح ي لذا حاليالأين م  فك 
لذذ  مراحذذ   ف اذذا لمذذا يناسذذب مشذذر  ك  مذذثلاا مراحذذ  يمكنذذك ر سذذيل هذذيا الهذذن   إ. ال  ذذلمذذر ر مذذع 

 .ل  الرم  ع في الس قايلاق  ال نء في رح يق الم يفنالرتسي   الإ
  لمن  أكثر من  ال  و  س ي  المثا   إي يفك  هيا ل رر  ي يوةالهن   اليمني  يهب أن يمرن    

 . ال نر   و  الر ييي ا سرراريهي امرلاك ر ية  اضحة لومسر   
 :الحديث عن التمويل المطلوب .9

لذيا  يمكنذك  رذال  رضذك . في النلاية اللنف من  رة فكر  المشر   هذ  الحصذ    وذ  الرم يذ 
مذذثلاا هذذيء  .   رحنيذذن أ هذذه الإن ذذاق  ال نذذ ن الرذذي سذذرن ق المذذا   ويلذذاالم وذذا الميوذذ ب الحذذنيث  ذذن 

 ال  الرتسذي   هذيء  ذال  شذراء المذ ارن الميو  ذة  هذيء  ذال  الرسذ يق   هكذيا  فيكذ ن لذنى 
 .المسرثمر مفرفة  يري ة إن ا ك لوما    يت ي ال رار النلائي  ف اا ليلك

 : عرض نتائج المشروع. 11
أللذذل شذذركاء مشذذر  ك  . ذذرة أهذذل نرذذائ  ال حذذث الرذذي  انرذذك إلذذ  م رذذرح الرصذذميل ال ذذال  ذذك

 ا كرشذذذافال الرذذذي ر صذذذول إليلذذذا  ذذذلا  مسذذذيررك  الرذذذي رذذذن ل رصذذذميمك   المسذذذرثمرين المسذذذرلنفين
  .الم ررح
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 :تمهيد
إن مسعى الجامعة الجزائرية أن تكون جامعة مواطنة ومجتمع يهدف إلى تطوين جيل من الطلبةة   

مةن مة ل ملةة   رواد الأعمةال اةالنين يمةدمون مجةةتمعها ويسةايمون ية  تنميةة الوتاةةاد الةوطن 
 ؛ الثروة ومنااب العمل

 مؤسسة ناشئة( لابل)وسم و براءة اختراع ( لابل)وسم : أولا
مةةار  البتكةةار يةةو ملةة  يةة ن جديةةد مةةن الاةةدر لةةا يكةةن موجةةود ا مةةن وبةةل  وت ةةديا نةةل إبةةداع     

ا أو وتطويره موجود  وتنسينهعلى ي ن إدمال ي ن جديد   أو يو لميكلة وائمة   سوان  كان منتج 
البتكةةارا  الثوريةةة  : يمكةةن التمييةةز بةةين أنةةوا  ممتلدةةة مةةن البتكةةارا   ومنةةه مدمةةة أو نتةةى عمليةةة

 .البتكارا  الجذرية  والبتكارا  التدريجيةو 
أاةةةناب الميةةةاريع الةةةذين لةةةا  "بةةةرانة المتةةةرا "أو ع مةةةة  "الميةةةاريع المبتكةةةرة"سةةةتهدف ع مةةةة ت   
كانة  لةديف يكةرة مبتكةرة نةول واةدة  يةذذا .يةرياومااةة  الطة ب والبةانثين و نيئوا يركتها بعد  ي

مااة لمنتج أو آلةة أو أداة أو أ  ية ن ملمةوس نسةتمدمه ية  نياتنةا؛ يدكرتةف تنةدرا ةةمن بةرانة 
 .امترا 

؛ يهةة  تنةةدرا  أمةةا إذا كانةة  لةةديف يكةةرة مبتكةةرة نةةول منةةتج أو مدمةةة أو تطبيةة  أو تسةةوي  منةةتج   
 . ةمن مؤسسة نايئة

الميةةاريع "علةةى الةةرا بين يةة  الناةةول علةةى ع مةةة   يةة  الجزائةةر ولأ  ميةةرو  يتعلةة  بالبتكةةار   
 ت ةةةديا طلةةةب عبةةةر البوابةةةة اولكترونيةةةة الوطنيةةةة لليةةةركا  النايةةةئة" مؤسسةةةة نايةةةئة"أو " المبتكةةةرة

www.startup.dz  ري ا بالوثائ  التاليةم: 
  ؛ ديم  للميرو  وجوانبه البتكار عرض ت -
 ؛(نموذا العمل  مطة العمل)عناار تُثب  إمكانا  ووية للنمو الوتااد    -
 ؛الميرو  العمل ي يري  الت نية ومبرة  المؤي   العلمية و - 

 ؛نن أو مكايآ  مأ  ن و  ملكية يكرية وأ  جوائز  - 
أجةةةل ذلةةةف تةةةا تيةةةكيل لجنةةةة ممتاةةةة لمةةةنو الع مةةةة ويةةة  الجنةةةة الوطنيةةةة لمةةةنو ع مةةةا   ومةةةن   
المةؤر   052-02وي ا للمرسوا التنديةذ  روةا  "المياريع المبتكرة"و" الناةنا "و" اليركا  النايئة"
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وتتيةكل مةن الأعةةان    النايةئة   يترأس اللجنة الةوزير المكلةف بالمؤسسةا0202سبتمبر  55ي  
 1:الآت  ذكريا

 ممثل عن الوزير المكلف بالمؤسسا  النايئة؛  -
 ممثل عن وزير المالية؛ -
 ممثل عن وزير التعليا العال  والبنث العلم ؛ -
 ممثل عن وزير البريد والمواا  ؛ -
 ممثل عن وزير الاناعة؛ -
 ممثل عن وزير الد نة؛  -
 ممثل عن الوزير المكلف بالايد البنر ؛ -
 ممثل عن الوزير المكلف بالرومنة؛ -
 . ممثل عن الوزير المكلف بالنت ال الطاوو  والطاوا  المتجددة -

مؤسسةةة نايةةئة مةةن ( Llabel)المتناةةلة علةةى ع مةةة أو وسةةا يسةةتديد أاةةناب المؤسسةةا  النايةةئة 
 2:عدة امتيازا  ةريبية لمدة أربع سنوا  وابلة للتجديد؛ وي 

 على أرباح اليركا ؛اوعدان الكل  من الةريبة  -
 اوعدان الكل  من الرسا على النياط المهن ؛ -
اوعدةةان الكلةة  مةةن الرسةةا علةةى ال يمةةة المةةةاية يةة  نالةةة اوتنةةان معةةدا  لهةةا ع وةةة مبايةةرة  -

 بتنديذ المياريع الستثمارية المتعل ة بالنياط الممارس؛
وةةة مبايةةرة بتنديةةذ مةةن الرسةةوا الجمركيةةة يةة  نالةةة اوتنةةان معةةدا  لهةةا ع  %5المةةةو  إلةةى  -

 . المياريع الستثمارية المتعل ة بالنياط الممارس
من ندس الميرو  يتعين على الرا بين ي  الناول على ع مة مؤسسة نايئة  50ووي ا للمادة    

 :ت ديا طلب عبر البوابة اولكترونية للمؤسسا  النايئة مريووين بالوثائ  التالية
 التعريف الجبائ ؛نسمة من السجل التجار  وبطاوة  -
 نسمة من ال انون الأساس  لليركة؛ -

                                                 
1
 . 12، ص0202سبتمبر  11، 55سمية، العدد الجريدة الر 

2
 https://www.startup-diplome1275.com/2024/05/dossierlabelstartuplabelprojetinnovantstartupdz.html 
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مري ة ب ائمةة اسةمية ( CNAS)يهادة النمراط ي  الاندو  الوطن  للتأمينا  الجتماعية  -
 للأجران؛

 (.CASNOS)يهادة النمراط ي  الاندو  الوطن  للتأمينا  الجتماعية لغير الأجران  -
 نسمة من الكيوف المالية للسنة الجارية؛ -
 ممطط أعمال المؤسسة مدا ؛ -
 المؤي   العلمية والت نية والمبرة لمستمدم  المؤسسة؛ -
 . عند الوتةان كل وثي ة ملكية يكرية أو أ  جائزة أو مكايأة متنل عليها -
 ASFصندوق تمويل المؤسسات الناشئة  :ثانيا
ل اةةندو  اسةةتثمار مماةةا بالكامةةل لليةةركا  النايةةئة يةة  اةةندو  التمويةةل الجزائةةر  يةةو أو    

ونيان إطار وانون  ينةددد معةايير تأييةل اليةركا   0202أكتوبر  3الجزائر  تا إط وه رسمي ا يوا 
يهةةدف يةةذا الاةةندو  إلةةى دعةةا نمةةو اليةةركا  النايةةئة يةة  الجزائةةر وتةةويير الةةدعا المةةال    النايةةئة

إةةةاية إلةةى تيةةجيع ريةةادة الأعمةةال وتعزيةةز الوتاةةاد المعريةة   والسةةتراتيج  والت نةة  الةةذ  تنتاجةةه 
 3.معهلأنه ييترط من المستثمر وبول الدولة كيريف  باو  ييئا  التمويلويمتلف عن   ي  الب د

اةةةندو  يةةة  يةةةكل يةةةركة رأس مةةةال اسةةةتثمار   يةةةو نتيجةةةة تعةةةاون بةةةين وزارة يةةةذا التةةةا إنيةةةان    
ا  التةةة  ناةةةل  علةةةى مؤسسةةةي ةةةوا بتمويةةةل ال. بنةةةوف العامةةةةالمعريةةةة وال وزارة اوتاةةةادالوتاةةةاد و 

وبالتةال  ييةارف ية   المؤسسةةمسةايم ا ية   ASF ياةبو اةندو ة  نيةث ع مةة اليةركا  النايةئ
 .المماطر والدوائد المنتملة

 Algeria Ventureمسرع الأعمال : ثالثا
مسر  عموم  للمؤسسا  النايئة تن  واةاية وزارة اوتاةاد المعريةة والمؤسسةا  النايةئة يو      

تطبي ةةا ل ةةرارا  رئةةيس الجمهوريةةة  0205ووةةد جةةان إنيةةان يةةذا المسةةر  سةةنة ، والمؤسسةةا  الماةةغرة
 .كأند الأجهزة الداعمة لمنا  ريادة الأعمال ي  الجزائر

                                                 
3

، تاريخ #/https://moukawil.dz/knowledgebase/asf: متاح علىصندوق التمويل الجزائري،   ASF ،(10/20/0202)مقاول 

 . 20/20/0205: الاطلاع

https://moukawil.dz/knowledgebase/asf/
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ألجيريةا “أند المسةر  العمةوم  للمؤسسةا  النايةئة " سوسةوا ح الدين "أكد ممثل ألجيريا يانتور    
مؤسسةةة نايةئة علةةى المسةتون الةةوطن   022يعمةةل ية  الدتةةرة الناليةة علةةى مراي ةة أكثةةر مةن ” يةانتور

 .4سوان عبر ناةنا  الأعمال أو المسرعا  الماغرة أو بادة يردية
بتطةوير برنةامج  Google for Startups باليةراكة مةع Algeria Venture ت ةوا المسةرعة    

تسةةريع مكثةةف لليةةركا  النايةةئة الماةةندة  والتةة  تهةةدف إلةةى ملةة  يةةرا الأعمةةال والنمةةو للميةةاريع 
  5:المبتكرة  ويتةمن برنامج التسريع عدة مهاا

 ؛ Google for Startups يبكة من الموجهين ذو  المبرة من يبكة  – 
 ؛(التسعير وريادة الأعمالإستراتيجية التسوي  و )التدريب الدن  والموةوع   – 
 ؛Algeria Venture استةاية الأنيطة ي  الم ر الرئيس  للمسر   –
 (.معارض وطنية ودولية)التيبيف من م ل تنظيا الدعاليا   –
 ": Algeria Venture "دواعي استحداث المسرع . 2

التةة  تنبةةع مةةن أيميتةةه يةة  مجةةال نيةةاطه  وتكمةةن  إن اسةةتنداث أ  ييئةةة لةةه أسةةبابه ومبررراتةةه    
 :ييما يل "   Algeria Venture" دواع  استنداث مسر  الأعمال 

ل ةد أولة  السةلطا  العموميةة أولويةة  :تعزيز النظاام البيئاي لؤمؤسساات الناشائة لاي ال زائار. 2.2
ا المتوااةلة ية  مااة لستنداث المؤسسا  النايئة ي  الجزائر  ويو ما يتجلى من م ل جهودي

إطةةةار تةةةويير عنااةةةر النظةةةاا ال ةةةانون  والبيئةةة  الةةةذ  مةةةن يةةةأنه تعزيةةةز دوريةةةا الهةةةاا يةةة  الوتاةةةاد 
الوطن   ول يف ي  أن النظاا البيئ  ل ي وا ي ط على وجود عدد مةن المؤسسةا  النايةئة المتميةزة 

نما يتطلب وجود مؤسسا  ووية داعمة لها    6.بالجودة والنوعية وا 
ل يةةف يةة  أن  :قيةالمؤسسااات الناشاائة وتاادعيم ال ااااءات الومنيااة لااي م ااال الابت ااارتر . 0.0 

 المرانل الأولى

                                                 
4
ع (. 2222, 99 91. )سعيدة هارون   تم الاسترداد من .  0802مؤسسة ناشئة منذ  088يرافق أزيد من ” ألجيريا فانتور“مُسرِّ

https://dzair-tube.dz/%D9%85%D9%8F%D8%B3%D8%B1%D9%90%D9%91%D8%B9-
%D8%A3%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7/ 

5
، من 2222, 99 91تاريخ الاسترداد . Algeria venture(. 2222, جويلية. )مقاول 

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/a-venture/ 
6
 . 962صمرجع سبق ذكره، . ف  اات خلا 
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من تأسيس المؤسسا  النايئة ونمويا تعد من أاعب المرانل ي  عمر الميرو   لذا يتعةين تةويير 
الدةةةةان الم ئةةةا الةةةذ  يمكةةةن اليةةةباب مةةةن المسةةةاعدة علةةةى تجةةةاوز يةةةذه المرنلةةةة يةةة  سةةةبيل ترويةةةة 

سسايتا وابتكارايتا  لسيما وأن تدعيا المؤسسا  النايئة والكدانا  الوطنية من نةامل  الأيكةار مؤ 
 7.ي تة  تواير يةانا  ووسائل من يأنها تسهيل وتسريع نمو مياريعها الستثمارية

البتكةار المدتةوح لةيس  : توسيع شب ة العلاقات بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الرائدة. 2.2
طري ةةة أمةةرن وجةةران البنةةث والتطةةوير  ولكنةةه طري ةةة أمةةرن لممارسةةة الأعمةةال التجاريةةة وبةةدل مةةن 
العتماد ي ط على جهود البنث والتطوير الداملية الت ليدية  يمكن البتكار المدتةوح المؤسسةا  مةن 

المؤسسةةا  النايةةئة  وتعتبةةر  السةةتدادة مةةن مجموعةةة واسةةعة مةةن المةةوارد المارجيةةة  بمةةا يةة  ذلةةف 
مسةةةرعا  الأعمةةةال بمثابةةةة ونةةةوا  للمؤسسةةةا  الرائةةةدة لسةةةتيعاب المةةةوارد الجديةةةدة والناةةةول عليهةةةا 

ومةةةةةن مةةةةة ل اليةةةةةراكة مةةةةةع المؤسسةةةةةا  النايةةةةةئة المارجيةةةةةة والسةةةةةتثمار ييهةةةةةا  يمكةةةةةن  8وامتباريةةةةةا  
عمةةةال والسةةةتدادة مةةةن للمؤسسسةةةا  الواةةةول إلةةةى الأيكةةةار والنلةةةول الرائةةةدة  وملةةة  ث ايةةةة ريةةةادة الأ

 .المبرا  المارجية
 

 

                                                 
7
 . نفس المرجع والصفحة 

8
 Charles-Edouard Monroe ( .2222 .) Unpacking the Relationship Between Open Innovation and 

Corporate Accelerators ، من 2222, 99 29تاريخ الاسترداد .  bundl: 
https://www.bundl.com/articles/unpacking-the-relationship-between-open-innovation-and-corporate-
accelerators 
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 : مهيدت
متتع ى جزقتت فا جزا تتطا ل تت  ج  ة تت ف     تت   فيتتابج  تتا ة تتايا ايتت فا جالطتت   لجس حققتتا جزائج تتا ًا حب

، لجزذي يحفف 2222في طفا  81جز  فا  ا  22-22غيا جزا طا طن خلا   فلا جزق ًلن ا م 
ةهفف هذه جزطف فاا إز  ةً تيق ج  ة ت ف جزتلقًا طتن ختلا  ةتل يا  .جزذجةا ز طق ل جزًظ م جا   ا 

ا لةف يق ط زا ز ع ط ين جزط تةق ين ؛ ل تا هتذج جز تفف ةتم إً ت ى جزل  زتن جزلقًيتن ز طقت ل  إق ا   ًلً
ف جزطعا تتن ، لهتتا طتتـ ت تتتن لتطتلطتيتتتن ذجا قتت فتتتتا إفجاي ةحتتا ل تت ين جزتتلئيا جزط  تتف ف  ة تت جزتتذجةا

جزطـ   ا جزط غاا ، ةهفف جزل  زن إز  ةًظيم جاً قن ج  ة ت فين جزافيتفا  ن، ل لجزطـ   ا جزً  
لجزط تتتت ايا جزاي فيتتتتن، لةعئيتتتتئ الن جزطفتتتت فاا طتتتتن ختتتتلا  ة تتتتهي  ل تتتتل  جز تتتتف   إزتتتت  جزعطتتتت  جزحتتتتا 

 . لة ايعهم ل   ج ًفط ج  ا ج  ة  ف جزا طا
 :تعريف المقاول الذاتي

  جزتتذجةا  تت   تتخي قفيعتتا يطتت اي ف تتعن  افيتتن ً تت ق  لًتتف جزط تتاج جزائج تتاي؛ يق تتف ف زطقتت ل    
هـ تتن زلا تتةع فا طتتن جزقتت ًلن جا   تتا ز طقتت ل  جزتتذجةا ل   طافحتت  يًتتفاج متتطن    طتتن جزً تت ق ا جزط

 1: ليا  أن يةل ا ل   جز الق جزة زين. يةعفى ا م ألط زه جز ًلي حفج طعيً 
ين ز عط ؛ -  ف لغ جز ن جزق ًلً
 ي لن طن اً ين ائج اين لطقيط  ف زائج ا أل أاًفي  طقيط ؛ أن -
هـ تتتتن زلا تتتتةع فا طتتتتن جزقتتتت ًلن  - أن يطتتتت اي ً تتتت ق  طتتتتفاا   تتتتا    طتتتتن جزً تتتت ق ا جزط

 .جا   ا ز طق ل  جزذجةا
 ت ن جاً تقن ,  0201ديمدمير  13الصدادرة فدي  68الجريددة الرمدمير رقد  طن  81ل ق  ز ط فا  

طتتتتن جزاايتتتتفا  22ل ل قتتت  ز طتتتت فا %. 2.0جزتتتتذجةا ةخمتتتتا زمتتتتايفن جزطط ا تتتن ةحتتتتا ًظتتتت م جزطقتتت ل  
فج  82222 تت ن جزحتتف جافًتت  ز متتايفن هتتل ,  2228في تتطيا  22جز تت فاا  تتا  18جزا تتطين ا تتم 

 .زلأً قن جزطط ا ن  ا جق ا جزطق ل  جزذجةا
 :فوائد المقاولر الذاتير

                                                 
1
 . 8، ص2222ديسمبر  85، 58الجريدة الرسمية، العدد  
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أن جزتذين يعمت لن ج  تةقلازين أل جزتذين   يحفتلن   لأ تخ يجاطث  خيت اجز ف ي لن جزعط  جزحتا    
 ،هم، ل قبتت  ز تتالقهمل تت  قتتايقة أفجى ألطتت زهم لنفتت  ةايتتفهم،  تتا ل تتةأل  تتخي رختتا طتتفيا  يتتةح م

 2:ف طن جزطئجي  جزاذجفنقفم جزعط  جزحا جزعفيلف زة زا ي
  ؛جز خ ين هلحي ة هط طن يحفف جزةلجئن جاطث  فين ل جزطق ل  جزذجةا هل -
 ؛طن يةح م  ا اطيا جزقاجاجا جزطق ل  جزذجةا هلجزطفيا،  هف عة -
  ه؛جزطهًا، لجزام  جزلظيعا فين يفي هطن يلاه ط  ا  جزطق ل  جزذجةا هل -
ففجل هأ   ا  - ة  ا ههط  أ  ي ًا ح هلجس    ؛ ا جزعط هلً
 ه؛خفاجةل  هطه اجةةقليا  هيط ً -
 .ه  حفلف زفخ جزطق ل  جزذجةا  -

 :خصائص المقاول الذاتي
  .يُط ًه ة ليقه  زلآخاين يطة ك جزطق ل  جزذجةا ل فا طلهفن أل طه اا أل خفطن  لين -
  .يةق م  جزطق ل  جزذجةا أالاه طن لطلا ه لئف  ًه، لزيي طن   ح  جزعط  -
يةلاتت  ل يتته ف تتا ً تتعا متتاج   جزمتتط ن ج اةطتت لا لجزال يتتن جزقفيتتن زعتتفم لاتتلف  -

   ح  لط  يُقّ م ج زةئجط ا
تت  ةقتتتفيم ةقتتتفياجاا زطتتف لل ا جزمتتتاج   جز تتًلين، حيتتت    ةُخ تتتم يةلاتت  ل يتتته أي - مب

  .جزماج   طن فخ ه
 . ف   ي لن فخ ه طًةظطب  أل طةل عب  -

 :الامتيازات الممنوحر للمقاول الذاتي
 :؛ ي ةعيف جزطق ل  جزذجةا طن ج طةي ئجا جزة زين22-22طن جزق ًلن  22ل ق  ز ط فا   

طح  فن طف قن ل    ا  طا م لطـ ا ل يه طن  ف  ط  زح جزماج   ةقيف  ط ك -
  يه جلإياجفجا لجزًعق ا جزطةع قن ف زً  ق؛

 جلإلع ى طن إزئجم جزقيف  ا جز ا  جزةا اي؛ -

                                                 
2
 Beverly Bird  ,Updated February 25, 2025 ,https://www.investopedia.com/terms/s/self-

employed.asp 
 

https://www.investopedia.com/beverly-bird-4847332
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 ًظ م مايفا ةعمي ا؛ -
 . ةح ح    فً ا ةا اي -

 :التزامات المقاول الذاتي
طتتتن ًعتتتي جزقتتت ًلن يخمتتتا جزطقتتت ل  جزتتتذجةا لإزتتتئجم جزح تتتل  ل تتت  ا تتتم جزةعايتتتف  82ز طتتت فا  ل قتتت   

 .جزمايفا لجزة ايح زفى هي ن جزمط ن ج اةط لا زغيا جاااجى
 :طن جزق ًلن؛  إن جزطق ل  جزذجةا ط ئم فط  ي ا 88لل ق  ز ط فا   

 إيفجج ق   جزة اي   ا جز ا  جزلقًا ز طق ل  جزذجةا؛ -
جزطخة تن إ  يطيت  طتن أات  جزح تل  ل ت  ف زلالف زفى ط ت زح جزمتاج    جزة ايح -

يلطتت  طتتن ةتت ايو جزح تتل  ل تت  فق  تتن  22ا تتم جزةعايتتف جزمتتايفا  تتا أاتت  أ  تت ه 
 جزطق ل  جزذجةا؛

إيفجج  ه فا إفجاين  ًلين زفى جزطـ  ن ط  طن طن ط  حن إفجاا جزماج   ةةمطن  -
 ا م جالط   جز ًلي جزطحقق؛

زط  زح جزاف  ين فا م جالط   لة فيف جزط ةحق ا ذجا جز  ن قفقت  جزة ايح زفى ج -
 . ز ة ايا لجزةًظيم جزاف  يين جزطعطل  فهط 

يهتتفف  تت ًلن جزطقتت ل  جزتتذجةا إزتت  ةًظتتيم جاً تتقن ج  ة تت فين جزافيتتفا جزةتتا ظهتتاا طتتا ظهتتلا    
ا حةت  جآ ليعطت  جزقت ًلن  .نج ة ت ف جزطعا تن لج  ة ت ف جزا طتا لجزةتا زتم ةخمتا اي إقت ا  ت ًلً

ل   ةًطين الن جزطف فاا لة هي  ل ل  جز ف   إز   لق جزعط  طن خلا  جزعط  جزحا،  ط  يطّ ن 
طن ةق يي لفف جزع ط ين  ا جز لق جزطلجئين فلن ةغقين جاةط لين، لي  هم  ا فطج هذه جزع تن  تا 

ن ختلا  ةط يًهت  طتن ي  لف هذج جزق ًلن ل ت  خعتن ًعقت ا جز تا  ا جزً  ت ن طت .ج  ة  ف جزا طا
اتتذ  الجف جالطتت   جزط تتةق ين،  طتت  يمتتطن ج  تتةغلا  جزط تتةاك ز طتتلجاف جزف تتاين فتتين جزعفيتتف طتتن 

لي تته   تت ًلن جزطقتت ل  جزتتذجةا ة تتفيا فعتتن جزختتفط ا جزا طيتتن، طثتت  ةقتتليا ةقفيقتت ا  .جز تتا  ا
فجاا جزطاةطعت ا لجزا تلطي ا  تا لجس جزح  تلفين،    تيط  جزلي  لجزهلجةف جزطحطلزتن لجزة تليق جلإز ةالً

 ا ظ  جز لج ح جزافيفا جزةا أ فاه  فًك جزائج ا لجزةا ة طح فةحلي  اطيتا جزع  تفجا طتن ة تفيا 
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جزختتتفط ا جزا طيتتتن ف زعط تتتن جااًفيتتتن إزتتت  فجختتت  جزتتتفلاف، ح تتت  لئجاا ج ة تتت ف جزطعا تتتن لجزطـ  تتت ا 
 .جزً   ن لجزط غاا

 :الأنشطر المعنير بالمقاولر الذاتير
 3:لحففا ف فعن أً قن ا ي ين ل   ً  ق يمم اط ن طن جاً قن   
طً ق  ف ن طـ  ت ا، طً تق اتلفا ختفط ا، ط ت لف  تا جزةًظتيم، )ج  ة  اا لجزخفال لجزة لين .8

طتتف ق ةًظيطتتا، ط ة تتت ا طختتةي  تتتا إفجاا جزاتتلفا، طهًتتفي  تتتا جزةًظتتيم، ط  تتتف ففاج تتن جز تتتلق، 
 ....(طح   ج ة  في

طقتتلا ليتت ، طقتتلا ةقفيقتت ا جزاتتلج ، ط تتطم أزعتت   )ن لجاً تتقن ذجا جز تت ن جزختتفط ا جزا طيتت. 2
 يفيل، طح   في ً ا، طح    ا جاطن جز يفياجًا، طهًفي  ا جزتذ  ى ج  تقً لا، طح ت  جزفي ًت ا 

 ...(جزمخطن
ا ي تن أقعت  ، ططامتن ط ت لفا، طاج تق ز فت ا جز تن، أخ ت  ا )جزخفط ا جزطلاهن زلأ تخ ي . 2

يعا، ةل تتتي  جزلافتتت ا إزتتت  جزطًتتتئ ، طع تتتم خ ل تتتا طفا تتتا، ف تتتة ًا، طتتتفا   تتتا جزعتتتلاج جزتتتلظ
 ...(اي ما

لتتلن  تتي ًن أفلجا جزط ةتت ، لتتلن  تتي ًن أًظطتتن جزطع لطتت ا، ةقًتتا  تتي ًن )جزختتفط ا جزطًئزيتتن . 8
لـ  ط  حن ط  فعف جزفيا،   ..( ا طا   ة ًلزلاي  جزطع لط ا، ط  ح أاهئا  هاف  ين طًئزين، ط 

ط تت لف ةاتت اي  تتا ةًظتتيم جزةظتت هاجا؛ طتتًظم حعتتلاا جزئ تت ف، ط تتطم )جزةا يتته لجزة تت ين ختتفط ا . 0
 ...(جلإللاً ا، ط طم جزلظ  ف جزطةعففا

ط  ف ف الطت    تا جز تً لن، طهًتفي ةقًتا ةات اي  تا جالطت   )جزخفط ا جزطلاهن ز طـ  ن . 2
 تت ا لجزفحتتل  لجزةقتتليا جز تتً لين، طهًتتفي خفطتتن جزئفتت  ن، طهًتتفي ةقًتتا  تتا جز تتي ًن، طتتفيا جزفاج

 ...(، طخةي  ا جزةاهيئجا جز ً لين جآزين، للن  ي ًن  ا جزةفايف ا جز ً لن،   ة  ةقًا
زـتتف-طقةتتفي)ن، ج ة تت   لجز تتطعا جزف تتاي يتتجزختتفط ا جزثق  . 7 زـتتف ألطتت   -طةتتاام، ط ط حتتن، ط

ا، طًتتةج  تتًط  ا، طختتاج  أ تتلام   تتياا، فاجطيتتن،   ةتت  أففتتا،   ةتت  الج تتا، ط  تتف ف زفتت  جزة عئيتتلً
ا  ...(طً ق ة عئيلً

                                                 
3

  https://www.moukawil.info/docs: دليل المقاول الذاتي بالجزائر
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 :خاتمر
ةعةفا اي فا جالط   أحف أهم للجط  جزًطل ج  ة  في لجزةًطين جزط ةفجطن  تا جزعفيتف طتن جزتفل ،    

لطًه  جزائج ا؛   ها ة هم  ا ةل يا  اي جزعط ، لةعئئ ج فة  ا لجلإففجج ، لةعط  ل ت  ةح تين 
ل تةح أ تلجق افيتفا لةعئيتئ جزًطتل ج  ة ت في، حيت  يةتلز  إفجاةهت  الجف الفا جزحي ا  تا جزطاةطتا، 

ألطتتت   ةةتتتلج ا  تتتيهم طهتتت اجا لطلج تتتع ا خ  تتتن طثتتت  جلإفتتتفجج، جزةخقتتتيق، جزقتتتفاا ل تتت  جزةلج تتت ، 
ن، لجزطث فاا، لجزةع يا جلإيا فا لجزللا جزذجةا  .لجزطالً

ئج  تتا ةعئيتتئ ايتت فا جالطتت   لفلتتم ل تتا هتتذج جز تتي ق أ تتفحا جزا طعتتن جزائج ايتتن ة عتت  فلابج فتت ا     
 هتتا ةعطتت  ف زةعتت لن طتتا طخة تتف جز تتا  ا لجزطـ  تت ا جزح لطيتتن  .جزطـ  تت ا جزً  تت ن  تتا جزتتفلاف

ً تتتتت ى جزط تتتتت ايا جزطق ل ةيتتتتتن  لجزطاةطتتتتتا جزطح تتتتتا زةتتتتتل يا في تتتتتن ط تتتتتاعن ل تتتتت  ج فة تتتتت ا لجلإفتتتتتفجج لجس
فت ف  جزطعا تن لجزخفتاجا، لةتل يا مطن هذج جزةعت لن ةةلي  زطـ   ا جزً   ن لجز غياا لجزطةل قن،  

 طت  . لةل يا جزقالن ج  ةثط اين لةلايه جزط  ايا ًحل جزط تةثطاين جزطحةط تينجزةطلي  لجزط  ح ا 
ة تتت لف جزا طعتتتن  تتتا إلتتتفجف فاج تتت ا جزاتتتفلى لجزخقتتتق جزة تتتغي ين ز ط تتت ايا، لة تتتهم  تتتا ا تتتا  تتتفاا 

ختتلا  جزتتفلم لجزطاج قتتن جزةتتا ةقتتفطه  ن جزط تت ايا ل تت  اتتذ  ج  تتةثط اجا لجزةطليتت  جزتتلائم، لذزتتك طتت
 . ح مً ا جالط   جزا طعن لطاج ئ ةقليا جزطق ل ةين

ل تا جزخةت م،  قتف ف ةتتا ايت فا جالطت    تا ل ةًتت  جزحت زا ل تي ن زةح تين ًلليتتن جزحيت ا لفًت ى ج ة تت ف 
 لف زةت زا يةل تف ًا حهت  ل ت  طتفى  تفاا الجف جالطت   ل ت  ةحليت   لي لزيي  قتق زةحقيتق جزتافح،

 .جزةحفي ا إز   اي لة يعهم طا جزةغياجا جزط ةطاا
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 قائمة المراجع

 



 

 

121 

 : قائمة المراجع
 :أولا باللغة العربية

 :الكتب.1
أحمدددر قي، دددسي أ ر ددد رلأ ي دددررث افةمدددرا ،الة،رددددا الم،ر،مت ددداي راي ال كدددي الم ر ددديي   دددي،لأي  -

2222 . 
رايث مد مدددددرلأ افةمدددددراي ال   دددددا  - ي راي الم ددددد يث لسد دددددي 1 دددددفا لسددددد، ال دددددكريداي الي دددددررث ،ا 

 .2222افيرني  -،الت،ق عي ةمرن
  ن تحدر رلأ التم، دا ،ال ،ائدلإ ارراي داي راي : ة ر اليحمرن  س،ر مي ي ررث افةمرا دس الجقائي -

 .2212الد ي الحر ةاي 
،ال ل ددد اي راي الم يددددا الجرم  دددا لسد دددي ،الت،ق دددعي ي المجتمدددع ،الة،رددددا ال ددد ر ة دددر ال دددر س -

 .2222ال،رهيثي –ام كدري ا 
 . 2221 ، ، لرلري أ س ي ررث افةمرا ،الم،ر،مت اي راي ال كي الم ر يي   ي،لأي  -
 ال ي دسي ال كدي راي الي رر داي المهدريالأ ت د، ي ددس ،أةدي  الم،در،متس الت سد م  ، د، الدر ديي -

2019. 
 :في مجلة مقالات

أحمر  ن   ر،ي يحد م ح د ني حراددرلأ افةمدرا ،م درتا الم   درلأ الي   داي مجسدا أ حدر   -
 .2212ي ج،ان 6،ريا رلأ التدم اي ال رر 

،ا دع الت سد م الم،در،متس ددس الجقائدي ،ر،ي  ددس ا دتراما (. 2212)أم دا  ر ري ، ةيا ش ق داي  -
 .22-11ي (2)يا رلأ مجسا آدرلإ لس ح،  ،الر. الم ري ع الم،ر،مت ا

 الم   درلأ رةدم ددس الجرم  دا امةمدرا حراددرلأ ر،ي يم در،ي ةدررا ة  داي  دن ح،ي دا -
 . 2222/2222 ي6ي المجسر  ،امجتمرة ا ارد رد ا لس س،م ال فم مجسا ايالدر ئ

 "ال هررث الجرم  ا م   ا در ئا ، ياءث التديا " 1221ال،يايح رث  ،ير، ني محم،ر  يق قي   -
،ر،ي  دس ت ق ق   م الم،ا دا لرى ال رلب الجرم سي مجسا الي رلا لسريا رلأ ،ال ح،  ارد رد اي 

 .22/20/2222ي جرم ا ة رس لغي،ي لد ساي الجقائيي  1ي ال رر 2المجسر 
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لر جا إمرن ةمري،شي أم دا مق درني تجي دا  ديكا   د ي كدمد،عد ،اةدر لس ديكرلأ الدر دئا ددس  -
ي ال دد حرلأ 2222ي 2ي ال ددرر12مجسددا ام ددتيات ج ا ،التدم دداي المجسددر  - ددا ددياءث تحس س–الجقائددي 

22-22. 
 

 درم ا ةق دقي م درهما الم   درلأ ال دغ يث ،المت، د ا ددس التدم دا ام ت درر ا ،امجتمرة دداي  -
 .(20-21)ي 2211ي (2) مجسا ال س،م ارد رد ا

. ي الم   ددرلأ ال ددغ يث ،المت، دد ا كددلراث د رلددا لسحددر مددن ال  رلددا دددس الجقائدديا ددس ما  ،ة، ددد -
 .222-212ي 2212ي (2) 12ي  مجسا ام ت رر الجر ر

 م يث ل ديشي ر،ي  ديكرلأ يأس المدرا ام دتةمري  ددس تم، دا الم دري ع ال دغ يث ،المت، د ا  -
ي 1ي ال ددرر6،ارد درد اي المجسدر مجسدا ال سد،م امجتمرة دا  -ريا دا حرلدا  ديكا الجقائدي ا دتةمري–

 (.22-26)ال  حرلأ ي 2222
ة ددددر ال ددددمر  ددددم يثي  ، ددددرن  ددددهرمي المياد،ددددا الم،ر،مت ددددا ك ل ددددا لددددرةم الم   ددددرلأ ال ددددغ يث  -

ي مجسدددا الدمددد، ام ت دددرر  "محاددددا  رتددددا دم،عجدددر -م دددتسا الم   دددرلأ"،المت، ددد ا  دددرلجقائيي 
 .(62-10)ال  حرلأ  ي2222ي 2ي ال رر2،الم،ر،مت اي المجسر 

 ددياءث -أدم،عجددر"ألجي ددر دددردت،ي:"أةددي م دديةرلأ األ مددرا ةسددا الم   ددرلأ الدر ددئا يلددف،دددرت   -
 ..(0) 6ي  مجسا ال ح،  دس ال ،،ر ، رد،ن افةمرا. 26/612تحس س ا لسمي ،م التد  ع  ي م

،ا ددع الم   ددرلأ ال ددغ يث الدر دد ا دددس مجددرا المدتجددرلأ  يدر مددا القهددياء  راددسي ، ،آلددي،ن -
 .(61-02)ي ال  حرلأ 2221ي (2) مجسا ال درء ام ت رر . ال  ه    ا

دددس   دد  الددي،، دددس الم   ددرلأ  ي د رل ددا ال،كرلددا ال، د ددا لددرةم ،تدم دا الم،ر،مت ددا  دد،ريث در مدا -
ي 2222ي 1ي ال درر6،المرل داي المجسدر المت ةيث دس الجقائيي مجسا الم،ي ق  لسريا رلأ ام ت رر ا 

 .(122-112)ال  حرلأ 
د،قق ا ح،در ني محمدر دد،ق   ،ر داي الة،رددا الم،ر،مت دا ،ر،يهدر ددس ت ق دق الد دا الم،ر،مت دا لدرى  -

 .(260-201)ي ال  حرلأ 2221ي 21ي المجسر2ال رلبي مجسا ال س،م ارد رد اي ال رر 
ي ي دددررث افةمدددرا القياة دددا ،ر،ي أد مدددا الدددعكرء ام ددد درةس ددددس (. 2222. )كي مدددا  دددس رن -

رايث افةمرا. ت ، يهر  .(126-112)ال  حرلأ ي (2) 1ي  مجسا ريا رلأ دس ام ت رر ،ا 
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 ي الم   رلأ الدر ئا اللاياء دم،عد لسم   ا ام ت رر ا الم تراما ددس الجقائدييأ، ن ل سا -
 .(122-122)ي ال  حرلأ 2222ي 1ل رر ي ا1مجسا ام ت رر ،التدم ا الم تراماي المجسر 

محمر  م ي     اي تدم ا الم،ر،مت دا ددس ال، د  الجدرم س كلل دا لتةمد ن دتدرئ  ال حد  ال سمدس  -
ي مجسددددا ارايث افةمددددرا ،الريا ددددرلأ ام ت ددددرر اي 1221دددددس الجقائددددي دددددس ا ددددري ال،ددددياي الدددد،قاي  

 .2220ي جرم ا الجس اي الجقائيي 2مجسر  ي2ال رر
محمدددر  ددد ، الدددر ن  ،درل ددداي ددددع ي ةق دددق ي م دددكفلأ د دددي الة،رددددا الم،ر،مت دددا لدددرى ال رلدددب  -

 .(22-21)ي ال  حرلأ 2212ي 0ي ي م 6الجرم سي مجسا التدم ا ال  ي ايالمجسر 
مجسا ح،ل رلأ جرم ا   دريي  ال،ا ع ،الملم،اي–م ي،م  ي،ر ي الم   رلأ الدر ئا دس الجقائي  -

 .(216-201)ي ال  حرلأ 2222ي 2ي ال رر 2المجسر 
ي أ يكددددددرن محمددددددري ه ركددددددا الددددددرةم المددددددرلس لسم   ددددددرلأ ال ددددددغ يث ،المت، دددددد ا  ر ددددددس  ، دددددد، -

ي ر  دم ي 2،الم كرد قمرلأ الجر رث لستم، اي مجسا المدترى لسريا رلأ ،اف حر  ام ت درر اي ال درر
 .(212-202)ي ال  حرلأ 2212

 :جرائد رسمية ومراسيم 
 . 2212جرد س  11ي 2الجي رث الي م ا لسجمه،ي ا الجقائي اي المررث  -
 .2222  تم ي  11ي 11الجي رث الي م اي ال رر  -
 .2222ر  م ي  12ي 21الجي رث الي م اي ال رر  -
 .122-20ي المي ،م التد  ع  1220الجي رث الي م ا الجقائي اي  -
 -120المت سدددلإ  رلد،دددر ،ال،دددي ي المدددررث  1222أدي دددا  10المددد يي ددددس  12-22 دددرد،ن ي دددم  -

121- 126. 
 

 :ملتقيات وندوات
ح ددرم الددر ن  ددغ يي دددر،ث ال،  دد، ال، د ددا ةددن المسك ددا ال كي ددا لس ددح   ن ،، ددرئا امةددفم ي  -

 .2220د ،  ،  16المد ما ال رلم ا لحمر ا الح،،لإ ال كي ا ال،  ،ي المدرماي ال حي ني 
-ي الل دد،الأ ال مس دددا رةددرار مددعكيث التلددديد لسح دد،ا ةسدددا  ددهررث جرم  دددا ددن ق دددران ق، دددا -

ي در،ث التك، د ا آل رلأ ت   لإ ال،ياي الد،قاي  المت سدلإ  ك   درلأ 1221م   ا در ئا ح ب ال،ياي 
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م   ددا در ددئاي كس ددا الح،دد،لإ   ددم –إةددرار م ددي،  مددعكيث تلدديد لسح دد،ا ةسددا  ددهررث جرم  ددا 
 .2222ي الجقائيي 1د،ن اللرصي جرم ا الجقائي ال،ر
ي الم دري ع ام تكري دا الجرم  دا محدير دد،ي  لسم   درلأ الدر دئاي ددر،ث التك، د دا  ي ،س دت حا -

آل درلأ ت   دلإ ال،دياي الد،قاي  المت سدلإ  ك   درلأ إةددرار م دي،  مدعكيث تلديد لسح د،ا ةسدا  ددهررث 
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