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  : صخلم
 .ةيكذ تاسسؤم لىا الهوتح في ايساسأ ارصنع هرابتعg تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسg ةقلعتلما لماوعلا ةسارد لىا ثحبلا اذه فدهي          

 صرفلا فاشتكا ،لضفلأا تارارقلا ذاتخا معد للاخ نم ةيكذ تاسسؤم لىا تاسسؤلما لوتح في مهاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نأ لىا لصوتلا تم ثيح
 .تاسسؤلما في ؤبنتلا ىلع ةردقلا ةد�زو ،ةسفانلما زيزعت ،لوللحا دايجإ ،ةلمتلمحا فعضلا طاقنو ةلغتسلما يرغ
 

 . ةيكذلا ةسسؤلما ؛ يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 This research aims to study the factors related to the use of artificial intelligence in institutions as 
an essential element in their transformation into smart institutions. 
Where it was concluded that artificial intelligence applications contribute to the transformation of 
institutions into smart ones by supporting better decision-making, discovering untapped opportunities and 
potential weaknesses, finding solutions, enhancing competition, and increasing predictability in the 
institutions. 
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 لىإ تاسسؤلما ييرسم بلغأ عفد لىإ تدأ دقف فئاظولاو ةيداصتقلاا ةطشنلأا ةسرامم في ايربك gلاقنا تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت تثدحأ 

 ،ريوطتلاو يريغتلا ثادحإ ونح ةديازتم اطوغض هجاوت تاسسؤلما تحبصأ تيح تاعادبلإا ةيرتو عراستو ةديدلجا تايرغتلما لظ  في اذهو ديدج وه ام لك نيبت
 في ةيربك تازفق كلذ بكاو دقو يمقرلا داصتقلاا في ةماه ةناكم ةمولعلماو ةفرعلما تلتحاو ةددجتم ميظنتلاو جاتنلإا بيلاسأو قرط هيف تحبصأ تقو في
 حضاو يريغت اهبحاص تاسسؤلما في ايجولونكتلا هذه ىلع دامتعلااف تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت اههمأ نم ةفلتمخ تايجولونكتو تاودأ قيبطتو مادختسا

 فلتمخ ميعدت في لاعف تهماس تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت نأو ةصاخ .تايجيتاترسلاا دادعإو جاتنلإا ةبقارمو طيطتخ فيو لامعلأا ةسرامم قرط في
 تيلا تايكولسلاو تاقيبطتلا ضعب في ايجولونكتلا هذه مادختسا لوح روحمتت تيلاو ةيبلسلا ا¶اساكعنا ضعب لاهمإ نكيم لا هنأ يرغ ،تامدلخاو تاطاشنلا
 ةيهمأ ءاطعإ ةرورض بلطتت لامعلأا هذهو ،ةينوتركللاا تاءادتعلاا لىإ ةفاضلإg نيوتركللاا يراجتلا شغلاو ةينوتركللاا مئارلجا لثم لامعلأا تايقلاخأو فىانتت
 .يمقرلا داصتقلاا لظ في تيامولعلما نملأل

 

 .تيامولعلما نملأا ؛ ةينوتركللاا ةيمرلجا ؛ تنترنلاا ؛ تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت: ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 

 The impact of information and communication technologies on corporate governance is 
considerable. Considered as technological and managerial innovations, ICTs have helped introduce 
organizational and operational changes based on economic intelligence and information management. 

Despite all their advantages, ICTs can nevertheless be a source of great trouble for organizations. In 
particular, the risks related to data security and the confidentiality of transactions. Cybercrime threatens the 
business world at different levels. The stakes are growing and companies have become aware of the risk, that's 
why they invest in the security of their information systems to protect and ensure the integrity of their 
systems. 

 
 

Keywords: ICT; Internet; Electronic Crime; Information Security.  
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 ةيعانصلا تاعمجتلا ةيهمأ ىلع فرعتلا للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا زيزعت في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما رود ىلع فوقولل ةساردلا ىعست 

 عمتج للاخ نم ةمادتسلما  ةيمنتلا  زيفتح نم يعانصلا لاÇا في دنلها تمدقت فيك ةفرعبم ،دنلهg رولاغنب عمتج ةلاح ةساردب ايجولونكتلاو مولعلا تاعمتجو
 دنلها كلاتمg ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في ةمهم ةيعانصلا تاعمجتلا نأ لىإ ةساردلا تلصوت ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما طاشن ليعفتب نوكيليسلا يداو
 ةعانص في ةمدقتلما ةينقتلا كلاتماو دنلها مدقت رس يه اهكلاتملا ىعست تيلا لوقعلا ةورث نأ لاإ رولاغنب داو حانج في مهاست ةطسوتمو ةيرغص تاسسؤلم
 تنكتم اÎأ يرغ ةمدقتلما لودلا فاصبم قحتلت لم لماعلا في نوكيليسلا ةيدوأ حنجأ دحلأ اهمض نم مغرلgو دنلها نأ لىإ ةساردلا تلصوت ،تامولعلماو تايمجبرلا
 نيوكتو ةمادتسلما ةيمنتلا ةرورضب ةساردلا تصوأ ،ةمادتسلما ةيمنتلا زفحيس امم ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ليعفتب تارامثتسلاا بذجو ةينقتلا ينطوت نم
 تيلا لوقعلا بذج وهو ةورثلا هذله رخآ دروم كانه نأ امك .اهكلاتما بجو ةورث دعت تيلاو تامولعلما ايجولونكت ىلع ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما باحصأ
 .لاÇا اذه في عادبلإل تÓاكملإاو مئلالما خانلما يرفوتب ،ةيبرغلا لودلل ترجاه
 
 .رامثتسا ؛يعانص عممج ؛ةمادتسم ةيمنت ؛ةطسوتمو ةيرغص تاسسؤم :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract :  
 The study seeks to determine the role of small and medium enterprises in promoting sustainable 
development by identifying the importance of industrial clusters and science and technology clusters with 
a case study of Bangalore, India. Knowing how India has advanced in the industrial field from stimulating 
sustainable development through the Silicon Valley cluster by activating the activity of small and medium 
enterprises. The study found that industrial clusters are important in achieving sustainable development 
by India's possession of small and medium enterprises that contribute to the success of the Bangalore 
Valley. However, the wealth of minds that seek to own it is the secret of India's progress and possession 
of advanced technology in the software and information industry. The study found that India, despite its 
inclusion of one of the most successful Silicon Valleys in the world, did not join the ranks of developed 
countries, but it was able to localize technology and attract investments by activating small and medium 
enterprises, which will stimulate sustainable development. The study recommended the necessity of 
Sustainable development and formation of owners of small and medium enterprises on information 
technology, which is a wealth that must be owned. There is also another resource for this wealth, which is 
to attract minds that migrated to Western countries, by providing the appropriate climate and the potential 
for creativity in this field. 
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 ةايح نم اءزج حبصأو تلااÇا عيجم في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت تمدختسا دقف ،يعانطصلاا ءاكذلا لماع ةلامح لا يمقر لماع في شيعن اننأ كش لا     
 عاطقلا تىحو ةيوقاطلا ةيعارزلا تاعاطقلا عيجم بلص في لخدت ةيسيئر ةادأ حبصأ تىح يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتب لمعي انب طييح ام لكف ،يمويلا ةيناسنلإا
 كلذ رصتقي لمو ،ةيمانلا لودلا تىحو ةيبرغلا مدقتلما لماعلا لود في ةصابخو ةفلتخلما ةيعانصلا تاسسؤلما يريست في يعانطصلاا ءاكذلا مدختسا دقف ،يعانصلا
 لودلا هذه ينب نمو يعانصلا عاطقلا يريست في اهيلع دمتعت تحبصأو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت تنبت بيرعلا نطولا لود تىح لب بيرغلا لماعلا لود ىلع
 يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا لظ في ةيرئازلجا ةيعانصلا تاسسؤلما عقاو : ناونع لميح يذلاو هددصب ننح يذلا ثحبلا عوضوم اذهو  ،رئازلجا
 
 . ةمادتسلما ةيعانصلا ةيمنتلا ؛يمقرلا لوحتلا ؛ يعانطصلاا ءاكذلا ؛ يعانصلا عاطقلا ؛ رئازلجا :ةيحاتفلما تاملكلا
 

 
Abstract : 
  
      No doubt, we live in a digital world, inevitably, an AI world. has been used in all fields and has 
become part of humanity's daily life, Everything around us works with AI technologies to become a key 
tool at the heart of all energy agriculture sectors and even the industrial sector. It has used artificial 
intelligence in the management of various industrial enterprises, especially in Western developed countries 
and even developing countries, Not only were the Western countries, but even the Arab countries adopted 
artificial intelligence technologies and relied on them to run the industrial sector, including Algeria. and 
this is the subject of our research, which is entitled: The reality of Algerian industrial enterprises in the 
light of digital transformation and artificial intelligence . 

 

Keywords: Algeria; industrial sector; artificial intelligence; digital transformation; sustainable 
industrial development. 
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 لاــمعلأا  تلااــÇا هذــه دــحأ ،تلااــÇا فــلتمخ ةءاــفكو ةــيلاعف ةد�ز في لازــتلاو تهماــس تيــلا ةرــصاعلما تاــهجوتلا مــهأ نــم يعانطــصلاا ءاكذــلا عوــضوم برــتعي
 لىإ ةـساردلا هذـه فدـ¶ ،ةـسسؤملل ةيـسفانتلا ةزـيلما نـسيح و بـسكي اـمم ، تاـيلمعلا نـم ةـفلتمخ عاوـنأ في رشبلا ةدعاسم و معدل همادختسا متي ثيح ةيراجتلا

 جاـمدإ ثـيح نـم ظوـحلم ديازتو تاروطت فرعت لازت لا تيلا تاراملاا ةلود ىلع كلذ طاقسإ ةلوامح عم ، لامعلأا يريغت في  يعانطصلاا ءاكذلا ةهماسم ليلتح
 مـغر :ةـيتلآا جئاـتنلا مـهأ لىإ لـصوتنل ،ةـينوتركللاا قـئÝولا فـلتمخ نـم تاـمولعلما عـجم ىـلع كـلذ في نيدـمتعم ، تلااـÇا فـلتمخ في يعانطـصلاا ءاكذـلا تاينقت

 .تاراملاا ةلود في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل يربك لبقتو هجوت كانه نأ لاإ ذيفنتلا ت�دتح

 
 .تاراما ؛ يعانطصا ءاكذ ؛ يعانطصا ؛ ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 The issue of artificial intelligence is considered one of the most important contemporary trends 
that have contributed, and still are, to increasing the effectiveness and efficiency of various fields, One 
such field is business where it is used to support and help humans in different types of operations, which 
earns and improves the competitive advantage of the firm, this study aims to analyze the contribution of 
artificial intelligence to business change, with an attempt to project this on the UAE, which is still 
witnessing remarkable developments and increases in terms of integrating artificial intelligence 
technologies in various fields, and by relying on collecting information from various electronic 
documents, to reach the following most important results:Despite the challenges of implementation, there 
is a great trend and acceptance of artificial intelligence technologies in the UAE. 

 

Keywords: Intelligence ; Artificial; Artificial intelligence; Emirates 
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 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةفرعلما ةرادلإ حجj قيبطتل ةديدلجا تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسا ةرورض
 ركسعم ةدحو هايملل ةيرئازلجا ةسسؤلما ةلاح ةسارد

 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملما و ايجولونكتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 Îو ةيهمأ زاربإ لىإ ةساردلا هذه للاخ نم فدãفي ةفرعلما ةرادإ جهنم قيبطت حانج ىلع ةديدلجا تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسا يرث 

 تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ،ةساردلا ييرغتم لوح نيرومح مضي نايبتسا ىلع Óدمتعا ثيح ،-هايملل ةيرئازلجا ةلاح ةسارد- رئازلجg ةيداصتقلاا ةسسؤلما
 ةنيع ىلع نايبتسلاا عيزوتب انمق .تايلمعلا قيبطتو تايلمعلا ايجولونكت ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةدايقلا معد :ةيلاتلا داعبلأا نمضت يذلا ةفرعلما ةرادإو ةديدلجا
 ةقلاع كانه نأ انجتنتسا دقف .جئاتنلا ةشقانمو تÓايبلا ةلجاعلم يليلحتلا يفصولا جهنلما انعبتا ذإ ،هايملل ةيرئازجلل ركسعم ةدحو ىوتسم ىلع درف 70 اهردق
 _ركسعم ةيلاو ةدحو- هايملل ةيرئازلجا ةسسؤلمg ةفرعلما ةرادإ جهنم قيبطت ىلع ةديدلجا تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسلا يوق يرثãو طابترا

 ا

 .ةفرعلما ةرادإ جهنم ،ةديدلجا تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت :ةيحاتفلما تاملكل

 
Abstract :  
 This study aimes to highlight the importance and impact of the use of new information and 
communication technologies on the successful application of the knowledge management approach in the 
economic enterprise in Algeria-Algerian water institution case study-. 

We relied on a questionnaire that includes two axes about the study variables, new ICT and 
Knowledge Management, which included the following dimensions: leadership support, organizational 
culture, operations technology and operations application. We distributed the questionnaire to a sample of 
70 individuals at the level of the Algerian water Camp Unit, as we followed the descriptive-analytical 
approach to data processing and discussing the results. We have concluded that there is a correlation and 
impact of the use of new information and communication technologies on the application of the 
knowledge management approach of the Algerian Water Foundation, Mascara Unit. 

 

Keywords: new information and communication technologies, the knowledge management  
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 .تاكرشلل ةيفيظولا ةطشنلأا في يرخلأا اذه ةهماسم ىدمو يعانطصلاا ءاكذلا لوح ةيبرعلا لودلا ضعبل ةيلبقتسلما قافلآا
 .ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في تارارقلا ذاتخا ةيلمع ينسحتب هتقلاعو يعانطصلاا ءاكذلا

  : صخلم
 تم ثيح ،تاكرشلل ةيفيظولا ةطشنلأا في هتهماسم ىدمو ةيبرعلا لودلا في يعانطصلاا ءاكذلل ةيلبقتسلما قافلآا ىلع ءوضلا طيلست لىا ةساردلا هذه تفده
 تمو ،فدلها اذه لىا لوصولل 2022 لىا 2018 نم ةدتملما ةترفلا للاخ تاكرشلا نم ةعوممج ىلع هؤارجا تم يذلا يلماعلا يزنيكام نايبتسا ىلع دامتعلاا
 ءاكذلا ةهماسم ىدم ليلتحو ةدحاولا لمعلا ةدحو في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا في تايرغتلا فصول ،يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا
 في يعانطصلاا ءاكذلا تاهماسم مجح نأ ىرت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما نأ لىا ةساردلا تصلخو ،ةساردلا لمح تاكرشلل ةيفيظولا ةطشنلأا في يعانطصلاا
 لولح دنع ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا في يعانطصلاا ءاكذلا ةهماسم غلبت نأ عقوتي امك ،م 2030 ةنس في يربك لكشب عفتيرس يلماعلا لياجملإا يللمحا جتانلا

 ةطشنلأا في يعانطصلاا ءاكذلا ةهماسم نأ لىا اضيأ ةساردلا تلصوتو ،لقنلاو ةيحصلا ةياعرلا ،ةيلالما تامدلخا عاطق نم لك في اهبسن بركأ م2035 ةنس
 .2022 لىا 2018 نم ةدتملما ةترفلا للاخ %17.9 تغلب دق ةساردلا لمح تاكرشلل ةيفيظولا

 

 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا ؛ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ؛ةطشنلأا ةتتمأ ؛يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ؛يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
 The aim of this study was to shed light on the future prospects of artificial intelligence in Arab 
countries and its contribution to corporate activities. We addressed the concept of artificial intelligence, 
its significance, characteristics, and applications. The study explored particularly the perspectives and 
importance of artificial intelligence in Saudi Arabia and the United Arab Emirates, and also relied on the 
global McKinsey survey that was conducted on various companies around the use and contribution of 
artificial intelligence in their business activities from 2018 to 2022. To achieve this goal, The study 
employed a descriptive-analytical methodology to describe the changes in the utilization of artificial 
intelligence within individual units and to analyze the general and specific contributions of artificial 
intelligence in corporate activities of the studied companies. We concluded that Saudi Arabia anticipates 
the contributions of artificial intelligence to the global GDP to reach 58.8 trillion Saudi riyals by the year 
2030. Similarly, it is predicted that by 2035, the United Arab Emirates will witness its highest purcentage 
of contributions of artificial intelligence in sectors such as financial services, healthcare, and 
transportation. Lastly, the study found that artificial intelligence's contribution to corporate activities in 
the studied companies reached 17.9%. Therefore, artificial intelligence plays a vital and essential role in 
improving the economies of countries and enhancing the performance of their companies, both in the 
current and future times. 

 

Keywords: artificial intelligence; artificial intelligence applications; activity automation; Kingdom of 
Saudi Arabia; The United Arab Emirates. 
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 تاقيبطتلا ضعب ةسارد

 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا :ةكراشلما رومح
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  صخلم
 هذه رابتعg ،ةيداصتقلاا ةسسؤلما في تارارقلا ذاتخا ةيلمع ينستح في هبعلي يذلا رودلاو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع فرعتلا لىا ةساردلا هذه تفده

 ةحاسلا في ثدتح تىلا تاروطتلا ةبكاوم لجا نم لابقتسم اهينبتل ةدهاج يعست تىلا ةثيدلحا تاينقتلا هذí مت¶ تىلا يه ةيداصتقلاا تاسسؤلما يا ةيرخلاا
 ينستح ةيلمع في هتيهماو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع فرعتلا لجا نم يليلحتلا يفصولا جهنلمg ةناعتسلاا تم ةساردلا هذه فده قيقتح لجا نمو ،ةيداصتقلاا
 .ةيداصتقلاا ةسسؤلما في تارارقلا ذاتخا

 تاسسؤلما في تارارقلا ذاتخا ةيلمع في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةرورض يه اههما تناكو جئاتنلا نم ةعوممج لىا ةساردلا هذه تصلخ ثيح
 .ت�وتسلماو تلااÇا عيجم في همادختسا ىلع ةيرشبلا دراولما بيردتو ،ةيداصتقلاا

 .ةيداصتقلاا ةسسؤلما ؛رارقلا ذاتخا ؛يعانطصإ ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 This study aimed to identify artificial intelligence and the role it plays in improving the decision-
making process in economic enterprise   , Whereas economic institutions are concerned with these modern 
technologies which strive to adopt them in the future in order to keep up with the development of the 
economic sphere, In order to achieve the objective of this study, the analytical descriptive approach was 
used to identify artificial intelligence and its importance in the process of improving decision-making in 
the economic enterprise. 
Where this study concluded a set of results, the most important of which was the need to use artificial 
intelligence in the decision-making process in economic institutions, And train human resources to use it 
in all areas and at all levels. 
 

 

Keywords: artificial intelligence; Decision making; economic enterprise. 
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  ةيجيتاترسلإا ةبعللا قاروأ طلخ وأ يعانطصلاا ءاكذلا
 ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا :ةكراشلما رومح
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Artificial intelligence or the redistribution of strategic game cards 
Imoudache karim1,  

 Military Academy of Cherchell (Algeria)1.  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 
 ةرضاح ةيركف ةيكيمانيد باعيتسg فيّكف ،يريغتلا تابكاولم ماعلا قايسلا في عضومتي ةيجيتاترسلإاو يعانطصلاا ءاكذلا ينب براقتلل يركف قفأ نع ثحبلا نّإ
   ؟بعللا دعاوق يريغت في ا¶اذب
 ةمظنلأا ينب ةيرورضلا تاطابترلاا فشكو ،يعانطصلاا ءاكذلا قايس في ةيجيتاترسلإا لوح تايكيمانيدلا ليلحتل ةلوامح هنوك نم هتــيهمأ ثحبلا دمتسي  
 ةداعإ في اهرودو يعانطصلاا ءاكذلg ةصالخا تايجيتاترسلاا مهأ دصرو ،ةيجيتاترسلإا ةبعللا طورشو لماعم ديدتح لىإ فدهي امك ،ةيرادلإا ةيكيمانيدلاو ةيكذلا
 .دهشلما ءانب
 ،قارولأا طليخو راودلأا عيزوت ديعي ةيجيتاترسلإاو يعانطصلاا ءاكذلا ينب براقتلا نّأ لىإ تهتناو ،تيامغارب قطنم ىلع دنتست ةيماظن ةبراقم ةساردلا تنبت
 .زايتملااو ةنميلها هناونع ديدج يجيتاترسا دهشلم سسؤيو

 .ةيسفانت ةزيم ؛ةيجيتاترسإ ؛يعانطصا ءاكذ ؛ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 

The search for an intellectual horizon between artificial intelligence and strategy is part of an overall 
context of change management. However, how can we grasp the meaning of an intellectual dynamic that 
inherently involves changing the rules of the game? 

Our research gains significance from its determination to analyze the dynamics surrounding strategy in the 
context of artificial intelligence and to expose the essential connections between intelligent systems and 
managerial dynamics. It also aims to determine the framework and conditions of strategic play while 
identifying the key strategies related to artificial intelligence and their role in reshaping the scene. 

The study adopted a systemic approach based on pragmatic logic and concluded that the convergence of 
artificial intelligence and strategy redistributes roles and disrupts the status quo, thereby establishing a new 
strategic scene characterized by dominance and excellence. 

 

Keywords: Intelligence; artificial intelligence; strategy; competitive advantage. 
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 برغلم� تارايسلل ونور عنصم ةبرتج لىا ةراشلاا للاخ نم- ةيعانصلا تاسسؤلما في ةمادتسلما لامعلأا ةدPر حانج رصانع مييقت

 ةيعانصلا تاسسؤلما في ةمادتسلما ةدIرلا قيقتح بيلاسأ :ةكراشلما رومح
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 : صخلم
 ةدوج ،عورشلما ةركف ،ديلجا طيطختل ،يد�رلا دئاقلا في ةلثمتلماو اهحانج رصانع مهأو ةمادتسلما لامعلأا ةد�رب فيرعتلا لىإ ةساردلا هذه فد¶ 

 ةبرتج لىإ ةراشلإا للاخ نم رصانعلا هذه مييقت تم دقو ،لشفلا نم فولخا مدعو ةرطاخلما ،فورظلا للاغتساو صرفلا زاهتنا ،ايجولونكتلا مادختسا ،تاجتنلما
 .gوروأ في اكلاهتسا رثكلأا هجاتنإ برتعي هنوكل برغلمg تارايسلل ونور عنصم
 ونور عنصم هتبثأ ام اذهو ةمادتسلااو حاجنلا قيقتح يد�ر عورشم يلأ نكيم ركذلا ةقباسلا رصانعلا هذه ىلع دامتعلاg هنأ لىإ ةساردلا تلصوت دقو
 للاغتساو صرفلا زاهتنا ىلع اءانب عورشلما ةركفو ديلجا طيطختلاو يد�رلا دئاقلا رفوت في ةلثمتلماو حاجنلا رصانع ةيبلغأ ىلع هدامتعg برغلمg تارايسلل
 ىلع اهدامتعg اذهو ةيجولونكتلا تاينقتلل اهمادختسg لمعلا في ناقتلإا قيقتحو ا¶اجتنم ةدوج لىإ ةفاضلإg ةيقيوستلاو ةيداصتقلاا وأ ةيئيبلا ءاوس فورظلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا

 .ةيعانصلا تاسسؤلما ؛لامعلأا ةد�ر ؛تاسسؤلما ةمادتسا؛لامعلأا ةد�ر حانج رصانع:ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract : 
 This study aims to define sustainable entrepreneurship and the most important elements of its 
success, which are the entrepreneurial leader, good planning, project idea, product quality, use of 
technology, seizing opportunities and exploiting conditions, risk and not being afraid of failure. These 
elements have been evaluated through Referring to the experience of the Renault car factory in Morocco, 
as its production is considered the most consumed in Europe. 
The study concluded that by relying on these aforementioned elements, any entrepreneurial project can 
achieve success and sustainability, and this is proven by the Renault car factory in Morocco, by relying on 
the majority of success elements represented in the availability of a pioneering leader, good planning and 
the idea of the project based on seizing opportunities and exploiting environmental, economic and 
marketing conditions. In addition to the quality of its products and the achievement of perfection in work 
by using technological techniques, and this is by relying on artificial intelligence. 
 
 

 
 
 

Keywords:elements of entrepreneurial success; institutional sustainability; leading businesses; Industrial 
enterprises 
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   ةيملاسلإا فراـــصلما في ليالما لومشلا قيقحتل ةيلأك ركتبلما ةيمقرلا تاسراملماو ةيلالما ايجولونكتلا               

 – ةيزيلالما  ةبرجتلا لىا ةراشلإ� -
 يرادلإا لمعلا لهست تيلا ةيمقرلا تاقيبطتلا حاترقاو ،ةيجيتاترسلإا ةيمقرلا تلاماعلما ىلع ةيعانصلا تاسسؤلما دامتعا ىدم زاربإ :نياثلا رولمحا
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Financial technology and innovative digital practices as a mechanism to achieve financial inclusion 

in Islamic banks 
- referring to Malaysia’s experience - 
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  : صخلم
 لىا ةراشلإg– ةيملاسلإا فراصلما في ليالما لومشلا زيزعتل ةمعادلا  ةيملاسلإا ةيلالما تاراكتبلاا دحأ اهرابتعg ةيلالما ايجولونكتلا ىلع ءوضلا طاقسإ لىإ ةساردلا هذه تفده
 ةيرخلأا هذه  تحبصأ  ثيح �زيلام في اييجردت نستح ةيلالما تامدلخا يمدقت ىوتسم نستح في تهماس ةيملاسلإا ةيلالما  ايجولونكتلا نا ةساردلا تصلخ دقو - �زيلام ةبرتج
 يمدقت في ةركتبلما تاينقتلا عيجشت  نا اميس لا ةلهس ةقيرطب ةيملاسإ ةيلام تامدخ رفوت تيلا ةفلتخلما تاصنلما ىلع دامتعلاا للاخ نم  لماعلا في ةيلالما ايجولونكتلا داور نم
  ةمدلخا لىا لوصولل دهلجاو تقولا للقيس ةيلالما تاجتنلما

 
 .ليالما لومشلا ،يملاسلإا ليالما راكتبلاا ،ةيملاسلإا ةيلالما ايجولونكتلا ،ةيلالما ايجولونكتلا :ةيحاتفم تاملك

 

 

Abstract	:  
 
 The study aimed to shed light on Islamic financial technology as one of the Islamic financial innovations 
that supports financial inclusion in Islamic banks - referring to the Malaysian experience. The study 
concluded that Islamic financial technology contributed to the gradual improvement of financial services in 
Malaysia, where the latter became one of the pioneers of financial technology in the world by relying on 
various platforms that provide Islamic financial services easily, especially as encouraging innovative 
technologies in providing financial products will reduce time and effort to access the service. 
reduced. Keywords: Financial technology, Islamic financial technology, Islamic financial innovation, financial 
inclusion 

 

Reduced. Keywords: Financial technology, Islamic financial technology, Islamic financial innovation, financial 
inclusion 
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  تايئالما ةيبرت لامج في لامعلأا ةدPر ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ رود
  ةمادتسلما ةدIرلاو يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسلإ ةيرظنلا ت5راقلما :ةكراشلما رومح
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The role of artificial intelligence systems in developing entrepreneurship in the field of aquaculture  
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  : صخلم
 نوكل اذهو ،تايئالما ةيبرت ةعارزب ةطبترلما لامعلأا ةد�ر زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رود ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فد¶

 اله ضرعتت نأ نكيم تيلا راطخلأا فلتخلم ةيبلسلا رÝلآا نم دلحg  حمست تيلا قرطلا لضفأو عنجأ دحأ ةيجولونكتلا تاقيبطتلاو يعانطصلاا ءاكذلا
 قيقتح صلخgو داصتقلاا معد ىلع ةدعاسلما ةيجاتنلإا ةيلمعلا ينستحو ةيئالما تاعرزتسلما ةدوج عفرو ،لخا...ضارمأو ثولت نم تايئالما ةيبرت عرازمو تارمثتسم
  .ةمادتسلما ةيلالما ءايحلأا ةيبرت برع يئاذغلا نملأا
 اهعاونأ فلتخبم ةيجولونكتلا تاقيبطتلا للاخ نم متي تارامثتسلاا نم عونلا اذله ةياملحاو تاودلأاو تادعلما يمدقت في يعانطصلاا ءاكذلا هبعلي يذلا رودلاو
 لامعلأا داور عيجشتو جاتنلإg ةقلعتلما فيلاكتلا ضفخ هنأش نم اذهو ،توبرلاو تياذلا ملعتلاو ةيباحسلا ةبسولحا ،ءايشلأا تÓترنا ،ةمخض تÓايب نم
 .تايئالما ةيبرن ةعارز لامج في رامثتسلال جولولا
 .ايجولونكتلا ؛ةيئالما ءايحلأا ةيبرت ؛لامعلأا ةد�ر ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 
 This research paper aims to shed light on the role of artificial intelligence applications in 
promoting entrepreneurship related to aquaculture cultivation, because artificial intelligence and 
technological applications are one of the most effective and best ways that allow reducing the negative 
effects of the various risks that may be exposed to aquaculture investors and farms from pollution 
Diseases...etc, raising the quality of aquaculture and improving the production process to help support the 
economy, especially achieving food security through sustainable financial aquaculture. 

And the role played by artificial intelligence in providing equipment, tools and protection for this 
type of investment is through technological applications of various kinds from big data, the Internet of 
things, cloud computing, self-learning and robotics, and this would reduce costs related to production and 
encourage entrepreneurs to access investment in the field of seed cultivation. hydroponics.  

 

Keywords: artificial intelligence; leading businesses; aquaculture; technology. 



 

 

 
 

 
 

 "ةما(%E#لا ةدا7Iلا 9Hق1تو ة9عاFBلا تاEسD#لا يف يعاABصلاا ءا=>لا تا9:9تا7%سا دا#%عا 12ن" :لولأا يلو(لا ىق%ل#لا
 ة(S9Sس 1955 ثوأ 20 ةعماج N7 2023#ف2ن 08-07 :يم2ی

  ةيرئازلجا تاسسؤلما نم ةعوم� ةيناديم ةسارد :ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا نيبت صرفو تPدتح
 )تاقوعلماو تابلطتلما( ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت ت$دتح  :ةكراشلما رومح
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Challenges and Opportunities of Adopting Artificial Intelligence in Small and Medium-sized 
Enterprises: A Field Study of a Group of Algerian Enterprises 
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  : صخلم
 للاخ نم ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ىدل يعانطصلاا ءاكذلا نيبت صرفلاو ت�دحتلا ىلع فوقولا ةلوامح لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فد¶

 اهعلاطا نم مغرلg ،ثحبلا لمح تاسسؤلما ةصاخ رئازلجا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما نأ لىإ جئاتنلا يرشت ثيح .تاسسؤلما نم ةنيعل ةيناديم ةسارد
 تمجدأ اùÎ لوقلا نع دعبلا لك ةديعب لازت لا اÎأ لاإ ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نم ليلقلا ردقلا لقلأا ىلع سراتم اÎأو يعانطصلاا ءاكذلا موهفم ىلع
 هذه ذخù اله حمست لا ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما في ةيرشبلاو ةيدالما فورظلا نù لوقلا عيطتسن ،لياتلgو .ةماعلا ا¶ايجيتاترسا نمض يعانطصلاا ءاكذلا
 .ةمزلالا تابرلخاو تاراهلما صقنو ةينقتلاو ةيلالما دراولما ةلق ببسب ،طسوتلما وأ بيرقلا ىدلما ىلع ةردابلما

  
 ةيناديم ةسارد ،صرفلا ،ت�دحتلا ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  

The aim of this research paper is to explore the challenges and opportunities of adopting artificial 
intelligence in small and medium enterprises through a field study of a sample of institutions. The results 
indicate that small and medium enterprises in Algeria, especially the ones under investigation, despite 
being aware of the concept of artificial intelligence and practicing at least some level of AI techniques, 
still fall far from claiming full integration of artificial intelligence within their overall strategies. 
Therefore, we can conclude that the financial and human resources conditions in these small and medium 
enterprises do not currently allow them to undertake this initiative in the near or medium term, due to the 
lack of financial and technological resources, as well as the shortage of necessary skills and expertise. 

 

Keywords: Artificial intelligence; Small and medium enterprises; Challenges; Opportunities; Field study.  
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  : صخلم
 هل لماكتم ملع ةينوتركللإا ةرادلإا موهفم حبصأ اميس ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةيعون هلقن دعيو ،ةيمقرلا ايجولونكتلل يربك ىدتح يعانطصلاا ءاكذلا لثيم
 .امí ةطبترلما ةيرادلإاو ةينوناقلا لامعلأا ةسراملم ةثيدلحا ايجولونكتلل ةبكاوم تامولعم مظن دوجو مزلي اهفادهأ ةرادلإا ققتح ىكلو ،هدعاوق
 ةينبلا ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةيفيكب لب ، ةثيدلحا ايجولونكتلا ةيامبح طقف قلعتت لا يمقرلا لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلل ةيعيرشتلا ةياملحا دعتو
 ةياحمو يعانطصلاا ءاكذلا لعف نع ةيلوئسلما ةهجاومو ةمادتسلما ةيمنتلا حانج تلادعم ةد�زو ومنلا ةعانصو قللخ ةفلتخلما تارايلخا للاغتساو ةلودلل ةيساسلأا
 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في يمقرلا لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا للاغتسلا ةيعيرشتلا ةياملحا لفكي يعيرشت يننقتب كلهتسلما
 اذلف ،ةلادعلا قيقتح في يعانطصلاا ءاكذلل ةثيدلحا تاقيبطتلا رودو ةيمنتلا ةمادتسا في هرودو يعانطصلاا ءاكذلا تلاامجو موهفم ضرع لىإ ةساردلا فد¶و
 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في يمقرلا لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا للاغتساو لاخدلإ ةيعيرشتلا ةياملحا يرفوت بوجو ىحضأ

 
 يعانطصلاا ءاكذلا ؛ةيعيرشتلا تÓامضلا ؛تاعيرشتلا ثيدتح ؛يمقرلا لوحتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract : Artificial intelligence represents a major challenge to digital technology, and its 
transfer is qualitative to achieve sustainable development, especially since the concept of 
electronic management has become an integrated science with its rules. 
Legislative protection of artificial intelligence and digital transformation is not only related to the 
protection of modern technology, but rather how to use artificial intelligence in the development 
of the infrastructure of the state and the exploitation of various options to create and manufacture 
growth and increase the success rates of sustainable development and to face the responsibility 
for the act of artificial intelligence and consumer protection with a legislative regulation that 
guarantees legislative protection for the exploitation of intelligence Artificial and digital 
transformation in achieving sustainable development. 
The study aims to present the concept and areas of artificial intelligence and its role in 
sustainable development and the role of modern applications of artificial intelligence in 
achieving justice. Therefore, it became necessary to provide legislative protection for the 
introduction and exploitation of artificial intelligence and digital transformation in achieving 
sustainable development. 

 

Keywords: Digital transformation, updating legislation, legislative guarantees  ، Artificial 
intelligence 
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يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةدئارلا ةيميلقلإاو ةيلودلا تاسراملما  
 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل تاسسؤلما في ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةيلودلا براجتلا:ةكراشلما رومح
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  : صخلم

 فـيرعتلا للاـخ نـم ،هـب ةـقلعتلما ةيـساسلأا ميهاـفلما فـلتخبم مالملإا للاخ نم كلذو ،يعانطصلإا ءاكذلل يرظنلا ليصأتلا لىإ ةساردلا هذه تفده 
 ضرـع لىإ ةفاـضلإg ،يلماـعلا ىوتـسلما ىـلع يعانطـصلإا ءاكذـلا تارـشؤم حيـضوت لىإ تفدـه اـمك ،هـعاونأو هـقيبطت تلاامجو هتيهمأو هصئاصخو هفادهأ نايبو هب

  .يعانطصلإا ءاكذلا تايجيتاترسا نيبت لامج في ةدئارلا ةيميلقلإاو ةيلودلا تاسراملما فلتمخ

 عـيمبج ةلماـشلا ةـيمنتلا في لغتـست نأ نـكيم تيـلا بـساكلما نـم دـيدعلا قـقيح يعانطـصلإا ءاكذـلا نأ اـههمأ جئاـتنلا نـم ةـعوممج لىإ ةـساردلا تلصوت دقلو
 ةيجيتاترــسلإا ةطــشنلأاو ءادلأا ةءاــفك ةد�زو لبقتــسلما فارــشتسا لــيعفت في هــقيبطت مهاــسي اــمك ،لودــلل ةــيئيبلاو ةــيعامتجلإاو ةيداــصتقلاا تلااــÇاو تاــعاطقلا
  .تامظنلماو لودلل

   .يعانطصلإا ءاكذلا ؛ ةيجيتاترسلإا:ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 

This study aimed at the theoretical rooting of artificial intelligence, through familiarity 
with the various basic concepts related to it, through introducing it and indicating its objectives, 
characteristics, importance, areas of application and types, and also aimed to clarify artificial 
intelligence indicators at the global level, in addition to presenting various leading international 
and regional practices in the field of adopting artificial intelligence strategies. 

The study reached a set of results, the most important of which is that artificial intelligence 
achieves many gains that can be exploited in the comprehensive development of all sectors and 
economic, social and environmental fields of countries, and its application contributes to 
activating future foresight and increasing the efficiency of performance and strategic activities 
of countries and organizations. 

 

 

Keywords: Strategy; Artificial Intelligence. 
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 يداصتقلاا عاطقلا في يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسا ليعفت :ةلخادلما ناوـنـع

 -اجذونمأ ةدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما–
 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا  :ةكراشلما رومح
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  :صخلم
 لىإ قرطتلا تم دقف يقيبطتلا بنالجا في امّأ ،يرظنلا بنالجا في اذه يعانطصلاا ءاكذلل ةيساسلأا ميهافلماو تايثيح ةفرعم لىإ ةساردلا هذه فد¶ 

 اذهو ،لاÇا في دئار جذومنك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ىلع ءوضلا طيلست عم اهلحارمو اهليعفت قرطو يداصتقلاا عاطقلا في يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسا
g؛يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختس 
 ةمقلا تنضتحا امك يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت لامج في ايلماع نورشعلاو نياثلاو ايبرع لىولأا ةبترلما تلتحا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما نا لىإ ةساردلا تصلخ دقو
 .يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت لامج في ايلماع ادئار برتعت يهف اذíو ،يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ةيلماعلا

 
 .يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسا ؛ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ؛يعانطصلاا ءاكذلل ةيلماعلا ةمقلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 This study aims to know the main reasons and concepts of this artificial intelligence in theoretical 
aspect, while on the applied aspect, the strategy of artificial intelligence in the economic sector and the 
methods of activation and stages have been touched upon with highlighting the Kingdom of Saudi Arabia 
as a leading model in the field, and this is using the descriptive analytical approach; 
The study concluded that the Kingdom of Saudi Arabia ranked first in the Arab world and twenty-second 
in the world in the field of artificial intelligence application. 
 

 

Keywords: artificial intelligence; the Global AI Summit; Kingdom of Saudi Arabia; artificial intelligence 
strategy. 
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 رئازلجا ةلاح ةسارد :ةنمقرلا و ايجولونكتلا تPدتح ةهجاوم في ةيداصتقلاا ةسسؤلما
 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملما و ايجولونكتلا :ةكراشلما رومح

 
 

  باحس ةيدÓ        ،فايض ةيلع
 ةدكيكس 1955 توأ20 ةعماج
ةدكيكس 1955 توأ20 ةعماج  

 
The economic institution facing the challenges of technology and digitization: a case study of 

Algeria 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 Vدحتلا مهأ ةسارد لىا ةيثحبلا ةقرولا هذه فدcىدم و ،ةنمقرلا و ايجولونكتلا لامج في ةيداصتقلاا تاسسؤلما هجاوت تيلا ت 

 ادروم حبصتل ةقيمع ارyا تاسسؤلما هذه يريستل ايجولونكتلا ماحتقا ىدأ ثيح ،ةنمقرلا و ايجولونكتلu ةيداصتقلاا تاسسؤلما مامتها
 لئاسو للاغتسا و عضولا عم ملقأتت نأ ةيداصتقلاا تاسسؤلما ىلع بيج ايجولونكتلا لماع في هنأ لىا لصوتلا تم دق و .ايساسأ
 .ةيداصتقلاا ةحاسلا في اهئاقب ىلع ظفاتح و ةسفانلما عيطتست و تابقعلا مهأ ىدحتت تىح ةنمقرلا تاينقت و ايجولونكتلا
 
 .ةيرئازلجا ةيداصتقلاا ةسسؤلما ،ةنمقرلا ،ايجولونكتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
     This research paper aims to study the most important challenges facing economic 
institutions in the field of technology and digitization, and the extent of interest of economic 
institutions in technology and digitization, as the intrusion of technology to run these institutions 
has led to deep effects to become a basic resource. It has been concluded that in the world of 
technology, economic institutions must adapt to the situation and exploit the means of technology 
and digitization techniques in order to challenge the most important obstacles and be able to 
compete and maintain their survival in the economic arena.  

 

Keywords Technology, Digitalization, Algerian economic institution 
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  : صخلم
 فيرصلما عاطقلا ةلاح ةساردب مايقلا تم فدلها قيقحتلو ، ةيرئازلجا كونبلا في ةيلالما ايجولونكتلا تاسرامم مهأ لىإ  فرعتلا لىإ  ةساردلا هذه فد¶ 

 ةيلالما ايجولونكتلل تاسرامم ةدع ىلع ىوتيح يرئازلجا يكنبلا عاطقلا نأ لصوتلا  تمو ، اí لماعتي تيلا  ةينوتركللإا  ةيفرصلما تامدلخا يمدقت  للاخ نم ،يرئازلجا
 ،ةيكنبلا تاقاطبلاك ةينوتركللإا عفدلا مظن ىلع هيرفوتو  ةيللآا تافرصلاك ةينوتركللإا ةفيرصلا تاونق ىلع هيرفوتو  تنترنلأا برع عفدلاو ةينوتركللإا ةصاقلما اهنم
 .ةفرصلما ةلويسلا ةد�زل كلذو Óوروك ةحئاج دعب اصوصخ ةيرخلأا ةنولآا في ةينوتركللإا ةيفرصلما تامدلخا ددع ةد�ز  ةسارد هذه  للاخ نم ظحلانو

 

  ؛ ةينوتركللإا ةصاقلما ؛  ةيكنبلا تاقاطبلا ؛ ةيلالما ايجولونكتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
This study aims to identify the most important practices of financial technology in Algerian banks, and to 
achieve the goal, a case study of the Algerian banking sector was carried out, through the provision of 
electronic banking services that it deals with, and it was concluded that the Algerian banking sector contains 
several practices of financial technology, including electronic clearing and payment Through the Internet and 
providing it on electronic banking channels such as automated teller machines and providing it on electronic 
payment systems such as bank cards, and we note through this study the increase in the number of electronic 
banking services in recent times, especially in light of the Corona pandemic, in order to increase the liquidity 
spent 
 

 

Keywords: financial technology ;  Bank cards;. Electronic clearing  
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 ةيداصتقلإا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةزيلما زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رود
 .ةيعانصلا تاسسؤلما في ةدمتعلما يعانطصلإا ءاكذلا تايتجاترسإ :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 في لمعلا ىلع ةمزلالا ةردقلا اله حبصي تىح ةيداصتقلإا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةزيلما زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رود ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه فد¶ 

 رصعلا في ةيجرالخاو ةيلخادلا ةءافكلا قيقحتل يمقرلا داصتقلاا ناديم في ةمهلما تاصصختلا دحأ يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت برتعت ثيح ، ةيرارمتسلاا نامضل ةيقيقح ةئيب
 نم ،ىضم اميف ةيرشبلا ةوقلا بلطتت تناك تيلا ماهلما وأ تايلمعلا ةتتمأ قيرط نع اهتيجاتنإو تاسسؤلما ءادأ ينستح ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ايجولونكت لمعت امك ،يمقرلا

 نأ نكيم ةردقلا هذهو ءايشلأا تنترنإو ت!وبورلاو ةمخضلا تÓايبلا عجم لثم ةئشانلا تاينقتلا عيملج يساسلأا كرلمحا دعيو .اهليلتحو عساو قاطن ىلع تÓايبلا مهف للاخ
 ءاكذلا بعلي نأ عقوتلما نمو ، بكوكلا اذه ىلع ناسنإ لك ىلعو يعانص عاطق لك لبقتسم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثؤي فوس امتح هيلعو ،لامعلأا ىلع ةيربك �ازبم دوعت
 .ةمداقلا تاونسلا للاخ بركأ ارًود يعانطصلاا
 ءاكذلا وه يعانطصلاا ءاكذلا  نأ يأ ،ةللآا لىإ نياسنلإا ءاكذلا لقن يهو ةكترشم ةدحاو ةركف لوح اساسأ زكتري يعانطصلاا ءاكذلا نأ لىإ ثحبلا صلخو  
 تاقلاعلا ينستحو ،لقأ تقو فيو لقأ ةفلكتب يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نم ةدافتسلاا ةيداصتقلاا تاسسؤلما ناكم# هيلعو ،بوسالحا وأ تلالآا في ناسنلإا هعنصي يذلا
 نكيم هيلعو .يمزراولخا رارقلا عنص ةيلمع ةتتمأ ىلع لمعت وأ يعانطصا ءاكذ تاردق ىلع امإ يوتتح تيلا جمابرلاو تاودلأاو لولحلل لثملأا مادختسلاا للاخ نم .ءلامعلا عم
 .ةيسفانت ةزيمك ةيعانصلا تاسسؤلما لامج نمض يعانطصلإا ءاكذلا تاقيبطت زيزعت

 

 .يمقرلا لوحتلا  ؛ةيداصتقلاا تاسسؤلما  ؛ةيسفانتلا ةزيلما  ؛يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract : 
 This study aims to identify the role of artificial intelligence applications in enhancing the competitive 
advantage of economic institutions so that they have the necessary ability to work in a real environment to ensure 
continuity. AI technology improves the performance and productivity of organizations by automating processes or 
tasks that once required manpower, through understanding and analyzing large-scale data. It is the main driver of all 
emerging technologies such as collecting big data, robotics, and the Internet of Things, and this ability can bring 
great benefits to business, and accordingly, artificial intelligence will inevitably affect the future of every industrial 
sector and every person on the planet, and it is expected that artificial intelligence will play a greater role during 
Next years. 
  The research concluded that artificial intelligence is mainly based around one common idea, which is the transfer of 
human intelligence to the machine, that is, artificial intelligence is the intelligence that man makes in machines or 
computers, and therefore economic institutions can benefit from artificial intelligence applications at a lower cost 
and in a shorter time, and improve relations with clients. Through the optimal use of solutions, tools, and programs 
that either contain artificial intelligence capabilities or automate the algorithmic decision-making process. 
Accordingly, artificial intelligence applications can be promoted within the field of industrial enterprises as a 
competitive advantage. 

 
 

Keywords: artificial intelligence applications; Competitive advantage; economic institutions; Digital transformation. 
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  ةيئاذغلا تاعانصلا ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ةهماسم

 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 مظنلاو ،تايمزراولخاك تاودأ ةدع للاخ نم ةيرشبلا يركفتلا تايلمعو لقعلا يكاتح ةيجولونكت جمارب ريوطت في لثمتلما يعانطصلاا ءاكذلا نإ 

 هذه تلواح دقو ،ةعانصلاو داصتقلااو ميلعتلاو ةحصلاك ،تلااÇا فلتمخ في ناسنلإا ةايح في ةرفط لكش دق ،ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلاو ةيربلخا
 ءاكذلا لوح ميهافلما ضعبل قرطتلا للاخ نم ،ةيئاذغلا تاعانصلا يهو تاعانصلا مهأ دحأ في يعانطصلاا ءاكذلا تايرثã نع ةرصتمخ ةركف يمدقت ةساردلا
 للاغتسا تعاطتسا تيلا ،نونادو لاوكاكوكو هلتسن ةكرشك ةيلودلا ةحاسلا ىوتسم ىلع تاكرشلا مهلأ براجتلا ضعب حرط ثم ةيئاذغلا تاعانصلاو يعانطصلاا
 عرسأ لكشب لوصولاو ا¶اجتنم ريوطتل الهلاغتساو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت جمد في ،ا¶اجتنم يكلهتسمو يمدختسلم اهكلتتم تيلا ةمخضلا تÓايبلا دعاوق
 ءاكذلا تاودأ ىلع ةمئاق ةصاخ ريوطتو ثبح زكارم ةماقإ للاخ نم ،ةمادتسلاا قيقتحو ،حgرلأا ةد�زو ،تÓلاعلإا فيلاكت ضيفتخ اذكو ،ينكلهتسملل
  .لماعلا ىوتسم ىلع تاكرشلا يقابل ةزفمح جذانم كلذب تلكشف يعانطصلاا

 .ةيلود براتج ؛ةيئاذغ ةعانص ؛تايمزراوخ ؛يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 Artificial intelligence, manifested through the development of technological programs that 
simulate the human mind and thinking processes using various tools such as algorithms, expert system, 
and artificial neural networks, has constituted a breakthrough in various fields of human life, including 
health, education, economy, and industry. This study attempts to provide a brief overview of the impacts 
of Artificial Intelligence in the food industry. It touches upon concepts related to artificial intelligence and 
the food industry, then presents some case studies of major international companies such as Nestlé, Coca-
cola, and Danone. These companies have successfully leveraged their vast databases of users and 
consumers to integrate artificial intelligence techniques, utilizing them to enhance their product 
development, reach consumers more quickly, reduce advertising costs, increase profits, and achieve 
sustainability. They have achieved this by establishing dedicated research and development centers based 
on artificial intelligence tools, thus setting inspiring examples for other companies wordwide 

 

Keywords: Artificial Intelligence; Algorithms; Food industry; International experiences.  
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 ةمادتسلما ةدPرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في ةيربلخا ةمظنلأا تامادختسا
 ةيعانصلا تاسسؤلما في ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسإ:ةكراشلما رومح
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  : صخلم
ãةبكاولم ايساسأ اطرش يعانطصلاا ءاكذلا برتعي ثيح ،اهئادأ ينستحو لامعلأا تامظنلم يومنتلا رارمتسلاا نامض في يعانطصلاا ءاكذلا ةيهمأ تدك 
 وأ قوسلل اهمدقت تيلا تاجتنلما ينستح نأ ذإ ءاقبلا ىلع لامعلأا تامظنم ةردق في اسماح لاماعو .مويلا لماعلا اهدهشي تيلا ةيجولونكتلاو ةيملعلا تايرغتلا
 .اهنم ةدافتسلااو اهرامثتسا في ىعستو تامظنلما هذه اهانبتت ةيجيتاترسإ حبصأ ةديدج تايلمع ريوطت كلذكو ةديدج تاجتنم قلاطإ
 نأ همدختسلم نكيمو ،براجتلا دحأ نم ةصلختسلما ةبرخلل جذونم  دادع# صتيخو بسالحا ىلع دمتعي ماظن وه )Expert Systems( ةيربلخا ةمظنلأا
 ةيلاعف رهظت.اهيلإ لصوتي تيلا جئاتنلا يرسفتو هتاراسفتسا ريبرت ىلع رداق هنأ امك ،هيف ةمكاترلما ةبرلخا ىلع ةينبلما ةمئلالما ةحيصنلا ىلع لصيحو هيرشتسي
 .فئاظولا هذه ةطشنأ في ةفلتخلما تارارقلا  ذاتخا ةيلمع في ةمدختسلما ةيربلخا ةمظنلأا عونت للاخ نم ةسسؤلما فئاظو فلتمخ في ةيربلخا ةمظنلأا مادختسا
 اهعيجم ةيجاتنلإا تايلمعلا بناوج ةيطغت في ةينقتلا هذله ةيربكلا ةردقلا ينبت ةيربلخا ةمظنلأا دئاوف نأ تاساردلا ترهظأ دقل جاتنلإا ةفيظو ىلع زيكترلgو
 .ابيرقت

 .؛ةيعانصلا تاسسؤلما ؛ ةمادتسلما ةد�رلا ؛ ةيربلخا ةمظنلأا ؛ يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 
  
The importance of artificial intelligence has been confirmed in ensuring the continued development of 
business organizations and improving their performance, as artificial intelligence is a prerequisite for 
keeping pace with the scientific and technological changes that the world is witnessing today. And a 
decisive factor in the ability of business organizations to survive, as improving the products they offer to 
the market or launching new products, as well as developing new operations, has become a strategy 
adopted by these organizations and seeks to invest and benefit from them. 
Expert systems is a computer-based system that specializes in preparing a model for the experience 
extracted from an experiment, and its user can consult it and obtain appropriate advice based on the 
accumulated experience in it, and it is also able to justify its inquiries and interpret the results it reaches. 
The effectiveness of using the systems appears. The expert in the various functions of the organization 
through the diversity of expert systems used in the process of making various decisions in the activities of 
these functions. Focusing on the production function, studies have shown that the benefits of expert 
systems show the great ability of this technology to cover almost all aspects of production processes. 
 
 

 

Keywords:. artificial intelligence ; expert systems; sustainable leadership; industrial enterprises. 
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 ةيليلتح ةسارد – قيقدتلا ةنهم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ

  ةدPرلا قيقتحو ةيعانصلا تاسسؤلما في ةيجيتاترساك يعانطصلاا ءاكذلا دامتعلا ةمعدلما ةيلالماو نيوناقلا بناولجا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ءاكذلا ذيفنت ىلع دمتعي ةنهلما لبقتسم نأو ،قيقدتلا ةنهم تاسرامم في ةقيمع تايريغت لىإ )AI( يعانطصلاا ءاكذلا لاخدإ يدؤي نأ عقوتلما نم  
 ىلع فرعتلاو ،ةدئافلاو ةفلكتلا ةقلاعو ،تانيعلا ذخأ تاينقتو ،قيقدتلا تاءارجإ ةيلاعفو ةءافك نم عفرلاو ،ةيلالما تÓايبلا ةيقوثوم ينستح هاتجا في يعانطصلاا
 ءاكذلا تاقيبطت يرثأتب قلعتي اميف قيقدتلا ةنهبم ةقلاعلا تاذ فارطلأا م¶ دق تيلا ةيساسلأا ةلئسلأا ضعب في ةلخادلما هذه ثحبت .ةيدالما تافيرحتلا
 ءاكذلا تاقيبطت ةشقانمو ضرع تم .ةفلتمخ تائيب في ةزجنلماو ةروشنلما تاساردلا نم ديدعلا ةعجارم للاخ نم قيقدتلا ةنهم ىلع )AI( يعانطصلاا
 (Big 4) ىبركلا قيقدتلا تاكرش براتج ءوض في بياقرلا لمعلا ةدوجو ةءافكو ةيلاعف ةد�ز في اí ةطبترلما �ازلما فشكو قيقدتلا لامج في ةيسيئرلا يعانطصلاا

 .الهامعأو اهتطشنأ فلتمخ في يعانطصلإا ءاكذلا ايجولونكت مادختساو راكتبا صيخ اميف لماعلا في

 .يعانطصلإا ءاكذلا تاقيبطت ؛قيقدتلا ةدوج ؛يعانطصلإا ءاكذلا ؛قيقدتلا ةنهم :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 It is expected that the introduction of artificial intelligence (AI) will lead to profound changes in 
the practices of the auditing profession, and that the future of the profession depends on the 
implementation of artificial intelligence in order to improve the reliability of financial statements, 
increasing the efficiency and effectiveness of auditing procedures, sampling techniques, the cost-benefit 
relationship, and identifying... Material Misrepresentations. This intervention examines some basic 
questions that may be interesting to parties involved in the auditing profession regarding the impact of 
artificial intelligence (AI) applications on the auditing profession by reviewing many published studies 
completed in different environments. The main applications of artificial intelligence in the field of 
auditing were presented and discussed, and the advantages associated with them in increasing the 
effectiveness, efficiency and quality of audit work were revealed in light of the experiences of Big firms 
of  auditing (Big 4) in the world. 

 
 
Key Words: Auditing Profession; Artificial Intelligence; Audit Quality; Artificial Intelligence 
Applications. 
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 .ةيعانصلا تاسسؤلما في ةمادتسلااو ةءافكلا زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا ايجولونكت رود
 .ةيعانصلا تاسسؤلما في ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا :ثلاثلا رولمحا
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  : صخلم
 يعانطصلاا ءاكذلا حبصأو ،ةيمويلا ةايلحا بناوج عيجم ىلع ترثأ الماط تيلا ةيجولونكتلا تاروطتلا زربأ نم يعانطصلاا ءاكذلا ايجولونكت برتعت 

 في ةمادتسلااو ةءافكلا زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا ايجولونكتل بيايجلاا رثلأا زاربلإ ةساردلا هذه تءاج اذله ،ةعانصلا في ةدولجاو ةيجاتنلإا ينسحتل ةيوق ةادأ
 ةيعانصلا تاسسؤلما ةيسفانتو ءادأ ىلع هتايرثã فلتمخو ،هتاقيبطتو يعانطصلاا ءاكذلل ةيساسلأا ميهافلما ىلع ءوضلا طيلست تم ثيح ،ةيعانصلا تاسسؤلما
 لسلاس ينستحو ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو ةيجاتنلإا تايلمعلا ةءافك نسيح نأ نكيم يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ لىإ ةساردلا تلصوت دقو، اهتمادتساو
 .ةقاطلا ةرادإ ينستحو دراولما كلاهتسا ليلقت للاخ نم اهتمادتسا زيزعت في مهاسي امم فيلاكتلا ضفخو ديروتلا
 
 .ةيعانصلا تاسسؤلما ،ةمادتسلاا ،ةءافكلا ،يعانطصلاا ءاكذلا ايجولونكت :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  

Artificial intelligence technology One of the most prominent technological developments 
that have always affected all aspects of daily life, and became Artificial intelligence is a powerful 
tool for improving productivity and quality in industry Therefore, this study came to highlight the 
positive effect of Artificial intelligence technology in enhancing efficiency and sustainability in 
industrial enterprises where it was Highlight concepts the basic of artificial intelligence and its 
applications, and its various effects on the performance, competitiveness and sustainability of 
industrial enterprises, and the study concluded that the use of artificial intelligence It can improve 
the efficiency of operations Productivity and reduce human errors improve supply chains and 
reduce costs Than Contributes to strengthening its sustainability By reducing resource 
consumption and improving energy management. 

 

.intelligence technology, efficiency, sustainability, industrial enterprises ArtificialKeywords: 
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 ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنلأ نملاا قيبطتلا في ةينوناقلا دعاوقلا رود :ةلخادلما ناوـنـع
 ةدIرلا قيقتحو ةيعانصلا تاسسؤلما في ةيجيتاترساك يعانطصلاا ءاكذلا دامتعلا ةمعدلما ةيلالماو ةينوناقلا بناولجا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 في دعاوقلا هذه مهاست ثيح ،ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ةسرامم رطؤت تيلا ةينوناقلا ماكحلأا ةيثحبلا ةقرولا هذه لوانتت

 ىلع ،اí ةصالخا تامولعلما مظنو تاسسؤلما نايكب ساسلما نود ،ا¶اقيبطت نم ةلماكلا ةدافتسلإا ققيح لكشب تاينقتلا هذله نملاا مادختسلاا نامض
 ارود يدؤت تامولعلما ايجولونكت مظنف ،تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ىلع مئاق لماع في هنع نىغ لا لام سأر ةباثبم دعت تامولعلما هذه نأ رابتعا
 .تاسسؤملل ةيجرالخاو ةيلخادلا تاكبشلا طبر في ايجيتاترسا
 لكب اهتطشنأ ةسرامم نم اهنكيم ابم اهجراخو لودلا لخاد دئاسلا نيوناقلا ماظنلg ةيعانصلا تاسسؤلما ملاعإ في يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مدختست
 ةياملحا يرفوتل ،ةينوناقلا تادجتسلمg تاسسؤلما هذه ملاعلإ ينتليسوك ينناوقلل ينينوتركللاا رشنلاو ةباتكلا بولسأ دامتعا للاخ نم كلذو ،ةييحرأ
 .تلاماعلما في نامتئلإاو ةقثلا رشنتو رارقتسلاا ققحتي تىح ،ةصالخا تلاماعلما لامج في قوقحلل ةيئاضقلا

 .ةيعانصلا تاسسؤلما ؛ نملاا قيبطتلا  ؛ يعانطصلاا ءاكذلا ؛ يعيرشتلا ميظنتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
 This research paper focuses on the legal regulations that frame the practice of artificial 
intelligence technologies within industrial institutions. These regulations help to ensure the safe 
use of these technologies in a way that realizes the benefits of their applications without 
compromising the identity of the institutions and their proprietary information systems. As this 
information is a vital asset in a world based on information and communication technologies, 
where information technology systems play a strategic role in linking internal and external 
networks of institutions. These systems aim to inform industrial institutions about the prevailing 
legal system in the country and abroad, enabling them to carry out their activities with ease. This 
is achieved by adopting electronic writing and publishing methods for laws as a means of 
informing institutions about legal developments, with the aim of providing legal protection for 
rights in the area of private transactions. This in turn promotes stability, trust, and credibility in 
these transactions. 
 
 
Keywords: Legislative regulation; Artificial intelligence; Secure application; Industrial 
institutions. 
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  ALFA PIP ةسسؤم ةلاح ةسارد - يسسؤلما زيمتلا قيقتح في اهرودو ةيداصتقلاا تاسسؤلما في  يمقرلا لوحتلا ةيجيتاترسا نيبت عقاو
 -ةيادرغ

 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا :ةكراشلما رومح
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The reality of adopting digital transformation strategies in economic institutions and their role in 
achieving institutional excellence - a case study of ALFA PIP Ghardaia –  
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  : صخلم
 فظوم 30 ىلع ةنابتسا عيزوت تم عوضولما ةلجاعلمو يسسؤلما زيمتلا  قيقتح في يمقرلا لوحتلا ةيجيتاترسا رود ةفرعم لىا ةساردلا هذه فد¶ 

 مادختسا ثم تÓايبلا  غيرفت في SPSS ةيعامتجلاا مولعلا في مدختسلما ةيئاصحلاا مزلحا جمÓرب ىلع دامتعلاا تم امك ةيادرغب  ALFA PIPE ةسسؤبم
 زيمتلا ىلع يمقرلا لوحتلل  رثا كانه : يلي ام لىا ةساردلا تلصوتو تايضرفلا رابتخاو جئاتنلا ليلتح في  SMART PLSىرغصلا تاعبرلما ةقيرط
 ةساردلا يصوتو ،يسسؤلما زيمتلا نم %39.9 يمقرلا لوحتلا رسفي و  %41،9 هردق طابترا دوجو لىا ةفاضإ ، 0.05 ةللاد ىوتسم دنع يسسؤلما
  .تامولعلما مظن ريوطت ىلع لمعلاو ةيجاتنلاا و ةيرادلاا تايلمعلا فلتمخ في يجولونكتلا دعبلا جمد ةرورضب

 
 .يسسؤلما زيمتلا ؛ يمقرلا لوحتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 This study aims to know the role of the digital transformation strategy in achieving institutional 
excellence. To address the issue, a questionnaire was distributed to 30 employees of the ALFA PIPE 
institution in Ghardaïa. The statistical package program used in the social sciences, SPSS, was relied 
upon to dump the data, and then the method of least squares SMART PLS was used to analyze the results 
and test Hypotheses The study found the following: There is an impact of digital transformation on 
organizational excellence at the level of significance of 0.05, in addition to a correlation of 41.9%, and 
digital transformation explains 39.9% of institutional excellence. The study recommends the necessity of 
integrating the technological dimension into various administrative and production processes. Work on 
developing information system. 

 

Keywords: digital transformation; Institutional excellence 
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 يعانطصلاا ءاكذلا  لامج في ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ةبرتج

 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في  يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا:ةكراشلما رومح
 

  ةنون يولاحم نب1

 stantine2.dznco-nouna.benhamlaoui@univ ،)رئازلجا( 2 ةنيطنسق يرهم ديملحا دبع ةعماج1
 

The UAE Expertise in Artificial Intelligence Field 
1Ben hamlaoui Nouna 

1 Abdelhamid Mehri Constantine 2 (Algéria) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 يميهافلما راطلإا ىلع فرعتلا لىإ انتسارد فد¶ ،ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا يهو ةيعانصلا ةروثلا لحارم نم ةديدج ةلحرم يعانطصلاا ءاكذلا برتعي 

 ةيبرعلا تاراملإا ةلاح ةسارد  للاخ نم اذهو .ةيكذ ةينوتركلا ةموكح لىإ يمقرلا لوحتلا في هتهماسم ىدمو هبيلاسأو هتامادختسا مهاو يعانطصلاا ءاكذلل
 ءاكذلا ةيجيتاترسإ قلاطإ برع اذهو ،)..... داصتقا ،ةحصلا ،ميلعتلا( تلااÇا ةفاك في لماعلما ةحضاو ةيجيتاترسإ نيبتب تماق ةيرخلأا هذه نوك، ةدحتلما
 .ماملأا ونح داصتقلاا ونم ةلجعب عفدلا لجا نم ،2031 يعانطصلاا
 اهدامتعا للاخ نم تلااÇا فلتمخ في هتققح الم ارظن ،ةساردلg ةريدج تناك يعانطصلاا ءاكذلا لامج في تاراملإا ةبرتج نأ لىإ ةساردلا تلصوت دقو
 سسلأا عضوو .ةيبابشلا ةيد�رلا عيراشلما ريوطت في زرابلا رودلا اله ناك تيلا يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنù قلعت ام ةصاخو ايجولونكتلا ىلع فثكم لكشب
  .لضفلأا حبصت يكل ةيلبقتسلما لايجلأل

 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا  ؛يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسإ ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا
 

 
Abstract : 
 AI is considered a new period of the industrial revolution periods that is the fourth industrial one. 
Our study seeks to realize the AI theoretical framework, its most uses and methods, and its contribution to 
digital transformation to smart E-government by studying the case of UAE, because it has adopted a clear 
strategy  in various domains (education, health, economy…), through AI strategy 2031 for the economic 
development. 
It has been achieved that UAE’s experience in the AI domain was worth studying for what it has achieved 
in several fields through technology utilization specifically what is related to AI that had a great role in 
youth entrepreneurial projects development, putting pillars for the coming generations to become the best. 

 

Keywords: Artificial Intelligence; Artificial Intelligence; UAE.  
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 )2022- 2005( ةترفلل ةيسايق ةسارد :رئازلجا في يداصتقلاا ومنلا في يعانطصلاا ءاكذلا رثأ
 ةمادتسلما ةدKرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 

 ةيثحبلا ةقرولا هذه تيã راطلإا اذه فيو .يداصتقلاا لاÇا في ثابحلأاو تاساردلا بلغأ في ةزيمم ةناكبم يداصتقلاا ومنلاو يعانطصلاا ءاكذلا عيضاوم ىظتح
 رثأ سايقل ةعزولما ةئطابتلما ةينمزلا تاوجفلا يذ تياذلا رادنحلاا جذونم فيظوت تمو .)2022 ،2005( ةترفلل رئازلجا في يداصتقلاا ومنلا في يعانطصلاا ءاكذلا رثأ ةساردل
 ماعلا قافنلاا ،ينميقلما يرغلو ينميقملل عاترخلاا تاءارب ليجست تابلط ،تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت تارداص :تارشؤم للاخ نم هسايق تم يذلا يعانطصلاا ءاكذلا
 .لياجملإا يللمحا جتانلا نم درفلا بيصنل يونسلا ومنلا رشؤم للاخ نم هسايق تم يذلاو يداصتقلاا ومنلا في ،ةينقتلاو ةيملعلا تلاÇا تلااقم ددعو ريوطتلاو ثحبلا ىلع

 ايجولونكت تارداصو يداصتقلاا ومنلا ينب %1 ةللاد ىوتسم دنع ةيونعمو ةيبايجإ ةقلاعلا تءاجف ،لجلأا ةليوط ةينزاوت ةقلاع دوجو لىإ ةساردلا تلصوتو
 ريوطتلاو ثحبلا ىلع ماعلا قافنلاا ،ينميقلما يرغل عاترخلاا تاءارب ليجست تابلطو يداصتقلاا ومنلا ينب %1 ةللاد ىوتسم دنع ةيونعمو ةيبلسو ،تلااصتلااو تامولعلما
 حيحصت لماعم ءاجو .ينميقملل عاترخلاا تاءارب ليجست تابلطو يداصتقلاا ومنلا ينب ةيونعم يرغو ةيبلس ةقلاعلا تناك ينح في .ةينقتلاو ةيملعلا تلاÇا تلااقم ددعو
 .ديدج نم نزاوتلا لىإ ةدوعلا ةيلآ نمضتي ردقلما جذومنلا نأ نىعبم ،�ونعمو ابلاس أطلخا

 .ARDL ؛رئازلجا ؛يداصتقلاا ومنلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا
 

 

Abstract :  
 

The topics of artificial intelligence and economic growth hold a prominent position in most studies and 
research in the economic field. In this context, this research paper aims to study the impact of artificial intelligence on 
economic growth in Algeria during the period (2005-2022). The Self-Adjusted Distributed Lag model was employed 
to measure the effect of artificial intelligence, which was assessed through indicators such as exports of information 
and communication technology, patent applications for residents and non-residents, public expenditure on R&D, and 
the number of articles in scientific and technical journals, on economic growth, in turn, was measured using the 
annual growth rate of GDP per capita. 

The study found a long-term equilibrium relationship, where a positive and significant relationship at the 1% 
significance level existed between economic growth and exports of information and communication technology. On 
the other hand, a negative and significant relationship at the 1% significance level was observed between economic 
growth and patent applications for non-residents, public expenditure on R&D, and the number of articles in scientific 
and technical journals. Meanwhile, the relationship between economic growth and patent applications for residents 
was negative but non-significant. The error correction term was found to be negative and significant, implying that the 
estimated model includes a mechanism for returning to equilibrium. 

 
 

Keywords: Artificial Intelligence; Economic Growth; Algeria; ARDL.  
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 ةیبرعلا لودلا يف ةمادتسملا لامعلأا ةدایر ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود
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  : صخلم
 ءاكذلا ميهافم مهأ لىإ ةراشلإا للاخ نم اهتمادتساو لامعلأا ةد�ر ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا ةهماسم ىدم ةفرعم لىإ ةساردلا هذه فد¶      
 مادختسا نأ لىإ ،تÓايبلا ليلتح للاخ نم ةساردلا تصلخو .لاÇا اذه في ةيبرعلا لودلا براتج ىلع ءوضلا طيلستو ،ةمادتسلما لامعلأا ةد�رو يعانطصلاا
 داورل ايًنيكتم لاًماع برتعي امك .ةيسفانتلا ا¶ردقو تاكرشلا لمع في يعانطصلاا ءاكذلل زرابلا رودلا ببسب يرورض حبصأ لامعلأا ةد�ر في يعانطصلاا ءاكذلا
 ةد�ر في اهتيهمأ نم مغرلا ىلع .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في مهم رود بعلو ميلعتلاو ءادلأا ينستحو تارارقلا ذاتخاو صرفلا مانتغا هللاخ نم مهنكيم لامعلأا
 في ةبرخ تاذ ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةصاخو جيللخا لود لثم ،ةديج تاوطخ ذختت اÎأ تتبثأ تيلا ةيبرعلا لودلا نم لاًيلق ادًدع كانه نأ لاإ ،لامعلأا

 في ةيبرعلا لودلا ضعب لازت لا امنيب .تلااÇا فلتمخ في ايجولونكتلا ىلع يربك لكشب دمتعت اÎأ اميس لا .ةمادتسلما لامعلأا ةد�رو يعانطصلاا ءاكذلا لامج
  .ايًلعف اهذيفنتل ةقيرط دتج لم اÎأ لاإ ، ةبوتكم ةيجيتاترسا عضو لامج

 
 .ةيبرع لود ؛ ةمادتسلما لامعلأا ةد�ر ؛ لامعلأا ةد�ر ؛ يعانطصإ ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :   

      This study aims to know the extent to which artificial intelligence contributes to the development and 
sustainability of entrepreneurship by referring to the most crucial concepts of artificial intelligence and 
sustainable entrepreneurship and highlighting Arab countries' experiences in this field. Through data 
analysis, the study concluded that the use of artificial intelligence in entrepreneurship was made necessary 
by the prominent role of artificial intelligence in companies' work and competitiveness. Also, an enabler 
for entrepreneurs to seize opportunities, make decisions, improve performance and education, and play a 
critical role in achieving sustainable development. Although important in entrepreneurship, there are a 
few Arab countries that have proven they are making progress, such as the Gulf countries, especially the 
United Arab Emirates, with expertise in the field of artificial intelligence and sustainable 
entrepreneurship. Particularly as it relies heavily on technology in various areas, while some Arab 
countries are still in the process of developing a written strategy, they have not found a way to implement 
it. 

 
Keywords: artificial intelligence; entrepreneurship; Sustainopreneurship; Arab countries. 
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 )ةيئاذغلا تاعانصلا تاسسؤم :ةلاح ةسارد( ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلإا ءاكذلا ةيهمأ
 ةيعانصلا تاسسؤلما في ةدمتعلما يعانطصلإا ءاكذلا تايجيتاترسا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 موهفم حيضوت للاخ نم كلذو ةيئاذغلا تاعانصلا تاسسؤم اصوصخ ،ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلإا ءاكذلا ةيهمأ زاربا لىإ ةساردلا هذه تفده

 ،يعانطصلإا ءاكذلg ةقعلتلما ةيلماعلا تاءاصحلإاو ماقرلأا ضعب ىلع ءوضلا ءاقلإ تم امك .اههجاوي تيلا ت�دحتلاو ةعانصلg هتقلاع ،هعاونأ ،يعانطصلإا ءاكذلا
 .ةيئاذغلا تاعانصلا تاسسؤم في هلامعتسلإ ةيلمع تلااح ديدتح عم ،ةيعانصلا تاسسؤلما في همادختسا طورشو ةعانصلا في هتاقيبطت مهأ ىلع فوقولا لىإ ةفاضا

 ةعرسب ،ةنمآ ،ةيحص ةيذغأ يمدقت اله نمضي هنلأ ،ةيئاذغلا تاعانصلا تاسسؤم في ةبرتعم ةيهمأ يعانطصلإا ءاكذلل نأ لىإ تلصوت ةساردلا ؛يرخلأا في
 تصوأ كلذ نم اقلاطناو .ةيؤبنتلا تلايلحتلاو ةيبوسالحا ةيؤرلا ،ةيعانصلا ت!وبورلاك يعانطصلإا ءاكذلا تاقيبطتو جذانم لضفب ،ةيلاع ةدوجو لقأ ةفلكت ،ةقئاف
 ،لماعلما ةحضاو تايجيتاترسا عضوو ينفظولماو ةيتحتلا ةينبلا نم اقلاطنا ةيعانصلا تاسسؤلما ةئي¶ ةرورض عم ،يعانطصلإا ءاكذلا في تارامثتسلإا نم ديزلمg ةساردلا

 .ةيلاعفو ةءافكب يعانطصلإا ءاكذلا مادختسلإ
 تائيلها نم ديدعلا تاذاقتناو تاشقانم لمح يهو هل رطامخو ادودح كانه نأ لاإ هتايبايجا مغرف ،نيدح وذ حلاس يعانطصلإا ءاكذلا نأ تهبن اضيأ ةساردلا

 .عمتÇاو داصتقلإg رضت ،ةيقلاخأ يرغ ت�اغل هفيظوت ءيسي نم لك ةهجاومو ،رذبح همادختسا بيج هيلعو ،ةيلودلا فارطلأاو

 .ةيعانص تاسسؤم ؛ ةيئاذغ تاعانص ؛ةعانص ؛يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract: 

 This study aimed to highlight the importance of artificial intelligence in industrial enterprises, 
especially food industry enterprises, by clarifying the concept of artificial intelligence, its types, its relationship 
to the industry and the challenges it faces. Some global figures and statistics related to artificial intelligence 
were also shed light on, in addition to standing on its most important applications in industry and the 
conditions for its use in industrial enterprises, while identifying practical cases for its use in food industry 
enterprises. 

In the last; the study concluded that artificial intelligence is of significant importance in food industry 
enterprises, as it ensures them the provision of healthy, safe, high-speed, lower cost and high-quality food, 
thanks to models and applications of artificial intelligence such as industrial robots, computer vision and 
predictive analytics. Based on this, the study recommended more investments in artificial intelligence, with the 
need to prepare industrial institutions, starting from the infrastructure and employees, and to develop clear-cut 
strategies, to use artificial intelligence efficiently and effectively. 

The study also warned that artificial intelligence is a double-edged sword, despite its advantages, but 
there are limits and risks to it, and it is the subject of discussions and criticisms of many international 
organizations and parties. Therefore, it must be used with caution, and anyone who misuses it for immoral 
purposes that harm the economy and society must be confronted. 

 
 

Keywords: artificial intelligence; industry; Food industry; Industrial enterprises 
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  ماموصلا ةنبلم :ةسسؤم ةلاح ةسارد ةيعانصلا ةسسؤملل ةمادتسلما ةدPرلا زيزعت في ءارضلخا ةدايقلا رثأ

 ةيعانصلا تاسسؤلما في ةمادتسلما ةدIرلا قيقتح بيلاسأ :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ةدايقلا وهو لقتسلما يرغتلما في ثحبلا ييرغتم لثتمو ،   ةمادتسلما ةد�رلا زيزعت في ءارضلخا ةدايقلا رثأ ىلع ءوضلا طيلست لىإ ثحبلا اذه فدهي 

 ةد�رلا في ةلثملما اهداعبù ةمادتسلما ةد�رلا في لثمتف عباتلا يرغتلما امأ  ،ةمادتسلما تاءارجلإا ،ةمادتسلما تاردابلما ،ةمادتسلما ةرادلإا في ةلثمتلما هداعبù ءارضلخا
 60( ةسسؤلما تاراطإ ىلع نايبتسا عيزوت تم ثيح ،ثحبلل Óاديم ماموصلا ةنبلم ةسسؤم تيرتخا دقو ،ةيداصتقلاا ةد�رلا ،ةيعامتجلاا ةد�رلا ،ةيئيبلا
 .)ةمادتسلما ةد�رلا زيزعتو ءارضلخا ةدايقلا( .ةساردلا ييرغتم ينب رثأو طابترا ةقلاع كانه نأ جئاتنلا ترهظأو .)نايبتسا

 
 .ةمادتسلما ةد�رلا ؛ءارضلخا ةدايقلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 This research aims to shed light on the impact of green leadership in promoting sustainable 
entrepreneurship. The two research variables are represented in the independent variable, which is green 
leadership with its dimensions of sustainable management, sustainable initiatives, and sustainable 
procedures. social, economic leadership, The Lactobacillus Soumum Foundation was chosen as a field for 
research, as a questionnaire was distributed to the foundation's executives (60 questionnaires). The results 
showed that there is a correlation and effect relationship between the two variables of the study. (Green 
leadership and the promotion of sustainable leadership). 
 

Keywords: Green leadership; sustainable leadership. 
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  ةيرئازلجا ةيكنبلا تاسسؤلا لخاد ةينوتركللاا كونبلا ليعفت في يمقرلا لوحتلا رود
  ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلاا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 . هللاخ نم ةيرئازلجا فراصلما ىلع سكعنت نأ نكيم تيلا ت�دحتلاو همادختسا تلاامجو ، يمقرلا لوحتلا ةيرظنلا بناولجg مالملإا ةلوامح لىإ ةساردلا هذه فد¶ 

 لاخدا قيرط نع يمقرلا لوحتلا ةطراخ في يرسلا ىحضا هيلعو ، ةيكنبلا ةموظنلما حلاصا اهيف ابم تلااÇا عيجم تلشم تاحلاصا في ةيرئازلجا ةلودلا تعرش ثيح
 جهنلما انمدختسا دقو .ةيرئازلجا قوسلg ةطشانلا فراصلما ضعب ىوتسم ىلع  ةينوتركللاا كونبلا روهظ لىا ىدا امم اهتطشنا في لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت
 موقي فيرصلما عاطقلا في  يمقرلا لوحتلا مادختسا نّأ اههمأ جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ةياهنلا في انلصوتو  ،انتسارد بناولج بسنلأا اهمرابتعg يليلحتلا جهنلماو يفصولا
 لاكشأ ريوطت لىا ةسفانلما نم لاقتنلاا في نمكت ةيفرصلما ةيلالما ةعانصلا لبقتسم نا يرغ ضارقلاا و تاعوفدلما كلذ في ابم ةيسيئرلا ةيفرصلما تامدخلل لئادب يرفوتب
 . كونبلا عم نواعتلا نم ىرخا

 .ةيرئازلجا فراصلما ؛ ةيمقرلا فراصلما ؛  ةينوتركللاا كونبلا ؛ يمقرلا لوحتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 This study aims to attempt to familiarize itself with the theoretical aspects of digital transformation, its 
areas of use and the challenges that may be reflected in Algerian banks. The Algerian State has embarked on 
reforms covering all areas, including the reform of the banking system. The digital transformation map has 
been followed by the introduction of ICT in its activities, leading to the emergence of electronic banks at the 
level of some banks active in the Algerian market. We used the descriptive and analytical curriculum as best 
suited to aspects of our study, and we finally came to a set of results. The most important of these is that the 
use of digital transformation in the banking sector provides alternatives to key banking services including 
payments and lending. However, the future of the banking financial industry lies in the transition from 
competition to the development of other forms of cooperation with banks. 
 

 
Keywords: Digital transformation; Electronic banks; Digital banks; Algerian banks 
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 ةمادتسلما ةيمنتلا داعبأ قيقتح في ةمادتسلما ةدPرلا رود

 ةمادتسلما ةدIرلاو يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسلا ةيرظنلا ت5راقلما :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 جهنلما ىلع Óدمتعا ةساردلا هذه دادعلإو .ةمادتسلما ةيمنتلا داعبأ قيقتح في ةمادتسلما ةد�رلا رود ىلع ءوضلا  طيلست لىإ ةساردلا هذه فد¶

 ةد�رلا رود ةسارد فيو ،ةمادتسلما ةد�رلاو ةمادتسلما ةيمنتلاو  لامعلأا ةد�رب ةقلعتلما تاحلطصلما فلتخلم يميهافلما راطلإا ديدحتل يليلحتلا يفصولا
 ةد�رلا في ةلثمتلماو ةمادتسلما ةيمنتلا داعبأ قيقتح في ماه رود ةمادتسلما ةد�رلل نأ لىإ ةساردلا تلصوت دقو .ةمادتسلما ةيمنتلا داعبأ قيقتح في ةمادتسلما
 صالخا عاطقلاو ةموكلحا ينب ةمادتسلما ةيمنتلاو ةدZرلا لجأ نم ةكارشلا رود ليعفت  ةرورض ىلع ةساردلا يصوت امك . ةيداصتقلاا ةد�رلاو ةيئيبلا ةد�رلاو ةيعامنجلاا
 .ءاوس دح ىلع يننطاولماو نيدلما عمتlاو

 .ةيداصتقلاا ةد�رلا ؛ ةيئيبلا ةد�رلا ؛ ةيعامتجلاا ةد�رلا ،ةمادتسلما ةد�رلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
  

      This study aims to shed light on the role of sustainable Entrepreneurship in achieving the dimensions 
of sustainable development. To prepare this study, we relied on the analytical descriptive approach to 
define the conceptual framework for the various terms related to entrepreneurship, sustainable 
development and sustainable entrepreneurship, and to study the role of sustainable entrepreneurship in 
achieving the dimensions of sustainable development. The study concluded that sustainable 
entrepreneurship has an important role to achieve the dimensions of sustainable development   represented 
in social entrepreneurship, environmental entrepreneurship and economic entrepreneurship. The study also 
recommends the need to activate the role of partnership for Entrepreneurship and sustainable development 
between the government, the private sector, civil society and citizens alike. 

 
Keywords: sustainable Entrepreneurship, social Entrepreneurship; environmental Entrepreneurship; 
Economic Entrepreneurship. 
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 اينوغ¬� ةكرش لىإ ةراشإ : يعانطصلاا ءاكذلا تاماهسإو ةمادتسلما ةدPرلا ونح هجوتلا
 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ةكرش تاسراملم قرطتلا عم ،اهقيقتح في يعانطصلاا ءاكذلا ةهماسم ةيفيكو ،تاسسؤملل اهتيهمأو ةمادتسلما ةد�رلا ىلع فُِّرعتلا لىإ ةساردلا تفده 

g!قايسلا يمدقتل يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تم .ا¶ايلمعو ا¶اجتنم ةمادتسا قيقحتب ةقلاع اله تيلا ا¶اطاشنو ا¶�وتسم فلتمخ في ةسبللأل اينوغ 
 .ةيعانصلا تاسسؤلمg امهطبر عم ،ةمادتسلما تاسراملما قيبطتو ذيفنت في يعانطصلاا ءاكذلا ةيهمأ ليلتحو ،اهتيهمأو ةمادتسلما ةد�رلل يرظنلا

 يــئيبلا رــثلأا ضيــفتخ في مهاــس ثــيح ،ةمادتــسلاا لىإ لوــصولا ليهــست نــم ةيعانــصلا تاــسسؤلما نّــكم دــق يعانطــصلاا ءاكذــلا نأ لىإ ةــساردلا تلــصوت
 في ةمادتـسلما ةد�رـلا قـيبطت للاخ نم  اينوغ!g تحنج دقو .يئيبلاو يعامتجلاا ،يداصتقلاا ،مادتسلما ءادلأا داعبأ ينب نزاوتلاو ىوتسلما نم عفرلاو ،ا¶اسراملم
 ،ةـيئيبلا فيلاـكتلا ضيـفتخ نـم اـهقفاري اـم عـم ،ةمادتـسلما ا¶اـسرامم ةءاـفك نـم عـفرلا في يعانطـصلاا ءاكذـلا للاغتـسا للاـخ نـم زـيمتلا قـيقتح عـم ةـيوق ةـعسم ءانب
 في ،اهيرغو نيفلاو ليالما ،يجاتنلإا ،يقيوستلا ،يرادلإا بنالجا ةهماسم ريوطتل يعانطصلاا ءاكذلا يرخست بناج لىإ ،ا¶ايلمع عيجم في ةمادتسلاا ةفاقث زيزعتو
 .ةمادتسلما ةد�رلا ةمق ونح اينوغ!g هيجوت

 .اينوغاتب ؛ يعانطصا ءاكذ ؛ ةيعانص تاسسؤم ؛ ةمادتسا ؛ ةمادتسم ةد�ر :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  

 The study aimed to identify sustainable leadership and its importance for enterprises, as well as 
how artificial intelligence contributes to achieving it; with addressing on the practices of Patagonia, a 
clothing company, across its various levels and activities related to achieving sustainability in its products 
and operations. The descriptive-analytical method was employed to provide the theoretical context of 
sustainable leadership and its importance, and to analyze the significance of artificial intelligence in 
implementing and applying sustainable practices, while connecting both to industrial enterprises. 

The study concluded that artificial intelligence has empowered industrial enterprises to enhance 
sustainability by reducing their environmental impact and achieving a better balance across the 
dimensions of sustainable performance: economic, social, and environmental. Patagonia has successfully 
utilized sustainable leadership to build a strong reputation, achieving excellence through harnessing 
artificial intelligence to improve the efficiency of its sustainable practices, accompanied by reducing 
environmental costs and fostering a culture of sustainability across all their operations. In addition to 
harnessing AI to enhance contributions across administrative, marketing, production, financial, technical, 
and other facets, directing Patagonia towards the pinnacle of sustainable leadership. 

 

 
Keywords: Sustainable leadership; Sustainability; Industrial enterprises; Artificial intelligence; Patagonia. 
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  : صخلم
 ةراد# ىمسي ام للاخ نم اهتيلاعف ينستحو ةيديلقتلا تÓايبلا ةرادإ تلاكشم لح في يعانطصلاا ءاكذلا رود زاربإ لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فد¶ 

 تيلا ةززعلما تÓايبلا ةرادإ روهظ لىإ ،لايوط اتقو اهقارغتساو ديازتم لكشب اهدقعت ببسب تÓايبلا ةرادلإ ةيلالحا بيلاسلأا ةيدودمح تدأ دقف .ةززعلما تÓايبلا
 ماهم ليلقتو ،تÓايبلا عم لماعتلا في قرغتسلما تقولا لازتخا لىإ يدؤي امم ،ةيوديلا تÓايبلا ةرادإ تايلمع ةتتملأ يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتب ينعتست
 لىإ هرودب يدؤي امم ،تÓايبلا عم لماعتلا نم ينصصختلما يرغل ةصرفلا ةح!إ لىإ ةفاضلإg ،بركأ ةميق تاذ ماهم ىلع نوزكري مهلعجو ينينفلا ينصصختلما
 تاديقعتلا ةلازإو اí ةصالخا تÓايبلا ةرادإ تايلمع ةتتمأ لىإ مويلا تاسسؤلما جاتتح كلذل .فيلاكتلا ضفخو ،اهيفظوم ةيجاتنإو ةسسؤلما تÓايب ةءافك ةد�ز
 .اهفادهأ قيقتحو ةيسفانتلا ا¶ردق ىلع ظافلحا تدارأ اذإ ،ةززعلما تÓايبلا ةرادإ قيبطت للاخ نم

 .ةززعم تÓايب ةرادإ ؛يعانطصا ءاكذ ؛تÓايب ةرادإ ؛تÓايب :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 This research paper aims to highlight the role of artificial intelligence in solving traditional data 
management problems and improving its effectiveness through so-called augmented data management. 
The limitations of current methods of data management due to their increasing complexity and time-
consuming have led to the emergence of augmented data management that uses artificial intelligence 
techniques to automate manual data management processes, which leads to reducing the time spent 
dealing with data, reducing the tasks of technical specialists and making them focus on the highly 
valuable tasks, in addition to providing the opportunity for non-specialists to deal with data, which in turn 
leads to increasing the efficiency of the organization’s data, the productivity of its employees, and 
reducing costs. Therefore, organizations today need to automate their data management processes and 
reduce complications  by implementing augmented data management if they want to maintain their 
competitiveness and achieve their business objectives. 

 

 
Keywords: Data; Data Management; Artificial Intelligence; Augmented Data Management.  
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  : صخلم
 اذه نم نياثلا ثحبلما في انل نىستي يكل ةماعلا ةنزاولما ليوتم نومضمو قرط لوانت نم دبلا ،عيراشملل ليالما ليومتلا ىلع ساكعنلاا ةفرعم متي يكل     
 نم ثحبلا قلطني ،ةيعانصلا ةصاخو عيراشلماو تاسسؤلما ىلع يومنتلا قافنلإا ىلع قارعلا في ةماعلا ةنزاولما ليوتم فعض ساكعنا ةيفيك حيضوت ثحبلا
 ،ا¶د�رو ةيعانصلا عيراشلما ىلع ةصاخو دلابلا في يومنتلا يرامثتسلاا قافنلإا ىلع بيلس ساكعنا قارعلا في ةماعلا ةنزاولما ليوتم فعضل نأ اهدافم ةيضرف
 مدع نأ اههمأ تناك تاجاتنتسا ةدع لىا ثحبلا لصوتو ،هتيضرف نم ققحتلاو ثحبلا ةلكشبم لثمتلما لؤاستلا نع ةباجلاا ةلوامح لىا ثحبلا فدهي امك
 عاطقلا للاخ نم ةيلخادلا ليومتلا رداصم رفاوت مدع كلذكو ةينامتئلاا ا¶رادج فعضل اًرظن ةماعلا اهتنزاوم ليومتل ةنادتسلاا في رارمتسلاا ىلع ةلودلا ةردق
 مدع لىا يدؤي ةلودلا ىدل ةيلالما ةردقلا وأ ةحاسلما فعض نأو ،ةيلالما ةردقلا فعض نم قمعي كلذ نأف ،ليالما ماظنلل ليالما قمعلا فعض ببسب فيرصلما
 اههمأ تناك تايصوت ةدع لىا ثحبلا لصوت امك ،ةيعانصلا عيراشملل يومنتلا يرامثتسلاا ةصاخو ماعلا قافنلإا نم يربك ءزج ليوتم في رارمتسلاا ىلع ا¶ردق
 كلذ نم ايًعس ،ا¶ارادإ ينستحو ،ةيبيرضلا ةدعاقلا عيسوت قيرط نع ،ةماعلا تاداريلإا ةدعاق عيونت للاخ نم ،ةيلالما ةسايسلل ديلجا ميمصتلا نيبت ةرورض يه
 بناج نم ةلوذبلما دوهلجا نم لاًدب ،ةوجرلما فادهلاا قيقتح في مهاست ةيلام ةحاسم قلخ ىلع دعاست تيلا ةماعلا تاداريلإا نم ىوصقلا ةقاطلا لىإ لوصولل
 . ةيرالجا تاقفنلا بناج ىلع اهمظعم في زكرت تيلاو تاموكلحا

  ةيعانص عيراشم ، ةد�ر ، ليالما ليومتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract :  
 Do not In order to know the impact on the financial financing of projects, it is necessary to 
address the methods and content of financing the general budget so that we can, in the second section of 
this research, explain how the weakness of financing the general budget in Iraq reflects on development 
spending on institutions and projects, especially industrial ones. The research starts from the hypothesis 
that The weak financing of the general budget in Iraq has a negative impact on developmental investment 
spending in the country, especially on industrial projects and their leadership. The research also aims to 
try to answer the question represented by the research problem and verify its hypothesis. To finance its 
general budget due to its weak creditworthiness, as well as the lack of internal sources of financing 
through the banking sector due to the weak financial depth of the financial system, this deepens the 
weakness of the financial capacity, and the weak space or financial capacity of the state leads to its 
inability to continue financing a large part of public spending, especially the investment development of 
industrial projects. The research also reached several recommendations, the most important of which was 
the need to adopt a good design of fiscal policy, by diversifying the public revenue base, by expanding 
the tax base, and improving its administration, in an effort to reach the maximum capacity of revenue. 
Public funds that help create a financial space that contributes to achieving the desired goals, rather than 
the efforts made by governments, which focus mostly on the side of current expenditures. 

 

Keywords: Financial financing, entrepreneurship, industrial projects 
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  : صخلم
 ةسسؤم في هب لمع ام اذإ ةصاخ ،ةرطامخو عادبإ نم هنمضتي الم رضخلأا راكتبلاا ىلع ةمادتسلما ةد�رلا قيقتح في ةبغارلا ةيعانصلا تاسسؤلما دمتعت

 ISO ـلا يرياعم قيبطتو رضخلأا راكتبلاا اهمدقي تيلا تاماهسلإا لجاعتل ةلخادلما هذه تءاج ثيح ،اهيف ةئيبلا ةرادلإ ماظنك ISO 14001 ـلا دمتعت
 ةد�ر نم لك رود لىإ ةقرولا هذه في قرطتلا تم امك ،يليلحتلا يفصولا جهنلما دامتعg  ةيعانصلا تاسسؤلما في ةمادتسلما ةد�رلا فادهأ قيقتح في 14001

 قيبطتو رضخلأا راكتبلاا للاخ نم ةمادتسلما ةد�رلا قيقتح ةيفيك اذكو ،ةيعانصلا تاسسؤلمg ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في رضخلأا راكتبلااو ةمادتسلما لامعلأا
 ينب دوجولما لماكتلاو لعافتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو ،ةيعانصلا تاسسؤملل ةمادتسم ةيسفانت ةزيم ىلع لوصحلل ISO 14001 ةيئيبلا ةرادلإا ماظن
 راكتبا في لثمتي يذلا عادبلإا للاخ نم ةمادتسلما ةد�رلا فادهأ قيقتح نم ةيعانصلا تاسسؤلما نكيم 14001 وزيلإا يرياعم قيبطتو رضخلأا راكتبلاا
 .ةمادتسم ةيسفانت ةزيم اله ققيح ام اذهو ،ثولتلا رÝآ ليلقتو ةيئيبلا دراولما ىلع ةظفالمحا عم ةديدج ءارضخ تاجتنم

 
 .ةمادتسم ةيسفانت ةزيم ؛ رضخلأا راكتبلاا ؛ ةمادتسلما ةد�رلا ؛14001وزيلإا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract : 
 Industrial institutions aiming to achieve sustainable leadership rely on green innovation due to its 
incorporation of creativity and risk-taking, particularly when implemented within an institution utilizing 
ISO 14001 as an environmental management system. This intervention addresses the contributions 
offered by green innovation and the application of ISO 14001 standards in attaining sustainable 
leadership objectives within industrial institutions, employing a descriptive-analytical approach. This 
paper also delves into the roles of sustainable entrepreneurship and green innovation in realizing 
sustainable development within industrial institutions, as well as how sustainable leadership can be 
achieved through green innovation and the implementation of the ISO 14001 environmental management 
system to attain a sustainable competitive advantage for industrial institutions. The study’s findings reveal 
that the interaction and integration between green innovation and the application of ISO 14001 standards 
enable industrial institutions to achieve sustainable leadership objectives through the creativity embodied 
in innovating new green products while preserving environmental resources and reducing pollution 
effects. This, in turn, grants them a sustainable competitive advantage. 
 

 

Keywords: ISO 14001, sustainable leadership, green innovation, sustainable competitive advantage 
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 يعانطصلإا ءاكذلا ناديم في ةطشانلا ةئشانلا تاسسؤلما ءاشنإو معد في ةدئارلا بيلاسلأا دحأك لامعلأا تانضاح
 .-ةيدنلها ةبرجتلل ةراشلإا-

 .ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلإا ءاكذلا تايجيتاترسإ قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ناديم في طشنت تيلا كلت معدو ةئشانلا تاسسؤلما جيسن ةيمنت لامج في لامعلأا تانضاح ىلع دامتعلإا ةيهمأ زاربإ لىإ ةساردلا هذه تفده 

 دحأك ةيجولونكتلا لامعلأا ةنضاح اهرفوت تيلا جمابرلا ةعيبطو لاÇا اذه في ةيموكلحا ةطلخا ىلع فرعتلاو ةيدنلها ةبرجتلا ضارعتسإو ،يعانطصلإا ءاكذلا
 تاسسؤلما دادعت لوح ةرفوتلما تايطعلما ضعب ليلتح دصق يليلحتلاو عوضولما تايرغتم ةسارد في يفصولا جهنلما ىلع دامتعلإا تمو ،ةيتلاواقلما ةقفارلما بيلاسأ
 تامامتهلإا ددعتمو صصختم تانضاح ماظن نيبت نأ لىإ ةساردلا هذه للاخ نم انلصوتو ،ةيجولونكتلا لامعلأا ةنضاح طاشن ةليصحو دنلها في ةئشانلا
 ةبرلخا لقن في لكايلها هذه وينهم هبعلي يذلا رودلل ةفاضلإg ،يعانطصلإا ءاكذلا ناديم في ةطشانلا ةئشانلا تاسسؤلما جيسن ةيمنت في لاعف لكشب مهاسي
 .تاسسؤلما نم عونلا اذه ةرادإ لامج في ةفرعلماو
 

 .يعانطصإ ءاكذ ؛لامعلأا تانضاح ؛ةيتلاواقم ةقفارم ؛ةئشÓ تاسسؤم :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
 This study aimed at highlighting the importance of relying on business incubators for the 
development of the fabric of start-ups and supporting those active in the field of artificial intelligence, 
reviewing the Indian experience, and learning about the government plan in this area and the nature of the 
programs provided by the technology business incubator as a method of entrprenership accompaniment. 
The study was based on a descriptive approach in studying the subject variables and the analytical 
approach in order to analyze some of the available data on the number of start-ups in India and the 
outcome of the technology business incubator activity. Through this study, we concluded that the 
establishment of a specialized and multi-interest incubator system contributes effectively to the 
development of the fabric of start-ups active in the field of artificial intelligence, in addition to the role 
played by the professionals of these structures in transferring expertise and knowledge in the field of the 
management of this type of enyreprises. 
 

 

Keywords: Start-ups; entrprenership accompaniment; business incubators; artificial intelligence.  
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  :صخلم
 دحأ يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ ثيح ،ةيعانصلا تاسسؤلما لمع ةيجيتاترسا نم ءزجك يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت ةيهمأ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده
 ءاكذلا تاينقت نيبت لىإ ةجالحا ززعي امم ،ايجولونكتلا لامج في ةعيرسلا تاروطتلا عم اصوصخ .رصعلا اذه في ةيعانصلا تاسسؤلما في ت�ولولأا مهأ
 ةءافك ينسحتك نيفلاو يميظنتلا ىوتسلما ىلع صرفلا نم ديدعلا ةيعانصلا تاسسؤملل تاينقتلا هذه حيتت .تايلمعلا ةرادإو جاتنلإا تايلمع في يعانطصلاا
 مدقي اذíو .جوتنلما ةدوج ينستحو راكتبلااو عادبلإا زيزعتو رارقلا ذاتخا ةيلمع معدل تÓايبلا ليلتح للاخ نم لاثم كلذو ،ا¶اجتنم ةدوج ينستحو ا¶ايلمع
 ةعوممج عم تيB يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسا دامتعا نإف ىرخأ ةهج نمو ،مادتسم ونم قيقتح نم تاسسؤلما ينكمتل صرفلا نم ديدعلا يعانطصلاا ءاكذلا
 قيقد ذيفنتو طيطختب ت�دحتلا هذه ةهجاوم ةيعانصلا تاسسؤلما ىلع بجوي ام اذه  .اهيرغو تايقلاخلأاو ،ةفلكتلاو تÓايبلا يدحتك ت�دحتلا نم
 .تاينقتلا هذí ةطبترلما ت�دحتلاو ةلمتلمحا دئاوفلا ينب نزاوتلا قيقتح ىلع زيكترلا عم ،يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسلا

 ؛ةيعانصلا تاسسؤلما ؛يعانطصلاا ءاكذلا ؛ةيجيتاترسلإا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract:  
 
This study aims to recognize the importance of employing AI as a part of the operational strategy of 
industrial enterprises Especially with the rapid advancements in technology, this reinforces the need to 
adopt AI techniques in production processes and operations management. These technologies provide 
industrial enterprises with numerous opportunities, such as enhancing the efficiency of their operations and 
improving the quality of their products. This can be achieved, for example, through analyzing data to 
support decision-making processes. Thus, AI offers a multitude of opportunities to empower organizations 
to achieve sustainable growth. On the other hand, adopting an AI strategy comes with a set of challenges, 
such as data and cost challenges, as well as ethical considerations and others. This necessitates industrial 
enterprises to confront these challenges through precise planning and implementation of AI strategies, with 
a focus on achieving a balance between potential benefits and associated challenges of these technologies. 

 

 
Keywords: Strategy; Artificial Intelligence; Industrial Enterprises 

 



 

 

 
 

 
 

 "ةما(%E#لا ةدا7Iلا 9Hق1تو ة9عاFBلا تاEسD#لا يف يعاABصلاا ءا=>لا تا9:9تا7%سا دا#%عا 12ن" :لولأا يلو(لا ىق%ل#لا
 ة(S9Sس 1955 ثوأ 20 ةعماج N7 2023#ف2ن 08-07 :يم2ی

  2031،2021 يعانطصلاا ءاكذلاو ةمادتسلما ةيمنتلا لامج في ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةبرتج
 ةمادتسلما ةد$رلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤم في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 للاخ نم،  ،دحاو نآ في ينيدحتلا نيذاه ينب ةمئاولما بيلاسأ ليلتحو ،ةمادتسلما ةيمنتلاو يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت تايلآ زاربإ لىإ ةساردلا هذه فد¶
 داعبأو فادهأ قيقتح ىلع صرلحا لىإ ةفاضإ ،اهئلامعل تامدلخا فلتمخ يمدقت في يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت تيلا ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةبرتج ضرع
 تارامج عم ،ةمداقلاو ةيلالحا لايجلأا ةمادتسلا ةعونتلما اهدراولم اهيرخست وه ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا حانج ببس نأ لىإ ةساردلا تصلخو ،ةمادتسلما ةيمنتلا
 لقù ءادلأا في ةقئافلا ةيلاعفلا قيقتحو دارفلأا ةايح ليهستل ةثادلحاو تاينقتلا فظوي يذلا ،يعانطصلاا ءاكذلا رصع  ىلع مئاقلا ركتبلما يديدجتلا رايتلا
 .تقو لقاو ةفلكت

 ..ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةبرتج ،ةمادتسم ةيمنت ،ةمادتسم ةد�ر ،يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 
 This study aims to highlight AI application mechanisms and sustainable development and to 
analyse the mechanisms for harmonizing these two challenges in one, by showcasing the experience of 
the United Arab Emirates based on artificial intelligence in providing various services to its customers, In 
addition to ensuring that sustainable development goals and dimensions are achieved simultaneously and 
the study concluded that the reason for the success of the United Arab Emirates in harnessing its diverse 
resources for the sustainability of present and future generations, with innovative regenerative streams 
based on the age of artificial intelligence, Which harnesses technologies and modernity to facilitate the 
lives of individuals and achieve superior effectiveness and performance at the lowest cost and time. 

 

 

Keywords: artificial intelligence, entrepreneurship, sustainable development, UAE experience. 
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   ةيلالما قارولأا قوس ةكربح ؤبنتلا فيChatGPT  يعانطصلاا ءاكذلا ةينقت مادختسا ةيناكمإ

 Finder.com ةبرتج لىإ ةراشلإ�

 ةمادتسلما ةدPرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
 

 ةجردوب يزمر ،1ينشلخ يربع
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the possibility of artificial intelligence technology (ChatGPT using in predicting stock market 
movement, with reference of finder.com experience 
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  : صخلم
 ليومتل حgرلأا عجم ىلع تاكرشلا ةيلالما قارولأا قوس دعاسي ثيح ،لالما سأر ةيمنتل ةياغلل ةعئاشو ةبحرم ةقيرط ةيلالما قارولأا قوس دعت 

 اهيف ابم ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تاجتنم لوخدب ايلاخ لماعلا هدهشي يذلا لئالها نيقتلا روطتلا عمو ،نيرمثتسلما ةورث ىلع ظفايح امك اهطاشن عيسوتو ا¶ايلمع
  .تلااÇا عيجم في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع دامتعلاا ديازت دقف يعانطصلاا ءاكذلاو تايمزراولخا
 ؤبنتلا في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نم ةينقتكchat GPT ةينقت مادختسا ةيناكمإ ىدم ةسارد لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فد¶ قلطنلما اذه نم 
 .ةيلالما تÓراقمللFinder. Com عقوم اهمدق ةبرتج يمدقت للاخ نم ،ةيلالما قارولأا قوس ةكربح
 ثيحFinder. Com عقوم ةبرتج هتمدق ام قفو ةيلالما قارولأا قوس ةكربح ؤبنتلا فيChatGPT ةينقت ةردق لىإ ةساردلا تلصوت 
  .مادختسلاا ةعئاش يرياعم ةدع ىلع ادامتعا ايناطيرب في ةيلام ظفامح رشع نسحأ رايتخا في رشبلا ىلع ChatGPTقوفت

 .ChaGPT ةينقت؛ ةيلام قاوسأ ؛ ؤبنت ؛ يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 Do not exceed 150 words. 

The stock market is a very profitable and popular way to grow capital, as the stock market helps 
companies collect profits to finance their operations and expand their activity and also preserves the wealth 
of investors, and with the tremendous technical development that the world is witnessing with the 
introduction of the products of the Fourth Industrial Revolution, including algorithms and artificial 
intelligence, it has Increasing reliance on artificial intelligence technologies in all fields. 

From this standpoint, this research paper aims to study the extent to which GPT chat technology 
can be used as an artificial intelligence technology in predicting stock market movement, by presenting an 
experiment presented by the Finder. Com for financial comparisons. 

The study found the ability of ChatGPT technology to predict stock market movement, according 
to what was provided by the Finder experiment. Com, where ChatGPT outperformed humans in choosing 
the ten  )10  best financial wallets in Britain based on several commonly used criteria. 
 

 

Keywords:. artificial intelligence, forecasting, financial markets, ChatGPT technology. 
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 )UBER لقنلا ةكرش ةلاح( تامدلخا ةعانص في لامعلأا ةئيب ليلحتل لخدمك يعانطصلاا ءاكذلا
 :ةكراشلما رومح

 )تاقوعلماو تابلطتلما( ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت تIدتح :ةكراشلما رومح
 

 2ةدع حلام ،1ليلايج يغاوزم
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Artificial intelligence as an input for analyzing the business environment in the service industry 
(the case of the UBER transport Startup) 
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 : صخلم
 ةئيبل )SWOT( ليلتح للاخ نم ،تامدلخا ةعانص في يعانطصلاا ءاكذلا مدختست تيلا ةسسؤملل لامعلأا ةئيب ليلتح لىإ ةساردلا هذه تفده

 .ةيلماعلا UBER ةكرش
 راعسلأا ديدتح ماظنو ،يكذلا عقاولما ديدتح ماظن رارغ ىلع ،ا¶امدخ ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع دمتعت ةكرشلا نأ لىإ تصلخو

 ضافنخاو ،جاورلا رارغ ىلع ةوق طاقنUBER ةكرشل لعج امم .اهئلامع ةرادلإ بلطلg ؤبنتلا ماظن لىإ ةفاضلإg ،رعسلا ديدتح لماوع مضت تايمزراوبخ
 ددع يمانت عم دعاو لبقتسمو ،عسوتلل يربك فيارغج قاطن ،ةدايقلا ةيتاذ ةرايسلا في رامثتسلال ةيلبقتسم اصرف اله حتف امك ،مدختسلما ةحارو فيلاكتلا
 ،ينقئاسلا عيزوتو يرعستلا يماظن زاينحاو ،ءلامعلا حgرأ ةيدودمح ،ديلقتلا ةلوهس في ةلثمتم فعض طاقن دوجو نع نيغي لم كلذ نأ لاإ ،تنترنلاا يمدختسم
 .ةينملأاو ةيقلاخلأا ،ةيميظنتلاو ةينوناقلا ةصاخ ةيرثك تاديد¶ هجاوت UBER لعج يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 .تاديدهتلا ؛صرفلا ؛فعضلا طاقن ؛ةوقلا طاقن ؛لقنلا تامدخ ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract : 
 This study aimed to analyze the business environment of the organization that uses artificial 
intelligence in the service industry, through a (SWOT) analysis of the global environment of UBER. 
and she concluded that the company relies on artificial intelligence techniques in developing its services, 
such as the smart positioning system, the pricing system with algorithms that include price-determining 
factors, in addition to the demand forecasting system to manage its customers. This made UBER 
strengths such as popularity, low costs, and user convenience. It also opened up future opportunities for 
investment in the self-driving car, a large geographical scope for expansion, and a promising future with 
the growing number of Internet users. However, this did not replace the weaknesses represented in the 
ease of use. Tradition, limited customer profits, biased pricing and driver distribution systems, and the use 
of artificial intelligence make Uber face many threats, especially legal, regulatory, ethical, and security. 
Key words:  
 

 

Keywords: artificial intelligence; transport services; strength point; weaknesses; opportunities; threats. 
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  ينصلا ةبرتج ةيمقرلا ةدPرلا قيقتح في يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسا
 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ،ةيمقرلا ةد�رلا قيقتح لجأ نم يعانصلا لوحتلا في ةيسيئرو ةعفاد ةوقك يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا مهأ زاربإ لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه تفده 

 يمقرلا اهداصتقا زيزعتل ةصرفك يعانطصلاا ءاكذلا برتعيو ةثيدلحا تاينقتلا ذيفنتو ريوطتل هقيقتح لىإ ينصلا ىعست يذلا فدلها ديدحتلg ةقرولا هذه شقانتو
 ريوطتل دلابلا ةيجيتاترسا نييصلا ةلودلا سلمج ردصأ ثيبح ،يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ةيلماعلا ةدايقلل ةحومط تاسايس عضوب ةينيصلا ةموكلحا تماق ثيبح
 2030 ماع لولبح يعانطصلاا ءاكذلا في ملعلا ةدئار حبصت نأ في ينصلا فادهأ ةيجيتاترسلاا هذه تددح "ديدلجا ليلجا ةطخ" ناونعب يعانطصلاا ءاكذلا
 يئزلجا لوحتلا اذه عجريو ةصالخا ا¶اردقو اهدراوم ريوطت ىلع زيكترلg )رلاود رايلم 150 لياوبح( ناوي نويليرت ةميقب ةعانص لىإ يعانطصلاا ءاكذلا ليوتحو
 ،قوسلا اذه في ةدئار نلآا تىح تناك تيلا ،ةدحتلما ت�لاولا عم ةوجفلا دس لاإ ىعست ثيح 19-ديفوك ةحئاج يرثãو ةدحتلما ت�لاولا عم ةهجاولما لىإ
  .2030 لولبح لماعلا في "دئارلا راكتبلاا زكرم" حبصت نأ مزعتو

 .ةيمقرلا تاينقتلا ؛ ةعبارلا ةعانصلا ؛ ةيمقرلا ةد�رلا ؛يعانطصلإا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
 This research paper aimed to highlight the most important strategies of artificial intelligence as a 
driving force and a key force in industrial transformation in order to achieve digital leadership, and this 
paper specifically discusses the goal that China seeks to achieve to develop and implement modern 
technologies and considers artificial intelligence as an opportunity to strengthen its digital economy so 
that the Chinese government has developed ambitious policies for global leadership in the field of 
artificial intelligence, so that the Chinese State Council issued the country's strategy for the development 
of artificial intelligence entitled "New Generation Plan" This strategy set China's goals in To become a 
science leader in artificial intelligence by 2030 and transform artificial intelligence into an industry worth 
one trillion yuan (about 150 billion dollars) by focusing on developing its own resources and capabilities 
This partial shift is due to the confrontation with the United States and the impact of the COVID-19 
pandemic as it seeks to bridge the gap with the United States, which has so far been a leader in this 
market, and intends to become the world's "leading innovation hub" by 2030. 

 

 
Keywords: Artificial intelligence; Digital Leadership; Industry 4.0; Digital Technologies. 
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  يعانصلا عاطقلا ىلع 19 ديفوك ةحئاج رثأ فيفختل ةيلآك يعانطصلاا ءاكذلا
  "ةيعانصلا تاسسؤلما في دمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا" ثلاثلا رولمحا :ةكراشلما رومح
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Title of the working paper: Artificial intelligence as a mechanism to reduce the effects of the Covid-
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  : صخلم
 ليجست تمو ،عناصلما نم ديدعلا طاشن فقوت لىإ ةيرخلأا هذه تدأ ثيح ،19ديفوك ةحئابج اررضت تاعاطقلا رثكأ نم يعانصلا عاطقلا دعي 

 ءاكذلا دعي .يحصلا رجلحا تاءارجإو ىودعلا يشفت ةعرس ببسب ةلماعلا ديلا حيرستو ،عئاضبلا قفدت ضافنخا ،دادملإا لسلاس لطعت ،نوزخلما في ضافنخا
 تم و ،ةيعانصلا تايلمعلا ةتتملأ هيلع دامتعلإا تم ثيح ،يعانصلا عاطقلا ىلع ةحئالجا رÝآ ليلقتل اهيلع دامتعلاا تم تيلا لوللحا ينب نم يعانطصلإا
 نم ديدعلا لازت لا ثيح ممعي لم هللاغتسا نأ لاإ .دعب نع جاتنلإا ةبقارلم همادختسا تم كلذك ،ةحرسلما ةلماعلا ديلا ضيوعتل ةيعانصلا ت!وبورلا مادختسا
 .ةلهؤلما ةلماعلا ديلا ةلقو ،ةثيدلحا تاينقتلا ءانتقإ فيلاكت ببسب ةيمانلا لودلا في ةصاخ ةينقتلا مادختسا نع ةديعب لودلا

 . ةيعانصلا ت!وبورلا ؛ةعانصلا ؛ديفوك ةحئاج ؛يعانطصلإا ءاكذلا:ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 
The industrial sector is one of the sectors most affected by the Covid-19 pandemic, as the latter has 
caused many factories to stop operating, a decrease in inventory has been recorded, approval chains have 
been recorded. Was disrupted, the flow of goods decreased and labor was allowed due to the rapid spread 
of infection and quarantine measures. 
Artificial intelligence is among the solutions relied on to reduce the effects of the pandemic on the 
industrial sector, Where it was used to automate industrial processes, Industrial robots were used to 
replace laid-off workers, It was also used to monitor production remotely. However, the exploitation of 
his son is not yet widespread, his many countries are still far from using the technology, especially in 
developing countries, due to the costs of acquiring modern technologies and the lack of manpower 
qualified work. 

 

Keywords: Artificial Intelligence; The Covid Pandemic; Industry; Industrial Robots.  
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 تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسا نيبت ةيزهاج لوح يميهافم راطإ
 )تاقوعلماو تابلطتلما( ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت تIدتح :ةكراشلما رومح

 

 1لافج ةدرو .د

 annaba.dz-ouarda.djeffel@univ ،)رئازلجا( ةبانع راتمخ يجg ةعماج1
 

A conceptual framework on adoption of artificial intelligence strategy readiness in organizations 
Ouarda DJEFFEL 1 

 Badji mokhtar Annaba University (Algeria)1 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 لاإ ،اهينبتل ةيزهالجا ىلع ءوضلا طلست تيلا تاساردلا نم اددع دوجو مغرو ،يعانطصلاا ءاكذلل ةلماش ةيجيتاترسا نيبتل مويلا تاسسؤملل ديازتم هاتجا كانه
 نيبتل تاسسؤلما ةيزهالج يميهافم راطإ ريوطت وه ةساردلا هذه نم فدلها نإف لياتلgو .ةيجيتاترسا ةقيرطب عوضولما تلوانت ةيرثك تاسارد دجوت لا هنأ
 نم ةعساو ةعومÇ تايبدلأا ةعجارم ىلع ءانب تاحترقلماو راكفلأا تعجمو ةقرولا تللح ،فدلها اذه قيقحتلو .اهاوتسم ىلع يعانطصلاا ءاكذلل ةيجيتاترسا
 بناوج رابتعلاا في ذخã نأ بيج تاسسؤلما نأ وه هيلإ لصوتلا تم يذلا مهلما جاتنتسلااو .دادعتسلااو يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسg ةقلعتلما ثابحلأا
 ةفرعلما في ثحبلا اذه مهاس .ةيميظنتلا ةفاقثلا لىإ ةيجولونكتلا لئاسلماو ةيميظنتلا لماوعلا نم اءدب ،يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسا نيبت رارق ذاتخا لبق ةعونتم
 .يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسا نيبت رارق ذاتخا لبق ا¶اعارم بيج تيلا ةسمالحا بناولجا مهف زيزعتل لماشو ديدج لمع راطإ حاترقا للاخ نم
 

  .ةسسؤلما ؛دادعتسلاا ؛ ةيجيتاترسلاا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract:  
There is a growing trend for organizations today to adopt a comprehensive strategy for AI, and although 
there are a number of studies that highlight the readiness to adopt it, there is la lack of studies that have 
addressed the issue in a strategic way. Thus, the aim of this study is to develop a conceptual framework 
for the readiness of organizations to adopt an AI strategy. To address this aim, the paper analyzed and 
collected ideas and proposals based on a literature review of a wide range of research related to AI 
strategy and readiness. The important conclusion reached is that organizations should consider various 
aspects before deciding to adopt an AI strategy, ranging from organizational factors and technology issues 
to organizational culture. This research has contributed to knowledge by proposing a comprehensive 
framework to enhance understanding of the critical aspects that need to be considered before deciding to 
adopt an AI strategy. 

 

 
Keywords: artificial intelligence; the strategy; readiness; organization.  
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 تPدحتلاو ةيهملاا :يمقرلا قيوستلاو يعانطصلاا ءاكذلا
 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ةطشنلاا في ةمدختسلما يعانصلا ءاكذلا تاينقتو تاودا مها  حيضوتو قيوستلا في يعانطصلاا ءاكذلا ةيهما زربا لىا ةيثحبلا ةقرولا فد¶ 

  .ت�دحتلا مهأ ىلع فوقولا ةلوامح عم ،اهتعانجو اهتيلاعف ةد�ز  لجأ نم ةيقيوستلا
 م¶اراسفتسا ةلجاعمو ،ءلامعلا عم لاصتا ىلع ءاقبلاو ،ةيسفانت ةزيم باستكلا ينقوسملل ةبسنلg ةياغلل امًهم برتعي يعانطصلاا ءاكذلا نا لىا ةساردلا تلصوت
 للاخ نم مهكارشإو ءلامعلا عم لعافتلل مدختسي امك .ا¶امدخو ةسسؤلما تاجتنم لوح ءلامعلل تامولعلما يرفوتو ىوتلمحا ءاشنإ في معدلاو ،مهلكاشمو
 ،عونتلما يمقرلا ىوتلمحا ةبقارمو ءاشنإ ىلع ةرادلإا نكيم يعانطصلاا ءاكذلا نا لىا ةفاضلإg .ت!وبورلا مادختساو روصلا ىلع فرعتلاو توصلا ىلع فرعتلا
 .ةيسيئرلا تارارقلا ذاتخلا ةرادلإل ةمزلالا تامولعلما يرفوتو ءلامعلا تاجايتحلاا مهف في اهدعاسيو

 .يمقر كلهتسم ؛يٍعانطصلاا ءاكذلا مادختسg قيوست ؛يمقر قيوست ؛يعانطصا ءاكذ  :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 The research paper aims to highlight the importance of artificial intelligence in marketing and to 
clarify the most important tools and techniques of artificial intelligence used in marketing activities in 
order to increase its effectiveness and efficiency  with an attempt to identify the most important 
challenges. 
The study concluded that artificial intelligence is very important for marketers to gain a competitive 
advantage, contact and interact with customers, solve  their inquiries and problems, support content 
creation and provide information to customers about the organization's products and services.  It is also 
used to interact with and engage customers through voice recognition, image recognition and the use of 
robots. In addition, artificial intelligence enables management to create and monitor digital content, and 
helps it understand customer needs and provide the necessary information to make the right decisions. 

 
Keywords: Artificial intelligence; Digital marketing; Marketing using artificial intelligence; Digital 
consumer.  
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 تاراملإا ،ةيدوعسلا( يجيللخا نواعتلا سلمج لودل لامعلأا ةدPر زيزعتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا رود

 )-اجذونم- ةدحتلما ةيبرعلا
 ةمادتسلما ةدPرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 لود براتج ضرع للاخ نم لامعلأا ةد�ر زيزعت في اهرودو ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا فلتمخ زاربا لىا ةساردلا هذه فد¶    
 ،تلااÇا تىش في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا في ةدئار تناك تيلا )ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما( يجيللخا نواعتلا سلمج
 ءادأو ةيد�رلا عيراشلما ءادأ ينستحو ،رشابم لكشب لامعلأا ةد�ر ةطشنأ ةيلمع عيرست في مهاست يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا نا ةساردلا تصلخو
 زيزعت في لثملأا ذلالما يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا نأ لوقلا نكيم ام اذهو ،اí موقت تيلا ماهلماو تايلمعلا ةتتمأ قيرط نع اهتيجاتناو ةيعانصلا تاسسؤلما
                              .ةمادتسلما ةد�رلا قيقتح لىا لوصولا لياتلgو لامعلاا ةد�ر
 .ةيعانص تاسسؤم ،لامعأ ةد�ر ،يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا ،يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 

 
Abstract: 

This study aims to highlight the various artificial intelligence strategies in industrial institutions and their role in 
promoting entrepreneurship. This fact is achieved by presenting the experiences of the Gulf Cooperation Council 
countries (Saudi Arabia, United Arab Emirates) that were pioneers in the use of artificial intelligence techniques in 
various fields. Artificial intelligence directly contributes to accelerating the process of entrepreneurial activities, 
improving the performance of entrepreneurial projects and the performance and productivity of industrial enterprises 
by automating the processes and tasks they perform. We can say that artificial intelligence strategies are the best 
resort in promoting entrepreneurship and thus achieving sustainable leadership. 

 

 
Keywords: Artificial Iintelligence, Artificial Intelligence Strategies, Eentrepreneurship, Industrial Enterprises. 
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 -ةيرئازلجا ةيداصتقلاا تاسسؤلما نم ةنيعل ةيعلاطتسا ةسارد- ةيرشبلا دراولما ةرادإ ريوطتو ليعفت في يعانطصلاا ءاكذلا رود ليلتح
  ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا :ةكراشلما رومح

 
 

 2 ةينب ةنيبرص .د ،1 ليلايجلب ةحيتف .د
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Analysis role of artificial intelligence in activating and development of human resource 
management 

-An exploratory study of a sample of Algerian economic institutions- 
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  :صخلم
 ميمصت تم ثيح ،ةيرئازلجا ةيداصتقلاا تاسسؤلمg ةيرشبلا دراولما ةرادإ ريوطتو ليعفت في يعانطصلاا ءاكذلا رود ليلتح لىإ ةساردلا هذه فد¶ 

 يرضلحا لقنلا ةسسؤم ،رئازلجا تلااصتا ةسسؤم ،زاغلنوس ةسسؤم :في تلثتم تيلاو ترايت ةيلاوب ةيمومع تاسسؤم عبرأ في افظوم 113 ىلع تعزو ةنابتسا
 SPSS يئاصحلاا جمÓبرلا مادختسg ةيئاصحلإا تارابتخلاا نم ةعوممج للاخ نم تايضرفلا رابتخا تم ثم نمو ،ةكابسلل ةينطولا ةسسؤلماو يرضلحا هبشو

V22، ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسلا يربكلا رثلأا ينبت ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو اههمأ جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ةساردلا تلصوت دقو 
 تاينقت نيبت قيرط نع كلذو ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو عيجم ةءافكو ةيلاعف زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقف هيلعو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ريوطتو ليعفت
    .تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا

 .ةءافك ؛ةنمقر ؛ةيرشبلا دراولما ةرادإ ؛يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract:  
 This study aims to analyze the role of artificial intelligence in activating and development of 
human resources management in the Algerian economic institutions. Where a questionnaire was 
conducted and distributed to 113 employees in four public institutions in Tiaret, which were: Sonelgaz, 
Algeria Telecom, Urban and Semi-Urban Transport (ETUS) and ALFET, then the hypotheses were tested 
through a set of statistical tests using the statistical program SPSS V22. The study reached a set of results, 
which the most important was the existence of a statistically significant relationship that shows the high 
impact of the use of artificial intelligence techniques on the activation and development of human 
resources management, The study recommended the necessity of enhance the effectiveness and efficiency 
of all human resource management functions by adopting artificial intelligence techniques in institutions. 

 

Keywords: artificial intelligence; human resources management; Digitization; Efficience.  
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 .لامعلاا لماعو ةيراجتلاو ةيعانصلا تلاا�ا في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح تايبدلأل ةعجارم

 .ةيعانصلا تاسسؤلما في ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا :3 رولمحا
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Literature review on the artificial intelligence using in the industrial, commercial and business 
world. 

HALLOUZ Mohamed Amine 1, REGHIOUI Mohamed Zakaria 2 
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 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيمقرلا تاسراملما عقاو : ةلخادلما ناوـنـع

  :صخلم
 ءاكذلا مادختسu ةقلعتلما بناولجا ةفاكب مالملاا لىا تايبدلأل درس ةقيرطب ةقباسلا تاساردلا عجم للاخ نم ةساردلا هذه ىعست 

 لىا ةفاضإ ،ةءافكلا ينستحو ينفظولما بيردتو لامعلاا ةرادإو ةيعانصلا تلاا�ا نم لك لمشت ثيح ،ةيداصتقلاا تامظنلما في يعانطصلاا
 نكيم تيلا تلااجملل قمعت رثكأ مهف قيقتح في ةساردلا هذه مهاست ،نئuزلا عم تاقلاعلا ةرادإو ت¡ايبلا عمبج ةقلعتلما ةيقيوستلا بناولجا
 و ةيجيتاترسلاا اهفادهأ قيقتح في رشابم لكشب مهاست فوس تيلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسu ةيراجتلاو ةيعانصلا تاسسؤلما في اهريوطت
 في ةيجولونكتلا تايللاا ىوتسم ىلع تازيهجتلا ريوطت بلطتي يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نا لىا ةساردلا هذه جئاتن تصلخ ،ةيكيتكتلا

 نمض كلذ لك و ،ماع لكشب ةمظنلما و يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ لىا ةمئاقلا ةيرشبلا تاءافكلا ريوطت عم يزاوتلu ةيمجبرلا و ةيدالما اهبناوج
 مدع نم ةيلاع ةبسن ىلع يوتتح ةدقعم ةيكيمانيد ةئيب في فيكتلل ةيمتح ةرورض يعانطصلاا ءاكذلا نم لعتج ةيجيتاترسا لمع ةطخ راطا
 .اهعم لضفا لكشب فيكتلل تارفشلا نم ديدعلا كفت نا نكيم تيلا اهحيتافم دحا يعانطصلاا ءاكذلا لثيم ينقيلا
 .4 لامعلاا لماع ؛3 ةيراجتلا تاسسؤلما ؛2 ةيعانصلا تاسسؤلما ؛1 يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 

:Abstract 
This study seeks through the previous studies in a narrative way of literature to gain 
knowledge of all aspects related to the use of artificial intelligence in economic 
organizations, as it includes all of the industrial, strategic business management, 
employee training and efficiency improvement fields, in addition to the marketing 
aspects related to data collection and customer relationship management. This study 
aims to achieve a more understanding of the areas that can be developed in industrial 
and commercial institutions that using artificial intelligence, which will directly 
contribute to achieving their strategic and tactical goals. The results of this study 
concluded that the use of artificial intelligence requires the development of equipment 
at the level of technological mechanisms in their physical and software aspects in 
parallel with the development of human competencies based on artificial intelligence 
systems and the organization in general. All this within a framework of a strategic plan 
that makes the artificial intelligence an imperative necessity to adapt in a complex 
dynamic environment that contains a high rate of uncertainty. Where artificial 
intelligence represents one of the keys that can decipher many codes to better adapt.  

 
 

Keywords: artificial intelligence 1; industrial 2; commercial 3; Business world 4.  
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  : صخلم

 دامتعلاا تم ةساردلا قيقحتلو ،رئازلجا تنسملا يعانصلا عمجملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيمقرلا تاسراملما عقاو ليلتحو ةسارد لىإ ثحبلا اذه فدهي     
 73 ليلحتلا ةنيع تلشم دقو، اهيلإ لصوتلما جئاتنلا ليلتح ثم تÓايبلا عملج ةيساسأ ةادأك نومضلما ليلتح ناثحابلا مدختسا و يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع
 لىإ 2023 يفناج رهش نم ةدتملما ةينمزلا ةترفلا في كلذو ، اهنيماضم عيمبج كوبسيف يعامتجلاا لصاوتلا عقوم ىلع عمجملل ةيسمرلا ةحفصلا برع اروشنم
    .ةنسلا سفن نم ةيليوج رهش ةياغ
 عقوم ىلع كلذ في دمتعي ثيح ، ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيمقرلا تاسراملمg ايربك امامتها ليوي رئازلجا تنسملا يعانصلا عملجا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ 
  . روشنلما نم فدلها بسح كلذو ةفلتمخ ةيمقر طئاسو ىلع هدامتعا عم كوبسيف
 عم هتعسم ينستحو هتروص زيزعت لىإ ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيمقرلا هتاسرامم للاخ نم ىعسي رئازلجا تنسملا يعانصلا عمÇا نأ لىإ اضيأ ةساردلا تلصوت امك
 .ةحلصلما باحصأ
 .رئازلجا تنسملا يعانصلا عمÇا ؛يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ؛ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما :ةيحاتفلما تاملكلا
 

 
Abstract : 
 
This research aims to study and analyze the reality of the digital practices of social responsibility of the 
Algerian Cement Industrial group. To achieve the study, the descriptive analytical approach was relied 
upon, and the researchers used content analysis as a basic tool for collecting information and then 
analyzing the results obtained. The analysis sample included 73 publications on the official page of the 
group on The social site Facebook with all its contents, during the time period extending from January 
2023 until July of the same year. The results of the study showed that the Algerian cement industrial 
group gives a great attention to digital practices for social responsibility, as it relies on Facebook and 
various digital media, according to the objective of the publication. The study also found that the Algerian 
Cement Industrial group seeks, through its digital social responsibility practices, to enhance its image and 
improve its reputation with stakeholders . 

  

 
Keywords: social responsibilities; social media sites; The Algerian cement industrial group. 
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  : صخلم
 ةاـيح نـم ءزـج تحبـصأف يداـصتقلاا لاـÇا في ةـصاخ ادـج ةـمهمو ةيربك تاوطخ ةيجولونكتلا تطخ ،نيرشعلا نرقلا نم نياثلا فصنلا نم ءادتبا 

 دراوـلما للاغتـسلا كـلذو ةـنيعم بيلاـسأو قرـط داـيج# متـهي يذـلا مـلعلا كـلذ اـÎأ ىـلع اـهفرعت نـكيم ةـيجولونكتلل يرظنلا راطلإا نع ثيدلحا لبقو .ةيمويلا درفلا
 هراـبتعg يجوـلونكتلا عادـبلإا لىإ ضرـعتلا لواحنـس ةـيثحبلا ةـقرولا هذـه فيو .اـهتلجاعم ثم ةنيعم تلاكشم للح اذهو تامدلخاو علسلا جاتنإ في ةيرشبلاو ةيعيبطلا
 .ةيلعفلا ةمادتسلما ةيمنتلا لىا لوصولا ةيغب اصوصخ ةيداصتقلاا تاسسؤلما فيو تاعاطقلا لك في ريوطتلا قيقتح لجلأ ينثحابلا اí موقي ةلحرم لوأ

 
 .ةمادتسلما ةيمنتلا ،ريوطتلا ،يجولونكتلا عادبلإا :ةيحاتفلما تاملكلا
 

 
Abstract : 
 Starting from the second half of the twentieth century, technology has made great and very 
important strides, especially in the economic field, and has become part of an individual's daily life. 
Before talking about the theoretical framework of technology, it can be defined as that science that is 
concerned with finding specific ways and methods in order to exploit natural and human resources in the 
production of goods and services, in order to solve specific problems and then address them. In this 
research paper, we will try to address technological innovation as the first stage undertaken by researchers 
in order to achieve development in all sectors and in economic institutions, especially in order to reach 
actual sustainable development. 

 

Keywords: technological innovation, development, sustainable development. 
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  : صخلم
 رايتخا ةساردلا تلضفو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ونح ةعيرسلا تلاوحتلا لظ في يرشبلا درولما لبقتسم ةفرعم لىإ ةساردلا فد¶ 

 ،نيطولا داصتقلاا طيشنت اذك و ةمادتسلما ةد�رلاو ةيسفانتلا قيقتح في ةينطوو ةيلمح ةيهمأ نم تاسسؤلما هذه هيستكت الم ت�افنلا يريستو ينمثت تيلا تاسسؤلما
 ضعب انل تحسم دقو ،ةقباسلا تاساردلا ءارقتسا للاخ نم قيقد و لصفم لكشب ةساردلا تايرغتم فصول يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا
 دعاسمو ءادلأل ةعفار يعانطصلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا ترهظأ ،يربك لكشب روطتلماو يويلحا طاشنلا اذه في يرشبلا درولما لبقتسم ىلع فوقولا تايئاصحلإا
 رشابلما هكاكتحا بنتجو درفلا ةحص ىلع ةظفالمحا ىلع دعاسيو ،يرسي لكشب )اهيرغ و.....ينمثت،لصفلا ،زرفلا ،عملجا( ت�افنلا يريستب ةقلعتلما تايلمعلل
 .ةرودهلما تاورثلا هذه يريستل ةديدج قرط راكتباو هراكفأ ريوطتب هل حامسلا لجأ نم اذكو ،تافلخلما عم
 .ت�افنلا يريست تاسسؤم ؛يعانطصلاا ءاكذلا ؛ت�افنلا يريست ؛يرشب دروم:ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 

 The study aims to know the future of the human resource in the light of the rapid transformations 
towards the use of artificial intelligence. we choose institutions that value and manage waste because of 
the importance in achieving competitiveness, sustainable leadership, and economic value. The study 
adopted the descriptive approach to describe the variables of the study in detail and accurately through the 
extrapolation of previous studies. Some statistics have allowed us to stand on the future of the human 
resource in this vital and rapidly developing activity. The results showed that artificial intelligence is a 
performance driver and an assistant for operations related to waste management (collection, sorting, 
separation, valuation, etc.) in a simple way, and helps to preserve the health of the individual and avoid 
direct contact with waste, as well as to allow him to develop his ideas and invent new ways to manage 
these wasted wealth. 

 

Keywords: Human resources; waste management; artificial intelligence; waste management organizations. 
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  فئاظولاو لمعلا لبقتسمو يعانطصلاا ءاكذلا
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  :صخلم
 ءاكذلا تاقيبطت لبقتسم ةسارد ةيهمأ تيã نكلو ،هداعبأ ةفاك مهف تىح وأ اهتبكاوم ىلع عمتÇا ةردق قوفت ةعرسب يعانطصلاا ءاكذلا روطتي 

 ةديدلجا ةروثلا كلتل حبصأ دقف .ا¶ايرثأتب ؤبنتلاو فارشتسلااو ءارقتسلال ةلوامحو ةليسوك ،ماع لكشب اهدعب امو ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلاو ،ةصاخ يعانطصلاا
ãثحبلا اذه للاخ نم لواحنس ثيح .فئاظولاو لمعلا قوس ىلع تايرثأتلا بناج لىإ ،داصتقلااو لامعلأاو لالما قاوسأو جاتنلإا ىوتسم ىلع تايرث 
  .يعانطصلاا ءاكذلا تاروطتب رثأتتس تيلا بناولجا ليلحتل انم ةلوامح في ،ينلماعلاو فئاظو لبقتسم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا لاخدإ رثأ ىلع فرعتلا
 ينيلام نادقفل يدؤتس هتاقيبطتو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نأو ،بيرقلا لبقتسلما في ضرقنتس ايلاح ةعئاشلا فئاظولا مظعم نأ ةساردلا هذه تلصوتو
  .ةثدحتسلما فئاظولا نم ديزلما لىإ ايجولونكتلا يدؤت دق لب ،ةلاطبلا ةد�ز نيعي لا اذه نأ لاأ ،ةيلالحا مهفئاظول رشبلا

 .ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا ؛ةيكذ تلاآ ؛ايجولونكتلا ؛فئاظولا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract:  
 Artificial intelligence is developing at a speed that exceeds society's ability to keep pace with it or 
even understand all its dimensions. However, the importance of studying the future of artificial 
intelligence applications in particular and the fourth industrial revolution and beyond in general, comes as 
a means and an attempt to extrapolate, anticipate and predict its effects. This new revolution has had 
effects on the level of production, financial markets, businesses and the economy, in addition to the 
effects on the labor market and jobs. Through this research, we will try to identify the impact of the 
introduction of artificial intelligence on the future of jobs and workers, in an attempt to analyze the 
aspects that will be affected by the developments of artificial intelligence. 
This study concluded that most of the currently common jobs will become extinct in the near future, and 
that artificial intelligence techniques and applications will lead to the loss of millions of people in their 
current jobs, but this does not mean an increase in unemployment, but technology may lead to more new 
jobs. 
 
 

 

Keywords: Artificial intelligence; jobs; technology; intelligent machines; fourth industrial revolution. 
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 ةيعانصلا تاسسؤلم� ةفرعلما ةرادإ تايلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ رثأ
 جيريرعوب جرب ةيلاوب كينوتركلإ نويج ةسسؤبم ةيناديم ةسارد

 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا  :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 عيزوت ،ةفرعلما نيزتخ ،ةفرعلما ديلوتو ،ةفرعلما صيخشت في ةلثمتلما ةفرعلما ةرادإ تايلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ رثأ رابتخا لىإ ةساردلا هذه تفده

 تÓايبلا عجم في ةيساسأ ةادأك نايبتسلاا ىلعو ،ةساردلل ةيجهنمك يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاg ،كينوتركلإ نويج ةسسؤبم ةفرعلما قيبطت ،ةفرعلما
 يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنلأ  عفترم ىوتسم دوجو لىإ ةساردلا تلصوت دقو ،ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرطب تددح تيلاو ،اراطإ 70 تلشم تيلا ةساردلا ةنيع نم ةمزلالا
 .كينوتركلإ نويج ةسسؤبم ةفرعلما ةرادإ تايلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنلأ بيايجإ رثأ دجوي لا هنأ جئاتنلا ترهظأ امك ،كينوتركلإ نويج ةسسؤبم

 لمعلاو ا¶ايلمعو ةفرعلما ةرادإ زيزعتو يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنù مامتهلاا لجأ نم تايصوتلا نم ةعوممج يمدقت تم اهيلإ لصوتلما جئاتنلا ءوض ىلع 
 .كينوتركلإ نويج ةسسؤبم اهمريوطت ىلع

  .كينوتركلا نويج ؛ةفرعلما ةرادإ تايلمع ؛ةفرعلما ةرادإ ؛ةفرعلما ؛يعانطصا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
 This study aimed to test the impact of artificial intelligence systems on knowledge management 
processes represented in diagnosing knowledge, generating knowledge, storing knowledge, distributing 
knowledge, applying knowledge in Jeon Electronics, relying on the analytical descriptive approach as a 
methodology for the study, and on the questionnaire as a basic tool in collecting the necessary data from 
The study sample, which included 70 frames, Which was determined by the random sample method, and 
the study concluded that there is a high level of artificial intelligence systems in Jeon Electronic 
Corporation, and the results showed that there is no positive effect of artificial intelligence systems on 
knowledge management processes in Jeon Electronic Corporation. 

 In light of the results reached, a set of recommendations were presented in order to pay attention to 
artificial intelligence systems, enhance knowledge management and operations, and work on developing 
them at Jeon Electronics. 
 

 

Keywords: artificial intelligence; knowledge; knowledge management; knowledge management processes; 
Jeant Electronics. 
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  : صخلم
 ينشت كولبلا ايجولونكت رثأ ينيبت لىإ ةساردلا هذه فد¶ اذلهو ،يمقرلا داصتقلاا تابلطتلم ةيبلت اذهو ةنمقرلا ونح اظوحلم اهجوت لامعلأا تامظنم دهشت     

 لامج في اههجاوت تيلا ت�دحتلا اذكو ةينقتلا هذله حجانلا قيبطتلا مكيح ام مهأ زاربإ عم ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيبسالمحا ةئيبلا ىلع ةئشÓ ةيمقر ايجولونكتك
 .ةيبسالمحا مظنلا عم اهطبرت تيلا ةقلاعلا ليلتحو ينشت كولبلا ةينقت فصول يليلحتلا يفصولا جهنلما قيبطت تم ،كلذلو .ةبسالمحا

 في ةقدلاو ةيفافشلا ةد�زو ماهلما ةتتمأو ليهست للاخ نم اذهو بيسالمحا تامولعلما ماظن ةءافك ينستح في مهاست ينشت كولبلا نأ لىإ ةساردلا تصلخ دقو     
 ةفلكت عافترا  لىإ اساسأ  دوعت تيلاو اله لثملأا للاغتسلاا نود لوتح تgوعص هجاوت ةينقتلا هذه ناف كلذ نم مغرلا ىلعو هنأ لاإ ،ةيلالما ريراقتلاو تلاماعلما
 .مهلمع بصانم ىلع اظافح اله ينبسالمحاو نيريدلما لوبق مدع لىإ ةفاضلإg ،ةمئلالما ةيتحتلا ةينبلاو ةئيبلا يرفوت
 
 .يثلاثلا ديقلا ؛ بيسالمحا تامولعلما ماظن ؛ ينشت كولبلا ايجولونكت :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract : 
     Business organizations are witnessing a noticeable shift towards digitization in response to the 
requirements of the digital economy. The purpose of this study is to elucidate the impact of 
blockchain technology as an emerging digital technology on the accounting environment of 
economic enterprises, highlighting the key factors governing its successful implementation and the 
challenges it faces in the field of accounting. To achive this, a descriptive analytical approach was 
applied to describe blockchain technology and analyze its relationshipe with accounting systems. 

     The study concluded that blockchain contributes to improving the efficiency of the accounting 
information system by facilitating and enhancing the tasks, increasing transparency and accuracy 
in financial transactions and reports. However, despite these benefits this technology faces 
difficulties that hinder its optimal utilization. These difficulties primarily sterm from the high cost 
of providing a suitable environement  and infrastructure, in addition to the resistance of the 
managers and accountants who are reluctant to embrase it to protect their job positions.  
 

 
Keywords: Blockchain Technology ; Accounting Information System ; Triple Entry.   
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  : صخلم
 ماظنلا ىلع لمعت ةرادلإا هذه دعت ملف ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ريوطت في ةمدختسلما يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ىلع فرعتلا لىإ ةيلالحا ةساردلا تفده    
 ءانب تارارقلا ذاتخاو فيكتلاو تياذلا ملعتلا ىلع ةرداق تحبصأ ةللآاو .اهتتتمأو اهتفشرأو تافللما ظفح في ناسنلإا لدب ةللآا لىإ دنتست تحضأ لب يديلقتلا
 يفصولا جهنلما ناتثحابلا تمدختسا ينفظولما نوؤش ةرادإ في ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مهأ فصولو .ةيكولسلا طانملأاو ةمخضلا تÓايبلا ىلع
 .ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا رهاوظلا ةسارد في امادختسا جهانلما رثكأ نم هرابتعg يليلحتلا
 دراولما ةرادإ ريوطت في مهاس يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسg ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ةتتمأو ثيدحتلا تايلمع نأ لىإ ةساردلا تلصوت دقو     
  في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت مهاس دقو .لمعلا تاقوأو تاضيوعتلا ةرادإو ينفظولمg ظافتحلااو بيردتلاو دادعلإا ةيلمعو فيظوتلا �اضق في ةصاخ ةيرشبلا
 زيحتلا ىلع ءاضقلاو قرولا مادختسا ءاÎإ اذكو ،مهليهãو ةيرشبلا دراولما ةيمنتك ةيجيتاترسلإا مهماهم يقابل غرفتلل ةيرشبلا دراولما يصتخلم دهلجاو تقولا يرفوت
 .ةيطارقويربلاو
 تاسسؤلمg يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةمزلالا ةيلالما تاصصخلماو ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا يرفوت ةرورضب ناتثحابلا تصوأ ،ةساردلا جئاتن ىلع ءانبو    
 .عوضولما اذه لوح تاساردلا نم ديزم ءارجإو ،دارفلأا ينب يعانطصلاا ءاكذلا ةفاقث رشنو يعانطصلاا ءاكذلg ينصتخلما ينبردلما يرفوت عم ةيداصتقلاا

 ةيرشب دراوم ةرادإ -يرشب دروم – يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract : 
 This study aims to identify the applications of artificial intelligence used in the development of 
human resource management, As this administration no longer operates on the traditional system, but 
rather relies on the machine in keeping, archiving and automating files. The machine has become capable 
of self-learning and making decisions based on big data and behavioral patterns. To describe the most 
important applications of artificial intelligence adopted in personnel management, the descriptive 
analytical approach was used. 
The study concluded that the processes of automating human resource management functions using 
artificial intelligence techniques contributed to the development of human resource management, 
especially in recruitment, preparation, training, compensation management and working hours. The 
application of artificial intelligence has contributed to saving time and effort for human resource 
professionals to devote themselves to the rest of the strategic tasks, such as developing human 
resources, as well as ending the use of paper and eliminating bureaucracy. 
Based on the results of the study, the necessary infrastructure should be provided for the use of 
artificial intelligence in economic institutions, along with providing specialized trainers, 
spreading the culture of artificial intelligence, and conducting more studies on this subject. 

 

Keywords: Artificial intelligence - human resource - human resource management 
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  : صخلم

 ا¶اجتنم قيوست لامج في يعانطصلاا ءاكذلا اهقيبطت دنع ةيعانصلا تاسسؤلما هجاوت تيلا ت�دحتلا نم بناج زاربا لىا ةلخادلما هذه فد¶ 
 ،نئgزلل ةبسنلg وا ةيعانصلا ةسسؤملل ةبسنلg ءاوس ةيبايجلاا تايرثأتلا نم ةلجم يعانطصلاا ءاكذلا تاودا مادختسا نع بترت ثيح ،نئgزلا تابلطتم ةيبلتو
 قوقح ةياحم اساسا نمضي ابم يعانصلا ءاكذلا تاودلأ ميلسلا مادختسلاا طباوض ماترحg قلعتت ت�دتح ةدع زبرت ةيبايجلاا تايرثأتلا كلت بناج لىاو هنا يرغ
 ريوطت لىا عفد يذلا رملاا ،دارفلاا تاهاتجاو رعاشمو كولسب بعلات نم هنع مجني امو غامدلا قاترخا تايلا روطت عم ةصاخ ،تابعلاتلا فلتمخ نم نوبزلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا ةئيب عم لعافتلاو لماعتلا ميظنتل تايلا

 نوبزلا ةياحم ،يعانصلا ءاكذلا ةئيب ؛يعانطصلاا ءاكذلا رطامخ ؛ةيعانصلا ةسسؤلما ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 

Abstract :  

 This intervention aims to clarify an aspect of the challenges facing industrial enterprises when 
applying artificial intelligence in the field of marketing their products and responding to customers. 
Several challenges related to respecting the controls for the proper use of artificial intelligence tools, in a 
way that basically guarantees the protection of the customer’s rights from various manipulations, 
especially with the development of brain penetration mechanisms and the resulting manipulation of the 
behavior, feelings and attitudes of individuals, which prompted the development of mechanisms to 
regulate dealing and interaction with the environment of artificial intelligence. 

 

Keywords: Artificial Intelligence; Industrial Enterprise; The risks of AI , Protect Customer Rights;AI 
Environment 
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 ةمادتسلما ةدPرلا قيقتحو ةيعانصلا تاسسؤلما في تjايبلا و يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا داعبا
 2030-2016 ةيدوعسلا ةـــعانصلل ةـــينطولا ةيجيتارـــتسلاا في ةءارق

 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ،فـيلاكتلا لـيلقتو ،يداـصتقلاا ءادلأا زـيزعت يـف مهـسي اـم ،هيلع يوق يرث! يعانطصلاا ءاكذلل و تÓايبلل نوكي نل ةعانص في يركفتلا ادج بعصلا نم
 نوــيليرت58.9 براــقياــم يأ 14%ُ  ، ةبــسنبGDPيــلماعلا يــلاجملإا يــللمحا جــتانلا يــعانطصلاا ءاكذــلا دــيزي نأ عــقوتلما نــمو ، لاـمعلأا ةءاـفك ينـستحو
 ..2030 لوــلبح يدوعــس لاــير
 ءاكذلا بعلي ،ةمخضلا تÓايبلاو يعانطصلاا ءاكذلا قوس في طسولأا قرشلا ةقطنم في ةدئارلا لودلا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما نوكت نأ عقوتلما نم
 تلتحا ،ةيمقرلا ةيسفانتلل بيورولأا زكرلما نع رداصلا Digital Riser 2020 ريرقتل اقًفو .دلابلا في ةتتملأا عاطق لبقتسم في ً�ويح ارًود يعانطصلاا
 يرغتتس يعانصلا عاطقلا لماعم نا ىلع رشؤي،يعانطصلاا ءاكذلا في لئالها رامثتسلاا اذه ،نيرشعلا ةعوممج لود ينب لىولأا ةبترلما ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 عم ةمادتسلما ةد�رلا قيقتحو ةيعانصلا تاسسؤلما في تÓايبلا و يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا داعبا نايبت ةلوامح لىا ةساردلا هذه فد¶، لبقتسلما في �رذج
 .2030-2016 ةيدوعسلا ةـــعانصلل ةـــينطولا ةيجيتارـــتسلاا في ةءارق
 .ةمادتسلما ةد�رلا ،ةعانصل ا،ةمخضلا تÓايبلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  

 It is very difficult to think of an industry that data and artificial intelligence will not have a strong 
impact, which contributes to enhancing economic performance, reducing costs, improving business 
efficiency. Artificial intelligence will increase the global gross domestic product (GDP) by 14%, 
equivalent to approximately 58.9 trillion Saudi riyals) by 2030 AD. Saudi Arabia is expected to be one of 
the leading countries in the Middle East region in the artificial intelligence and big data market, , AI plays 
a vital role in the future of the automation sector in the country. According to the Digital Riser 2020 report 
issued by the European Center for Digital Competitiveness, the Kingdom of Saudi Arabia ranked first 
among the G20 countries. This massive investment in artificial intelligence indicates that the features of 
the industrial sector will change radically in the future, This study aims to try to show the dimensions of 
artificial intelligence and data strategies in industrial enterprises and to achieve sustainable leadership with 
a reading of the Saudi National Industry Strategy 2016-2030.  

 

 
Keywords: artificial intelligence, big data, industry, sustainable leadership. 
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  : صخلم
 ،تاعانصلا باحصأو ينيمداكلأاو ينثحابلا لبق نم ديازتم مامته# ةثيدلحا ةينقتلا هذه تيظح ذإ ةيربك ةجض ينشت كولبلا ةينقت روهظ دهش 

 ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةساردلا هذه فد¶و ،تاسسؤلماو تاعاطقلا نم ديدعلل ةلئاه دئاوف بلتج نأ نكيم ةمدقتم ةيجولونكت تايناكمإ نم اله الم كلذو
 عبتت في اهدامتعإ ةيناكمإ لىإ ةفاضإ اهلمع ةيلآو اهموهفم لىإ ضرعتلا للاخ نم ةيمقرلا ةيجولونكتلا ةروثلا ا¶زرفأ تيلا تاينقتلا نم ةدحاوك ينشت كولبلا ةينقت

  .صاخ لكشب عاطقلاو لاÇا اذله امدقتس تيلا ةفاضلإاو ةيعانصلا تاسسؤلما في ديروتلا لسلاس

 .ةيعانص تاسسؤم ،ينشت كولب ؛ ديروت لسلاس :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 
The emergence of blockchain technology has been a sensation as this technology has received increasing 
attention from modern researchers and industrial contributing academics in view of its multiple 
technological inventions, the impact of which can affect its consideration henceforth, The study drew 
attention to blockchain technology as one of the highlights and emphasized that what is characterized by 
the digital revolution through exposure to its concept and increasing the possibility of its exemption in 
tracking supply lines in industry organizations and additions to be provided by the industry in particular 

 

Keywords: Digital Technology; Supply Chains; Blockchain; Industrial Enterprises 
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 يسفانتلا اهعضو زيزعت في ةيعانصلا تاكرشلا اهمدقت تيلا ةيلالما تامدلخا لامج نمض يعانطصلإا ءاكذلا مادختسإ رود
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  : صخلم
 ذخأ تم ثيح ،اهتيسفانت ةد�ز في ةيعانصلا تاكرشلا اهمدقت تيلا ةيلالما تامدلخا لامج نمض يعانطصلإا ءاكذلا مادختسإ رود يرتح لىا ثحبلا فدهي 

 حنم فدí اذهو  ،اهئلامعل ةينامتئلإا رطاخلما ليلتح ضرغب هريوطتب تماق يكذ ليوتم رارق كرمح تمدختسإ ةكرشلاف ،جذومنك !ويوت ةكرش ا¶دمتعإ تيلا ةيجيتاترسلإا
 .ةيجيتاترسلإا هذله ةكرشلا مادختسإ دعبو لبق ةيسيئرلا ةيسفانتلا تارشؤم ليلتح ىلع دامتعلإا تم ،ثحبلا ت�اغ قيقحتلو ،ا¶ارايس ءارش ليومتل ضورقلا

 ايلماع لولأا زكرلما لىا نياثلا زكرلما نم تزفق ثيح ،قوسلا في اهتصح ةد�ز نم !ويوت ةكرش ينكتم في يكذلا ليومتلا رارق كرمح ةهماسم جئاتنلا ترهظأ
 ةكرشلا اهتققح تيلا جئاتنلاف ،ةيبحرلا تارشؤلم ةبسنلg امأ ،ةقحلالا تاونسلا ةليط زكرلما اذه ىلع تظفاح ثم ،كرلمحا اذه مادخسإ نم ةنس لوأ للاخ ةرشابم
ãرخآ نىحنم و ،تارشؤلما ضعب في يدعاصت نىحنم ينب تحجر Ýةيسايقلا تاد�زلا يرظن ةلوبقم ةد�ز دهش دقف ،ةفلكتلا رشؤم امأ ،رخلآا ضعبلا في ابيرقت تب 
  .تاعيبلما ةميق في

 .ةيسفانتلا تارشؤم ؛ يكذلا ليومتلا رارق كرمح ؛ةيعانصلا تاكرشلا ؛ ةيلالما تامدلخا ؛ يعانطصلإا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا
Abstract : 
 The research aims to investigate the role of using artificial intelligence within the field of financial 
services provided by industrial companies in increasing their competitiveness, where the strategy adopted by 
Toyota was taken as a model, the company used a smart financing decision engine that it developed for the 
purpose of analyzing the credit risks of its customer, with the aim of granting loans to finance the purchase of  
its cars, in order to achieve the objectives of the research, the analysis of the main competitiveness indicators 
was relied upon before and after the company’s use of this strategy. 
            The results showed the contribution of the smart financing decision engine in enabling Toyota to 
increase its market share, as it jumped from the second position to the first position in world directly during the 
first year of using this engine, and then maintained this position throughout the subsequent years, as for 
profitability indicators, the results achieved by the company swung  between an upward curve in some 
indicators, and another almost constant curve in others, as for the cost index, it witnessed an acceptable 
increase in comparison with the record increases in the value of sales.  

 

 
Keywords: artificial intelligence; financial services; industrial companies; smart financing decision engine; 
competitiveness indicators. 
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 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في لامعلأا ةدPرو يعانطصلاا ءاكذلا رود

 ةمادتسلما ةدIرلاو يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسلا ةيرظنلا ت5راقلما :لولأا رولمحا
 

 1روطن للاب ،2ةجاجق ةنيهج

 skikda.dz-b.nettour@univ ،)رئازلجا( 1955 توأ20 ةعماج1
 skikda.dz-dj.kedjedja@univ ،)رئازلجا( 1955 توأ20 ةعماج2

 
The role of artificial intellegence and entrepreneurship in achieving sustainable development  

Djouhaina kedjedja 1, bilel nettour2 

 University 20 August 1955 (Algeria)1.2 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 فادهأ قيقتح في امهتهماسم ىدم زاربإو ،ةمادتسلما ةد�رلا و يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا ىلع ءوضلا طيلست لىا ةيثحبلا ةقرولا هذه تفده 

 تناكو ،ةمادتسلما ةيمنتلا في لامعلأا ةد�ر رود لىإ ثم لخا...هداعبأ و هتيهمأك يعانطصلاا ءاكذلg ةطبترلما رصانعلا مهلأ قرطتلا تم ثيح ،ةمادتسلما ةيمنتلا
 في ةلثمتلما و يعانطصلاا ءاكذلا تامامتها سفن اله ةيرخلأا هذهف لامعلاا ةد�رو ةمادتسلما ةيمنتلا ينب عمتج ةمادتسلما ةد�رلا نأ اله انلصوت تيلا جئاتنلا مهأ
gومنلا قيقحتل ةددجتلما و ةفيظنلا تاقاطلا ىلع دامتعلااو ةيعيبطلا دراوملل لثملأا للاغتسلاا لظ في عادبلااو راكتبلا، gيعانطصلاا ءاكذلا ءاقتلا ،راصتخ 
 حاجنلا ،زيمتلا قيقحتل ةعساو اقافآ حتف لىإ ةفاضلإg ركتبمو مادتسم لبقتسم ونح انتاعلطت قيقتح ىلع ارداق ايجيتاترسا افلاتح لثيم لامعلأا ةد�رو
 .ةمادتسلااو

 .ةمادتسلما ةد�رلا ؛لامعلأا ةد�ر ؛ةمادتسلما ةيمنتلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 The aim Through this  research paper to shed light on the artificial intelligence strategies and 
sustainable leadership, and to highlight its contribution  extent to acheiving sustainable development goels, 
where the most important thing in to tho role of entrepreneurship in the field of sustainable development, 
the most important of our findings that sustainable leadership is a lotbetween sustainable development and  
entrepreneurship with the same industrial concerns and represented by innovation and creativity in light of 
the optimal expmoitaion of natural resources and reliance on clean and renewable energies to achieve 
growth,  shortly, the convergence of artificial intelligence and entrepreneurship represents a strategic 
alliance capable of achieving our aspirations for a sustainable and innovative future in addition to opening 
wide horizons to achieve excellence and success. 

 

Keywords: Artificial Intelligence ; Sustainable Development ;Entrepreneurship ;Sustainable 
Entrepreneurship  .  
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  : صخلم
 عوضوم يستكي ثيح ،ةدكيكس ةيئانيلما ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت في ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا رثأ ىلع فرعتلا لىإ  ةساردلا تفده 

 علاطتسا تم فدلها اذه قيقتح لجلأو ،ةمادتسم ةيسفانت ةزيم باستكا لىإ تاسسؤلما ىعست نيأ ،ةروطتلما تاينقتلاو ةفرعلما رصع لظ في ةغلg ةيهمأ ةساردلا
 جهنم لىإ ةفاضإ ،عوضوملل ةيساسلأا ميهافلما ليلتحو طبض في يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ثحبلا دمتعاو ،ادرف 40  مهددع غلابلاو ةسسؤلما دارفأ نم ةنيع
 .تÓايبلا عملج ةرامتسلاا عيزوت تمو ،رئازلجا في ةيداصتقلاا اهتيهملأ كلذو  ةدكيكس ةيئانيلما ةسسؤملل انلوانت للاخ نم ةلاح ةسارد
 ةسفانلما ةهجاوم ىلع ةسسؤلما ةردق في مهاس ةيمقرلا ايجولونكتلل ةدكيكس ةيئانيلما ةسسؤلما مادختسا نأ لىإ ةساردلا تلصوت جئاتنلا ليلتح دعبو           
α) ةيونعم ىوتسم دنع اذهو .لصالحا يجولونكتلا روطتلا لظ في ينسفانلما هجو في دومصلاو ≤  ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثã دوجو  ىلع لد امم ،(0.05
 اهزربأ ةساردلا لمح ةسسؤلما ىلع تايصوتلا ضعب ةساردلا تحترقا يرخلأا فيو .)ةدكيكس( ةيئانيلما ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت في ةيمقرلا ايجولونكتلل
 .اهتيسفانت ىلع ةظفاحملل ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم ىلع ةسسؤلما ةلصاوم

 .)ةدكيكس( ةيئانيلما ةسسؤلما ؛ ةيسفانتلا ةردقلا ؛ يجولونكتلا روطتلا ؛ ةيمقرلا ايجولونكتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 

This study aims to recognize the impact of using digital technology in the reinforcement of the 
competitive power of the harbor company of Skikda, because the subject of the study has a great 
importance in the age of knowledge and the developed technologies, where the companies attempt to 
acquire a sustainable competitive advantage, and to achieve this target it has been proceeded to the survey 
of a sample of the employees of the company which number is 40 individual, and the research is based on 
the descriptive analytical approach in the control and analysis of the principal concepts of the subject, in 
addition to the approach of case study  by dealing with the harbor company of Skikda due to its 
economical importance in Algeria, and forms have been distributed to collect information.  
After analysis of the results, the study concluded that the use of digital technologies by the harbor 
company of Skikda has contributed in the capacity of the company to face competition and stand up 
against the competitors within the current technological development.  And this at a significant level 
(α≤0.05), which Leeds to the existence of statistically significant effect of the digital technologies in the 
empowerment of the competitive capacity of the harbor company of Skikda. Finally, the study suggests 
some recommendations to the company subject of the study among which keeping abreast with the 
technological development to preserve her competitively.  

 

Keywords: Digital technologies, technological development, competitive capacity, harbor company 
(Skikda).  
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  : صخلم
  

    Îنـم اهتطـشنأ في ةـيمقرلا تاينقتلا جمد لامج في لامعلأا داور دوهج للاخ نم  ةمادتسلاا قيقتح تايناكمإ فاشكتسا لىإ ةلخادلما هذه للاخ نم فد 
 .ةمادتسلما ةميقلا قلخ لجأ
 هـيلعو ،يد�رـلا لـمعلا للاـخ نـم اـهتهجاومو ،ىبرـكلا ةـيعامتجلااو ةـيئيبلا لكاشلما نم فيفختلا ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ةردق لوح ايلاح شاقنلا رودي ثيح   
 جذوـنم في ةـلعاف رـصانعك ةـيمقرلا تاـينقتلا روـصت دـيعيو ،ةـيمقرلا تاـينقتلاو ةمادتـسلاا راـكفأ جـمد ىـلع موـقي راطإك ةمادتسلما ةيمقرلا لامعلأا ةد�ر موهفم زبري
 .لامعلاا
 ةــميق قــلخ ىــلع ةرداــق عيراــشم قــلخو راــكتبلاا لــجأ نــم لاــمعلأا داور ىدــل �وــق ازفاــح لكــشت نأ نــكيم ةــيمقرلا ةمادتــسلاا نأ لىإ انتــسارد تلــصوت دــقو      
 ،ةـيوق ةـيمقر ةـيتتح ةـينب دوـجو ىـلع اـفقوتم ىـقبي كـلذ نـكل ،ةمادتـسلما ةـيمنتلا فادـهأ قـيقتح في gايجإ مهاسي ابم ،ةيداصتقلاا ةميقلا بناج لىإ ةيئيبو ةيعامتجا
 .ةيمقرلا ةمادتسلاا ىلع ةمئاقلا لامعلأا ةد�ر معدل تاطلسلا ىدل ةدارإ دوجوو ،لاÇا اذه في لامعلاا داور هجاوت تيلا لكاشلما لحو

 .راكتبلاا ؛ ةمادتسلاا ؛ ةيمقرلا تاينقتلا ؛لامعلأا ةد�ر :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 This paper  aims  to explore the possibilities of achieving sustainability through the efforts of 
entrepreneurs in the field of integrating digital technologies into their activities in order to create 
sustainable value. 
    The debate is currently revolving around the ability of digital technologies to mitigate major 
environmental and social problems and confront them through entrepreneurial work. 
    The concept of sustainable digital entrepreneurship emerges as a framework that integrates ideas of 
sustainability and digital technologies, and reimagines digital technologies as active elements in the 
business model.  
   Our study found that digital sustainability can constitute a strong incentive for entrepreneurs to create 
projects capable of creating social and environmental value in addition to economic value, which 
contributes positively to achieving sustainable development goals, but this remains dependent on the 
presence of a strong digital infrastructure. And solving the problems facing entrepreneurs, and the presence 
a will to support entrepreneurship based on digital sustainability. 
 
 

 

Keywords: Entrepreneurship ; digital technologies; sustainability; Innovation. 
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  يعانصلا ءاكدلا لامج في ةينيصلا ةبرجتلا
 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا لامج في ةينطولاو ةيلودلا ةيلماعلا براجتلا : عباسلا رولمحا
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  : صخلم

 ماهم تلكوا 2030 ةنس قافا يعانصلا ءاكدلg ضوهنلل داعبلاا ةددعتم ةينطو ةيجيتاترسا ديفنت في 2017 ةنس نم ءادتبا ينصلا تعرش 
 ةيداصتقلاا ةيمنتلاو يداصتقلاا ومنلا معد اهنم يسيئرلا فدلها ناك دقو, ةيزكرلما ةموكلحا فارشا تتح ةيللمحا تاموكلحاو صالخا عاطقلا نم لك لىا اهقيبطت
 ةديدج لمع صرف دايجا لىا ةفاضلإg يلماعلا ىوتسلما ىلع نييصلا داصتقلال ةيسفانتلا ةردقلا معدو يكد ونم جاتنا ىلع رداق عدبم عمتمج ءانب قيرط نع
 . ةيعامتجلاا ةايلحا يحاون فلتمخ في يعانصلا ءاكدلا ايجولونكت لاخدا قيرط نع قيرط نع عمتÇا دارفا ةايح ةيعون ينستحو

 ةمكولحا, لمعلا قوس ةيداصتقلاا ةيمنتلا, ةيلودلا ةسفانلما ,نييصلا داصتقلاا, يعانصلا ءاكدلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 Starting in 2017, China began implementing a multi-dimensional BETAT strategy to advance 
industrial intelligence by the year 2030. The tasks of its applications were extended to both private sugar 
and local sugars under the supervision of the central government. Its main goal was to support economic 
and innovative development by building a creative society capable of producing their own sugar, The 
ability to contribute to the Chinese economy at the global level, in addition to new social lives and job 
opportunities and community members, by introducing artificial intelligence technology into various 
aspects of life. 
 
Keywords: artificial intelligence, Chinese Economy, international competition, economic development, 
Governance. 
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 .ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا لظ في ةيبرعلا لودلا في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت تايجيتاترسا
 .ةيعانصلا تاسسؤلما في ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت في ةيبرعلا نادلبلا اهيلع دمتعت تيلا زئاكرلاو تايجيتاترسلاا ةفرعم لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فد¶           

 نم هل الم ،ةيجيتاترسلاا اهاؤر ديسجتل تاموكلحا ةيزهاج ىدبم طبترتو ةيبرعلا لودلا فلتمخ ينب توافتت تايجيتاترسلاا هتاه نأ لىإ ةساردلا تصلخ
 ونح ةيرخلأا ةنولآا في ةقابس تناك ةيبرعلا لودلا ضعب نا لىإ ةساردلا تراشأ امك .بيرع دلب لك بسح ةيداصتقلاا ةيمنتلا فادهأ عم ىشامتت بساكم
 ةيبرعلا لودلا في ةيميلعتلا تاسسؤلما تهتجا ثيح ،ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا راطإ في ،عيرسلا جامدنلاا تفدهتسا تايجيتاترسا قايس في ،ةفرعلما داصتقا
 لاÇا اذه في يرشبلا لالما سأر معدل ةينقتلا تاكرشلا عم تافلاحتلاو تاكارشلا دقع لىإو يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ةصصختم تايلك حتف ونح ،اًرخؤم
 نم يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ةصصختلما تاءافكلا بذجو باطقتسا في ةقابس ةيبرعلا لودلا ضعب تناك ،ىرخأ ةهج نم .ةلامعلا ليهã ةداعإو
 .لجلأا ةليوط ةماقلإل ةبذاج جمارب للاخ

 .ةيبرعلا نادلبلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا ؛ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract :  
This research paper aims to understand the strategies and pillars that Arab countries rely on in the 
implementation of artificial intelligence technologies. The study summarized that these strategies vary 
among different Arab countries and are linked to the readiness of governments to realize their strategic 
visions, as they align with economic development goals specific to each Arab country. The study also 
indicated that some Arab countries have recently been proactive in transitioning towards a knowledge-
based economy within the context of strategies focused on rapid integration in the fourth industrial 
revolution. Educational institutions in Arab countries have recently moved towards establishing 
specialized AI colleges and forming partnerships and alliances with tech companies to support human 
capital in this field and retrain the workforce. On the other hand, some Arab countries have been 
successful in attracting specialized AI talents through long-term residency attraction programs. 

 

 
Keywords: artificial intelligence; the fourth industrial revolution; artificial intelligence strategies; Arab 
countries.  
 
 
 

 



 

 

 
 

 
 

 "ةما(%E#لا ةدا7Iلا 9Hق1تو ة9عاFBلا تاEسD#لا يف يعاABصلاا ءا=>لا تا9:9تا7%سا دا#%عا 12ن" :لولأا يلو(لا ىق%ل#لا
 ة(S9Sس 1955 ثوأ 20 ةعماج N7 2023#ف2ن 08-07 :يم2ی

 
  ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت تاقوعمو تابلطتم
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  : صخلم
 غلابلما تاعقوتلل ةفاضلإg .ا¶اقيبطت ىلع رثؤت روصقو ت�دتح هجاوت اÎأ لاإ .تلااÇا فلتمخ في تاقاترخاو تاحانج يعانطصلاا ءاكذلا ةينقتلا لجست     
 قيبطت )تاقوعمو تابلطتم( ت�دحتلا ىلع ءوضلا طيلست لىا ةيثحبلا ةقرولا هذه فد¶و ،اهمادختساو اهريوطت ىلع رثؤت  دويق رهظت ،ا¶اردق لوح اهيف
 .ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا
 ةلجاعم معدت ةيجولونكت ةيتتح ةينب لىا اضيا ةيعانصلا ةسسؤلما جاتتح امك ،يعانطصلاا ءاكذلا جذانم ريوطتل ساسأك تÓايبلا رهظت  تابلطتملل ةبسنلابف
 .لاÇا اذه في ةصصختلما تاراهلم رمتسلما ريوطتلاو بيردتلا ىلع ةيعانصلا تاسسؤلما زيكرت لىا ةفاضلإg، ةمخضلا تÓايبلا
 .ةلاعف جذانم ريوطت في ةبوعص في ببستي نأ نكيم اذه .ت�دحتلا مهأ دحأك اهتلجاعم ديقعتو تÓايبلا صقن لىإ ةساردلا يرشت  تاقوعملل ةبسنلg اما
gينفظولما بيردتو تاينقتلا ءارش في ةيربك تارامثتسا لىإ تاسسؤلما جاتتح ثيح ،ةيسيئر ةلكشم دعت ةفلكتلا ،كلذ لىإ ةفاضلإ. 
 .ةيلالحا حئاوللاو تاعيرشتلا عم تاسراملما ضعب ضراعتت دقو ،ناملأاو ةيصوصخلل اديد¶ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لكشي دق ،ةينملأا ةيحانلا نم اما
 .ةيعانصلا تاسسؤلما ؛ نيوتركللاا نملاا ؛ تÓايبلا ؛ يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
     Artificial intelligence technology has achieved significant success and breakthroughs across various 
sectors. However, it encounters challenges and limitations that impact its applications. Alongside 
exaggerated expectations about its capabilities, there are constraints that affect its development and use. 
This research paper aims to highlight the challenges (requirements and obstacles) faced when 
implementing AI strategies in industrial enterprises. 
    In terms of requirements, data emerges as a critical factor for developing AI models. Industrial 
enterprises also need robust technological infrastructure to handle large datasets, accompanied by a focus 
on continuous training and development of specialized skills in this domain. 
    Obstacles include data scarcity and its intricate processing, impeding effective model development. 
Moreover, cost emerges as a primary concern, demanding substantial investments in technology and 
employee training. From a security standpoint, AI adoption may jeopardize privacy and security, 
occasionally conflicting with prevailing regulations and laws. 

 

 
Keywords: Artificial Intelligence ; Data ; Cyber security ; Industrial Enterprises.  
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  ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةفيظو :ةيعانصلا ةسسؤلما فئاظو ينستح في اهتهماسمو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت
 ةيعانصلا تاسسؤلما في ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا :ةكراشلما رومح

 
 

Óةيطع لامأ ،طقرق رص 

 tebessa.dz-nassir.guerguet@univ ،)رئازلجا(ةسبت يسبتلا بيرعلا ةعماج1
 tebessa.dz-amel.attia@univ ،)رئازلجا(ةسبت يسبتلا بيرعلا ةعماج2

 

Applications of artificial intelligence and their contribution to improving functions of the industrial 
enterprise: the function of human resource management 

Nassir GUERGUET 1, Amel ATTIA2 

University of Larbi Tebessi, Tebessa (Algeria)1.2 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 اسمًاح لاًماع يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ دقف ،تاسسؤلما طاشنو لامعلأا لامج في ً�رذج لاًوتح ثدحأ ةيرخلأا دوقعلا في يعانطصلاا ءاكذلا روطت 

 ءاكذلا تاقيبطت مادختسا متي تيلا ةسسؤلما في فئاظولا زربأ نمو ،اهفئاظوو تاسسؤلما ةطشنأ نم ةعونتم ةعوممج في ءادلأا ينستحو ةءافكلا زيزعت في
 في ةيربكلا هتهماسلم كلذو يعانطصلاا ءاكذلا روطت نم يربك لكشب ديفتست تيلا فئاظولا نم ةدحاو يهف ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةفيظو يه اهيف يعانطصلاا
 ىلع ءوضلا طيلست تم ثيح ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةفيظو في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ةهماسم زاربا لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فد¶ .اهتيلاعفو ا¶ءافك زيزعت
 ةهماسمو لاعف رود هل يعانطصلاا ءاكذلا نأ اههمأ جئاتن لىإ لصوتلا تمو ،امهنيب ةقلاعلا حيضوتو ةيرشبلا دراولما ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلل يميهافلما راطلإا

 .ةفلتخلما هتاقيبطت للاخ نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةفيظو ةيلعاف ةد�ز في ةيربك
 
 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ؛ ةيرشبلا دراولما ةرادإ ؛ يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ؛ يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا
 

 
Abstract:  
 The Development of Artificial Intelligence in recent decades made a radically transformed in the 
field of business and enterprise activity, as AI  becomes a decisive factor in enhancing efficiency and 
improving performance in a variety of enterprise activities and functions, and one of the most prominent 
functions in the enterprise in which AI applications are used is the function of human resource 
management It is one of the jobs that benefit greatly from the development of AI, due to its great 
contribution to enhancing its efficiency and effectiveness. This Research Paper is aimed to clarify the 
contribution of AI applications to the function of HRM, where the conceptual framework of AI and of 
HRM were highlighted and the relationship between them clarified, and the most important results were 
that AI has an effective role and a significant contribution In increasing the effectiveness of the HRM 
function through its various applications. 

 

Keywords: Artificial Intelligence; Artificial Intelligence Applications; Human Resource Management; 
Human Resource Management Functions 
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 لامعلاا تامظنم ىدل جتنلما طيطتخ ةيلمع في يعانطصلإا ءاكذلا رود

 رئازلجا  Ooredoo تلااصتلإا ةكرش ةلاح ةسارد
 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت لامج في ةينطولا و ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ،هتلاامج ةفرعمو ،ةيكذلا ندلما لىإ يكذلا فتالها نم دودلحا ىدتح يذلا ،يعانطصلإا ءاكذلا ىلع فرعتلا لىإ  ةيثحبلا ةقرولا هذه تفده 

 ،تاذلg لاÇا اذه في اíوعش ةفاقث خيسترل رمتسم يعس في ةيمانلا تىحو ةروطتلما لودلا دنج كلذل ،اهملعت عيملجا ىلع تيلا لبقتسلما ةغل هرابتع# ،هتايناكمإ
 ةكرش ةبرتج ىلع ءوضلا طيلستب انمق ثيح ،انثبح في يفصولا جهنلما ىلع نيدمتعم ، يعانطصلإا ءاكذلا لماع في لامعلأا تامظنم جامدنا ةرورض اذكو
 يذلاو ،ا¶ايلمع فلتمخ في يعانطصلإا ءاكذلا جمدت   ooredoo تلااصتلإا ةكرش نأ اهدافم ةجيتن لىإ انلصوت و ،رئازلجا ooredoo تلااصتلإا
 ليلحتلا تاقيبطت مادختسg تÓايبلا ليلتح في اهدعاسي
  يه امو ,فيارغويمدلا وأ فيارغلجا مهعيزوتو ,ينلمتلمحا نئgزلا ىلع فرعتلاو ,م¶ابغر وأ ينيلالحا نئgزلا عون نع تاعولعم ءاطعإ للاخ نم ،ةفلتخلما
 تراوطتلا ةرياسم لامعلأا تامظنمو لودلا ىلع كلذل ،ةيئانثتسإ احgرأ ققتح اهلعج يذلا ءيشلا ىرخأ نود ةقطنم في اهقيوست نكيم تيلا تاجتنلما
 .هب ةطبترلما تاقيبطتلاو لاÇا اذه في ةلصالحا

 .يقيوستلا طاشنلا  ؛يقيوستلا جيزلما ؛جتنلما طيطتخ  ؛رئازلجا ooredoo تلااصتلإا ةكرش  ؛يعانطصلإا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  

               This paper aimed to recognize artificial intelligence, which challenged the boundaries from 
smartphone to smart cities, And knowing his fields, his possibilities, as the language of the future that 
everyone has to learn. Therefore, developing and even developing countries are constantly striving to 
consolidate their peoples' culture in this particular area, as well as the need for business organizations to 
integrate into the world of artificial intelligence in our research, where we highlighted the experience of 
the telecommunications company ooredoo Algeria And we came to the conclusion that the 
telecommunications company ooredoo integrates artificial intelligence into its various processes, which 
helps it analyze data using analytical applicationsDifferent, by giving information about the type or 
desires of existing customers, identifying potential customers, their geographical or demographic 
distribution, and what Products that can be marketed in one region but not another have made them 
exceptional profits, so countries and business organizations must keep pace with developments in this 
area and related applications 
Products that can be marketed in one region but not another have made them exceptional profits, so 
countries and business organizations must keep pace with developments in this area and related 
applications 
 

Keywords: artificial intelligence; telecom company ooredoo Algeria; product planning; marketing 
mix; marketing activity. 
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  -ةيعلاطتسا ةسارد– ةسسؤلما تامولعم مظن ةءافك ينستح ىلع ةيباحسلا ةبسولحا ةينقت نيبت رثأ
 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا ،نياثلا رولمحا :ةكراشلما رومح
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  :صخلم
 كلذ قيقحتلو ،ا¶امولعم مظن ةءافك ينستح ىلع اهيرثã ىدمو ،تاسسؤلما في اهتيهمأو ةيباحسلا ةبسولحا ةينقت ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده 

 تلصوت ثيح ،جئاتنلا جارختساو SPSS v.26 جمÓرب ةطساوب اهليلتحو اهرداصم نم تÓايبلا عملج نايبتسا ةادأو يليلحتلا يفصولا جهنلما ناثحابلا عبتا
 رفاوتب تامولعلما ماظن تلاخدم ةدوج نم عفرلا للاخ نم ،تاسسؤلما تامولعلما مظن ةءافك ينستح ىلع رثؤي ةيباحسلا ةبسولحا ةينقت نيبت نأ لىإ ةساردلا
 ةبسولحا مهاست كلذ لىإ ةفاضلإg ،ا¶Óايب ةلجاعم ةعرس نم ديزت تيلا ةنرلماو ةيوقلا ةيباسلحا دراولما نع كيهÓ ،اهيلإ لوصولا نكيم تيلا رداصلما عونتو
 في مهاست دئاوف اله الم حيحص لكشب اهقيبطتو ةيباحسلا ةبسولحا مادختسا زيزعتب ةساردلا يصوتو ،تامولعلما مظن تاجرمخ ةدوجو ةقد ةد�ز في ةيباحسلا

 .تاسسؤلما تامولعلما مظن ةءافك ينستح
 .ةسسؤلما ؛تامولعلما مظن ؛ةيباحس ةبسوح :ةيحاتفلما تاملكلا
 

 
Abstract:  
 The study aimed to explore cloud computing technology and its significance within 
organizations. It investigated the impact of cloud computing on enhancing information system efficiency. 
The researchers employed a descriptive-analytical approach, utilizing a questionnaire to gather data from 
various sources. Data analysis was performed using SPSS v.26, leading to the extraction of results. The 
study revealed that adopting cloud computing significantly improves the efficiency of institutional 
information systems. This enhancement is attributed to improved input quality through diverse accessible 
sources, coupled with the computational resources' strength and flexibility, expediting data processing. 
Additionally, cloud computing enhances the accuracy and quality of information system outputs. The 
study recommends promoting and correctly implementing cloud computing due to its benefits in 
enhancing institutional information system efficiency 

 

 
Keywords: Cloud Computing; Information Systems; Enterprise.  
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 رئازلجا في ةيبيرضلا ةمكولحا ئدابم قيقتح في تامولعلما ايجولونكت رود
 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 جذونم لىإ  ةراشلإا للاخ نم رئازلجا في ةيبيرضلا ةرادلإا في تامولعلما ايجولونكت رود مادختسا عقاو ةفرعم لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه تفده 

 مهم رود يدؤت  تامولعلما ايجولونكت نأ ةيثحبلا ةقرولا روامح للاخ نم انل ينبتو ،ةيبيرضلا ةمكولحا ئدابمو صئاصخ قيقتح في اهرودو ،كتهماسمو كتيابج
 نم دلحا ،ةيمومعلا ةمدلخا ينستح ،رارقلا ذاتخاو تامولعلما ةدوج ينستح :اههمأ ةدع بناوج في ةهماسلما هذه ىلجتت ثيح ،ةيبيرضلا ةمكولحا قيقتح في لاعفو
  .ةيبيرضلا ةفاقثلا زيزعتو رشنو ،ةيلوؤسلماو ةبسالمحا زيزعت ،ةيبيرضلا ةرادلإا ةيلعافو ةءافك قيقتح ،بييرضلا شغلاو برهتلا

 .ةيبيرضلا ةمكولحا ئدابم ؛ةيبيرضلا ةمكولحا ؛كتهماسم جذونم ؛كتيابج جذونم ؛تامولعلما ايجولونكت :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 
	 This research paper aimed to know the reality of the use of the role of information 
technology in tax administration in Algeria by referring to the JBATEC & MOUSSAHAMTIC 
model, and its role in achieving the characteristics and principles of tax governance. This 
contribution is evident in several aspects, the most important of which are: improving the quality 
of information and decision-making, improving public service, reducing tax evasion and fraud, 
achieving efficient and effective tax administration, enhancing accountability and responsibility, 
and disseminating and strengthening tax culture. 

 

Keywords: information technology; JBATEC model; MOUSSAHAMTIC model;  tax governance; 
principles of tax governance. 
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 - ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةبرتج -يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا
 .يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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 : صخلم
 لوللحا دايجإ في لضفأ تارارق ذاتخاو ةءافكلا ينستح لجا نم ةعبتلما تايجيتاترسلااو يعانطصلاا ءاكذلا ةيهمأ ىدم نايبت لىإ ةساردلا هذه فد¶        
 ةلود ىلع ءوضلا ةساردلا تطلس امك ،ةمادتسلاا قيقحتل ةيسايسلا تارارقلا ينستحو ةيعامتجلاا �اضقلاو ةيداصتقلاا تلااÇا فلتمخ في ةدقعلما تلاكشملل
 تيلا يداصتقلااو يجولونكتلا روطتلا قيقحتل ةلودلا اهتعبتا تيلا تايجيتاترسلاا مهأ ةفرعمو ةفلتخلما تلااÇا عيجم في ا¶د�رل ارظن ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا

 فدí "2031 ماعل يعانطصلاا ءاكذلا" ةيجيتاترسإ قلاطإو لماشلا يمقرلا لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع تدمتعا ثيح ،ةموكلحا هلجا نم تعس
 ىعستو يعانطصلاا ءاكذلاو ايجولونكتلا تلاامج في ريوطتلاو راكتبلال يلماع زكرمك تاراملإا ةناكم زيزعت لىإ فد¶و تاعاطقلا فلتمخ في ايجولونكتلا قيبطت
 .يعانطصلاا ءاكذلا لامج في رمثتست لماعلا في ةيتارامإ ةموكح لوأ حبصت يكل م2071 ماع في ةيوئلما تاراملإا فادهأ قيقتح لىإ

 

 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،ةيجيتاترسلإا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 

: Abstract 

       This study aims to show the importance of Artifficial Intelligence and the strategies used i,  
order to improve efficiency and make better decisions in finding solutions to complex problems in 
various economic fields and social issues and improve politial decisions to achieve sustainability, 
The study also sheds light on the United  Arab Emirates due to its leadership in all diffirent fields 
and knowledge of the most important  strategier  adopted by the state to achieve the 
technologicial and economic development that the government sought to, It relied on artificial 
intelligence comprehensive digital transformation, and the launch of the "Artificial Intelligence 
2023" strategy, whith the aims to strengthen the EAE's position as a global center for innovation 

and Artificial Intelligence in the world inverst in the field of Artificial Intelligence. 
 

 

Artificial Intelligence, strategy, United Arab Emirates. :Keywords 
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  : صخلم
 يعانطصلاا ءاكذلا .ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا ةايلحا تلاامج عيجم ىلع يربكلا هيرثأتل ةيجولونكتلاو تايمجبرلا لماع في ةيعون ةزفق يعانطصلاا ءاكذلا برتعي 

 تلاÇا نم .ناسنلإg ةدودمحو ةصاخ تناك تيلا ةدقعلما تامهلما ءادأ ىلع ةرداق ةيكذ جماريو تلاآ ريوطت في هفده لثمتبو ،رتويبمكلا مولعل عباتلا ةثيدلحا عورفلا نم عرف
 ،ةمداقلا لايجلأل ةمادتسا رثكأ لبقتسمو روطتم يداصتقاو ليام عقاو قيقتح في ةيربكلا اهتيهملأ كلذو ةمادتسلما ةد�رلا يعانطصلاا ءاكذلg ايبايجإ يرثã رثأتت نأ بيج تيلا
 راهدزاو ةيرارمتسا ةيعانصلا تاسسؤملل نمضت امك ،ةيئيبلا فورظلا ،ةاواسلما مدع ،رقفلا اهبف ابم ةيلبقتسلما ةيلماعلا لكاشلما فلتمخ ىدحتت ةمادتسلما ةد�رلا نلأ كلذو
 دامتعلااو هريوطتو هيف ثحبلا في سفانتلg لودلا ضعب تأدب يذلا رصانعلا مهأ دحأك يعانطصلاا ءاكذلا زبري ةيلالحا ايجولونكتلاو ةيعانصلا ةروثلا مضخ فيو .رمتسم
 .تلااÇا فلتمخ في هيلع

 لكل ةيرظنلا تgراقلما ةسارد قيرط نع كلذو ةدوشنلما فادهلأا قيقتح لجأ نم ايمتحو �رورض رمأ ةمادتسلما ةد�رلا في يعانطصلاا ءاكذلا جمد حبصأ 
  .تايناكملإا فلتمخ عم قفاوتب ابم عقاولا ضرأ ىلع اهديستجو تgراقلما هذه نم ةدافتسلاا نكيم تىح كاترشلااو عطاقتلا نكامأ دايجإو امهنم
 .يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا ،ةيرظنلا تuراقلما ،ةمادتسلما ةدcرلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Résumé : 

L'intelligence artificielle est considérée comme une avancée qualitative dans le monde de la technologie en 
raison de son impact sur tous les domaines de la vie. L'intelligence artificielle est une branche moderne de 
l'informatique, visant à développer des programmes intelligents capables d'accomplir des tâches complexes qui 
étaient auparavant spécifiques à l'humain. Parmi les domaines qui devraient bénéficier positivement de 
l'intelligence artificielle, on trouve la durabilité entrepreneuriale, en raison de son importance cruciale dans la 
réalisation d'une réalité financière et économique avancée, ainsi qu'un avenir plus durable pour les générations 
futures. En effet, la durabilité entrepreneuriale relève les défis mondiaux futurs tels que la pauvreté, l'inégalité et les 
problèmes environnementaux, tout en garantissant la pérennité et la prospérité des entreprises industrielles. 

Dans le contexte de la révolution industrielle, l'intelligence artificielle se démarque comme l'un des éléments 
les plus importants, que certains pays ont commencé à développer, en l'adoptant dans divers domaines. 
L'intégration de l'intelligence artificielle dans la durabilité entrepreneuriale est désormais nécessaire pour atteindre 
les objectifs souhaités. Cela peut être réalisé en étudiant les approches théoriques de chacun de ces domaines, en 
identifiant les points de collaboration, afin de tirer parti de ces approches et de les mettre en pratique. 
 

Les mots clés : L'intelligence artificielle, durabilité entrepreneuriale, les approches théoriques, Les stratégies de 
l’intelligence artificielle. 
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  : صخلم
 رود اله الم ةيداصتقلاا تاسسؤملل يمقرلا قيوستلا في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ةيهمأ ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فد¶ 

 نم يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع انعوضوم ةسارد في Óدمتعا ،ةلاعفو ةلهس ةيكلاهتسإ ةبرتج قيقتح ىلع ليمعلا ةدعاسمو ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في لاعف
 تققح اÎوك ةيلودلا وديروأ ةسسؤم لىإ ةراشلإا انيãراو ،اهليلتح ثم نمو ةلمكم ىرخأو ةيساسأ رداصم نم  ةساردلا تاحلطصم فلتمخ ىلع فرعتلا للاخ
 ةبكاوم بلطتي ةيئارشلا هتاهجوت مهفو نوبزلا اضر بسك نأ لىإ انلصوتو ، 2022 رطق افيف لماعلا سأك تايلاعف للاخ يقيوستلا اهئادأ في حضاو زيتم
 .امهنيب لصو ةزهم لكشي   هنوك يمقرلا قيوستلا لامج في ةثيدلحا ةيجولونكتلا تاروطتلا

 .يقيوست ءادأ ؛ ةيسفانت ةزيم ؛ يمقر قيوست ؛ يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 This paper aims to highlight the importance of using AI in digital marketing for it's importance in 
achieving competitive advantage and acquiring the latest technologies that help the client achieve an 
effective consumer experience approach ", the study of our topic relied on the analytical descriptive 
approach by identifying and analysing the different terms of the study from core and supplementary 
sources, We thought to refer to Oredo International as it achieved a clear distinction in its marketing 
performance during the FIFA World Cup Qatar 2022 And we found that gaining customer satisfaction 
and understanding his purchasing trends requires keeping abreast of modern technological developments 
in digital marketing as a link between them. 
 

Keywords: artificial intelligence ; Digital marketing ; Competitive advantage; Marketing performance.  
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 ةيعانصلا تاسسؤلما في ةمادتسلما ةد$رلا قيقتح بيلاسأ :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 نم فلشلECDE g هتاقتشمو تنسملإا ةسسؤبم ةمادتسلما ةد�رلا قيقتح في اهرودو ءارضلخا ةيرشبلا دراولما ةرادإ عقاو ةفرعم لىإ ةساردلا هذه فد¶ 

 تاجرخلما ليلتحو مهفل يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسg ،ةسسؤلمg ةقلاعلا عقاو زاربلإ ماقرلأاو تايئاصحلإا ضعب ىلع دامتعلاgو ةيرظنلا رطلأل قرطتلا للاخ
 .ةرطسلما فادهلأا قيقتحو

 ةـلجاعلماو ،ةـينوبركلا تÝاـعبنلإا نم ليلقتلا اههمأ ةيد�رلا �ازلما نم ديدعلا قيقتح في يربك لكشب مهاس ةسسؤلما في GHRM قيبطت نأ لىإ ةساردلا تصلخو
 ةـلجم نياـعت تـلازام اـÎأ لاإ ،ةمادتـسم ةيجيتاترسإ ةناكم قيقتح لياتبو فيلاكتلا ليلقتو ةيميظنتلاو ةيجاتنلإا ةيلاعفلاو ةءافكلا نم عفرلا لىإ تدأ تيلاو ،ت�افنلل ةيحصلا
 ضارــملأا راــشتناو ،ةــئيبلل ةــثوللما ةــينوبركلا تÝاــعبنلإا ،قوــفتلاو زــيمتلا قــيقتح ىــلع ةرداــقلاو اــيئيب ةلوؤــسلماو ةــيعاولا ةيرــشبلا دراوــلما في يــقيقلحا صقنــلا اــهزربأ لكاــشلما نــم
gرقو ةـيحلافلا يضارلأا باسح ىلع عسوتلا لىإ ةفاضلإíتاـسايسو تاـسرامبم رـثكأ ماـمتهلاا ةرورـضب ةـساردلا يـصوت اذـلهو ،ةيناكـسلا تاـعمجتلا نـم اـ GHRM 
 .ةمادتسلما ةد�رلا قيقحتل راكتبلااو عادبلإا ىلع ةيرشبلا دراولما عيجشتل ةمزلالا زفاولحاو تآفاكلما يرفوتو ةسسؤلما في

 .ةمادتسلما ةد�رلا ؛ءارضلخا ةيرشبلا داولما ةرادإ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 
  

This study aims to know the reality of green human resources management and its role in achieving 
sustainable leadership in the Cement and Derivatives Corporation ECDE in Chlef by addressing theoretical 
frameworks and relying on some statistics and numbers to highlight the reality of the relationship with the 
institution, using the descriptive analytical approach to understand and analyze the outputs and achieve the ruling 
goals. 

The study concluded that the application of GHRM in the organization contributed significantly to 
achieving many pioneering advantages, the most important of which is the reduction of carbon emissions, and 
the sanitary treatment of waste, which led to an increase in production and organizational efficiency and 
effectiveness, and a reduction in costs, thus achieving a sustainable strategic position, but it still suffers from a 
number of problems. The most prominent problems are the real lack of aware and environmentally responsible 
human resources that are able to achieve distinction and excellence, carbon emissions polluting the environment, 
and the spread of diseases in addition to the expansion at the expense of agricultural land and its proximity to 
population centers. To encourage human resources to be creative and innovative to achieve sustainable 
leadership. 

 
 

Keywords: Green human resources management; sustainable leadership. 
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  :صخلم
 جذانم ضرعب كلذو يمقرلا قيوستلا لامج في مهنم ةدافتسلاا ةيفيكو ةمدختسلما هتاينقت مهأو يعانطصلاا ءاكذلا ةيهمأ ةفرعم ةلوامح لىا ةيثحبلا ةقرولا هذه فد¶
 .ةيلماع ةيراتج تاملاعل
 امك تÓايبلا ليلتحو روهملجا فادهتسا ينستح في هنم نوقوّسلما ديفتسي ثيح يمقرلا قيوستلا لامج في ةعساو اقًافآ رهظي يعانطصلاا ءاكذلا نأ لىا ةساردلا تلصوت
 اهانبتت تحبصا تيلا ةروطتلما يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت لضفبف...تاجتنلما تايصوتو تÓلاعلإا فادهتسا ينستح للاخ نم ءلامعلا براتج صيصتخ في مدختسيُ
 نم ايًساسأ اءًزج اهلعيج امم لبق نم ةنكمم نكت لم قرطب ينكلهتسلما لعافت ينستحو ةركتبم ةيجيتاترسا جئاتن قيقتح ىلع ةرداق تحبصأ ةيراجتلا تاملاعلا نم ديدعلا
 يمقرلا قيوستلا لبقتسم
 يمقرلا قيوستلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract:  
 This research paper aims to explore the significance of artificial intelligence (AI) and its key utilized 
techniques, along with how they are leveraged in the realm of digital marketing. The study reveals that AI 
offers vast opportunities in digital marketing, empowering marketers to enhance audience targeting and data 
analysis. It's employed for customizing customer experiences through improved ad targeting and product 
recommendations. Thanks to advanced AI techniques adopted by numerous global brands, innovative strategic 
outcomes and improved consumer interaction have become achievable in unprecedented ways. This makes AI 
an integral component of the future of digital marketing. 
 

 

Keywords: Artificial intelligence. digital marketing 
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  يمقرلا قيوستلا تايجيتاترسا ليعفت في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا
 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا  :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 في ثيدلحا روطتلل ارظن كلذو ،يمقرلا قيوستلا تايجيتاترسا ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ةيفيك ىلع فرعتلا ةلوامح لىإ ةساردلا فد¶
 اهمادختسا تم تيلاو يعانطصلاا ءاكذلا بيلاسأ روطت عمو ،يمقرلا قيوستلا ةدوج نم لياع ردق لىإ لوصولا لىإ ةجالحاو ،تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت
 ،ملاكلا للاخ نم ليمعلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم فرعتلا نكيم امكو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاقيبطت اههمأو تاقيبطتلا نم يرثكلا في اهراشتناو
 و ثحبلا تاكرمح و نيوتركللاا ديبرلا( للاخ نم نيوتركللاا قيوستلا في ديفي نأ نكيم هنإف ،حئاصنلا يمدقتو ،ةمخضلا تÓايبلل يقطنلما ليلحتلاو ةشدردلاو

Chatbots(، دمتعا دقوÓ اقلاطنا اذهو ،يمقرلا قيوستلا طاشن زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا تنبت تيلا ةيلماعلا تاكرشلا ضعب ةبرتج ىلع ةساردلا هذه في 
 .ةعبتلما تايجيتاترسلاا نم ةعوممج نم

 اهنئgز اضر بسكو اهيسفانم ىلع قوفتلا في ةرادبجو تحنج تاملاعل جذامنلا ضعب ضرع للاخ نم ةزرg ةيهما يعانطصلاا ءاكذلل نأ ةساردلا تلصوت
gيعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدنتسم ةركتبم ةيقيوست قرط مادختس. 

 .ءلامعلا ةبرتج ؛يمقرلا قيوستلا تايجيتاترسا ؛يمقرلا قيوستلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
 
The current study aimed to identify the impact of the use of artificial intelligence means on the 
development of digital marketing, due to the recent development in information and communication 
technology, and the need to reach a high degree of quality digital marketing, and with the development of 
artificial intelligence methods that have been used and spread in many applications. The most important of 
which are social networking applications, and just as artificial intelligence can identify the customer 
through speech, chat, logical analysis of big data, and providing advice, it can be useful in e-marketing 
through (e- mail, search engines and chatbots), In this study, we drew on the experience of some global 
companies that have embraced AI in promoting digital marketing activity, based on a range of strategies. 

The study found that AI is of outstanding importance by displaying some models of signs that have 
succeeded and deserve to outperform their competitors and win the satisfaction of their customers using 
innovative AI-based marketing methods. 

 

Keywords:  artificial intelligence; digital marketing; digital marketing strategies; customer experience. 
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  : صخلم
 اهفادهأ قيقتحو اهروهجم لىإ لوصولل تاكرشلا اهمدختست تيلا تاودلأا مهأ نم يمقرلا قيوستلا حبصأ ،يمقرلا لوحتلاو ايجولونكتلا رصع في 

 ةيلاعف تاذ تايجيتاترسا لىإ هتايجيتاترسا يرغو يمقرلا قيوستلا جذانم فيرعت داعأ يذلا يعانطصلاا ءاكذلا رهظ ،ةيجولونكتلا ةضهنلا هذه لظ فيو ،ةيراجتلا
 ءاكذلا تايناكملإ تاكرشلا للاغتسا ةيفيك نايبو يمقرلا قيوستلا في يعانطصلاا ءاكذلا رود فاشكتسا لىإ ثحبلا اذه فدهي ،ينقوبسم يرغ صيصتخو
 ديزيو ءلامعلا ةبرتج نسيح نأ نكيم ةيكذلا تاينقتلا مادختسا نأ اهزربأ جئاتنلا نم ةعومÇ ةساردلا تلصوت دقو ،ةيلاعفب ءلامعلا عم لعافتلا في يعانطصلاا
 ةيقيقلحا تابغرلاو تاجايتحلاا ديدتح في دعاسي نأ نكيم ةحاتلما تامولعلماو تÓايبلا ليلتح نأ لىإ ثحبلا لصوت امك يمقرلا قيوستلا تلاحم ةيلاعف نم
 ،يمقرلا قيوستلا في اهرامثتسا دئاع ةد�ز ىلع تاكرشلا دعاسي نأ نكيم ةيكذلا تاينقتلا نم ةدافتسلاا نأ ثحبلا رهظأ امك ،مهتبرتج ينستحو ءلامعلل
 .قوسلا في ومنلاو حاجنلا نم ديزم قيقتحو

 

 .ةللآا ملعت ؛ةيكذلا تاينقتلا ؛يمقرلا قيوستلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
 In the era of technology and digital transformation, digital marketing has become one of the most 
important tools that companies use to reach their audience and achieve their business goals. In light of 
this technological renaissance, artificial intelligence has emerged, which has redefined digital marketing 
models and changed its strategies to strategies with unprecedented effectiveness and customization. This 
research aims To explore the role of artificial intelligence in digital marketing and show how companies 
exploit the capabilities of artificial intelligence to interact with customers effectively. The study reached a 
set of results, most notably that the use of smart technologies can improve the customer experience and 
increase the effectiveness of digital marketing campaigns. The research also concluded that data analysis 
The available information can help determine the real needs and desires of customers and improve their 
experience. The research also showed that taking advantage of smart technologies can help companies 
increase the return on their investment in digital marketing, and achieve greater success and growth in the 
market. 

 

Keywords artificial intelligence; digital marketing; smart technologies; machine learning  
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 :ةيداصتقلاا ةسسؤملل يقيوستلا ءادلأا ريوطت في يعانطصلاا ءاكذل� ةمعدلما ثحبلا تاكرمح ينستح ةناكم
 .MOZ عقولم ةيليلتح ةسارد

 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا :ةكراشلما رومح
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  :صخلم
 تاسسؤملل يقيوستلا ءادلأا زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتب ةمعدلما ثحبلا تاكرمح ينستح رود ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه فد¶     

 ءاكذلاو SEO ثحبلا تاكرمح ينستح لامج في دئارلا MOZ عقوم ليلحتل اهيف Óدنتسا ةلماش ةسارد ءارج# انمق ،فدلها اذه قيقحتلو ،ةيداصتقلاا
 يقيوستلا ءادلأا زيزعت لياتلgو ثحبلا تاكرمح ءادأ زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا يرثã ىدلم اقًيقد لاًيلتح ةساردلا تنمضت ،AI يعانطصلاا
 .تاسسؤملل
   
 ثحبلا تاكرمح زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا ةينقت مادختسا ةجرد ينب ةحضاو ةيدرط ةقلاع دوجو فاشتكا اهيلإ انلصوت تيلا ةزرابلا جئاتنلا ينب نمو   
 ةيبذاج زيزعت في يربك لكشب مهاسي نأ نكيم لاعّف لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نيبت نأ لىإ اذه يرشي ،ةسسؤملل يقيوستلا ءادلأا في ينسحتلاو
 .اهعم ينلمتلمحا ءلامعلا لعافت ةد�زو تنترنلإا في عقولما ىلع رورلما ةكرح ةد�ز للاخ نم ةيداصتقلاا تاسسؤلما

 .يقيوستلا ءادلأا ؛ثحبلا تاكرمح ينستح ؛يمقرلا قيوستلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract:  
 The aim of this study is to understand the role of AI-enhanced search engines in improving the 
marketing performance of organizations. To achieve this goal, we conducted a comprehensive study 
based on analyzing the leading SEO and AI platform, MOZ. The study included a detailed analysis of 
how the use of AI techniques impacts search engine performance, consequently enhancing the marketing 
performance of organizations. 
 
  One of the notable findings we reached was the discovery of a clear positive correlation between the 
degree of AI technology utilization in boosting search engines and the improvement in the marketing 
performance of the organization. This indicates that effectively adopting AI techniques can significantly 
enhance the attractiveness of organizations by increasing website traffic and engagement with potential 
customers. 
 
Keywords: Artificial Intelligence; Digital Marketing; Search Engine Optimization (SEO); Marketing 
Performance.  
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 تاسسؤلما ةمكوح زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا ةهماسم 

  :صخلم

 ءاكذلا برتعي ثيح ،اهمدقي تيلا ةيلبقتسلما ت�دحتلاو صرفلا مهأ ديدتح عم 4.0 ةعانصلا في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ينيبت لىإ ةساردلا هذه فد¶   
 .لماعلا لوح ايجولونكتلاو تامولعلما عاطق في ةلئاه ةروث ايلاح يعانطصلاا
 ينكتم ىلع يعانصلا يعانطصلاا ءاكذلا �ازم لمعت ثيح ،ةركتبلما ةيعانصلا تاقيبطتلا عم ديازتم لكشب لماكتي يعانطصلاا ءاكذلا نأ لىإ ةساردلا تصلخ   
 في ةيلماعلا ةيعانصلا تاسسؤلما نم ديدعلا تأدب لاعف .هسفن تقولا في راكتبلااو ةنورلما ةد�ز عم ،يراجتلاو يليغشتلا ءادلأا ينستح نم ةيعانصلا تاسسؤلما
 عساو قاطن ىلع رشنلا نأ يرغ ،لابقتسم بركأ ةروصب يلماعلا يعانصلا يعانطصلاا ءاكذلا قوس يمانت لىإ يدؤيس امم ،يعانصلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا
 يعانطصلاا ءاكذلل حجانلا ذيفنتلا ساسأ برتعت ةمزلا ةيجولونكتو ةينفو ةيميظنت تايريغت ثادحإ ىلع لمعلا لىإ ةفاضإ ،لماكتمو لماش جÎ عابتا بلطتي
 .يعانصلا

 يكذلا عينصتلا ،4.0 ةعانصلا ،يعانصلا يعانطصلاا ءاكذلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract:  

   In light of the fact that artificial intelligence is currently regarded as a major revolution in the information 
and technology sector all over the world, the purpose of this study is to illustrate how it is used in Industry 
4.0 while also identifying the most significant future opportunities and challenges that it presents.  

   The study came to the conclusion that AI is becoming more and more integrated with cutting-edge 
industrial applications, as the benefits of industrial AI allow industrial enterprises to boost flexibility and 
creativity while simultaneously improving operational and business performance. Indeed, many worldwide 
industrial institutions have started using industrial artificial intelligence, indicating that the global industrial 
artificial intelligence market will expand in the future. However, widespread adoption necessitates a 
complete and integrated approach, in addition to striving to bring about the required organizational, 
technical, and technological improvements that are regarded the foundation for successful industrial artificial 
intelligence implementation. 

 

Keywords: Artificial intelligence, Industrial artificial intelligence, Industry 4.0, Smart manufacturing 
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  ةيلود براجتل ةلثمأ ضرع  يمقرلا قيوستلا ليعفتل ةادأك ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا
 ةيعانصلا تاسسؤلما في ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا :ةكراشلما رومح

  : صخلم
 نم يعانطصلاا ءاكذلا همدقي ام لىا رظنلg كلذو تاسسؤلما ةمكوح زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا ةهماسم ىلع ءوضلا طيلست لىا ةساردلا تفده 

 نم اهيلع دامتعلاا نكيم ةيؤبنت جذانم لىا لصوتلل تÓايبلا نم ةيربك تايمك ليلحتب موقي امك ،ةسسؤملل ليالما ءادلأا نع يسايق تقو في رارقلا يعناصل ىؤر
 نم ةعوممج لظ في ةمكولحا قيبطت لىا يدؤي امم نيريدلما ءادأ ةبقارم قيرط نع كلذو لايتحلاا فشكو روصقلا ةلجاعمو ةسسؤلما فادها قيقتح لجا
 ةلصلا تاذ تاساردلا ينماضم ىلع للادتسلاا للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسg كلذو .نوناقلا ةدايسو ةلءاسلماو ةيفافشلاك تامزيناكيلما
 .ةسسؤلما لخاد ةمكولحا زيزعت في مهاسي يعانطصلاا ءاكذلا نا لىا ةساردلا تصلخ ثيح ،�رظن امهنيب ةقلاعلا طابنتسا ةثم نمو ،ةساردلا ييرغتبم

 

 .ةسسؤلما ؛ةمكولحا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract:  
 The study aimed to shed light on the contribution of artificial intelligence in enhancing 
institutional governance, by looking at the insights that artificial intelligence provides to decision makers 
in record time about the financial performance of the institution. It also analyzes large amounts of data to 
come up with predictive models that can be relied upon in order to achieve the institution’s objectives and 
address Deficiencies and fraud detection by monitoring the performance of managers, which leads to the 
implementation of governance under a set of mechanisms such as transparency, accountability and the 
rule of law. This is done using the descriptive analytical approach by inferring the contents of studies 
related to the two variables of the study, and then deducing the relationship between them theoretically. 
The study concluded that artificial intelligence contributes to strengthening governance within the 
institution. 

 

 
Keywords: Artificial intelligence; Governance; Enterprise.  
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  : صخلم
 Îيعانطصلاا ءاكذلا نأ اصوصخ ،يمقرلا قيوستلا لامج في اهفيظوت نكملما يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مهأ ةفرعم لىإ هذه انتسارد للاخ نم فد 

 قيوستلل ةمئلالما هتاينقت مهأو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ءوضلا ءاقلإ ةيثحبلا ةقرولا هذه في لواحنس قلطنلما اذه نمو ،ينمقرلا ينقوسلما تاودأ مهأ نم دعي حبصأ
 نم ةدافتسلااو يعانطصلاا ءاكذلل ةمدختسلما ةيلماعلا ةيعانصلا تاسسؤلما ضعب ىلع انفقو امك ،ةيعانصلا تاسسؤلما فلتمخ في اهمادختسا قبس تيلاو ،يمقرلا

 حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ :اهزربأ جئاتنلا نم ةعوممج لىإ انتسارد ةياÎ في انلصوتو ،يسيئرلا انلؤاست ىلع ةباجلإل يفصولا جهنلما ىلع Óدمتعا دقو ،اíراتج
   .اهنئgز اضر بسكو اهسفانم ىلع قوفتلا نم اهتنكم هنوك ةيعانصلا تاسسؤلما في اهنم دب لا ةرورضو يربك يدتح
 
 .ةيعانصلا تاسسؤلما ؛يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ؛يمقرلا قيوستلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 Through our study, we aim to determine the most important artàificial intelligence techniques that 
can be employed in the field of digital marketing, especially since artificial intelligence has become one of 
the most important tools of digital marketers. Thus, from this standpoint, we will try in this research paper to 
shed light on artificial intelligence and its most important suitable techniques for digital marketing.  Indeed, 
these techniques has previously been used in various industrial institutions, and we have seen some global 
industrial institutions that use artificial intelligence and benefit from its experiences. We have relied on the 
descriptive approach to answer our main question, and at the end of our study, we have reached a set of 
results. Among these results, we can say that artificial intelligence has become a great challenge and an 
indispensable necessity for the industrial establishments, as it enabled them to outperform its competitors and 
gain the satisfaction of their customers. 

 

Keywords: Artificial intelligence; Digital marketing; AI technique; Industrial enterprises.  
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 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيرشبلا دراولما ةرادإ زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت رود
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  : صخلم
 هدí حلستلل قباستلاو تاروطتلاو تايريغتلا اذه ةبكاوبم ةمزلم ةصاخ ةفصب تاسسؤلماو لماعلا تلعج ةلموعلg ىمسي ام عم انمازتو ةيجولونكتلا ةروثلا راشتنا عم
 عم اهمجدو الهلاغتسلا ايلاح تاسسؤلما ىعست تيلا تاقيبطتلا مهأ ينب نم يعانطصلاا ءاكذلا دعيو ،ةسسؤلما تاططمخ مهأ ينب نم اهجاردإو ،تاينقتلا
 هذه تفده .اهريوطت لىإ رارمتسgو ىعست تيلاو تاسسؤلما في ةيساسلأا ةزيكرلاو دراولما مهأ نم ةيرشبلا دراولما دعتو .اهدراولم ديج ءادأ قيقحتل اهدراوم
 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ ينستح في هتاقيبطتو يعانطصلاا ءاكذلا رود زاربإ لىإ ةساردلا
 عيجم في ةفلتخلما هتاقيبطت ىلع دامتعلاg كلذو ،تاسسؤلما في ةيرشبلا دراولما ةرادإ ينستح في اماه ارود يعانطصلاا ءاكذلل نأ لىإ ةساردلا تلصوت دقو
 ءابعلأا ليلقتو فئاظولا عيجم ليهست في تاقيبطتلا هذه تهماس دقف ،فئاظولا نم اهيرغو ميلعتو بيردتو فيظوتو رايتخا نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو
 .ةيلاعفو ةءافكبو ةفلكتو دهج لقù لامعلأا زانجإو يرشبلا رصنعلا ىلع

 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايمزراوخ ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
With the spread of the technological revolution and coinciding with what is called globalization, 
institutions became obligated to keep pace with these changes and developments and race to arm 
themselves with, and include them among goals of the institution. Artificial intelligence is among the most 
important applications that institutions are currently seeking to exploit and integrate with their resources to 
achieve good performance for their resources. HR are considered as the basic pillar when seeking 
development. This study aims to highlight the role of artificial intelligence and its applications in 
improving HRM. 
The study concluded that artificial intelligence has an important role in improving the HRM in institutions, 
based on its various applications in all HRM functions, including selecting, recruitment, training, 
education, and other functions. All have contributed to facilitating functions and reducing the burden on 
the human element efficiently and effectively, with minimal effort and cost. 
 

Keywords: Artificial intelligence, human resources management, Human resource management 
algorithms. 
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  : صخلم
 ءاكذلا تاینقت مادختسا وھ لودلا نم دیدعلا ىف نلآا ىجیتارتسلاا فدھلا حبصا نیرشعلاو دحاولا نرقلا ةیادب 

 ثیح ، بوعشلل ةیھافرلا قیقحت نم ، ةیداصتقلاا ةیمنتلا ىلع حضاو رثا نم ھل امل سفانتللً لاحم حبصا ھنا امك ، ىعانطصلاا
 بترتی امم ، لودلا هذھب ةدوجوملا ةفلتخملا لكاشملل ةیرذجو ةعیرس لولح داجیاو ، ةلود لكل ناكسلا تاجاحو تابغر ةیبلت

 ریثكلا ىعستو ، نلاا ةمئاقلا ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا وھ ىعانطصلاا ءاكذلا ربتعیو ، لودلا هذھل روطتلاو مدقتلاو ةیمنتلا ةیلع
 ةجلاعم ةیسیئرلا ھتامس نم ىعانطصلاا ءاكذلاف ، مھدعاست فوس ىتلا ایجولونكتلاو تاینقتلا ىلع لوصحلا ىلا لودلا نم
 لاإ ىھ ام تاتوبورلا وا ةزھجلاا ھب موقی ام لك نا انظحلا اذاو ،ةیداصتقلاا ةسسؤملل بسانملا رارقلا ذاختإ  مث نمو تانایبلا
 اھلعجی امم ، ةیجراخلا لماوعلاب رعشت اھلعج ىلا ىعاسم كانھ ثیح ، روعشلا اھصقنی نكلو ، رشبلا لثم ركفتو لمعت ةمظنا
 .ةیبرعلا لودلا ةمدقم ىف تاراملااو ، اًیملاع ىلولاا اكیرما هذھ تحبصا كلذلو  ، دعب ىلع نم رطاخملا رغشتست
 . تارارقلا ذاتخا ؛ تÓايبلا ليلتح ؛ ةيداصتقا ةيمنت ؛ ىعانطصا ءاكذ :حاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract:  
 At the beginning of the twenty-first century, the strategic goal has now become in many 
countries is the use of artificial intelligence techniques, and it has also become an object of 
competition because of its clear impact on economic development. From achieving the welfare 
of peoples, where meeting the desires and needs of the population of each country, and finding 
quick and radical solutions to the various problems in these countries, 
 
 

 

Keywords: artificial intelligence; Economic development ; data analysis ; Decision making . 
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 ةئزجتلا ةعانص في ةلاح ةسارد :طابترلاا ينناوق في بيقنتلا للاخ نم قوسلا ةلس ليلتح
 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 Îايبلا نع بيقنتلا تاينقت ىدحإ مادختسا للاخ نم قوسلا ةلس ليلتح لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه للاخ نم فدÓفي بيقنتلا في ةلثمتلماو ت 

 عيبل لمح تاعيبم تÓايب ةدعاق ىلع دامتعلاg ةساردلا ءارجإ تم دقو ،ضعبلا اهضعب عم اهعيب متي تيلا تاجتنلما  ديدتح لجأ نم كلذو ،طابترلاا تاقلاع
 زيهتج في ةوطخ لوأ لثمتتو ،تاجتنلما نم اعون 93 عيب اهيف تم ءارش ةيلمع 9684 تÓايبلا ةدعاق مضت ثيح ،ةيدنلتكسلاا هربدنيا ةنيدم في تازوبخلما
 لوصلحا ثم جتنم لك ددرت جارختسا متي اهدعب ،Rapid Miner جمÓرب في تÓايبلا ةدعاق عفر متي اهدعب ،Microsoft Excel جمÓرب برع تÓايبلا ميظنتو
 ديدحتب ليلحتلا اذه حمسي ثيح FP-Growth ةرركتلما طانملأا ونم ةيمزراوخ ىلع دامتعلاg كلذو ،اهضعبب تاجتنلما طبرت نىعم تاذ ينناوق ىلع
 عيبلا تايجيتاترسا ديدتح لجأ نم ةمزلالا ةفرعلما ةسسؤملل مدقت طانملأا هذه نإف لياتلgو ،ةنيعم تاجتنم ءارش ءانثأ نئgزلا اهبلطي تيلا ةيفاضلإا تاجتنلما
 .نوبزلل ةمئادلا ةميقلا ىلع بيايجإ لكشب رثؤي هنأ تتبثأ دق ةقباسلا تاساردلا نأو ةصاخ ،رباعلا

 .نوبزلل ةمئادلا ةميقلا ،رباعلا عيبلا ،FP-Growth ةيمزراوخ ،طابترلاا ينناوق في بيقنتلا ،قوسلا ةلس ليلتح :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 
 we aim to analyze the market basket by using one of the data mining techniques represented in 
association rule mining, in order to identify the products that are sold together. The study is based on a 
database of bakery shop sales in the Scottish city of Edinburgh, it includes 9,684 purchases in which 93 
types of products. The first step is to prepare and organize the data through Microsoft Excel and convert it 
into a matrix, after which the database is uploaded to Rapid Miner, then the frequency of each product is 
extracted and then meaningful laws linking the products are obtained, based on the FP-Growth algorithm, 
as this analysis allows identifying additional products that customers require while purchasing certain 
products, and thus these patterns are presented to the organization knowledge in order to define cross-
selling strategies, especially since previous studies have proven that cross-selling positively affects 
customer lifetime value. 

 
Keywords: Market Basket Analysis, Association Rule Mining, FP-Growth Algorithm, Cross-selling, 
Customer Lifetime Value. 
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  ةيجاتنلاا ةيلمعلا في مكحتلا في ةمدختسلما يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نع جذانم

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 بيلاسأ نم ينيبولسا ىلع ةساردلا هذه في Óرصتقا ثيح ،ةيجاتنلإا تايلمعلا في مكحتلا في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ةيهمأ زاربا لىا ةساردلا هذه فد¶
 ءاكذلا تاقيبطت ةهماسم ىدم ةفرعمو يرشبلا درولما ءادأ في مكحتلاو يلخادلا ميمصتلا ةدوج في مكحتلا في ةلثمتلما ةيجاتنلإا تايلمعلا في مكحتلا
 تلصوت دقو ،دعب لك في مكحتلل ةمدختسلما يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نم جذامنلا ضعب لىا قرطتلا للاخ نم كلذو نيدعبلا نيذه في يعانطصلاا
  .تاسسؤلما في ةيرشبلا دراولما ءادآ ينستح في كلذكو ،يلخادلا ميمصتلا ةدوج في مكحتلا في بيايجإ رود بعلت يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نا ةساردلا

 .يرشبلا درولما ؛يلخادلا ميمصتلا ؛ةيجاتنلاا تايلمعلا في مكحتلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
  
This study aims to highlight the importance of artificial intelligence applications in controlling production 
processes. In this study, we limited ourselves to two methods of controlling production processes 
represented in controlling the quality of interior design, controlling the performance of human resources, 
and knowing the extent of the contribution of artificial intelligence applications in these two dimensions. 
By addressing some models of artificial intelligence applications used to control each dimension, the 
study concluded that artificial intelligence applications play a positive role in controlling the quality of 
interior design, as well as in improving the performance of human resources in institutions. 
 

Keywords: Arti ficial Intelligence; Control Of Production Processes; Interior Design; Human Resource. 
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  ةليسلم� رجلآل كتايمرب ةمظنبم ةلاح ةسارد-  لامعلأا ةدPر قيقتح في تامولعلما ايجولونكت ةهماسم
 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا  :ةكراشلما رومح
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  :صخلم
 )85( ةساردلا ةنيع تناك ثيح ،ةليسلمg رجلآل كتايمرب ةمظنبم لامعلأا ةد�ر ىلع لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت ةهماسم ديدتح لىا انتسارد تفده      
 .spss v26 جمÓرب ةطساوب ةساردلا تايضرف رابتخا تمو ،درف
 ىلع لدي امم )تلااصتلااو تاكبشلاو ةيدالما ةزهجلأا ،تÓايبلا ةدعاق ،جمابرلا ،دارفلأا( دعب نم لكل ةيئاصحا ةللاد وذ رثأ دوجو لىا ةساردلا تصلخ     
  .ةد�رلا ونح هجوتلا في مهاسي نأ هنأش نم اذهو ،الهامع ىدل راكتبلااو عادبلاا قلخ في اهتهماسمو تامولعلما ايجولونكت ىلع ةساردلا لمح ةمظنلما دامتعا
 .ةليسلمg رجلآل كتايمرب ةمظنم ،ةهماسم ،لامعلأا ةد�ر ،تامولعلما ايجولونكت :ةيحاتفلما تاملكلا
 

 
Abstract:  
      Our study aimed to determine the contribution of information and communication Technology to 
entrepreneurship at Primatek Wage Mesel, where the study sample was 85 individuals, and the study 
hypotheses were tested by spss v26. 
      The study found a statistically significant impact on each dimension (individuals, programmers, 
database, physical devices, networks and communications), which demonstrates the Organization's 
dependence on information technology and its contribution to creating creativity and innovation among 
its workers, which would contribute to leadership. 

 

 
Keywords: Information and communication Technology, entrepreneurship, contribution, Primatek Wage 
Organization.  
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 -ةيبرعلا لودلا ةلاح ةسارد- ةمادتسلما ةدPرلا قيقتح في اهرودو يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا
  ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 كلذو ةمادتسلما ةد�رلا قيقتح في اهرودو يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا وهو لاأ ادج مهم رومح لوح ءوضلا طيلست ةساردلا هذه تلواح دقل 

 ءاكذلا لامج في ةدئارلا لودلا بكرل ا¶رياسم ىدم ةفرعمو ايلماع يعانطصلاا ءاكذلا ةطراخ نمض ةيبرعلا لودلا ةناكم ديدتح ةلوامحو ،ةيبرعلا لودلا صيخ اميف
 دق ةيبرع لود كانه هنأ يأ ،يعانطصلاا ءاكذلا صيخ اميف ءاوس تسيل ةيبرعلا لودلا نأ :اههمأ جئاتنلا ضعب لىا ةساردلا هذه تلصوت دقلو ،يعانطصلاا
 امأ ،رطقو ةيدوعسلا ةكلملما ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا لثم ةمادتسلما ةد�رلل اهقيقتح للاخ نم يعانطصلاا ءاكذلا في ةدئارلا لودلا فاصم نمض تحبصأ
gأش نم تايناكمإ اهكلاتملا كلذو ةدئارلا لودلا بكرب قاحللاو ةد�رلا قيرط في رئاس وه ام اهنمف لودلا يقÎءاكذلا في ةدئارلا لودلا نمض اهلعتج نأ ا 
 ةوطبخ نلآا تىح مقت لم اÎأ يأ ،يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ةرخأتمو ةفيعض يهف ةيبرعلا لودلا يقg امأ ،نيرحبلا ،برغلما ،سنوت ،رصم لثم يعانطصلاا

 .�روس ،ايبيل ،قارعلا ،نادوسلا ،رئازلجا لثم يعانطصلاا ءاكذلل ةيجيتاترسا نيبتل ةيقيقح
 

 .ةيبرعلا لودلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسا ؛ةمادتسلما ةد�رلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
   The study attempted to shed light on the strategies of artificial intelligence and its role in 
achieving sustainable leadership in the Arab countries, and to determine the position of the Arab countries 
within the map of artificial intelligence globally. By achieving sustainable leadership in artificial 
intelligence, such as the UAE, Saudi Arabia and Qatar. As for the rest of the countries, some of them are 
on the way to catching up with the leading countries, because they have capabilities that can make them 
pioneers in this field, such as Egypt, Tunisia, Morocco, and Bahrain. As for the rest of the Arab countries, 
they are lagging behind. That is, it has not yet taken a real step to adopt an artificial intelligence strategy, 
such as Algeria, Sudan, Iraq, Libya, and Syria. 

 

 
  
Keywords: Artificial intelligence; Sustainable leadership; Artificial intelligence strategy; Arab countries.  
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  : صخلم
 لجأ نم كلذو ،ا¶ايلمعو ةبهولما ةرادإ لامج ينبو هتاينقتو هتمظنأو يعانطصلاا ءاكذلا لامج ينب طبرت تيلا ةقلاعلا في ثحبلا لىإ ةيلالحا ةساردلا تفده 

 تامادختسلاا مهلأ لصوتلا ،ةصاخ ةفصب بهاولما فيظوت لامجو ةماع ةفصب ةبهولما ةرادإ لاجبم اطابترا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو تاينقت رثكأو مهلأ لصوتلا
 تم قبس ام قيقحتلو يعانطصلاا ءاكذلا برع فيظوتلا لامج في ةيلودلا تويرام ةكرش ةبرتج ضرع تم ددصلا اذه فيو ،اعم امهمجدب ةصالخا تاداشرلإاو تاهيجوتلاو
 ملعتلا ،ةينيلجا تايمزراولخا( يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت نأ نع جئاتنلا تفشك .ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ىلع مئاقلا يليلحتلاو يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا
 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةمزلالا ةيلالما دراولماو ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا يرفوت ةرورضب ينثحابلا ىصوأو .ةبهولما ةرادإ تايلمع ليعفت في مهاسي )ةيبصعلا تاكبشلا ،ليلآا

 .عوضولما لوح تاساردلا نم ديزم ءارجإو ،دارفلأا ينب يعانطصلاا ءاكذلg ينصتخلما ينبردلما يرفوت عم بهاولما ةرادإ لامج في

 .ةيلودلا تويرام ؛يكذلا فيظوتلا ؛بهاولما ةرادإ ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
 The current study aimed to investigate the relationship between the field of artificial 
intelligence,   is systems and technologies, and the field of talent management and its operations, in 
order to reach the most important techniques and applications of artificial intelligence related to the 
field of talent management in general and the field of talent recruitment via artificial intelligence was 
presented, and to achieve the above, the descriptive and analytical approach based on a review of 
previous studies was relied upon. The results revealed that the application of artificial intelligence 
technique, genetic algorithms, machine learning, neural networks contributes to the activation of 
management processes talent. The researchers recommended the necessity of providing the technical 
infrastructure and financial resources necessary for the used of artificial intelligence in the field of 
talent management, aling with providing trainers specialized in artificial intelligence among 
individuals, and conducting further studies on the subject.  

 

Keywords: Artificial intelligence ; Talent management ; Recruitment ; Marriott International.  
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  : صخلم
  

 ، ةيلالما ايجولونكتلا تÓاكمإ مها ديدتح عم ،ةيلالما تامدخلل Ýدحتسم ليدب اهرابتع#  ةيلالما ايجولونكتلا عقاو صيخشت ةلوامح لىإ ةساردلا تفده
 هذه في عسوتلا نع اساسأ ةجمانلا ةيداصتقلاا و ةيلالما تاسسؤلما اههجاوت دق تيلا تgوعصلاو قئاوعلا مهأو رطاخلما ضعب رخآ بناج نم ضرعي امك
 . ةفلتخلما ا¶اقيبطتو ةيلالما تايجولونكتلا
 ببسب افلاتخاو انيابت تفرع دقف ايقيرفإ لاشمو طسولأا قرشلا في امأ ،ليودلا ىوتسلما ىلع ةيلالما ايجولونكتلل درطم ونم ليجست لىإ ةساردلا تصلخ 
 .عاطقلا اذله لودلا ضعب في ةيموكلحا ةدناسلما صقنو ةينوناقلاو ةيميظنتلا رطلأا بايغ

 .ايقيرفا لاشمو طسولاا قرشلا ةقطنم ؛ت�دحتلا ؛ ةيداصتقلااو ةيلالما تاسسؤلما ؛ ةيلالما ايجولونكتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  

 The study aimed to attempt to diagnose the reality of financial technology as an innovative 
alternative to financial services, while identifying the most important capabilities of financial 
technology. It also presents, on the other hand, some of the risks and the most important obstacles and 
difficulties that financial and economic institutions may face, resulting mainly from the expansion of 
these financial technologies and their various applications. The study concluded that there has been a 

h in financial technology at the international level, while in the Middle East and North steady growt
Africa it has witnessed variations and differences due to the absence of regulatory and legal 
frameworks and the lack of government support in some countries for this sector.  

 

Keywords: financial technology ; Financial and economic institutions ; , challenges ; the Middle East 
and North Africa region.  
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Abstract :  

 The study aimed to attempt to diagnose the reality of financial technology as an innovative 
alternative to financial services, while identifying the most important capabilities of financial 
technology. It also presents, on the other hand, some of the risks and the most important obstacles and 
difficulties that financial and economic institutions may face, resulting mainly from the expansion of 
these financial technologies and their various applications. The study concluded that there has been a 

h in financial technology at the international level, while in the Middle East and North steady growt
Africa it has witnessed variations and differences due to the absence of regulatory and legal 
frameworks and the lack of government support in some countries for this sector.  
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 لياف نوكيليس ةلاح ةسارد ةئشانلا تاسسؤلما ليعفتو ةيملعلا ندلما معد في رطاخلما لالما سار رود 

 ةيعانصلا تاسسؤلما في ةمادتسلما ةدIرلا قيقتح بيلاسأ :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ةئـشانلا تاـسسؤلما ةـيمنتو مـعد لـجأ نـم ةـيملعلا ندـلما ريوـطتل ةيجيتاترـسا ةرورـضك رطاـخلما لالما سأر ةيهمأ لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه للاخ نم قرطتن 

  .اــهنم ةــيجولونكتلا ةــصاخ ةرــظتنلما ت�دــحتلا ةــíامجو ةدــيدلجا تايــضتقلما عــم ملقأــتلل ةــيلماعلا ت�داــصتقلاا فــلتخلم لغاــشلا لغــشلا ةــباثبم حبــصأ تيــلا ،ءارــضلخا
 ةيـــسفانتلا ةردـــقلا زـــيزعتل كرـــمح يـــهف ةـــيملعلا ندـــلما اـــمأ ةـــيجاتنلإا ا¶اردـــقل عـــجار اذـــهو رـــضخلأا داـــصتقلاا زـــيزعتل ةادأ نـــسحأك تحبـــصأ تيـــلا تاـــسسؤلما هذـــه
 رطاــمخ نــم دــلحاو ،رارمتــسلااو ءاــقبلا اــله نمــضي اــبم ةييريــستلا اهبيلاــسأو اــ¶اجتنم في زــيمتلا وــنح طيــلمحا تاــبلقت يرــثã تــتح اــمئاد ىعــست تيــلا ةــثيدلحا ةــسسؤملل
 رمتـــسلما رـــيرحتلاو لـــئالها يجوـــلونكتلا روـــطتلاو ةـــلموعلا رطاـــخبم فوـــفلمحا دـــيدلجا يلماـــعلا داـــصتقلاا لـــظ في ،دـــحاو لـــكيه في اـــهطابترا مدـــعو دـــعابتلاو كـــكفتلا
 .قاوسلأل
 .لياف نوكيليس ؛ ةئشانلا تاسسؤلما ؛ ةيملعلا ندلما ؛ رطاخلما لالما سار :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 Through this research paper, we address the importance of venture capital as a strategic necessity 
for the development of science cities in order to support and foster green startups. These startups have 
become a priority for various global economies to adapt to new requirements and confront anticipated 
challenges, especially in the technological realm. These institutions have emerged as the most effective 
tool for promoting a green economy, owing to their productive capacities. As for science cities, they serve 
as drivers to enhance the competitive capabilities of modern enterprises, which always strive, under the 
influence of environmental fluctuations, to excel in their products and management methods to ensure 
their survival and continuity. This helps mitigate the risks of disintegration, distance, and lack of 
connection within a unified structure, in the face of the new global economy fraught with the risks of 
globalization, rapid technological advances, and continuous market liberalization. 
 

Keywords: venture capital; science cities ; startups ; Silicon Valley. 
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 ةينلاديصلا ةعانصلا في ةمادتسلما دادملإا لسلاس ءادأ زيزعت في  (blockchain)ينشتكولبلا ايجولونكت رود فاشكتسا

  - Mediledjer عورشم ةلاح ةسارد -
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  : صخلم
 عورشم �ازم في تثبحو ،ةينلاديصلا ديروتلا لسلاسل ةمادتسلما تاسراملما زيزعتت في ينشكولبلا ايجولونكت رود فاشكتسا لىإ ةساردلا هذه تفده

Mediledjer ايبلا دعاوق في ةروشنلما تايبدلأل ةيفارجويلبب ةعجارم ءارج# .ينشكولبلا ايجولونكت ىلع مئاقلا و ةيكيرملأا ءاودلاو ءاذغلا ةرادلإÓو ةيلماعلا ت  
  .ةينلاديصلا دادملإا لسلاس ةرادا في  Blockchain ايجولونكت رود في تثبح تيلا و
 �اضق عم لماعتلل ةركتبم ةادأ ينشتكولبلا ايجولونكت رابتعا نكيم ةينلاديصلا دادملإا لسلاس تاسرامم ديقعت لظ في هنأ لىإ ةساردلا تلصوت 
 MediLedger عورشم حانج تنيبو .عبتتلا ةيلباق ةد�زو ،ةيكذ دوقع ءاشنإو .كلهتسلما لىإ عناصلما نم ءاودلا لاقتنا بحاصت ةيئيبو ةيعامتجاو ةيداصتقا
  ةليصلأا ةينلاديصلا تاجتنملل ادحاو اردصم نمضي يئيب ماظن نمض ينشتكولب ةصنم قيبطت ريوطت في 
 .MediLedger ؛ ةينلاديصلا ةعانصلا ؛ ينشتكولبلا ؛ ديروتلا لسلاس :ةيحاتفلما تاملكلا

 

 
Abstract :  
 This study aimed to explore the role of Blockchain technology in enhancing sustainable practices 
within pharmaceutical supply chains, focusing on the benefits of the Mediledjer project by the U.S. Food 
and Drug Administration (FDA) based on Blockchain technology. Through a systematic literature review 
of global databases, that examined the role of Blockchain technology in pharmaceutical supply chain 
management. 
 The study found that within the complexity of pharmaceutical supply chain practices, Blockchain 
technology can be considered an innovative tool to address economic, social, and environmental issues 
associated with the movement of drugs from manufacturers to consumers. It facilitates the creation of 
smart contracts and enhances traceability. The study highlighted the success of the MediLedger project in 
developing a Blockchain platform application within an ecosystem that ensures a single source for 
authentic pharmaceutical products. 
 
Keywords: Supply Chains; Blockchain; Pharmaceutical Industry; MediLedger.  
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  : صخلم
 مهف لجأ نم درفلا وأ ةسسؤلما اهبستكت تيلا ةيلالما تاراهلما فلتمخ نع برعي يذلا ليالما ءاكذلا موهفم ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةساردلا هذه ىعست 

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةجيتن بركأ ازيح ذخãو عسوتتس بساكلماو عفانلما هذه لعلو .ةمهم عفانمو بساكم قيقتح اله حيتي امم لضفأ لكشب اهتيلام
 ليعفت ىلع ةلالحا هذه في يعانطصلاا ءاكذلا لمعيو .ةءافك رثكأ لكشب الهوصأو ةسسؤلما دراوم فلتخلم ةيلالما ةرادلإا في رشبلل ةينهذلا ةردقلا يكايح يذلا
  .ةسسؤلما ءادأ اهعمو ةيلالما تايلمعلا ينستح لىإ ىعست تيلا ةددلمحا تايجيتاترسلاا نم ةعوممج ىلع دامتعلاا للاخ نم راكتبلاا

 .تايجيتاترسا ؛ليام ءاكذ ؛يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا
 
Abstract:  

This study seeks to lighten on the concept of financial intelligence, which expresses the various 
financial skills that an institution or individual acquires in order to better understand its finances, which 
allows it to achieve important gains and benefits. Perhaps these benefits and gains will expand and take on 
a greater scope as a result of the use of artificial intelligence, which simulates the mental ability of humans 
in financial management of the organization’s various resources and assets more efficiently. In this case, 
artificial intelligence activates innovation by relying on a set of specific strategies that seek to improve 
financial operations and, with them, the organization’s performance. 

 

Keywords: Artificial Intelligence; Financial Intelligence; Strategies. 
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  ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا مادختسا ةيهمأ
 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا :ةكراشلما رومح

 
 

  ،1ىدلهارون يركسب

 nh.biskri@univ_skikda.dz ،)رئازلجا( ةدكيكس 1955 توا 20 ةعماج1
 

The importance of using technology and digital practices in economic institutions  
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  : صخلم
 يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاg اذهو ،ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا ةيهمأ ىلع فرعتلل ةساردلا هذه تفده 

gفي ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا مادختسا ةيهمأ حيضوتو ةيمقرلا تاسراملما عاونأ ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم ةساردلا هذله بسانلما جهنلما هرابتع 
  .راشتنلااو عسوتلل ةدعاو اقافا اهماما حتفت اÎا امك الهامعا نم ينستحو ريوطتب اله حمست تيلاو ةيداصتقلاا تاسسؤلما
 ،ةمخضلا تÓايبلا ،بيولا عقاوم ،يداصتقلاا ءاكذلا :اهنم ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملما نم عاونأ ةدع  دجوت هنا لىا ةساردلا تلصوت
 يداصتقلاا ءادلأا ىوتسم في  ةغلg ةيهمأ اله ققتح اÎا ةفاضلإg  ،يمقر  طنم لىا ةيديلقتلا لامعلاا طنم ليوتح لىا يدؤت تيلاو ،اهيرغو ءايشلأا تنترنا
 ةيداصتقلاا ةحاسلا في ةلصالحا تاروطتلاو ت�رمج ةبكاولم ةيرورض ةيمتح تحضأ تىح  ةسفانلما ةدح عافترا لظ في  ةيسفانت ةزيم قيقحتب اله حمستو
 .ةيداصتقلاا تاسسؤلما لخاد ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلg مامتهلاا لدعم ةد�ز نم اله نكيم تيلا  تايصوتلا  مها ضرع تم يرخلأا فيو ،ةيلماعلا
 يعانطصلاا ءاكذلا ،ةيداصتقلاا ةسسؤلما ،ةيمقرلا تاسراملما ،ايجولونكتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract:  
 The aim of this study is to recognise the importance of technology and digital practices in 
economic institutions, using the descriptive approach as the appropriate method for this study. This is 
achieved by shedding light on the types of digital practices and highlighting the importance of using 
technology and digital practices in economic institutions, allowing them to develop and improve their 
businesses, whilst also opening up promising opportunities for expansion and growth. 
The study found that there are several types of digital practices in economic institutions including 
economic intelligence, websites, big data, internet of things, and others, which lead to transforming 
traditional business patterns into digital ones. Additionally, they play a crucial role in economic 
performance and allow for achieving a competitive advantage in light of increased competition, to the 
point where they have become necessary to keep up with developments and trends in the global 
economic arena. Finally, the study concluded.    Display important recommendations that can 
increase interest in technology and digital practices within economic institutions 
 

 

Keywords: Technology, digital practices, economic enterprise, artificial intelligence 
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 ةفرعلما ةرادإ تايلمع زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت دحأك ةيربلخا مظنلا رود

 نياثلا رولمحا :ةكراشلما رومح
 
 

 2يداوع ةدايم ،1شرطل ةنيبرص

 Sabrina_latreche21@yahoo@yahoo.fr ،) رئازلجا( يقاوبلا مأ يديهم نب بيرعلا ةعماج1
  skikda.dz  -m.aouadi@univ،)رئازلجا( ةدكيكس 1955 توأ 20 ةعماج 2

 
The role of expert systems as an application of artificial intelligence in enhancing knowledge 

management processes. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 ةيربلخا مظنلا ىلع زيكترلg يعانطصلاا ءاكذلا لوح ةماع ميهافم ضرع للاخ نم ةفرعلما ةرادإ تايلمع زيزعت في ةيربلخا مظنلا رود ةفرعم لىإ ةساردلا هذه فد¶     

 .ةفرعلما ةرادإ ةيلمع في هتاقيبطت دحأك
 ليلتحو ةساردلا تايرغتم فصو للاخ نم .ةساردلا هذه عم نايشامتي امÎوكل ارظن يليلحتلاو يفصولا ينجهنلما لامعتسا تم ةساردلا هذه قيقتح لجأ نم      
 ءاكذلا تاقيبطت مـهأو ىوـقأ نـم ةيرـبلخا مظنـلا نأ اههمأ جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ةساردلا هذه تلصوتو ،ةفرعلما ةرادإ تايلمع زيزعت في ةيربلخا مظنلا رود
 ةيربلخا مظنلا ىلع دامتعلاا ةةرورضب ةساردلا تصوأ امك ،اهعيزوتو اهيلع ظافلحاو ةفرعلما نيزتخو ديلوتو صيخشت ةيلمع في رامثتسلاا يعدتسي امم يعانطصلاا

 ينلماعلا دارفلأل رمتسلما بيردتلا ىلع زيكترلاو ،تاسسؤملل ةفاضم ةميق قليخ امم ةدقعلما لكاشلما لح في اهنم ةدافتسلااو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت دحأك
 .ةيربلخا مظنلا اهيف ابم يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ىلع

 .ةفرعلما ةرادإ تايلمع ،ةفرعلما ةرادإ ،ةيربلخا مظنلا،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
  
Our study aims to know the role of expert systems in enhancing knowledge management processes by 
presenting general concepts about artificial intelligence, focusing on it as one of the applications of these 
systems in the knowledge management process. 
      To complete this study, the descriptive and analytical approaches were used, which are appropriate for 
this study by describing its variables and analyzing the role of expert systems in enhancing knowledge 
management and its operations. 
The study concluded with various results, the most important of which is that expert systems are among 
the most powerful and important applications of artificial intelligence, which stimulates investment in 
them by diagnosing, storing, preserving and distributing knowledge, as well as the necessity of adopting 
expert systems and benefiting from them as one of the applications of artificial intelligence, especially in 
solving complex problems, to create added value. For organizations that focus on continuous training of 
workers on AI applications, including expert systems. 

 

 
Keywords: artificial intelligence, expert systems, knowledge management, knowledge management 
processes. 
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 .ةدكیكس بیبانلأاب لقنلا ةسسؤمل رارقلا ذاختا ةیلمع معد يف يعانطصلاا ءاكذلا رود
 ثلاثلا روحملا :ةكراشملا روحم
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  : صخلم
 لق&لا ةSسPKQ راOقلا ذاLتا ة7لKع Jعد يف يعا&Eصلاا ءاA-لا ه4علی >-لا رو;لا ح7ض0ت ة4567لا ةقر0لا ه-ه للاخ )م ا&لواح   
P7بانلأاX PSY7Y;لا للاخ )م ،ة\EOلإا ىلإ قaلا را&bO< لل-Aصلاا ءاE&و يعاA-ع اKتا ة7لLقلا ذاOت ;قو ،راJ ز0تdسلاا ع\Kةرا 
 ىلإ لص0\لا Jتو ،ةراK\سلاا تانا7ب ل7ل5ت لجأ )م ة7ئاgحلإا 7Xلاسلأا fعP ا&م;L\سا ;قو ةSسKQلا يف راOقلا >-L\م ىلع
 0.05 ة0d&عم S\0lم ;&ع ةسار;لا ل5م ةSسKQلاP راOقلا ذاLتا ة7لKع Jعد يف يعا&Eصلاا ءاA-لل ة7ئاgحإ ةللاد وذ رود د0جو
≤α.	

 

 .را7قلا ذا4تا ة6ل2ع ،ي$#لا ل6$9لا ،ة4567لا ة12نلأا ،يعا+*صلاا ءا$#لا :ةيحاتفلما تاملكلا

 

 
Abstract :  
Through this research paper, we tried to clarify the role that artificial intelligence plays in 
supporting the decision-making process at the Pipe Transport Corporation in SKIKDA, by 
addressing the theoretical framework of artificial intelligence as well as the decision-making 
process. The questionnaire was distributed to the decision-makers in the institution and we used 
some statistical methods from In order to analyze the questionnaire data, it was concluded that 
there is a statistically significant role for artificial intelligence in supporting the decision-making 
process in the institution under study at a significance level of 0.05 ≥α. 
 
 

 

Keywords: artificial intelligence, Expert systems, Smart agent, decision-making process. 
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  _اجذونم نوروين ةنيدم_ يكذلا ءانبلل لماش جهنك :يمقرلا مأوتلا
 ةيعانصلا تاسسؤلما في ةدمتعلما يعانطصلإا ءاكذلا تايجيتاترسا ثلاثلا رولمحا :ةكراشلما رومح

 
 2دايغ ةيمرك ،1كارب نانح
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The digital twin: as a comprehensive approach to smart construction - Neuron City as a model -
Interline 1) 
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  : صخلم
 ثدحأ نم دعي ثيح ،يمقرلا مأوتلا وهو تاسسؤلمu يكذلا لمعلا جهانم مهأ دح³ فيرعتلل ةيثحبلا ةقرولا هذه تفده

 ،يقيقلحا لماعلا في ام ةيلمع وأ ءيشل يضاترفا ليثتم نع ةرابع يهو تاعانصلاو تاعاطقلا فلتمخ في مدختست تيلا ةيمقرلا تاينقتلا
 .رطاخلمu ؤبنتلاو ةءافكلاو ءادلأا ينسحتل اهمادختساو ةيلمعلا وأ يدالما نئاكلا نم تلايلحتلاو ت¡ايبلا عملج يمقرلا مأوتلا مدختسيو

 ،جذومنك ةينيصلا نوروين ةنيدم ةبرتج يهو ةينقتلا هذه قيبطت في ةحجانلا براجتلا مهأ ىدحإ ضرعل اضيأ ةساردلا تفده امك      
 نم ديدعلا لحو ةيدالما ةنيدلما في مكحتلاو ؤبنتلاو ةبقارلما قيقتحr نم اهتنكم ،ةيضاترفا ةنيدم ءانبل يمقرلا مأوتلا ةينقت تنبت تيلاو
 .ةيرضلحا ةايلحا ةرودل ةدقعلما تلاكشلما

 .نور69ن ة+یFم ،ي2ق7لا مأA9لا ،ي$#لا ءا+5لا :ةيحاتفلما تاملكلا

 

 
Abstract :  
This research paper aimed to introduce one of the most important approaches to smart work in 
organizations, which is the digital twin, as it is one of the latest digital technologies used in 
various sectors and industries. It is a virtual representation of an object or process in the real 
world. The digital twin is used to collect data and analyzes from the physical object or The 
process and its use to improve performance, efficiency and predict risk.ر 

The study also aimed to present one of the most important successful experiences in applying this 
technology, which is the experience of the Chinese city of Neuron as a model, which adopted 
digital twin technology to build a virtual city, enabling it to achieve monitoring, forecasting, and 
control of the physical city and solve many complex problems of the urban life cycle. 
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 .ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلاو ةمخضلا تjايبلا مادختسا صرفو تPدتح
 )تاقوعلماو تابلطتلما( ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت تIدتح سداسلا رولمحا :ةكراشلما رومح
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Using Big data and Artificial intelligence in industrial enterprises: Challenges and opportunities 
Bouchaour Cherifa 1, Gomri Zina2 
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  : صخلم
 زاربا للاخ نم كلذو ،عينصتلاو ةعانصلا عاطق في ةمخضلا تÓايبلا عوضوم وهو لاأ ،ةيثحبلا عيضاولما ثدحأو مهأ دحأ ةسارد لىا ةيملعلا ةقرولا هذه فد¶
 في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا اهرفوي تيلا يعانصلا عاطقلا صرف لوح ءوضلا ءاقلا متيس امك ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،ةمخضلا تÓايبلا لوح ميهافلما مهأ

 .عيرسلاو يربكلا روطتلا اذه قفارت تيلا فواخلماو ت�دحتلاو ،ةمخضلا تÓايبلا ليلتح
 عم ةمجدلما ةمخضلا تÓايبلا ليلتح نأ امك ،فيلاكتلا ضيفتخو عيزوتلاو جاتنلإا في ةءافكلا ينستح في مهاسي يعانطصلاا ءاكذلا نأ لىا ةساردلا تلصوتو
 نأ لاا ةيبايجلإا رÝلأا نم مغرلgو ،يكذلا عينصتلل دعاولا لبقتسلما في ايسيئر ارود بعلت ةمعانلا ةبسولحا قرطو ليلآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تايمزراوخ
 في يعانطصلاا ءاكذلاو ةمخضلا تÓايبلا مادختسا هجاوت تيلا قئاوعلاو ت�دحتلا نم ديدعلا كانه نأ امك ،ناسنلاا لمح ةللآا لتح نأ نم فوامخ كانه
 .ةيعانصلا تاسسؤلما

 .يكذلا عينصتلا ؛ةمخضلا تÓايبلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
 The aim of this research paper is to study one of the most important and latest research topics, 
which is the big data in the industrial and manufacturing sector, by highlighting the most important 
concepts about BD&AI. Light will also be shed on the industrial sector opportunities provided by the use 
of artificial intelligence in analyzing big data, and the challenges and concerns that accompany this large 
and rapid development. The study concluded that artificial intelligence contributes to improving 
efficiency in production and distribution and reducing costs. Big data analysis combined with artificial 
intelligence algorithms, machine learning and soft computing methods plays a major role in the promising 
future of intelligent manufacturing. Despite the positive effects, there are concerns that Machines replace 
humans, and there are many challenges and obstacles facing the use of big data and artificial intelligence 
in industrial institutions. 
 

Keywords: Artificial Intelligence; Big data; intelligent manufacturing.  
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 ةمادتسم ةيمنت قيقتح في يعانطصلإا ءاكذلا رود
 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح

 
 2تانيرقلوب ةميلس ،1بهشل دوعسم

 skikda.com-m.lecheheb@univ ،)رئازلجا( ةدكيكس 1955 توأ20 ةعماج1
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The role of artificial intelligence in achieving sustainable development 
Lecheheb MESSAOUD1,boulkrinat SALIMA2 
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  : صخلم
 تلاامج ةدع في راكتبلاا اذه نم ةدافتسلاا نكيم ثيح ،ةيتامولعلما لامج في تاراكتبا نم ةيرشبلا هيلإ تلصوت ام رخأ يعانطصلاا ءاكذلا برتعي 

 .يعانطصلاا ءاكذلا نم نكيم تيلا تلااÇا مهأ نم ةمادتسلما ةيمنتلا و ةئيبلا برتعت يداصتقلاا لاÇا فيو .ةفاضإ نم همدقي نأ نكيم الم
 ظافلحا لجأ نم يئيبلا داصتقلاا في ةديدج لئاسو و تازيهتج ريوطتل يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسلاا نكيم فيك نايبت لىإ ساسلأا في ةساردلا هذه فد¶ 
 .ةمادتسم ةيداصتقا ةيمنت قيقحتل ةياهنلا في لوصولل ةحاتلما دراولما ىلع

 .ةمادتسلما ةيمنتلا ؛ ةئيبلا داصتقا ؛يعانطصلاا ءاكذلا:حاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 
 Artificial intelligence is the latest innovation in the field of informatics, as this innovation can be 
taken advantage of in several areas for the addition it can provide. In the economic field, the environment 
and sustainable development are among the most important areas that enable artificial intelligence. 
The aim of this study is to show how artificial intelligence can be used to develop new tools and methods 
in the Environmental economy in order to preserve the resources available to eventually achieve 
sustainable economic development. 
 

 

Keywords:Keyword1; Artificial intelligence; environmental economics; sustainable development. 
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 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في بهاولما ةرادإ زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا رود
 )اجذونمأORACLE  ةكرش(

 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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 ECOFIMA، skikda.dz-a.abdelbaki@univ برمخ ،)رئازلجا( ةدكيكس 1955 توأ 20 ةعماج1
 ECOFIMA ، skikda.dz-i.boudebza@univ برمخ ،)رئازلجا( ةدكيكس 1955 توأ 20 ةعماج 2

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 نامضل ةيداصتقلاا تاسسؤلما في بهاولما ةرادإ زيزعت في هبعلت يذلا رودلا زاربإو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ليلتح لىإ ةساردلا هذه تفده 

 جهنلما ىلع دامتعلاا تم دقو .ORACLE ةكرش ىلع زيكترلg بهاولما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت عقاو زاربإ للاخ نم كلذو ،ةمادتسلما ةد�رلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت للاخ نم بهاولما ةرادإ معد ةيفيك ديدتح لىإ ةفاضإ ،يعانطصلاا ءاكذلاو بهاولما ةرادإ فيصوت للاخ نم يليلحتلا يفصولا
 مهتمنت ،مí ظافتحلاا ،بهاولما بذج للاخ نم بهاولما ةرادإ زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل بيايجلإا رودلا ىلع دكؤت جئاتن لىإ ةساردلا تلصوتو
 .مهضيوعتو
 

 ORACLE ةكرش ؛ةيداصتقا تاسسؤم ؛ةيرشب بهاوم ؛يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 

 
Abstract : 
 This study aimed to analyze the applications of artificial intelligence and highlight the role it 
plays in enhancing talent management in economic institutions to ensure sustainable leadership, by 
highlighting the reality of artificial intelligence applications in talent management, focusing on ORACLE 
company. The descriptive and analytical approach was relied upon to describe talent management and 
artificial intelligence, in addition to determining how to support talent management through artificial 
intelligence applications. The study reached results that emphasize the positive role of artificial 
intelligence technologies in enhancing talent management by attracting, retaining, developing and 
compensating talent. 
 

 

Keywords: Artificial Intelligence; Talent Management; Economic Organisation;ORACLE Company. 
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 ةيجيتاترسلاا ةظقيلا ءانب في ةيكذلا تامولعلما مظن رود :ةلخادلما ناوـنـع

 ةدكيكسب ةيئانيلما ةسسؤلم� ةيناديم ةسارد
 02 مقر :ةكراشلما رومح
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The role of intelligent information systems in building strategic vigilance 

A field study at the Port Corporation of Skikda 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 : صخلم
 كلذو ةدكيكس ةيئانيلما ةسسؤلما في ةساردلا هذه تيرجأ دق و ،ةيجيتاترسلإا ةظقيلا قيقتح في ةيكذلا تامولعلما مظن رود نايبت لىإ ةساردلا هذه تفده          
 .درف 100 نم نوكتت ةيئاوشع ةنيع ىلع اهعيزوت و هنابتسا ميمصتب
 ةظقيلا قيقتح في ةيكذلا تامولعلما مظن رود فشكلا اهفدهو ةساردلا تايرغتم نم يرغتم اهنم رومح لك لثيم ينيسيئر نيرومح لىإ ةازمج ةلئسأ ةنابتسلاا تلشم       
 ةيئانيلما ةسسؤلما في تامولعلما مظنل لوبقم ىوتسم كانه نأ ينبت اí انمق تيلا ةيناديلما ةساردلا للاخ نمو .فعضلا و ةوقلا طاقن صلاختسا فشكلاو ةيجيتاترسلإا

 ةرهاظلا هذهو ،رارمتسg لطعتت تاعباطلاو بيساولحاف ةمدختسلما تادعلما مدق لىإ ةفاضلإg  ،قيبطتلا ةقيرط لىإ عجار دارفلأا ضعب يأر بسح كلذ ةدكيكس
 .ةيرادلإا ت�وتسلما ةفاك في ةيجيتاترسلإا ةظقيلا ةيلمعب لياعلا اهطابتراو ةيكذلا تامولعلما مظنل ةيربكلا ةيهملأا انل حضتي كلذبو  .ةسسؤلمÓ gدجاوت ءانثأ اهÓدهاش

 .ةيكذلا تامولعلما مظن ؛ ةيجيتاترسلإا ةظقيلا ؛ يعانطصلاا ءاكذلا ؛ تامولعلما مظن :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 

Abstract : 
This study aimed to demonstrate the role of intelligent information systems in achieving strategic vigilance. 
This study was conducted in the Skikda Port Corporation by designing a questionnaire and distributing it to a 
random sample consisting of 100 individuals. 
The questionnaire included questions divided into two main axes, each axis representing a variable in the 
study, and its goal was to reveal the role of intelligent information systems in achieving strategic vigilance and 
to uncover strengths and weaknesses. Through the field study that we conducted, it was found that there is an 
acceptable level of information systems in the Skikda Port Corporation. According to the opinion of some 
individuals, this is due to the method of implementation, in addition to the age of the equipment used. 
Computers and printers constantly break down, and we witnessed this phenomenon during our presence in the 
institution. Thus, it becomes clear to us the great importance of intelligent information systems and their high 
connection to the process of strategic vigilance at all administrative levels. 

 

Keywords: Information Systems ; artificial intelligence ; strategic vigilance; Intelligent information systems. 
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 .ةيلماعلا براجتلاو يرظنلا ليصأتلا ينب ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا ةعمسلا
 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 يأ ةسسؤلما لتتح نل ةديلجا ةعمسلا نودبف ،هيلع لمعلا ىلع تاسسؤلما مظعم ىعست يذلا يقيقلحا لالما سأر يه ةبيطلا ةعمسلا نإ
 رصع في ةنهارلا تاروطتلا تضرف كلذل اهمجح وأ اهطاشن ناك امهم ةسسؤم يلأ اهطاشن مجح ناك امهم قوسلا في ةناكم
 ةماه ةناكم للاتحاو ةسفانلما لامج نمض ءاقبلا لجا نم )ةينوتركللاا( ةيمقرلا ةعمسلu مامتهلاا ةرورض لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت

 .قوسلا في
 تيلا تاسسؤملل ةيلماعلا براتج ضعب يمدقتو ،ةيمقرلا ةعمسلل يرظنلا راطلإا لوح روحمتت تيلا ةلخادلما هذ½ مايقلل اذه انعفد كلذل

 .لىولأا بتارلما لتتح
 ةسسؤم ةيداصتقا ةسسؤم ةعسم ،ةيمقر ةعسم :ةيحاتفم تاملكلا

 

 
 

Abstract: 
A good reputation is the real capital that most institutions seek to work on. Without a good 
reputation, the institution will not occupy any position in the market, regardless of the size of its 
activity. For any institution, regardless of its activity or size, therefore, current developments in 
the era of information and communication technology have imposed the necessity of paying 
attention to digital reputation. (Electronic) in order to remain within the field of competition and 
occupy an important position in the market. 
Therefore, this prompted us to carry out this intervention, which focuses on the theoretical 
framework of digital reputation, and to present some global experiences of institutions that 
occupy the first ranks. 

 

 
Keywords: digital reputation, reputation, economic institution;institutions. 
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  -سيبوكس تjايب ةدعاق ةلاح – لامعلأا لامج في يعانطصلاا ءاكذلا تامادختسلا ةيترمويلبيب ةسارد
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  : صخلم
 ،لامعلأا لامج في يعانطصلاا ءاكذلا تامادختسا لوح سيبوكس تÓايب ةدعاق في يملعلا رشنلا روطت ىلع علاطلاا لىا ةساردلا هذه فد¶ 

 58 ل لماشلا رصلحا مادختسلاg سيبوكس تÓايب ةدعاق في يملعلا رشنلا روطت ةسارد للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسg انمق اذه لجأ نمو
 .Vosviewer جمÓرب ةطساوب حوتفم نيمز لامج للاخ لاقم
 loureiro ينفلؤملل تناك لامعلأا لامج في يعانطصلاا ءاكذلا تامادختسا لوح اسابتقاو اداهشتسا رثكلأا ينفلؤلما نأ لىا ةساردلا تلصوت دقو

s.m.c.; guerreiro j.; tussyadiah i امأ ،اداهشتسا 112و طقف دحاو روشنم ب gرثكلأا لودلل ةبسنل ãتناكف ةساردلا عوضوم لوح ايرث 
 في يعانطصلاا ءاكذلا تامادختسا لووح اراركت رثكلأا تاحلطصلما نأ لىا اضيأ ةساردلا تلصوت امك ،روشنم 13 دنلهاو روشنم 14 ب ةدحتلما ت�لاولل

  .رارقلا ذاتخا ،لامعلأا ،ليلاا ملعتلا في لثمتت لامعلأا لامج

 .سيبوكس تÓايب ةدعاق ؛رارقلا ذاتخا ؛لامعلأا ؛ليلاا ملعتلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 This study aims to examine the development of scientific publishing in the Scopus database of 
artificial intelligence in the field of business. For this purpose, we used the descriptive analytical method 
by studying the development of scientific publishing in the Scopus database using a comprehensive 
inventory of 58 articles within a time frame opened by Vosviewer. 
The study found that the most cited authors of artificial intelligence in business were Loureiro S.M.C.; 
guerreiro j.; tussyadiah i with only one publication and 112 citations. As for the most influential countries 
on the subject of the study, the United States had 14 publications and India 13 publications. The study 
also found that the most frequently mentioned terms about the artificial intelligence in the field of 
business are machine learning, business, Make decision. 
  
 

 

Keywords: Artificial intelligence ; Machine Learning ; Business ;Decision making ; Scopus database. 
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  ةيعانصلا تاسسؤلما نم ةنيع ةسارد – ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ليالما لشفل� ؤبنتلا في ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلا بولسأ مادختسا
  ةيعانصلا تاسسؤلما في ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 نم اهرابتعg ،ةيداصتقلاا تاسسؤملل ليالما لشفلg ؤبنتلا في ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلا بولسأ ةيهمأ ىدم ةفرعم لىإ ةساردلا هذه تفده 

 لىإ ةمسقم ،ةسسؤم )30( نم ةنوكم ةنيع ىلع قيبطتلg كلذو ،يعانطصلاا ءاكذلا بيلاسأ نمض جردنت تيلاو لاÇا اذه في ةمدختسلما بيلاسلأا ثدحأ
 بسنلا في لثمتم لقتسم يرغتم )21( ىلع دامتعلاا تم تÓايبلا ةدعاق ليكشتلو .ةساردلا فادهلأ ةمئلام ةلشاف تاسسؤم )05(و ةحجÓ ةسسؤم )25(
 ةيحلاص نم دكأتلل )Spss( جمÓرب مادختسg ةيئاصحلإا تارابتخلاا نم ةلسلسل اهعاضخإ تم نمو ،تاسسؤلما هذله ةيلالما مئاوقلا نم ةجرختسلما ةيلالما
 في % 98,8  ةبسنب ةساردلا لمح تاسسؤلما لشفب ؤبنتلا نم نكتم ةيعانطصلاا ةيبصعلا ةكبشلا جذونم نأ جئاتنلا ترهظأ دقو .جذومنلا ءانبل تÓايبلا هذه
 تاسسؤلما لشفب ؤبنتلا في ةيعانطصلاا ةيبصعلا ةكبشلا جذونم ةقدو ةردق ىلع لدت ةيلاع ةبسن يهو رابتخلاا ةنيع في % 97,4 ةبسنبو بيردتلا ةنيع
 .ةيداصتقلاا

 .ةيلالما بسنلا ؛ليالما لشفلا ،ؤبنتلا ؛ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 
This study aimed to Knowing the importance of the artificial neural networks method contributes to 
predict the financial failure of economic companies, as it is one of the latest methods used in this field and 
which falls within the artificial intelligence methods, by applying to a sample  composed of (30) 
companies, divided into (25) successful companies and (05) failed companies appropriate to the objectives 
of the study. To form the database, we relied on (21) independent variables, represented by the financial 
ratios extracted from the financial statements of these companies, and they were subjected to a series of 
statistical tests using the (Spss) program to ensure the validity of this data to build the model. 
The results showed that the artificial neural network model was able to predict the failure of the companies 
under study by a percentage of 98.8% in the training sample and a percentage of 97.4% in the testing 
sample, which is a high percentage that indicates the ability and accuracy of the artificial neural network 
model in predicting the failure of economic companies. 

 

Keywords: Artificial neural networks; financial failure; predicting; financial ratios. 
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 ةيعانصلا تاكرشلا في ةينابريسلا تاديدهتلا ةرادلإ يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا

 ةيعانصلا تاسسؤلما في ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ىدم راهظإو ،ةيعانصلا تاكرشلا في ةصاخو ةينابريسلا تاديدهتلا ةرادإو ليلقتلا في يعانطصلاا ءاكذلا ةيهمأ ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةساردلا فد¶        

 تاديدهتلا تايئاصحا ضرع للاخ نم ،لاعف لكشب ةينابريسلا تاديدهتلل تاسسؤلماو ةمظنلأا يدصت ينستح ةيناكملا يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نم ةدافتسلاا
 .يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاg اذهو ،نيابريسلا نملأا قوس في يعانطصلاا ءاكذلا لامعتسا لىإ قرطتلاو ،لماعلا في ةينابريسلا
 في مهاس يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع دامتعلاا نأو ،لماعلا لود فلتمخ في تاونسلا رم ىلع ةينابريسلا تاديدهتلا في ةد�ز دوجو لىإ ةساردلا تلصوت      
 .نيابريسلا نملأا ايجولونكت ينسحتل يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسا نيبت تاكرشلل نكيمو ،نيابريسلا رطاخلما نم ليلقت
 
 .تامولعلما ،ةينابريسلا تاديدهتلا ،نيابريسلا نملأا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا
 

 
Abstract :  
  
 

          The study aims to highlight the importance of artificial intelligence in reducing and managing cyber 
threats, especially in industrial companies, and to show the extent of benefiting from artificial intelligence 
techniques to improve the effective response of systems and institutions to cyber threats, by displaying 
statistics of cyber threats in the world, and addressing the use of artificial intelligence. In the cybersecurity 
market, this is based on the descriptive and analytical approach. 
             The study found that there has been an increase in cyber threats over the years in various countries of 
the world, and that relying on artificial intelligence technologies has contributed to reducing cyber risks, and 
companies can adopt an artificial intelligence strategy to improve cyber security technology. 
 

 

Keywords: artificial intelligence, cybersecurity, cyber threats, information 
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  : صخلم
 تابلطتم يرفوت في عساولا اهماهسلإ ارظن ،ةيداصتقلااو ةيرشبلا تاعمتÇا نمض ةيداصتقلاا ةضهنلا تارشؤم مهأ دحأ ةيفرصلما ةعانصلا دعت

  .ةمدقلما هتامدخ ةيعونو يكنبلا هماظن ةعانج للاخ نم يداصتقلاا روطتلاو مدقتلا ىوتسم سايق لياتلgو ،ةيمنتلاو رامثتسلاا
 ماع لكشب فرعي ام وأ ،ةيتحتلا ةينبلا ثيدتح عورشم في لثمتلماو يرئازلجا فيرصلما عاطقلا في ايلاح حلاصلإا تاشرو بركلأ قرطتلا لىإ ةساردلا فد¶ ثيح
gيمقرلا لوحتلل ةمعادلا ةيساسلأا رصانعلا دحأك دعت تيلاو ا¶ايساسأ حيضوت للاخ نم كلذو ،ةينوتركللإا ةفيرصل gةموظنلما ةيقترل ةفدالها ،فيرصلما عاطقل 
 .ةمادتسلما ةد�رلا جÎ قيبطتو قيقتح نم ةدافتسلإا لياتلgو ،ةبقترلما ةيلالما فادهلأل لوصولاو ةيلماعلا ةنمقرلا ةبكاومو ،ةيرئازلجا ةيفرصلما

 
 

 .ةنمقرلا ؛ةيرئازلجا كونبلا ؛ةمادتسلما ةد�رلا ؛ةينوتركللإا ةفيرصلا :حاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  

 
The banking industry is considered as one of the most important indicators of the economic 

revolution among the social and the economic societies, in view of its large contribution supporting the 
economic progress and development level through the efficiency of its banking system and the quality of 
the services provided. 
However, the study aims to approach the actual major reform workshop in progress in the Algerian 
banking sector, represented in the infrastructure modernization project, or what is generally called 
electronic banking, clarifying its foundations, which are considered as one of the basic elements supporting 
the digital transformation of the banking sector, aimed at modernizing the Algerian banking system, and 
keeping pace with global digitalization and achieving the expected financial objectives, and thus benefiting 
from the achievement and application of the sustainable leadership approach. 

 

 
key words: Electronic banking; Sustainable leadership; Algerian banks; Digitization. 
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 -ةدكيكس 1955 توأ 20 ةعماج ةلاح– 1275 رارقلا لظ في ةئشانلا تاسسؤلما قلخ و ةمادتسلما ةدPرلا قيقتح في ةعمالجا رود
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  : صخلم
 لظ في ةمادتسلما ةد�رلا تابلطتم بيلي يداصتقا كيرشك ،ةمعاد لكايه نم هيوتتح ابم  ةيرئازلجا ةعماجلل لاعفلا رودلا راهظإ لىإ ةقرولا هذه فد¶   
 يعادبلاا يركفتلا ةيمنتل ةكترشم ةصرف دعي يذلاو ،ركتبم عورشم/ةئشÓ ةسسؤم قلخ راطإ في جرتخ عورشم دادعإ ةقيرط حضوي يذلا 1275  رارقلا
 موقت يذلا لاعفلا رودلا نإ ،ىرخأ ةهج نم ةيداصتقلاا ةسسؤلما في ةمادتسلما ةد�رلا قيقتح و ةهج نم ةبلطلا يهو ةعمالجا في ماخ ةدام مهأ في رامثتسلااو
 دئارل يح لاثم يعمالجا بلاطلا نم لعتج ،ةقفارلما قرط نع صرفلا ىلع فشكلا و دراولما يرفوت ،رطاخلما طيسبت ،ةلواقلما حور ةيمنت في لامعلأا تانضاح هب
 نأ اهزربأ جئاتن ةدع لىإ ةساردلا تصلخ ثيح ،ةيناديلما ةساردلا في ةدكيكس 1955 توا 20 ةعماج ةلاح ىلع ءوضلا طيلست تم دقو .حجانلا لامعلأا
 نأ هنكيم يساسأ فرطك ةعمالجg ةناعتسلاg نوكي نأ بيج هيف ةمادتسلما ةد�رلا قيقتحو لامج يا ريوطت نأ و يعادبلإا يركفتلل ةنضاح بركأ يه ةعمالجا
  .عيراشلما في ةمادتسلاا قيقحتل ىعسي

 .لامعلأا ةنضاح ؛ ةئشانلا ةسسؤلما ؛ ةمادتسلما ةد�رلا ؛ ةعمالجا :حاتفلما تاملكلا

Résumé :  
   Cette étude vise à démontrer le rôle de l’université Algérienne comme un véritable partenaire 
économique qui répond aux normes de la réalisation du leadership durable dans le cadre de la décision 
ministériel 1275 correspondante à la réalisation d’un mémoire de fin d’étude start-up ou projet innovant. 
Ce qui incorpore une double opportunité pour développer l’esprit entrepreneuriale chez les étudiants 
porteurs de projets d’une part, et créer des leaderships durable pour les entreprises économiques d’autre 
part. L’incubateur de l’université est l’axe principal dans la réalisation de la décision 1275 par 
l’accompagnement des projets de l’idée vers la réalisation on créant l’exemple de l’étudiant leadership 
qui peut apporter une valeur ajouté aux entreprises économiques. Le cas de l’université 20 Aout 1955 
Skikda est un exemple réel qui prouve que l’université avec les ressources énormes qu’elle détient est le 
plus grand incubateur d’idée innovante pour le réalisation du leadership durable. 
 

Les mots clés: Université ; Leadership durable ; Start-up ; Incubateur.  
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  : صخلم
 نيديفتسملل الهوصو ليهستو ا¶امدخ ينستحو ريوطتلا لىإ ىعست تيلا تائيلهاو تاسسؤلما ةفاكل ةبسنلg ت�رورضلا نم يمقرلا لوحتلا حبصأ 

ينسحتل ىعسي لماش جمÓرب وه لب ةسسؤلما لخاد ايجولونكتلا قيبطت طقف نيعي لا يمقرلا لوحتلاو،  ةقيرطب فدهتسلما روهمجلل تامدلخا يمدقت ةيفيك 
 .عرسأو لهسأ لكشب متت بولسأو
 لكايلها ريوطتو يريغت قيرط نع ايلج يرثأتلا اذه رهظيو , تاسسؤملل يجيتاترسلاا ءادلأا ينستح في يمقرلا لوحتلا ايجولونكت يرثã زاربإ لىإ ثحبلا اذه ىعس
 نع يجيتاترسلاا ءادلأا معدو عفر فدí فيلاكتلا ضيفتخو ةيجاتنلإا ينستح ىلع ةردقلاو ءلامعلا لىإ ةمدلخا ءادأ قئارط ينستحو تاسسؤلما ةرادإو تايلمعلاو
 .ءادلأا ةءافك نم لاع ىوتسم يمدقت قيرط

 .4يريغت ؛ 3ايجولونكت ؛ 2يجيتاترسا ءادأ ؛ 1يمقر لوتح:حاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 
  
Digital transformation become a necessary for all institutions and bodies that seek to develop and improve 
their services and facilitate their access to targets. 
Digital transformation does not only mean applying technology wihin the institution but rather it is a 
comprehensive program  thaht seeks to improve how services are provided to the target audience. 
This research sought to highlight the impact of digital transformation technology in improving the 
strategic performance of institutions. This is clearly evident through the process of changing and 
developing structures, processes and management of institutions, imporving methods service to 
customers, improving productivity and supporting strategic performance. 
 

Keywords: Digital transformation 1; strategic performance 2; Technology 3; Changing4.  
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  : صخلم
 لامعلأا ةد�ر حانج ىلع ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا لماعم ىدحإك يعانطصلاا ءاكذلا تاودأو تاينقت هثدتح يذلا رثلأا نايبت لىإ ةساردلا ىعست 

 متيل ،ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا لىإ ةراشلإاو لامعلأا ةد�رو يعانطصلاا ءاكذلا يحلطصم نم لكل يرظنلا راطلإا يمدقت للاخ نم كلذو .ةئشانلا تاسسؤلماو
 ءاكذلا تاينقت رود زاربإ لىإ ةفاضإ ،ليالحا تقولا في يداصتقلاا ومنلل ةلاعف ةرطاقك "لامعلأا ةد�ر-يعانطصا ءاكذ" ةيئانثلا لوح دعب اميف زيكترلا
 ةهجاوم في ةيوق ةادأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ :اهزربأ جئاتن ةلمبج ةساردلا تجرخ دقو .لامعلأا داور حانج نود لوتح تيلا ت�دحتلا ةíامج في يعانطصلاا
 ليوتحو يسفانتلا قوفتلا قيقتحو ةديدلجا صرفلا فاشكتسا في وأ ةيكذلا تارارقلا ذاتخاو ةءافكلا ينستح في ءاوس ،لامعلأا داور اههجاوي تيلا ت�دحتلا
 فاشتكإو ةدقعلما لكاشملل ةركتبم لولح يمدقتو تايلمعلا في ةمادتسم تانيستح قيقحتل تاينقتلا كلت للاغتسا مهنكيم امك .سوملم عقاو لىإ راكفلأا
 .مادتسلما ومنلا قيقتحو تلااÇا عيسوتو صرفلا
 .ةعبار ةيعانص ةروث ؛عيراشم حانج ؛ لامعأ ةد�ر ؛ يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract:  
 The study seeks to demonstrate the impact that artificial intelligence techniques and tools, as one 
of the features of the Fourth Industrial Revolution, have on the success of entrepreneurship and startups. 
This is done by presenting the theoretical framework for both the terms artificial intelligence and 
entrepreneurship and referring to the Fourth Industrial Revolution, to then focus on the duality “artificial 
intelligence - entrepreneurship” as an effective engine for economic growth at the present time, in 
addition to highlighting the role of artificial intelligence techniques in confronting challenges. Which 
prevents entrepreneurs from succeeding.   The study produced a number of results, the most notable of 
which are: that artificial intelligence is a powerful tool in confronting the challenges faced by 
entrepreneurs, whether in improving efficiency and making smart decisions or in exploring new 
opportunities, achieving competitive superiority, and turning ideas into tangible reality. They can also 
exploit these technologies to achieve sustainable improvements in operations, provide innovative 
solutions to complex problems, discover opportunities, expand fields, and achieve sustainable growth. 

 

Keywords: artificial intelligence; entrepreneurship; Project success; Fourth industrial revolution. 
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  : صخلم
Vيعانطــصلاا ءاكذــلاو يجيتاترسلاا هجوتلا عوضوم ةساردل ةيثحبلا ةقرولا هذه فد uهدهــشت اــلم  ارــظن ةــمالها عيــضاولما نــم اــهمرابتع 

 ةــيمنتلا قــيقتح اــهنم لودــلل ةيفاــضإ ةزــيم قــيقتح في يرــبكلا رودــلا اــمله اــلم تاــعاطقلا لــك تــسم ةــقحلاتمو ةعيرــس تايرــغت نــم لامعلأا ةئيب
 .مهيرغو مادتسلما زيمتلاو ةدcرلاو ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

 ءاكذـــــلا قـــــيبطت تاـــــيلآ حـــــضوي 2030 ةنـــــسل تىـــــح 2020 نـــــم ايجيتاترـــــسا اـــــططمخ تعـــــضو ةيدوعـــــسلا ةـــــيبرعلا ةـــــكلملما دـــــنجو 
 ةــمزلالا ةيرــشبلا دراوــلما ليهÌو لاصتلاا تاينقتو تازيهتجو تادعم نم ةيتحتلا نىبلا  يرفوت نم كلذو يجيتاترسا روظنم قفو يعانطصلاا
 قــقيح لــب ةــيمنتلا رــصانع ىــلع ابلــس سكعنــي لا تىــح  رطاــمخ نود لوــحتلا اذــه لــجأ نــم ينناوــقلاو ةمظنلأا نسو تاءافكلا نع ثحبلاو
  .ديعبلاو بيرقلا ىدلما ىلع هفادهأ
 .�ادس ؛يعانطصا ءاكذ ؛ يجيتاترسا هجوت:حاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 

  
This research paper aims to study the topic of strategic direction and artificial intelligence, as they 

are important topics in view of what the business environment is witnessing in all sectors, because they 
have a major role in achieving an additional advantage for countries, including achieving economic, social 
and environmental development, leadership, sustainable excellence, and others.  

We find in the Kingdom of Saudi Arabia The 2020 strategy developed the application of artificial 
intelligence according to a strategic plan, by providing the infrastructure of equipment, equipment, 
communication technologies, qualifying the necessary human resources, research, and laws for this 
transformation without risks, so that it does not reflect negatively on the elements of the short and long 
term. 

 

Keywords: strategic direction; Artificial intelligence; Sdaia. 
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  : صخلم
 تاسسؤلما ينكتم في )4.0( ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تاراكتبلا يساسأ جذومنك ةيباحسلا ةبسولحا ةيهمأ ىلع ءوضلا طيلستل ةيثحبلا ةقرولا تفده

 ىلع دامتعلاا تم ،الهامعتسا دنع تاسسؤلما هجاوت تيلا تÓاهرلاو ت�دحتلا لظ في رئازلجg اهيلع دامتعلاا روهظ عم ةصاخ ،روطتلاو ومنلا نم ةيداصتقلاا
 ةباحسلا نيبت دنع ةيداصتقلاا تاسسؤلما باستكا اههمأ جئاتنلا نم ةعومÇ لصوتلا تمو اذه ،عوضولما ةعيبط هتضتقا ام اقفو يليلحتلاو يفصولا ينجهنلما
 نأ يرغ ةيباحسلا ةبسولحا لمع مظنت ميسارمو ينناوقل رئازلجا ثادحتسا مغر اضيأ ،تاقفنلا ديشرتو لامعلأا ذيفنت ينستح في ةصاخ �ازلما نم ديدعلل
 ،اقلطم اهعقوتت لم تيلا ةيباحسلا ةبسولحا ت�دحتب ةيرئازلجا تاسسؤلما مادطصا بناج لىإ ةينقتلا هذه دامتعا في اهفعض نع تنgأ ةيئاصحلإا تارشؤلما
 تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلل حلاصتسا نم دبلا كلذ لبق نكلو ةيباحسلا ةبسولحا ةيهمù ةيرئازلجا تاسسؤلما ةفاقثو يعو ةد�زب ةساردلا يصوتو
 .تنترنلاا ةكبش اذكو لاصتلااو

 .لاصتاو تامولعم ايجولونكت ؛ رئازج ؛ ةيداصتقا تاسسؤم ؛ ةيباحس ةبسوح:ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract: 

The research paper aimed to shed light on the importance of Cloud Computing as a fundamental 
model for industrial revolution innovations (4.0)  in enabling Economic Enterprises to grow and develop, 
Especially with the emergence of  reliance on them in Algeria, and challenges that Enterprises face when 
using them, the descriptive and analytical methodologies have been relied upon as required by the nature 
of the topic, A number of results have been achieved, the most important of which is the acquisition by 
economic enterprises when adopting the cloud of many advantages, especially in improving business and 
rationalizing expenditures, also despite Algeria's introduction of laws and decrees governing the 
functioning of cloud computing, statistical indicators showed its weakness in the adoption of this 
technology, as well as Algerian enterprises collision with the challenges of cloud computing they never 
expected, The study recommends raising Algerian enterprises awareness and culture of the importance of 
cloud computing, but before that ICT infrastructure as well as the Internet must be restored. 
 

 

Keywords: Cloud Computing, Economic Enterprises, Algeria, ICT. 
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 ةيبرعلا لودلا تPداصتقا في نيوتركللإا قيوستلا ىلع هتاساكعناو ةعبار ةيعانص ةروثك يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت
 ؛ةيعانصلا تاسسؤلما في ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ارسيوس ،سوفاد في يلماعلا يداصتقلاا ىدتنلما اهقلطأ ةردابم ةروثلا هذه برتعت ذإ ،ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلل ةيداصتقلاا رÝلآا ثبح لىإ ةساردلا فد¶ 

 تٍايريغت ،ةقباسلا ثلاثلا تاروثلا هتثدحأ ام رارغ ىلعو ؛اًيلاح روطتلا دهشت تلازام تيلا ،ةيعانصلا تاروثلا لحارم نم ةيرخلأا ةلحرلما يهو ،م2016 ةنس
 دهشن ننح اه ،يعمتÇاو يدرفلا ىوتسلما ىلع يعانطصلاا ءاكذلاو ايجولونكتلا ةفيثك ةايح لىإ ،ةيئادبلا ةيعارزلا ةايلحا تروط تيلا ،ةيناسنلإا انتايح في ةيرذج
 ذإ ،هتاديقعتو هقاطنو لوحتلا مجح ىلع رثؤيس ام اذهو ،اí لمعنو شيعن تيلا ةقيرطلا يربك لكشب يرِّغتس تيلا )يعانطصلاا ءاكذلا( ةديدج ةيعانص ةروث

 ؛لبق نم ةيرشبلا هتدهش امع افلتمخ نوكيس

 .يعانطصلاا ،ءاكذلا ،ةعانصلا ،ةروثلا :حاتفلما تاملكلا
 
Abstract :  
 The study aims to examine the economic effects of the Fourth Industrial Revolution. This 
revolution is an initiative launched by the World Economic Forum in Davos, Switzerland in 2016. It is 
the last stage of the industrial revolutions, which is still witnessing development. Similar to what the 
previous three revolutions brought about, radical changes in our human life, which developed primitive 
agricultural life, to a life intensive with technology and artificial intelligence at the individual and societal 
level, here we are witnessing a new industrial revolution (artificial intelligence) that will dramatically 
change the way we live and work And this will affect the size, scope and complexities of the 
transformation, as it will be different from what humanity witnessed before. 

 

Keywords: Revolution, industry, intelligence, artificial.  
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 .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر – ةيداصتقلاا تاعاطقلا ةيسفانت نم عفرلا في يعانطصلاا ءاكذلا رود

 .ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :عباسلا رولمحا
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  : صخلم
 Îيعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو تاينقت نم ةدافتسلاا في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما دوهج ىلع ءوضلا طيلستل ةساردلا هذه للاخ نم فد، 

gىلع ادامتعا يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تم ثيح ،ةيداصتقلاا ا¶اعاطق ةيسفانت نم عفرل ،2030 ةكلملما ةيؤر عم مجسنيو دعاو قوس هرابتع 
 ءاكذلا تاينقت نم ةدافتسلال 2030 ةكلملما ةيؤرو يعانطصلاا ءاكذلا عوضولم تقرطت تيلا تلااقلماو ،ةيسمرلا نيوتركللاا عقاولماو ،ةيلودلا ريراقتلا
 .يعانطصلاا
 روــطمك ةــعبارلا ةيعانــصلا ةروــثلا لاــمج في ةدــئارلا لودــلا ىدــحإ 2030 قاــفآ في نوــكت نلأ ىعــست ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلملما نأ لىإ ةــساردلا تــصلخ           
 ءاكذلل يلماعلا رشؤلما بسح"" بسح ايبرع ةيناثلا و ايلماع 31 ةبترلما تلتحا دقف ،ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تاينقتل كلهتسم قوس درمج سيلو ،يسيئر بعلاو
 عــيجم ةــكلملما ترخــس دــقف ،ةــكلمملل لياــجملاا يــللمحا جتاــنلا في % 10 نــم رــثكù 2030 لوــلبح يعانطــصلاا ءاكذــلا مهــسي نأ عــقوتي ثــيح ؛"يعانطــصلاا
 .طفنلا ىلع يربك لكشب دمتعلما اهداصتقا عيونتل عفدتو ،لاÇا اذه في رمثتست يكل ةلئالها ةيرشبلاو ةيدالما ا¶ايناكمإ

 .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر ؛ونم ؛ةيسفانت ؛يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 

 
Abstract :  
 Through this study, we aim to shed light on the efforts of the Kingdom of Saudi Arabia to benefit 
from the techniques and applications of artificial intelligence, as it is a promising market and in line with 
the Kingdom's Vision 2030, to raise the competitiveness of its economic sectors, as the descriptive and 
analytical approach was relied on based on international reports and official websites. , and articles that 
touched on the topic of artificial intelligence and the Kingdom’s Vision 2030 to benefit from artificial 
intelligence technologies. 
          The study concluded that the Kingdom of Saudi Arabia seeks to be in the horizons of 2030 one of 
the leading countries in the field of the fourth industrial revolution as a developer and a major player, and 
not just a consumer market for the technologies of the fourth industrial revolution. It ranked 31st in the 
world and second in the Arab world, according to “According to the Global Index of Artificial 
Intelligence”, as it is expected that by 2030, artificial intelligence will contribute more than 10% to the 
Kingdom’s gross domestic product. It is pushing to diversify its economy, which relies heavily on oil. 

 

 
Keywords: Artificial Intelligence; Competitiveness; Increase; Saudi Arabia Vision 2030.  
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  : صخلم
 ،ثيدلحا رصعلا في ةيسفانتلا قيقتحو نوبزلا ةفرعم ةرادإ فادهأ قيقحتل لاعّف لكشب ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا مادختسا يرورضلا نم حبصأ 

 لاـثمك رـئازلجا يجوـلونكت بي شا ةكرـش ةـبرتج ىـلع زـيكترلا عـم ،قايـسلا اذـه في ةـيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا قيبطت ةيفيك فاشكتسا ةساردلا هذه فدهتست
 ةكرـش فرـط نـم قوـسلا راـكتحلا عـجار كـلذو نوـبزلل بيـسن اـضر لىا جئاـتنلا تـصلختسا ثـيح ،ءلاـمعلا نـم درـف 80 ىـلع نيوترـكلا نايبتسا ءارجا تم ،يلمع
 .ةسفانملل قوسلا حتف ةلود ىلع متتح وا اهتيلعاف ريوطت ةكرشلا ىلع بجوت امم ةيرئازلجا قوسلا في ةينوتركللاا تامدخلل يجولونكت بي شا

 .رئازلجا يجولونكت بي شا ةكرش ؛ نوبزلا ةفرعم ةرادا ؛ ةيمقرلا تاسراملما ؛ ايجولونكتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 It has become imperative to effectively utilize technology and digital practices to achieve 
Customer Knowledge Management (CKM) goals and maintain competitiveness in the modern era. This 
study aims to explore the application of technology and digital practices in this context, with a focus on 
the experience of ABC Technology Company in Algeria as a practical example. An electronic survey was 
conducted with 80 individuals who are customers of the company. The results revealed a relative 
customer satisfaction, which can be attributed to ABC Technology's dominance in the Algerian market 
for electronic services, necessitating the company to enhance its effectiveness or prompting the 
government to open the market to competition. 

 

Keywords: Technology ; Digital Practices ; Customer Knowledge Management ;HB Technologies 
Algeria.  
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 ايقيرفإ لاشم لود صرفو طسولأا قرشلا ةقطنم في ةحوتفلما ةفيرصلا
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  : صخلم
 ثحبلا فده قيقحتلو ةحوتفلما ةفيرصلا وهو ليالما عاطقلا في ديدج موهفم في لثمتلما مهم دج عوضوم ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فد¶    
 طسولأا قرشلا لود ضعب براتج ضرع تم امك ،اههجاوت تيلا رطاخلماو اهلمع ةقيرط اهموهفم ثيح نم ةحوتفلما ةفيرصلا ةرداببم فيرعتلا ىلع ةساردلا تزكر
 .ايقيرفا لاشم لود في صرفلاو اله اهقاوسا أي¶ وأ اهتنبت تيلا
 . ليالما لومشلا ةد�زو راكتبلاا ريوطت في اهتيهملأ طسولأا قرشلا ةقطنم في ةدعاصتم ةيرتوب ومنت ةرهاظ ،ةحوتفلما ةيفرصلما ةسايس نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 .راكتبلإا ،)APIs( تاقيبطتلا ةمجرب تاهجاو ،ايقيرفا لاشمو طسولأا قرشلا ةقطنم ،ةحوتفلما ةفيرصلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 

Abstract :  
    This research paper aims to shed light on a very important topic, represented by a new concept 

in the financial sector, which is open banking. To achieve the goal of the research, the study 
focused on defining the open banking initiative in terms of its concept, its method of operation, 
and the risks it faces. The experiences of some Middle Eastern countries that have adopted it 
were presented. Or create its own markets and opportunities in North African countries. 
The results of the study showed that the open banking policy is a growing phenomenon in the 
Middle East due to its importance in developing innovation and increasing financial inclusion. 

 
Keywords: open banking, the Middle East and North Africa region, application programming 
interfaces (APIs), innovation. 
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 -بيد ةبرتج ةلاح ةسارد- ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في ةيكذلا ندلما ةمكوح رود
 ةمادتسلما ةدIرلاو يعانطصلإا ءاكذلا تايجيتاترسلا ةيرظنلا ت5راقلما :ةكراشلما رومح
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The role of smart cities governance in achieving sustainable development 
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  : صخلم
 قيبطت قيرط نع كلذو ،ةمادتسلما ةيمنتلا لىا ةيمنتلل يديلقتلا طمنلا نم لوحتلا تايلآ ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فد¶     

 في تاموكلحاو يننطاولما ةكراشم عم يعمتÇا نملأا ىلع صرلحاو ةيكذ لقن لئاسوو ،مادتسم اًشيعو ةفيظن ةئيب قيقتح ونح اًديدج اًحرط مدقت تيلا ةمكولحا
 ماعلاو صالخا عاطقلا جاردا عم ةيجيتاترسلاا ةيؤرلاو ةيعامتجلاا ةلادعلاو قلاخلأاو ةلئاسلماو ةيفافشلاو ينكمتلا لثم يرياعم ىلع دامتعلإg ةماع تاسايس مسر
 لثم ةيكذلا ندلما ىلع كلذ سايقو .ةيكذلا ندلما ةبرتج نيبت في ةهماسلماو ةيكذلا ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتح في لاصتلإاو تامولعلما ايجولونكت قيرط نع
 .بيد

 تيلاو .اهتمكوحو دراوملل لاعفلا مادختسلاا للاخ نم لاإ ققتح نل تيلاو ةيكذلا ندملل لولأا فدلها يه ةمادتسلاا نأ لىإ ةساردلا تلصوتو
 نم مهأ نم بيد برتعتو .ةيلعافو ةعرسب تامدلخا يرفوت لجأ نم ،ةنيدلما ةرادإ بناوج ةفاك لمشيل ةينوتركللإا ةمكولحاو ،لاداع اعيزوت دراولما عيزوت ىلع زكترت
 .لماشلا موهفلمg ةيكذ ةنيدم حبصتل ةيكذلا ةيمقرلا ةمكولحا قبط
 

 .بيد ةبرتج -ةمادتسلما ةيمنتلا - ةيكذلا ندلما - ةمكولحا :حاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 This research paper aims to highlight the mechanisms of transformation from the traditional 
pattern of development to sustainable development, through the application of governance that presents a 
new approach towards achieving a clean environment, sustainable living, smart means of transportation, 
and ensuring societal security, with the participation of citizens and governments in formulating public 
policies based on criteria such as empowerment, transparency, accountability, ethics, social justice, and 
strategic vision, with the inclusion of the private and public sectors through information and 
communication technology in achieving smart sustainable development goals and contributing to 
adopting the smart cities experience. And measuring that on smart cities such as Dubai. 

The study concluded that sustainability is the first goal of smart cities, which will only be 
achieved through the effective use and governance of resources. Which is based on equitable distribution 
of resources, and electronic governance to include all aspects of city management, in order to provide 
services quickly and effectively. Dubai is considered one of the most important countries in implementing 
smart digital governance to become a smart city in the comprehensive sense. 

 

Keywords: governance - smart cities - sustainable development - Dubai experience.  
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 ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسإ قيبطت لامج في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةبرتج

 -اجذونمأ ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش -
 )ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل يعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا( عباسلا:ةكراشلما رومح
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the experience of the Kingdom of Saudi Arabia in the field of applying artificial intelligence 
strategies in industrial institutions 

- Saudi Aramco as a model- 
Rachida messani1, Soraya messani2 

)Algeria(Larbi Tebesi University, Tebessa 1.2)Algeria( Mohamed Kheidar University, Biskra, 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 ةهج نم لاÇا اذه في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما فرط نم ةعبتلما ةيجيتاترسلإا ضرع عم ،ةهج نم يعانطصلاا ءاكذلا موهفم زاربلإ ةساردلا فد¶ 

 .ةيعانصلا اهتطشنأ عيجم في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت لامج في ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش ةبرتج لىإ قرطتلا لىإ ةفاضلإg ،ىرخأ
 ةنولآا في يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ةد�رلا قيقتح نم اهتنكم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما فرط نم ةلوذبم ةيلعف دوهج دوجو لىإ ةساردلا تصلخو         
 تÓايبلاو يعانطصلاا ءاكذلا ةوق رخست نم وكمارأ ةكرش اهنيب نمو ةيدوعسلا تاكرشلا نم ديدعلا دعاس ام اذهو ،ةيبنجأ لود ةدع ىلع ةمدقتم ةيرخلأا
 .ةقاطلا كلاهتسا لىإ لاوصو نماكلما ةرادإ نم ءدب ،الهامعأ بناوج نم ديدعلg ءاقترلاا ةيغب ،يعانصلا عاطقلا في ءايشلأا تنترناو ةمخضلا

 .ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش ؛ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسإ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 
 The study aims to highlight the concept of artificial intelligence on the one hand, while presenting 
the strategy adopted by the Kingdom of Saudi Arabia in this field on the other hand, in addition to 
addressing the experience of Saudi Aramco in the field of applying artificial intelligence techniques in all 
its industrial activities. 
The study concluded that there are real efforts made by the Kingdom of Saudi Arabia that enabled it to 
achieve leadership in the field of artificial intelligence in recent times, ahead of several foreign countries, 
and this helped many Saudi companies, including Aramco, toIt harnesses the power of artificial 
intelligence, big data and the Internet of Things in the industrial sector, to improve many aspects of its 
business, from reservoir management to energy consumption 
 

 

Keywords: artificial intelligence; artificial intelligence strategy in the Kingdom of Saudi Arabia; Saudi 
Aramco. 
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  ةيوقاطلا ةيعانصلا تاسسؤلما ةمادتسا في يعانصلا ءاكذلا رود
 -اجذونم ةيدوعسلا وكمارأ ةسسؤم -

 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
 

 1ةداو داعس

 setif.dz-souad.ouadda@univ ،)رئازلجا( 1 فيطس سابع تاحرف ةعماج1
 

The role of artificial intelligence in the sustainability of energy- industrial companies 
- Saudi Aramco Corporation as a model - 

 Souad OUADDA1 

1)Algeria(  Ferhat Abbas University Setif 1 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 بركأ ةقاطلا لامج دعيو ،ةيداصتقلاا تلااÇا عيجم تزغ ةيتامولعمو ةيجولونكت ةحيصو تايمجبرلا لماع في ةديرفو ةيعون ةزفق وه يعانطصلاا ءاكذلا 

  .لماعلا في ةئيبلل Ýولم يجاتنإ ردصم
 تاينقت يرخست في ةقابسلا تناك ،)ةلماكتلما تايئايميكلاو ةقاطلا تاسسؤم( ةيطفنلا تاسسؤلما بركأ ىدحإ برتعت تيلاو ةيدوعسلا وكمارأ ةسسؤم نأ لاإ
 .ةيلماعلا قوسلا في اهتيسفانت ةد�زو ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقحتل يعانطصلاا ءاكذلا
 زيزعت في مهاس وكمارأ ةسسؤم في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ثدحأ مادختسا نأ اهزربأ نم ناك ،جئاتن ةدع لىإ انلصوت  ةساردلا هذه للاخ نم
 .ةيزاغلا تÝاعبنلااو ةيكيتسلابلا ت�افنلا ،هايلما ،ةقاطلا تلاامج في ةصاخو ،اهتمادتسا

 .ةيدوعسلا وكمارأ ؛ ةيطفنلا تاسسؤلما ؛ ةمادتسلإا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : 

  
Artificial intelligence is a unique and qualitative leap in the world of software and a technological and 
information trend that has invaded all economic fields, and the energy field is the largest environmentally 
polluting source of production in the world. 
However, Saudi Aramco, which is considered one of the largest oil companies (integrated energy and 
chemical  companies), was the first to harness artificial intelligence technologies to achieve sustainable 
development goals and increase its competitiveness in the global market. 
Through this study, we reached several results, the most prominent of which was that the use of the latest 
artificial intelligence technologies in Aramco contributed to enhancing its sustainability, especially in the 
areas of energy, water, plastic waste, and gas emissions. 

 

 
Keywords: Artificial intelligence; Sustainability; Oil companies; Aramco Saudi Arabia.  
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  ةمادتسلما ةدPرلاو يمقرلا لوحتلا معد في ةمخضلا تjايبلا ايجولونكت تايجيتاترسا

 رئازلجا في ةيعانصلا تاسسؤلما دحأ في ةلاح ةسارد
 

 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولونكتلا :ةكراشلما رومح
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Big data technology strategies in supporting digital transformation and sustainable leadership. A 
case study in an industrial institution in Algeria 
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  :صخلم
 .ةمادتسلما ةدcرلاو يمقرلا لوحتلا ىلع ةمخضلا ت¡ايبلا ايجولونكت تايجيتاترسا يرثÌ ةيفيك صحف لىإ ةساردلا هذه تفده 

 ت¡ايبلا ايجولونكت تايجيتاترسا نأ جئاتنلا تنيبتو .ةيلعفلا جئاتنلا صحفل رئازلجا في ةيعانص ةسسؤلما في ةلاح ةسارد ذيفنت تم ثيح
 ترهظأ امك .ت¡ايبلا ىلع ةينبلما تارارقلا ذاتخاو دراولما ةرادإ ينستح للاخ نم يمقرلا لوحتلا ينكتم في اسمًاح ارًود بعلت ةمخضلا
 زبرت جئاتنلا هذه .ةيلبقتسلما تاجايتحلاu ؤبنتلا ىلع ةردقلاو ءادلأا ينستح للاخ نم ةمادتسلما ةدcرلا زيزعت في اضًيأ مهست اÓأ ةساردلا
 يعانصلا تاسسؤلما في ةمادتسلااو يمقرلا لوحتلا فادهأ قيقتح في ةمخضلا ت¡ايبلا ايجولونكت ةيهمأ

 .ةمادتسلما ةد�رلا ؛يمقرلا لوحتلا ؛ةمخضلا تÓايبلا ايجولونكت :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract:  
 This study aimed to examine how big data technology strategies impact digital transformation 
and sustainable leadership. A case study was implemented in an industrial enterprise in Algeria to 
examine the actual results. The results showed that big data technology strategies play a crucial role in 
enabling digital transformation by improving resource management and making data-driven decisions. 
The study also showed that it also contributes to enhancing sustainable leadership by improving 
performance and the ability to predict future needs. These results highlight the importance of big data 
technology in achieving the goals of digital transformation and sustainability in industrial institutions 

 

Keywords: big data technology; digital transformation; Sustainable leadership 
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 ةيّكنبلا ضورقلا حنم رارق ىلع ةيربلخا ةمظنلأا مادختسا رثأ 
 ةيّداصتقلاا تاسسّؤلما في ةيّمقرلا تاسراملماو ايجولونكتّلا :ةكراشلما رومح

 
 

 1 ماركإ ةقرز نب
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The impact of using expert systems on bank loan decision 
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  : صخلم
 ةمظنلأا هذه مستّت ثيح ،كونبلg ضورقلا حنم رارق ةعانص في يعانطصلاا ءاكذّلا تاقيبطت دحأك ةيربلخا ةمظنلأا هبُعلت يذّلا رودّلا زاربإ لىإ ةساردّلا تفده
gلماو ةعرسّلاو ةقّدل

ُ
لما عون ىلع كلذ في ةًدمتعم ماهلما نم ديدعلا في ةنور

ُ
 دعاستُ ؛اهزربأ جئاتنل ةساردّلا تلصّوت امك ،ةفرعلما ةدعاق ت�وتمحو ةاطعلما تلاخد

 ةزيّمتلماو ةردانّلا تابرلخا كونبلل رفّوت تيّلا تابرلخا نم ديدعلا راخدّا في ةيربلخا ةمظنلأا مهاست امك ،رارقلا ذختّلم ةددّعتلما تارايلخا يمدقت في تارارقلا معد مظنُ
 .فيلاكتّلا ضيفتخو ءاطخلأا ليلقتب ةيّجاتنلإا ةد�زو

 .رارق معد مظن ؛ةيربخ ةمظنأ ؛يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
  
 The study aimed to highlight the role played by expert systems as one of the applications of artificial 
intelligence in the decision-making of granting loans to banks, as these systems are characterized by 
accuracy, speed and flexibility in many tasks depending on the type of input given and the contents of the 
knowledge base, The study also reached the most prominent results; Decision support systems help 
provide the decision maker with multiple options, and the expert systems contribute to saving many 
experiences that provide the bank with rare and distinguished experiences and increase productivity by 
reducing errors and reducing costs. 

 

Keywords: artificial intelligence; expert systems ; decision support systems. 
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 -ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما – وكمارأ ةبرتج :ةمادتسلاا قيقحتل ةعانصلا لامج في يعانطصلاا ءاكذلا يرخست
 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ام لظ في ةصاخ اهدحأ ةعانصلاو ،تلااÇا لكيف تاموكلحا لك فرط نم اعساو امامتها هيف رامثتسلااو يعانطصلاا ءاكذلا ثابحأ دهشت 

 ءاكذلا ىلع دامتعلاا نم اقلاطنا ةعانصلا في ةمادتسلاا قيقتح لبس سردتل ةيثحبلا ةقرولا هذه تءاج راطلإا اذه فيو .ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلg فرعي
  .ةيوقاطلا ةعانصلا لامج في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةبرتج علاطتسا للاخ نم ،لاÇا اذه في يعانطصلاا
 ىوتسلما ىلع اهققح تيلا بساكلما لىإ رظنلg ،ايربك امامتهاو اعساو اراشتنا فرع يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ةساردلا هذه تنيب دقو 
 ةكلملماو .لخإ...ةيئاقولا ةنايصلاو نوزخلما ةرادإ ،ةمادتسلاا ،ةيعانصلا ت!وبرلا لثم  ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ نم ززعت ةيكذ تاقيبطت ىلع دامتعلاg يعانصلا
 ءاكذلا ةيوقاطلا ةعانصلل وكمارأ ةكرش ترخس دقو ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا بناج لىإ يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ةدئارلا ةيبرعلا لودلا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا
 لامعلأا ءادأ ينستح لىإ ينلماعلا ةملاس  ينسحتب ةيادب فادهلأا نم ةلجم قيقحتل يعانصلا عاطقلا في ءايشلأا تÓترنأو ةمخضلا تÓايبلاو  يعانطصلاا
 بيلت تيلا تاكرشلا ةعيلط في ءاقبلل ،اهتيجيتاترسا نمض ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ عم قفاوتي ابم  اهطبرل يعسلاو فادهلأا نم اهيرغو تاجتنلما ةدوج نامضو
 .ةلوقعم راعسùو ةينوبركلا  تÝاعبنلاا ةضفخنم ةقوثولما ةقاطلا ىلع ديازتلما يلماعلا بلطلا
 . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ؛ةمادتسلما ةيمنتلا ؛ةعبار ةيعانص ةروث ؛يعانطصلاا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract : 
  

Artificial intelligence (AI) has become a focal point of research and investment across various 
domains, including industry, in the era commonly referred to as the Fourth Industrial Revolution. This 
research paper delves into the strategies for achieving sustainability in the industrial sector through the 
utilization of AI, with a particular focus on the Kingdom of Saudi Arabia's experience within the energy 
industry. The study underscores the pervasive and profound impact of AI, which has garnered significant 
attention due to its contributions at an industrial scale. By harnessing intelligent applications, such as 
industrial robots, sustainability initiatives, inventory management, and preventive maintenance, the 
industrial landscape has seen tangible gains aligning with sustainable development objectives. The 
Kingdom of Saudi Arabia, alongside the United Arab Emirates, has emerged as a leading player in the 
Arab world in the realm of artificial intelligence. Aramco Energy Industries, a prominent player in the 
field, has effectively employed AI, big data, and the Internet of Things within the industrial sector. Their 
strategic deployment of these technologies has yielded numerous benefits, including enhanced worker 
safety, improved operational efficiency, quality assurance, and more. Furthermore, Aramco aligns these 
achievements with sustainable development goals, positioning itself as a frontrunner among companies 
catering to the surging global demand for dependable, low-carbon energy solutions at accessible price 
points. 

 
 

Keywords: artificial intelligence, Fourth Industrial Revolution, sustainable development, Kingdom of 
Saudi Arabia. 
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 كيتركلإ لارنج ةكرش ةبرتج :ةيحصلا ةياعرلا ةعانص في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت
 ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
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  :صخلم
 في لثمتلما ديدهتلا ديازت ىدأ دقف ،ةمادتسلاا فادهأ قيقتحو ةعباتلم ةيلبقتسم ةرظن لظ في يعانطصلاا ءاكذلا ةيهمأ زاربإ لىإ ةساردلا هذه فد¶ 

 ركبلما جلاعلاو صيخشتلا يرفوت نم نكيم يذلا للحا ذاتخا لىا ةيلماعلا ةيحصلا ت!وافتلاو ةيجهنلما ةاواسلما مدعو ضارملأاو ةئبولأا راشتناو خانلما يرغت
  .هيلع ءاضقلا وأ ةئيبلا ىلع يرثأتلا ليلقت عم ينجاتلمحا صاخشلأا نم ديزلم عرسلأاو لضفلأاو
 هذه لوح رثكأ ءوضلا طيلستلو ،ةيحصلا ةياعرلا ةعانص في هرودو يعانطصلاا ءاكذلا لوح ميهافلما مهأ لىإ قرطتلا ةيثحبلا ةقرولا هذه في لواحنسو
 ءاكذلا مادختسg ةيحصلا ةياعرلا لامج في دبج لمعت اÎأ ثيح General Electric ايلماع ةدئار ةكرشل ةبرتج ضرعب انمق ةديدلجا تاراكتبلاا
  .يعانطصلاا

 ،ةمادتسلما ةد�رلا قيقتح راطإ في يمقرلا داصتقلال ةديدلجا ةلحرلما هتاه في ةوقب جولولا لىا ةحلم ةجابح رئازلجا اهيف ابم لماعلا لود لك نأ لىإ ةساردلا تصلخ
 .ةيحصلا ةياعرلا لامج في ةثيدلحا تاينقتلا ريوطت ونح هجوتلا للاخ نم

 .ةمادتسلاا ؛كيتركلإ لارنج ؛ةيحصلا ةياعرلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract:  
 This study aims to highlight the importance of artificial intelligence (AI) in light of a future 
vision to pursue and achieve sustainability goals. The increasing threat of climate change, the spread of 
epidemics and diseases, systematic inequality, and global health disparities have led to the need to find a 
solution that can provide early, better, and faster diagnosis and treatment more people in need while 
reducing or eliminating the environmental impact.  

We will discuss the most important concepts about AI and its role in the healthcare industry. To highlight 
these new innovations, we will present the experience of a global leader, General Electric, which is 
working hard in the field of healthcare using AI. 

The study concluded that countries around the world, including Algeria, need to strongly enter the new 
stage of the digital economy to achieve sustainable leadership, by moving towards developing modern 
technologies in the field of healthcare. 

 

Keywords: artificial intelligence; healthcare; General Electric; sustainability.  
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 ةيعانصلا تاسسؤلما في رطاخلما ةرادلإ يعانطصلإا ءاكذلا تاقيبطت دحأك  ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلا مادختسإ
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 صخلم
 ثيح،ةيعانصلا تاسسؤلما في رطاخلما ةرادلإ يعانطصلإا ءاكذلا تاقيبطت دحأك  ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلا رود ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده
 يسيئرلا فدلها وه اهتميق ميظعتو اهرارمتسإ و ةسسؤلما ءاقبف، دملأا ليوط �دتح دعي اهتلجاعمو لامعلأا تامظنم ضترعت دق تيلا رطاخلما فلتخبم ؤبنتلا نأ
 ءاكذلا عورف مهأ نم ةيبصعلا تاكبشلا برتعتو رطاخلما فلتمخ في مكحتلاو ةرادإ و مييقت و ديدحتب مايقلا اهيلع بيج اذل تآشنلما لك هيلإ ىعست يذلا
 بسالحا مادختسg ىرشبلا لقعلا ةاكامح لوح ةيبصعلا تاكبشلا ةركف رودتو  ،نياسنلإا يركفتلا ةقيرط في اسوملم و اماه اروطت سكعي يذلا ،ىعانطصلإا
 رطاخلما عاونأ فلتخبم ؤبنتلا في مهم رود الهو ليلآا
  ةيعانصلا ةسسؤلما.رطاخلما ةرادا ، ةيبصعلا ةيللخا ،ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلا، يعانطصلإا ءاكذلا : ةيحاتفلما تاملكلا

 

 
Abstract :  

                      This study aimed to identify the role of artificial neural networks as one of applications of 
artificial intelligence for risk management in industrial enterprises, as predicting and addressing the 
various risks that business organizations may face is a long-term challenge. Therefore, it must identify, 
evaluate, manage and control various risks. Neural networks are considered one of the most important 
branches of artificial intelligence, which reflects an important and tangible development in the way of 
human thinking. The idea of neural networks revolves around simulating the human mind using 
computers and has an important role in predicting various types risk. 

 

 
Keywords: artificial intelligence, artificial neural networks, nerve cell, risk management. Industrial 
enterprise 
 
  

 
 

 
 
 
 

mailto:bra.assia@gmail.com


 

 

 
 

 
 

 "ةما(%E#لا ةدا7Iلا 9Hق1تو ة9عاFBلا تاEسD#لا يف يعاABصلاا ءا=>لا تا9:9تا7%سا دا#%عا 12ن" :لولأا يلو(لا ىق%ل#لا
 ة(S9Sس 1955 ثوأ 20 ةعماج N7 2023#ف2ن 08-07 :يم2ی
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  : صخلم
  

 يمقرلا لوحتلا و تامولعلما ايجولونكت تهماس ثيح ،تاسسؤملل ةيباقرلا مظنلا ليعفت في لاصتلاا و تامولعلما ايجولونكت رود زاربا لىإ ةساردلا هذه فد¶
 هذه تلصوت دقل و .ةسسؤلما في قيقدتلا ةيلمع ينستح لىإ تدأ امك  ، ةيباقرلا اهتمظنأ  و ةيلالما اهتفيظو ىوتسم ىلع تايريغت ثادحg تاسسؤملل
 و نيوتركللاا حاصفلاا روهظ في مهاس امك كلذل مزلالا قتقولا رصتخا و تادنتسلما و رتافدلا دادعا ةيلمع لهس تامولعلما ايجولونكت دامتعا نأ لىإ ةساردلا
 فرط نم ةلوذبلما دوهلجا لىإ يرشن امك .هلحارم فلتمخ ىوتسم ىلع ةسسؤلما في قيقدتلا ةيلاعف و ةيباقرلا ةمظنلاا ةءافك نم داز اممو ،نيوتركللاا قيقدتلا
 .ةمدقتلما لودلg ةنراقم ةيفاك يرغ ىقبت اهنكل لاÇا اذه في ريوطتل  ةلوذبلما ةيرئازلجا تاطلسلا

 .قيقدتلا ؛ ةيباقرلا ةمظنلاا ؛ تامولعلما ايجولونكت :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
  
This study aims to highlight the role of information technology and communication in activating the 
regulatory systems of enterprises. IT and digital transformation of enterprises contributed to changes in the 
level of their financial function and regulatory systems, as well as improved the audit process in the 
enterprise. This study found that the adoption of information technology facilitated the process of 
preparing books and documents and shortened the time required for this. It also contributed to the 
emergence of electronic disclosure and auditing, thereby increasing the efficiency of regulatory systems 
and the effectiveness of auditing the organization at different stages. We also note the Algerian authorities' 
efforts to develop this area, but they remain insufficient in comparison with developed countries. 
 

 

Keywords: information and communication technology; the controls systems; Audit.  
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  : صخلم
 ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا هرÝآ لىإ قرطتلا للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في هرود هفرعمو يمقرلا داصتقلاا ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه فد¶

 .ةيئيبلاو
 وهف لودلا عيملج ةمداقلاو ةيلالحا ةوقلا هنأو ةيجولونكتلا تلااصتلااو تامولعملل ةيلماعلا تاكبشلا روطت ةجيتن ءاج داصتقا هنأ لىإ ةساردلا تلصوتو

 .عمتÇا ةيهافر قيقتحو دارفلأا ةشيعم ينستح في ةيبايجإ رÝآ نم هل المو ةديدج صرف نم هرفوي ابم ليالحا رصعلا في ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح ساسأ
 بجو كلذل يمقرلا داصتقلال ةيساسلأا ةزيكرلا اهرابتعg تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت في رامثتسلااــب يرخلأا في ةساردلا هذه تصوأو

 .لاÇا اذه في تاروطتلا ةبكاوم دصق تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا نىبلا ثادحتسا
 
 .يعانطصا ءاكذ ،ةمادتسم ةيمنت ،تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ،يمقر داصتقا :ةيحاتفلما تاملكلا
 

 
 
Abstract : 
 This study aims to identify the digital economy and its role in achieving sustainable development 
by addressing its economic, social and environmental effects. 
The study concluded that it is an economy that came as a result of the development of global networks of 
information and technological communication and that it is the current and future power of all countries. 
Finally, this study recommended investing in information and communication technology as the main 
pillar of the digital economy. Therefore, information and communication technology infrastructure must 
be developed in order to keep pace with developments in this field. 

 

Keywords: Digital economy, information and communication technology, sustainable development, 
artificial intelligence. 
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  : صخلم
 تايلمعلا ءادأ ينسحتل ايجولونكتلا مادختسا نيبت للاخ نم لعافتلاو لمعلا ةيفيك في يرذلجا يريغتلا لىإ يرشي ةيداصتقلاا تاسسؤلما في يمقرلا لوحتلا
 ينستح لىإ يمقرلا لوحتلا فدهي .ةيمقر تاصنمو تاقيبطت ريوطتو ،تÓايبلا تلايلتحو ،يعانطصلاا ءاكذلا نيبت لوحتلا اذه لمشي .ةيسفانت �ازم قيقتحو
 ةهجاوم بيج ثيبح ةديدلجا تاينقتلا ىلع ينفظوملل ابًيردتو ايًفاقث ايرًيغت كلذ بلطتي و تارارقلا ذاتخا ليهستو ،ءلامعلا ةبرتج ينستح ،تايلمعلا ةءافك
 نكيم يكل ،لاعفلا ذيفنتلاو ديلجا طيطختلg ةيلالما ةفلكتلاو ةساسلحا تامولعلماو تÓايبلا نامأ نامضو ،نيقتلا روطتلا نم ينفظولما قلق لثم ت�دتح
 .ةعرسب يرغتلما لامعلأا لماع في مادتسم ونم قيقتحو ةيسفانتلا زيزعت لىإ يدؤي نأ نكيم يمقرلا لوحتلا نم ةيربك دئاوف قيقتح تاسسؤملل

 
 .رئازلجا في ةنمقرلا ؛ ةمادتسلما ةيمنتلا ؛  ءلامعلا ةبرتج ؛   ةيداصتقلاا تاسسؤلما ؛  تامولعلما ايجولونكت ؛ يمقرلا لوحتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
Digital transformation in economic institutions refers to the radical change in how to work and interact by 
adopting the use of technology to improve the performance of operations and achieve competitive 
advantages. This transformation includes the adoption of artificial intelligence, data analytics, and the 
development of digital applications and platforms. Digital transformation aims to improve the efficiency of 
operations, improve customer experience, and facilitate decision-making. This requires a cultural change 
and training of employees on new technologies so that challenges such as employee anxiety about 
technical development, ensuring the security of sensitive data and information and financial cost must be 
met with good planning and effective implementation, in order to be able Organizations can achieve 
significant benefits from digital transformation. It can lead to enhanced competitiveness and sustainable 
growth in a rapidly changing business world. 

 

 
Keywords: Digital transformation; information technology; economic institutions; customer experience; 
sustainable development ; Digitization in Algeria. 
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  :صخلم
 لاوملأا لاقتنا ةعرس كلذ في دعاسو ،ةفلتخلما لودلا برع لاوملأا سوؤر ةكرح ةيرح ببسب ليثم هل قبسي لم لكشب لاوملأا لسغ ةرهاظ ترشتنا

 .تنترنلاا برع فراصلما نم ةمدقلما ةينوتركللإا عفدلا لئاسو مادختسلا ةبحاصلما ةيفرصلما ةيرسلاو ةلوسغلما

 في اميسلا ملهاومأ لاوملأا ولساغ اهيف بصي تيلا ةسيئرلا ةانقلا دعت ذإ ،فراصلما ىلع لاوملأا لسغ تايلمع ةهجاولم بركلأا ءبعلا عقي كلذل
 مايقلاو اهيف هبتشلما ةيلالما تايلمعلا نع ةيرسو ةصاخ تامولعم ىلع لوصلحا ىلع ةردقلا هيدل نوكت نأ اí رديج ثيح ،ةيفرصلما ةيرسلا ينناوق لظ
gأشب ةيلالما ت�رحتلÎةصالخا تاغلابلاو تاراطخلاا ىقلت لاوملأا لسغ ةحفاكم تادحو وأ ةيلالما ت�رحتلا تادحول ةيسيئرلا ماهلما نم دعتو ،ا gتايلمعل 
 لدابتو قيسنتلا لىإ ةفاضلإg .ةيلالما تايلمعلا نع هابتشلاا ريراقتب ةصالخا تÓايبلل ليالما ليلحتلاو ،لاوملأا لسغ تايلمع نمضتت اÎأ في هبتشي تيلا
 .لاوملأا لسغ تايلمع ةحفاكبم ةينعلما ينناوقلا ذافنلإ كلذو ليودلاو ىللمحا ديعصلا ىلع تامولعلما

 .لاوملأا لسغ رطامخ ؛ ةيلالما مئارلجا ؛لاوملأا لسغ:ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract : 
 

The phenomenon of money laundering has spread in an unprecedented way due to the free 
movement of capital across different countries, which was helped by the speed of transfer of laundered 
funds and the banking secrecy associated with the use of electronic payment methods provided by online 
banks . .  

Therefore, the greatest burden in the face of money laundering operations falls on the banks, as 
they are the main channel through which money launderers pour their money, especially in light of 
banking secrecy laws, as they must have the ability to obtain private and confidential information about the 
suspect. Financial transactions and financial investigations. One of the main tasks of the Financial 
Investigation Units or Anti-Money Laundering Units is to receive notifications and reports of operations 
suspected of involving money laundering, and to analyze financial data related to suspicious reports of 
financial operations. In addition to coordinating and exchanging information at the local and international 
levels to implement anti-money laundering laws. 

 

 

Keywords: Money Laundering; Financial Crimes; Money Laundering Risks 
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 هذه نيبت رثأ ينيبتو  ،ةيضاترفلاا لىإ ةيديلقتلا نم لامعلأا لوتح ىلع اهرثأو يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ  ىلع فوقولا لىإ  ةساردلا هذه فد¶
 ،تاعاطقلا نم ديدعلا في هتامادختسا ددعتل ارظن ةيجولونكتلا ةروثلا تاجرمخ مهأ هنوك ،ةد�رلا قيقتح لىا الهوصوو تاكرشلا ونمو روطت ىلع ةيجيتاترسلاا
 ةيلمع ليهست في دعاسي امم اهماهم ءادأ في اهمدختست تيلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ  فلتمخ ىلع فرعتلل نوزامأ ةكرش ىلع طاقسلاا للاخ نم كلذو
 .اهققتح تيلا حgرلأا لياتلgو دارفلأا ىلع قوستلا
 ،ةكرشلا هذه اهدهشت تيلا ةيربكلا ةيداصتقلاا جئاتنلا قيقتح في لاعف لكشب مهاس يعانطصلاا ءاكذلا في نوزامأ ةكرش رامثتسا نأ لىإ ةساردلا هذه تلصوت
 .  لبقتسلما في لصحتس تيلاو ةلصالحا تاروطتلا هذه لظ في ءاقبلاو ومنلل ىعست تيلا تاسسؤملل ةيمتح يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ لياتلgو

 .نوزامأ ؛لامعلأا؛ةد�رلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
 This study aims to highlight the impact of artificial intelligence tools on business change, and 
showing the impact of the adoption of this strategy on corporate growth and development to reach 
leadership, as artificial intelligence is considered as the most important outcome of the technological 
revolution due to its multiple uses in many sectors, through the study of Amazon corporation, in order to 
understand the tools it uses to perform its tasks, which helps to facilitate the shopping process for 
individuals, and to achieve huge economic profits it achieves. 
This study concluded that Amazon's investment in artificial intelligence contributed effectively to 
achieving the great economic results reached by this company, and thus artificial intelligence has become 
a necessity for organizations seeking to grow and survive in light of these developments that have 
occurred and will occur in the future. 
 

 
Keywords:. artificial intelligence, leadership, business, Amazon. 
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 تامولعلما مظنو ،ةيربلخا مظنلاك ةفلتخلما هتاقيبطتو يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم تامزلأا ةرادإ زيزعت لىإ لوصولا ةيناكمإ لىإ ةساردلا هذه فد¶     
 .ةساردلا فادهأو ةعيبطل هتمءلالم يفصولا جهنلما ثحبلا مدختساو ،ةيكذلا رارقلا معد مظنو ،يضاترفلاا عقاولا ةينقتو ،ةيفارغلجا
 ةردق نأ امك ،ايملاعإ ا¶رادإ في يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت ةرورض متيح تامزلأل دقعلما عباطلا نأ :اههمأ نم ناك جئاتنلا نم اددع ةساردلا ترهظأو     
 عقوتل تÓايبلا نم ةمخض تايمك ليلتحو لعافتلا ةمدقتلما تايمزراوخلل نكيم ثيبح ةيلاعف رثكلأا يعانطصلاا ءاكذلا ةردق يه تامزلاا ثودبح ؤبنتلا
 تامولعلما مظن ملع حبصأ ينح في ،اهيف مهم رود ةيربلخا مظنللف ،تامزلأا ةرادإ في ةيلاعفلاو ةءافكلا نم نسيح يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأو ،تامزلأا
 ،ةددمح فورظو ةمزأ ويرانيس لظ في يمقرلا مأوتلا ىلع بيردتلا ةيناكما حيتي يضاترفلاا عقاولا امأو ،اهلحارم لك عم لماعتلل لثملأاو يساسلأا كرلمحا ةيفارغلجا
 .تامزلأا ةرادإ قيرفل رمتسلما معدلا ماظن ءانب للاخ نم تامزلأا لح ىلع ا¶ردق رارقلا معد مظن تتبثأو
 ىلع لمعلاو ،تاروطتلا ةبكاولم ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا ةجوم بوكرو هتاراكتباو يعانطصلاا ءاكذلا لامج في رامثتسلاا :اههمأ نم ةيسيئر تايصوت ةساردلا تمدقو     
 اذكو ،تامزلأا ةرادإ قيرف ىلع تاطوغضلاو رطاخلما نم فيفختلا في اهتمئلامو ،ةقدلاو ةيعوضولماو ةيللاقتسلاg اهعتمتل رارقلا ذاتخا ةيلمع في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا
 .اهثودح عنمو اهعقوتب قلعتم حبصأ لب تامزلأل ةباجتسلاg قلعتي لا رملأاف يريغتلا ثادحلإ تامزلأا ةرادإ في ةيكذلا تاقيبطتلا فلتمخ جمد ىلع لمعلا
 .تامزلأا ةرادإ ؛ةمزلأا ؛يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ؛يعانطصلاا ءاكذلا :حاتفلما تاملكلا

Abstract :  
   This study aims to enhance crisis management through artificial intelligence and its various applications 
such as expert systems, Geographic Information Systems, Virtual Reality technology, and intelligent decision 
support systems. The research used a descriptive approach to suit the nature and objectives of the study. 
    The study showed a number of results, the most important of which were: The ability to predict the 
occurrence of crises is the most effective ability of artificial intelligence so that advanced algorithms can 
interact and analyze huge amounts of data to predict crises, and the use of artificial intelligence improves 
efficiency and effectiveness in crisis management, expert systems have an important role in them, while 
GIS science has become the primary and optimal engine for dealing with all its stages, and virtual reality 
build a continuous support system for the team Crisis management. 
    The study provided key recommendations, the most important of which are: investing in the field of 
artificial intelligence and its innovations, riding the wave of the Fourth Industrial Revolution to keep 
abreast of developments, working on the use of artificial intelligence in the decision-making process to 
enjoy independence, objectivity and accuracy, and its suitability in mitigating risks and pressures on the 
crisis management team, as well as work on integrating various smart applications in crisis management to 
bring about change. 
 
 

Keywords: Artificial intelligence; Artificial intelligence applications; Crisis; Crisis Management.  
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 ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم .ةيد�رلا عيراشلماو ةئشانلا لامعلأا ةمادتسا زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلل ةمدقتلما ةينقتلا رود فاشكتسا لىإ ةساردلا هذه ىعست
 في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت دئاوف مهأ دصر لىإ ةفاضلإg .ةئشانلاو ةيد�رلا عيراشلما تاسراممو تايلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا اí رثؤي تيلا قرطلا زاربإ
 ةئشانلاو ةيد�رلا عيراشلما باحصأ نيبت ءانثأ ا¶اعارم بيج تيلا ةيقلاخلأا تارابتعلااو ةلمتلمحا ت�دحتلا ىلع يرخلأا في فوقولل ،ةفلتخلما ةيراجتلا لامعلأا
  .ةينقتلا هذله
 طاـشن قاـطنو ةـعيبط يرـيغت ىـلع لمعت يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نù ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تاساردلا في درو ام مهأ يرسفتو ليلتحو ضرع دعب ةساردلا تبثأ دقو
 تارارـق ذاـتخاو تامدـلخا لاـصيإو ةـيجاتنلاا تاـيلمعلا ينـسحتل ةئـشانلا عيراـشلماو ةـيد�رلا لاـمعلأا باحـصأ ماـمأ ةـصرف برتعي همادختسا نأ امك ،لامعلأا ةد�ر
 ءاكذــلا لاــمج في لــئالها مدــقتلا اذــه لــثيم هــيلعو .تلااــÇا فــلتمخ في مدــقتلاو وــمنلا ةــلجع عــفدو لاــمعلأا هذــه ءادأ عــفرو ةءاــفك زــيزعت في مهــسي اــمم ،ةــقد رــثكأ
 .ةئشانلا قاوسلأاو ةيكذلا لامعلأا لماع في ةلهذم تاروطت قيقحتل يدتحو ةصرف يعانطصلاا

 .ةئشÓ قاوسأ ،يعانطصا ءاكذ تاقيبطت ،ةيد�ر عيراشم ،لامعأ ةمادتسا ،يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract:  
This study aims to explore the role of advanced artificial intelligence technology in enhancing the 

sustainability of startups and entrepreneurial projects. It sheds light on how artificial intelligence 
influences the processes and practices of entrepreneurial and startup projects. Additionally, it monitors the 
key benefits of artificial intelligence applications in various business contexts while also addressing 
potential challenges and ethical considerations that entrepreneurs and startup owners must take into 
account when adopting this technology. 

The study, after reviewing and analyzing the most important findings in theoretical and applied 
studies, demonstrates that artificial intelligence techniques are changing the nature and scope of 
entrepreneurial activities. Its utilization represents an opportunity for entrepreneurs and startup projects to 
improve production processes, deliver services, and make more accurate decisions, thereby enhancing the 
efficiency and performance of these businesses and driving growth and advancement in various fields. 
Therefore, this tremendous progress in the field of artificial intelligence represents both an opportunity and 
a challenge for achieving remarkable developments in the world of smart businesses and emerging mark 

 

 
 key words: Artificial Intelligence, Business Sustainability, Entrepreneurial Projects, Artificial Intelligence 
Applications, Emerging Markets. 
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 جهنلما دامتعا للاخ نم كلذو ،اهقيبطت قافآو بيرعلا فيرصلما عاطقلا في ةيلالما ايجولونكتلا رود ليلتحو ةسارد لىا ةيثحبلا ةقرولا هذه فد¶ 

 .ةروشنلماو ةعمÇا ريراقتلا نم ةلملج يليلحتلا يفصولا
 نامضو يجولونكتلا روطتلا ةبكاوم نامضل لماعلا برع اهعيسوتو ةيبرعلا فراصلما مجح يربكت ةرورض :اههمأ جئاتنلا نم ةعوممج لىا ةساردلا تلصوت ثيح      
 نيوكتو بيردت لىا ادهاج يعسلاو ،ةيبرعلا لودلا في ةيلالما تامدلخا ريوطتلا في ةهماسلما نم ةيلالما ايجولونكتلا تنكتم امك ،اهثدحاو تاينقتلا لضفا مادختسا
 .ايجولونكتلا لامج في ةيبرعلا لودلا في ةصصختم ةلماع دي

 

 ينشكولب ؛ ةيمقر تلامع ؛ فيرصم عاطق ؛ ةيلالما ايجولونكت :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
This research paper aims to study and analyze the role of financial technology in the Arab Banking sector 
and the prospects for its application, through the adoption of a descriptive analytical approach to a set of 
collected and published reports. 

    The study reached a set of results, the most important of which are: the need to enlarge the size of Arab 
banks and expand them across the world to ensure that they keep pace with technological development and 
ensure the use of the best and latest technologies. financial technology has also been able to contribute to 
the development of financial services in the Arab countries, and strive to train and train a specialized 
workforce in the Arab countries in the field of technology. 

 

 
Keywords: fintech; banking sector ; digital currencies ; blockchain.  
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 ،ينثحابلا طاسوأ ينب اعساو اراشتنا مويلا موهفلما اذه يقلاي الم كلذو ،يعانطصلاا ءاكذلا ةيهام ىلع ءوضلا طيلست لىإ ثحبلا اذه فدهي 

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت �ازم ىلع فرعتلا لىإ فدهي امك ،مهنيب تافلاتخلاا مهأ زاربإو رشبلل يعيبطلا ءاكذلا ينبو هنيب قيرفتلا للاخ نم كلذو
 .اله ةيسفانت ةميق قلخ في هتردق ىدمو تاسسؤلما
 طاقنلا نم ةعوممج في هنع ديعب ىقبي هنكل ،رخلآا ضعبلا في اهيلع قوفتيو يرشبلا ءاكذلا طاقنلا ضعب في يكايح يعانطصلاا ءاكذلا نأ لىإ لصوتلا تم دقو
 دح ىلع لودلاو تاكرشلل ةيسفانت ةميق قلخ هنأش نم يعانطصلاا ءاكذلا نأ لىإ لصوتلا تم امك ،لخإ... رعاشلما زارباو ساسحلاا ىلع ةردقلا رارغ ىلع
 تيلا لودلل لياجملاا يللمحا جتانلا نم عفرلا في مهاسي نأ هنأش نم لياتلgو تاجتنلما ةءافك ةد�زو حبرلا ةد�ز لياتلgو جاتنلاا فيلاكت ضفبخ حمسي وهف ،ءاوس
 .ثيدلحا هجوتلا اطه نىبتت

 .ةئشانلا تاسسؤلما ،يرشبلا ءاكذلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :حاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
 This research aims to shed light on the nature of artificial intelligence, because this concept is 
widely spread today among researchers, by differentiating it from the natural intelligence of humans and 
highlighting the most important differences between them, and it also aims to identify the advantages of 
artificial intelligence applications on institutions and the extent of its ability to create competitive value 
for them. It has been concluded that artificial intelligence simulates in some points human intelligence 
and surpasses it in others, but it remains far from it in a set of points such as the ability to sense and 
highlight emotions ... etc., and it was also concluded that artificial intelligence would create competitive 
value for companies and countries alike, as it allows reducing production costs and thus increasing profit 
and increasing the efficiency of products and thus would contribute to raising the GDP of countries that 
adopt this modern trend. 
 

Keywords: Artificial intelligence, human intelligence, startups. 
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  : صخلم
  

 ةح29\ تاسا6س عض9ب Wماق 6Vح ةUد9عQلا ة7T6علا ةRل22لل ةما2QAFلا ةA+26لا يف يعا+*صلاا ءا$#لا رود ل9ح ةسارFلا هFه لوا+Aت
 اهنأ لاإ ،g7ع ةعQ5لا )SDGs( ةما2QAFلا ةA+26لا فاFهأ aم تلاا`م ةFع يف امFًقت تز7حأ 6aح يف ،لا`2لا اFه يف ةدا_7لا ^6ق[Aل
  -اUاFس- يعا+*صلاا ءا$#لاو تانا56لل ةUد9عQلا ة6oهلا رود ل6ل[Aب اUnًأ V[5لا م9قU ماع لlgm يعا+*صلاا ءا$Fلا ^6ق[ت يف 7خأAت
 فv+6ت uت 6Vح ةما2QAFلا ةA+26لا فاFهأ 9[ن مFقAلاو ة6$#لا ا6ج9لAR+9لا داA2علا ةمm9[لا داFعAسا 6aب ة6با`Uإ ةقلاع د9جو sحلایُ 6Vح
 داA2علا ةمm9[لا داFعAسا نأ A56aی ،تاكاg7لاو ة56oلاو يعاA2جلااو yداAvقلاا Fع5لا لg2ت داعlأ ةعTرأ ىلإ ةما2QAFلا ةA+26لا فاFهأ
 ي56oلا aیFع5لا عم ة[ضاو تاقلاع Fج9ت لا 6aح يف ،yداAvقلاا Fع5لا ه6لت يعاA2جلاا Fع5لا عم ة_9ق ةقلاع هل ة6$#لا ا6ج9لAR+9لا
 لlgm اه#6ف+تو ةما2QAFلا ةA+26لا فاFهأ ^6ق[ت ىلع يعا+*صلاا ءا$#لا تا6+قتو ةرFق ع6س9تو ةلماRلا ةدافAسلاا لجأ aمو .تاكاg7لاو

 ءا$#لا ىلع اداA2عا g7ع ةعQ5لا ةما2QAFلا ةA+26لا فاFهأ 9[ن ةUد9عQلا ة7T6علا ةRل22لا مFقت aم عQ7_و Uُ2ma نأ هنأش aم ا#ه ،ح6[ص
 .يعا+*صلاا

  SDAIA يعانطصلاا ءاكذلاو تÓايبلل ةيدوعسلا ةئيلها ،ةيرشبلا ةيمنتلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 

This study explores the role of Artificial Intelligence (AI) in the sustainable development of the 
Kingdom of Saudi Arabia. The Saudi government has formulated ambitious policies to achieve leadership 
in this field. While it has made progress in several areas of the Seventeen Sustainable Development Goals 
(SDGs), it lags behind in AI development overall. The research also analyzes the role of the Saudi Data 
and Artificial Intelligence Authority (SDAIA), where a positive relationship between the government's 
readiness to adopt smart technology and progress towards sustainable development goals is observed. 
Sustainable development goals are categorized into four dimensions: economic, social, environmental, 
and partnerships. It is evident that the government's readiness to adopt smart technology has a strong 
connection with the social dimension, followed by the economic dimension, while there are no clear 
relationships with the environmental and partnership dimensions. In order to fully benefit from and 
expand the capabilities of Artificial Intelligence in achieving the Seventeen Sustainable Development 
Goals, and to implement them correctly, this can enable and accelerate the progress of the Kingdom of 
Saudi Arabia towards achieving the Seventeen Sustainable Development Goals, relying on Artificial 
Intelligence 

 

Keywords: artificial intelligence, sustainable development, Saudi Data and Artificial Intelligence 
Authority - SDAIA – 
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  : صخلم
 تاراملإا فرط نم ةعبتلما ةيجيتاترسلإا نع فشكلا عم ،يعانطصلاا ءاكذلا في لثمتلماو ةيهملأا غلg عوضوبم فيرعتلا لىإ ةساردلا هده تفده      
 ليلحتل يليلحتلا و يفصولا ينجهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا و ، يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ايبرع ةد�رلا و ةمادتسلاا قيقتح و ةيلماعلا ونح يعسلل ةدحتلما ةيبرعلا

 تاراملإا ةلود في يعانطصلاا ءاكذلا جاردإ تم هنأ اهنيب نم جئاتنلا نم ةلجم لىإ ةساردلا تلصوت و ، اهحانج ىدم و ءاكذلا ةيجيتاترسلإ تاراملإا نيبت ةيفيك
 لالما سأر في رامثتسلاا و داصتقلاا معدل ايجولونكتلا في رامثتسلااو ،نيوتركللإا لوحتلا و يموكلحا لمعلا تايلآ في يجيتاترسا ءزجك ةدحتلما ةيبرعلا
 ةـــلود حبصت نأ ىعست و يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ايبرع ةد�رلا قيقتح نم تاراملإا تنكتم امك ، ةفرعلما ريدصتو جاتنإ معدو ،ةينطولا رداوكلاو يرشبلا
 ءاكذلا لامج في ا¶ايجيتاترساو ا¶اسايس في ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإg ءاذتحلاا ةرورضب ةساردلا تصوأ و ،2031 ماعلا لوـــلبح لاÇا اده في اـيلماع ةدـــئار
 .تارامثتسلاا نم عون اذكله ةلقرعلما تgوعصلا ليلذتو ليهستل كلذو  ةبسانلما ةيتحتلا ةينبلا يرفوت ىلع لمعلا و ، يعانطصلاا

 .يمقرلا لوحتلا ؛ يمقرلا داصتقلاا ؛ يعانطصلاا ءاكذلا ؛ةيجيتاترسلإا :ةيحاتفلما تاملكلا
 

 
Abstract : 
 This study aimed to introduce the extremely important topic of artificial intelligence, while 
revealing the strategy followed by the United Arab Emirates to strive towards globalization and achieve 
sustainability and Arab leadership in the field of artificial intelligence. The study relied on both 
descriptive and analytical approaches to analyze how the Emirates adopted a strategy Intelligence and the 
extent of its success. The study reached a number of results, including that artificial intelligence has been 
included in the United Arab Emirates as a strategic part in the mechanisms of government work and 
electronic transformation, investing in technology to support the economy, investing in human capital and 
national cadres, and supporting the production of... And exporting knowledge. The UAE was also able to 
achieve Arab leadership in the field of artificial intelligence and seeks to become a global leader in this 
field by the year 2031. The study recommended the need to follow the example of the United Arab 
Emirates in its policies and strategies in the field of artificial intelligence, and work to provide 
infrastructure. appropriate, in order to facilitate and overcome the difficulties hindering this type of 
investment. 
 

 

Keywords: strategy; artificial intelligence ; digital economy; Digital transformation. 
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  : صخلم
 ىرمج نم تيرغ تيلا يعانصلا ءاكذلل ةثيدلحا ايجولونكتلل عيرسلاو يربكلا ومنلا ،ةيرخلأا ةنولآا في تاسسؤلما هجاوت تيلا ت�دحتلا مهأ نم 

 في ابم اهفده لىإ لوصولا ةيغب ،اهثيدتحو اهدراوم عيجم دينتج للاخ نم ومنلا اذه ةهجاوم تايرغتلا هذه لظ في ةسسؤلما ىلع بجوتي ذإ .يداصتقلاا طاشنلا
 مهأ ىلع يعانصلا ءاكذلاو لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت رثأ ةسارد متيس ساسلأا اذه ىلع .يرغتلا اذه ليعفت في دروم مهأ هرابتعg يرشبلا بنالجا كلذ
 .يرشبلا درولما وهو لاأةسسؤلما دراوم

 يعانصلا ءاكذلا .لامعلأا تامظنم ؛ةيرشبلا تاراهلما ةيمنت ؛تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ؛ةيرشبلا دراولما ةرادإ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 One of the most important challenges facing enterprises in recent times is the rapid and rapid 
growth of modern technology that has changed the course of economic activity. In light of these changes, 
the institution must face this growth by mobilizing and modernizing all its resources in order to achieve 
its goal, including the human aspect, as the most important resource in activating this change. On this 
basis, the impact of information and communication technology on the most important resources of the 
institution, namely the human resource, will be examined. 

 
Keywords: Human resources management; Information and communication technology; Human skills 
development; Business organizations, artificial intelligence. 



 

 

 
 

 
 

 "ةما(%E#لا ةدا7Iلا 9Hق1تو ة9عاFBلا تاEسD#لا يف يعاABصلاا ءا=>لا تا9:9تا7%سا دا#%عا 12ن" :لولأا يلو(لا ىق%ل#لا
 ة(S9Sس 1955 ثوأ 20 ةعماج N7 2023#ف2ن 08-07 :يم2ی

 يرئازلجا داصتقلاا ةيزهاج ىدمو ةيلالما ايجولنكتلا لظ في ةيمقرلا تلاوحتلا
 اجذونم نيوتركللاا يراجتلا لجسلا قيبطت

 ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ةيمقرلا تاسراملماو ايجولنكتلا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 نيوتركللاا لجسلا قيبطت ديدتح تم دقو ،ةيللما ايجولنكتلل ةعيرسلا تاروطتلل يرئازلجا داصتقلاا ةيزهاج ىدم نايبتل ةيثحبلا ةقرولا هذه تءاج 

 تيلا تاهاتجلااو طانملأا ليلتحو ،يقيقلحا تقولا في تÓايبلا نم ةيربك تايمك ةلجاعم ىلع ةردقب يربك لكشب يرخلأا دمتعي ثيح ،كلذ ىلع لاثمك يرئازلجا
 .مئلالما تقولا في ةبسانم تارارق ذاتخا نم ةحلصلما باحصأ نكيم امم ،بسانلما تقولا فيو ةقد رثكلأا مييقتلا حيتي اذهو ،رشبلل اهفشك بعصي

 نواعتلg كلذو ىوتسم ىلعأ ىلع ايباقر ارود بعلي كلذب ثيح ،ةيلايتحلاا ةيراجتلا تاسراملما ةبرامح ىلع نيوتركللاا يراجتلا لجسلا لمعي امك
 لجسلا مادختسا عورشم حانجإ هجاوت دق تيلا ،تgوعصلاو صئاقنلا نم ديدعلا كانه هنأ لىإ كلذك يرشن نأ بيج نكلو ،تلاصاولماو ديبرلا ةرازو عم
 ،ذيفنتلا راسم في ءطبلا لىإ يدؤت دق تيلا ،نطولا ءاجرأ ةفاكل رظنلg تينترنلأا قفدت فعضب اساسأ قلعتت ،رئازلجا في هجو لمكأ ىلع نيوتركللاا يراجتلا
 .هلمع ةيلاعف ززعي يذلاو يعيرشتلا بنالجا في فعض كلذكو

  .نيوتركللاا يراجتلا لجسلا قيبطت ؛ يعانطصلاا ءاكدلا ؛ةيلالما ايجولنكتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract :  
 This research paper came to demonstrate the readiness of the Algerian economy for the rapid 
developments of financial technology. The application of the Algerian electronic registry was identified 
as an example of this, as the latter relies heavily on the ability to process large amounts of data in real 
time and analyze patterns and trends that are difficult to detect for humans. This It allows for more 
accurate and timely evaluation, enabling stakeholders to make timely decisions. 

The electronic commercial registry also works to combat fraudulent commercial practices, as it 
plays a supervisory role at the highest level in cooperation with the Ministry of Post and Transportation. 
However, we must also point out that there are many shortcomings and difficulties that may face the 
success of the project to use the electronic commercial registry to its fullest. An issue in Algeria, mainly 
related to the weak flow of the Internet in all parts of the country, which may lead to a slowdown in the 
implementation process, as well as a weakness in the legislative aspect, which enhances the effectiveness 
of its work. 

 

 
Keywords: financial technology; artificial intelligence; Electronic commercial register application. 
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  اجذونم ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود" اهقيبطت عقاوو يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا

 ثلاثلا رولمحا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 للاخ نم ،دلبلا تاعاطق فلتمخ في هينبتل ةمزلالا تايجيتاترسلإاو يعانطصلاا ءاكذلا عوضوم ىلع ءوضلا طيلست ةقرولا هذه للاخ نم لواحنس 

 غولب لجأ نم ،لماعلما ةحضاو ةيجيتاترسا تنبت ثيح ،لاÇا اذه في ةقابسلا ةيبرعلا لودلا نم برتعت ةيرخلأا هذه نوك ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلاح ةسارد
 نم )..ةقاط ،لقن ،داصتقا ،ةحص( ةيسيئرلا ا¶اعاطق ةفاك في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت جاردإ لىإ تدمع ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلا في يد�ر يلماع عقوم
 فلتمخ ىلع ةظوحلم ةيبايجإ رÝأ ا¶اسايسل ناك امك ،لاÇا اذه في ةيلماع ماقرا ققتح نأ تعاطتسا ثيح ،2031 ماع ءاكذلا ةيجيتاترسا قلاطإ للاخ
 .ةيسيئرلا ا¶اعاطق
  
 .يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسا ؛ةيتحتلا نىبلا ؛ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ؛يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 Through this paper, we will try to shed light on the topic of artificial intelligence and the 
strategies necessary to adopt it in various sectors of the country, by studying the case of the United Arab 
Emirates, as the latter is considered one of the pioneering Arab countries in this field, as it has adopted a 
clearly defined strategy, in order to achieve a global position. A pioneer in artificial intelligence, it sought 
to include artificial intelligence applications in all its main sectors (health, economy, transportation, 
energy...) by launching the intelligence strategy in 2031, where it was able to achieve global numbers in 
this field, and its policies had positive effects. Note on its various main sectors. 
 
 
 

 

Keywords: artificial intelligence; United Arab Emirates; Infrastructure ; Artificial intelligence strategy.  
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 طیسو ریغتمك ةفرعملا ةكراشم :يراكتبلاا كولسلا يف ةمادتسملا ةدایرلا ریثأت
 نياثلا رولمحا :ةكراشلما رومح
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  : صخلم
 ةكراـشم رود ثـحب ىـلا ةفاـضلإاب لـمعلا يـف يراـكتبلاا كولـسلا يـف ةمادتسملا ةدایرلا رثأ ثحب ىلإ ةساردلا تفدھ 

 نـم 400 نـم ةنیع رایتخا مت فدھلا اذھ قیقحتلو .يراكتبلاا كولسلاو ةمادتسملا ةدایرلا نیب ةقلاعلا يف طیسو ریغتمك ةفرعملا
 تانابتـسلاا تـعزوو ةیئاوـشع ةفـصب ندرلأا يـف يلاـملا ناـمع قوس يف ةلجسملا ةحایسلاو قدانفلا تاكرش عاطق يف نیلماعلا

 ضارــغلأ SPSS/26 جماــنرب مادختــسا مــت .يئاــصحلاا لــیلحتلل اھعاــضخإ مــت ةنابتــسا 284 اــھنم عجرتــسا ثــیح مھیــلع
 راـبتخاو يدـیكوتلا يـلمعلا لـیلحتلا ءارـجلإ AMOS/24 مادختسا مت امك ،يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلاو ةیفصولا تاءاصحلإا
 .تایضرفلا
 ةساردلا ترھظأ امك ،لمعلا يف يراكتبلاا كولسلا يف ةمادتسملا ةایرلل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دوجو ىلا ةساردلا تلصوت دقو
 ءاـنبو .يراـكتبلاا كولـسلاو ةمادتـسملا ةداـیرلا نیـب ةـقلاعلا يف ةفرعملا ةكراشم طیسولا ریغتمل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دوجو
 يـف ةبغرلاو ةردقلا مھیدل تقولا سفنبو ،ةمادتسملا ةدایرلا نم لاع ىوتسم اھیدل تاكرش يف نولمعی نیذلا نیفظوملا ناف ،ھیلع
 مامتھا ةدایز ةرورضب قلعتت تایصوت ةدع میدقت مت .يراكتبلاا كولسلا نم ىلعأ ىوتسم ةسرامم ىلا نولیمی ،ةفرعملا ةكراشم
 نیسحت لجأ نم نیلماعلا نیب ةفرعملا ةكراشم ةفاقث داجیإو ءانب كلذكو ،ةمادتسملا ةدایرلاب ندرلأا يف ةحایسلاو قدانفلا تاكرش
 .لمعلا يف يراكتبلاا كولسلا ىوتسم
 ةحایسلاو قدانفلا ،ةفرعملا ةكراشم ،يراكتبلاا كولسلا ،ةدایرلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 The study aimed to investigate the influence of sustainable entrepreneurship on innovative work 

behavior. In addition, the study aimed to test the mediation of knowledge sharing on the relationship 

between sustainable entrepreneurship and knowledge sharing. Out of 400 questionnaires distributed, 284 

were returned from 284 employees working with hotels and tourism corporations listed on the Amman 

Stock Exchange in Jordan. The current study used the SPSS/26 program in processing the data and in 

utilizing the exploratory factor analysis. At the same time, AMOS/24 was utilized in conducting the 

confirmatory factor analysis and the path analysis model to test the hypotheses.  

Results supported that each of sustainable entrepreneurship and knowledge sharing was correlated with 

innovative work behavior. Moreover, knowledge sharing played a significant role, as a mediator between 

sustainable entrepreneurship and innovative work behavior. Therefore, employees working with 

companies which have high level of sustainable entrepreneurship, having the ability and desire to 

disseminate and sharing their knowledge are expected to get higher levels of innovative work behavior. 

Managers and practitioners in the hotel and tourism sector in Jordan are recommended to focus on 

sustainable entrepreneurship, and to build a strong culture of knowledge sharing to improve innovative 

behavior at work.  
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 يداصتقلااو يجولويسوسلا روظنلما نم ةمادتسلما ةدPرلاو يعانطصلاا ءاكذلا ينب ةقلاعلا 

 ةمادتسلما ةدPرلاو يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسلا ةيرظنلا ت�راقلما :لولأا رولمحا
 

 رهاطلا يواسيعلب -أ -رضامح ذاتسأ ،ةيرهز رملح هاروتكد ةبلاط  
 jijel.dz-zahira.lahmer@univ ،)رئازلجا(-لجيج– يىيح نب قيدصلا دممح ةعماج

 belltaher@yahoo.fr ،)رئازلجا(-لجيج-يىيح نب قيدصلا دممح ةعماج
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 

 ةعرسب لوحتت اÎأ امك ،ءلامعلا ءلاو زيزعتو لخدلل ةديدج صرفو بركأ ةءافك ىلع لوصلحا ىلع لمعت ةيمتح ةيجيتاترسا ةينقت يعانطصلاا ءاكذلا برتعي 
 ةصصمخ ءلامع براتج ءاشنإو ،لقأ تقو في ماهلما نم ديزلما زانجإ تاكرشلل نكيم ،يعانطصلاا ءاكذلا عمف ،تاسسؤلما نم ديدعلل ةيسفانت ةزيم لىإ
 .ةمادتسلما ةد�رلا قيقتح لياتلgو ،ةيبحرلا ةد�زل لامعلأا جئاتنب ؤبنتلاو ،ةباذجو
 ةساردلا ثحبت قبس ام ءوض ىلعو .انتسارد عوضوبم طبترت تيلا ت�رظنلا مهأ نع فشكلا لىإ فد¶ ةيرظن ةسارد ةلخادلما هذه لوانتت ددصلا اذه فيو    
 يروطتلا عقاولا نم اíاترقا ىدم حضوتو انتساردب طبترت تيلا ةيداصتقلاا ت�رظنلا اذكو ،ةساردلا عوضوم عم ىشامتت تيلا ةيجولويسوسلا ت�رظنلا نع
 .نيوتركللاا
 .ةيداصتقلاا ت�رظنلا ،ةيجولويسوسلا ت�رظنلا ،ةمادتسلما ةد�رلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا
 
 

 
Abstract :  

  Al is an inevitable strategic technology that works towards greater efficiency, new 
income opportunities and enhanced customer loyalty.it quickly turns into a competitive 
advantage for many organizations. With AL, companies can accomplish more tasks in less time, 
create personalized and attractive customer experiences, and predict business outcomes to 
increase profitability, there by achieving sustainable leadership. 
     In this regard, this intervention addresses a theoretical study aimed at uncovering the most 
important theories associated with the subject matter of our study.in the light of the foregoing, 
the study seeks sociological theories that are consistent with the study’s subject matter, as well 
as economic theories that relate to our study and demonstrate how close they are to electronic 
evolutionary reality. 

 
 

Keywords:. artificial intelligence, sustainable leadership, sociological theories, economic theories. 
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 ةمادتسم ةدایر قیقحت لجلأ ةیعانصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلل ةرصاعملا تایدحتلا
 )تاقوعملاو تابلطتملا( ةیعانصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تایجیتارتسا قیبطت تایدحت :ةكراشملا روحم

 
 

 2 يریغص يلع دیس ،1يدیمح فسوی

 )رئازجلا( ةیدملا سراف يحی ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك 1
youcefhamidi55@gmail.com 

 )رئازجلا( ةیدملا سراف يحی ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك2
medea.dz -seghiri.sidali@univ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
  

 نـم ،ةیعانـصلا تاـسسؤملا يـف يعانطـصلاا ءاكدلا تاقیبطت ھجاوت دق يتلا تایدحتلا فلتخم ةفرعم ىلإ ةساردلا هذھ فدھت   
 ةیعانـصلا تاـسسؤملا ھـجاوت دـق يـتلا لـیقارعلا فـلتخم دـیدحتو ،يعانطـصلاا ءاكذـلل يخیراـتلا روـطتلا ىـلع جیرعتلا للاخ
 ةنكمملا تایدحتلا فلتخمل يلیلحتلا جھنملا مادختساب ،ةمادتسملا ةدایرلا قیقحتل ةدوشنملا ةیمھلأاو ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا
 .ةمادتسلما ةد�رلا ،ةيعانصلا ةروثلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract : . 
      The aim of this study is to identify the various challenges that artificial intelligence applications may 
encounter in industrial enterprises. This is achieved by examining the historical evolution of artificial 
intelligence, pinpointing the barriers that industrial enterprises might face in its implementation, and 
highlighting the sought-after significance of achieving sustainable leadership through the utilization of 
analytical methods for different potential challenges. 
 

 

Keywords: Artificial Intelligence, Fourth Industrial Revolution, Sustainable Leadership. 
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  ءارضلخا ةمادتسلاا قيقتح في يعانطصلاا ءاكذلا رود
  .موينلملأل ةيلماعلا تاراملاا ةكرش ةبرتج

 .ةمادتسلما ةدIرلا قيقحتل ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت لامج في ةينطولاو ةيلودلا براجتلا :ةكراشلما رومح
 

  1 يميعز ىدلهارون

 zaiminour21@gmaul.com ،)رئازلجا( ةلماق 1945 يام 8ق ةعماجا1
The role of artificial intelligence in achieving green sustainability  

The experience of Emirates Global Aluminum Company  
Zaimi Nourelhouda 1 

University 8 Mai 1945 Guelma (Algeria)1.  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :صخلم
 في ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فلتمخ لىإ ةراشلإا للاخ نم ءارضلخا ةمادتسلاا قيقتح في يعانطصلاا ءاكذلا رود ةفرعم لىإ ةساردلا فد¶ 

 لبق نم ةلوذبلما دوهلجا دصر برع ءارضلخا ةمادتسلاا قيقحتل يعانطصلاا ءاكذلا ليعفت لجأ نم اههجاوت تيلا لكاشلما فلتمخ في ثحبلاو ةيداصتقلاا تاكرشلا
 .كلذ في اهتعبتا تيلا تايجيتاترسلاا دصرو موينلملأل ةيلماعلا تاراملإا ةكرش ةبرتج ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم .لاÇا اذه في رامثتسلال لودلا

 في صرتح يهو ءارضلخا ةمادتسلااو يرضختلا ىطخ ونح يرسلا في لئاولأاو ةدئارلا لودلا ينب نم برتعت موينلملأل ةيلماعلا تاراملإا ةكرش نأ لىإ ةساردلا تلصوتو
 ىلع اهتطشنأ ةد�زو ةئيبلا ىلع ظافلحا في رمتسلماو مئادلا اهصرح زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فيظوت لجأ نم اهتططخو اهمجارب عيونت ىلع ةرم لك
 في ا¶د�ر ىلع ظفاتح نأ اÎأش نم تيلا تاراهلماو تاءافكلا باطقتسا لجأ نم ةيلماع تاقباسم اهدامتعاو لماعلا في تاكرشلا بركأ عم دوقعلا اهماربا رارغ
  .لاÇا

 ةنمقرلا ،ةمادتسلاا ،ءارضلخا ةمادتسلاا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 

Summery: 

     The study aims to know the role of artificial intelligence achieving green sustainability by referring to 
the various problems they face in order to achieve green sustainability by monitoring the efforts made by 
countries to invest in the field by highlighting the experience of Emirates Global Aluminum Company and 
monitoring the strategies it followed in this regard. 

The study concluded that the Emirate Global Aluminum Company is considered among the leading 
countries and the first to move towards the steps of greening and it is keen every time to diversify its 
programs and plans in order to employ artificial intelligence techniques in enhancing its permanent and 
continuous concern to preserve the environment and increase its activities similar to its conclusion contracts 
with the largest companies in the world and their adoption of international competencies and skills that 
would maintain their leadership in the field. 

 
 

Keywords: artificial intelligence, green sustainability, digitization. 
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 ةيليلتح ةسارد – قيقدتلا ةنهم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ
 سمالخا :ةكراشلما رومح

 
 2 لياوز ةنيمأ ،1 نيcزم نيدلا رون

 skikda.dz-n.meziani@univ ،)رئازلجا( ةدكيكس-1955 توأ 20 ةعماج1
  skikda.dz-a.zaouali@univ ،)رئازلجا( ةدكيكس-1955 توأ 20 ةعماج2

 

Impact of artificial intelligence on the audit profession - An Analytical study 
MEZIANI Noureddine 1, ZAOUALI Amina 2  

 University of 20 August 1955-Skikda (Algeria)1. University of 20 August 1955-Skikda (Algeria) 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 ءاكذلا ذيفنت ىلع دمتعي ةنهلما لبقتسم نأو ،قيقدتلا ةنهم تاسرامم في ةقيمع تايريغت لىإ )AI( يعانطصلاا ءاكذلا لاخدإ يدؤي نأ عقوتلما نم  
 ىلع فرعتلاو ،ةدئافلاو ةفلكتلا ةقلاعو ،تانيعلا ذخأ تاينقتو ،قيقدتلا تاءارجإ ةيلاعفو ةءافك نم عفرلاو ،ةيلالما تÓايبلا ةيقوثوم ينستح هاتجا في يعانطصلاا
 ءاكذلا تاقيبطت يرثأتب قلعتي اميف قيقدتلا ةنهبم ةقلاعلا تاذ فارطلأا م¶ دق تيلا ةيساسلأا ةلئسلأا ضعب في ةلخادلما هذه ثحبت .ةيدالما تافيرحتلا
 ءاكذلا تاقيبطت ةشقانمو ضرع تم .ةفلتمخ تائيب في ةزجنلماو ةروشنلما تاساردلا نم ديدعلا ةعجارم للاخ نم قيقدتلا ةنهم ىلع )AI( يعانطصلاا
 (Big 4) ىبركلا قيقدتلا تاكرش براتج ءوض في بياقرلا لمعلا ةدوجو ةءافكو ةيلاعف ةد�ز في اí ةطبترلما �ازلما فشكو قيقدتلا لامج في ةيسيئرلا يعانطصلاا

 .الهامعأو اهتطشنأ فلتمخ في يعانطصلإا ءاكذلا ايجولونكت مادختساو راكتبا صيخ اميف لماعلا في
 

 

 .يعانطصلإا ءاكذلا تاقيبطت ؛قيقدتلا ةدوج ؛يعانطصلإا ءاكذلا ؛قيقدتلا ةنهم :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 It is expected that the introduction of artificial intelligence (AI) will lead to profound changes in 
the practices of the auditing profession, and that the future of the profession depends on the 
implementation of artificial intelligence in order to improve the reliability of financial statements, 
increasing the efficiency and effectiveness of auditing procedures, sampling techniques, the cost-benefit 
relationship, and identifying... Material Misrepresentations. This intervention examines some basic 
questions that may be interesting to parties involved in the auditing profession regarding the impact of 
artificial intelligence (AI) applications on the auditing profession by reviewing many published studies 
completed in different environments. The main applications of artificial intelligence in the field of 
auditing were presented and discussed, and the advantages associated with them in increasing the 
effectiveness, efficiency and quality of audit work were revealed in light of the experiences of Big firms 
of  auditing (Big 4) in the world. 

 

 
Key Words: Auditing Profession; Artificial Intelligence; Audit Quality; Artificial Intelligence 
Applications. 
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 يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا نيبت في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةبرتج

 سمالخا :ةكراشلما رومح
 

 1 مالهإ يليش .د

 skikda.dz-i.chili@univ  ،)رئازلجا( ةدكيكس-1955 توأ 20 ةعماج1
  

The experience of the Kingdom of Saudi Arabia in adopting artificial intelligence strategies 
Chili ilhem1 

University of 20 August 1955-Skikda (Algeria)1. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : صخلم
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ىوتسم ىلعو ماع لكشب لودلا لبق نم يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا فلتمخو  ميهافلما ضرع زاربا لىا ةساردلا هذه فد¶  
 زيزعت في هتيهمأ زاربإ عم ،اهيلع موقي تيلا تايتجاترسلاا فلتخلم ضرعتلاو ينعانطصلاا ءاكذلا موهفلم ةيرظنلا بناولجا ىلع فرعتلا تم ثيح ،صاخ لكشب
  .زيمتلاو ةمادتسلما ةد�رلا
 انتقو في برتعت ثيح ،لودلل يداصتقلاا ءادلأا نم عفرت امك ةطشنلأا فلتمخ ينستحو ريوطت ىلع لمعت يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا نا ةساردلا تصلخو
 ،تاعيرشتلاو ينناوقلا ينيتح قيرط نع يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا نيبت لىإ ىعست لىإ تيلا لودلا يقابك ةدحتلما ةيبرعلا ةكلملما دعت ..ديدلجا طفنلا ليالحا
 .ةكلملمSDAIA g ةصنم يه يعانطصلاا ءاكذلا عيجشتل ةدمتعلما تاصانلما مها نمو ،تاعاطق عيجم ةنمقر في دوهج يرفوتو

 
 

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  
 This study aims to highlight the presentation of the concepts and various strategies of artificial 
intelligence by countries in general and at the level of the Kingdom of Saudi Arabia in particular, where 
the theoretical aspects of the concept of artificial intelligence were identified and the various strategies on 
which it is based were exposed, while highlighting its importance in promoting sustainable leadership and 
excellence. 
The study concluded that artificial intelligence strategies work to develop and improve various activities 
and also raise the economic performance of countries, as it is currently considered the new oil. The 
United Arab Emirates is like other countries that seek to adopt artificial intelligence strategies by updating 
laws and legislation, and providing efforts In the digitization of all sectors, one of the most important 
platforms approved to encourage artificial intelligence is the SDAIA platform in the Kingdom. 
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  : صخلم
 نم هققيح الم كلذو ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع مئاق رصعلا حبصاو ،ليالحا رصعلا في يربك لكشب يعانطصلاا ءاكذلا روطت دقل

 دق ءاكذلا اذه مادختسا نا ديب ،صالخا عاطقلا تىحو ماعلا عاطقلا لبق نم ءاوس عستا دق همادختسا نا دجنف ،عمت�ا في تايبايجإ
 نم فده ناسنلاا قوقح يرفوت ناك المو ،يرتاسدلا عيجم هيلع دكؤي يذلا ةيصوصلخا في قلحا اميسلا ،ناسنلاا قوقح كاهتنا لىا يدؤي
 في ناسنلإا قح ىلع ةيبلسلا هرyا نم دحلل يعانطصلاا ءاكذلا لمعل ةمطانلا ينناوقلا ريوطت نم دبلاف ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادها

  .هتيصوصخ
 

 

 

 ةمادتسلما ةدcرلا ،يعانطصلاا ءاكذلا ،ت¡ايبلا ،ةيصوصلخا :ةيحاتفلما تاملكلا
 

 
Abstract :  

Artificial intelligence has developed significantly in the current era, and the era has become based 
on artificial intelligence, due to the positives it achieves in society. We find that its use has expanded, 
whether by the public sector or even the private sector, but the use of this intelligence may lead to a 
violation of human rights. Especially the right to privacy, which is affirmed in all constitutions, and since 
providing human rights is one of the goals of sustainable development, laws governing the work of 
artificial intelligence must be developed to limit its negative effects on the human right to privacy. 

 
 
 

Keywords: privacy, data, artificial intelligence, sustainable leadership. 
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  : صخلم
   

�ـ7ق5ت ةـ7غ�و ،ة�داـg\قلاا تاـSسKQلا يـف ةما;\ـKSلا ةS7فا&\لا ة�K7لا �7ق5ت يف يKقOلا ل50\لا رود ;ی;5ت ىلإ ةسار;لا ف;هت 
 اـهل7ل5تو ةدOـفم J 34ـ�P5 نا47\ـسا ةراK\ـسا عdز0ت Jت ;قو  "_ا2غلأا-2لفآe 7ئاW:لا تلااFتا ةEسDم" ىلع ةسار;لا �E47ت Jت �لذ
Pسا\L;4لا ماOحلاا جمانgيئا Spss.v26. 

 ة7ــSسKQلا ةــنوKOلاو م;L\ــKSلا ةــ��Oتو ةــK7قOلا تاــ7&ق\لا يــف ةــلK6\م يــKقOلا ل0ــ5\لا )7ــب ةــقلاع د0ــجو ةــسار;لا جئاــ\ن تOــه�أ
 ةـــنوKOلا ;ـــعP هـــ7لی راـــ \بلااو عا;ـــبلإل Oـــ4كلأا Oـــثلأا ناـــA ¡ـــ7ح ،ةما;\ـــKSلا ة7ـــSفا&\لا ة�ـــK7لا �ـــ7ق5ت يـــف اـــهرودو راـــ \بلااو عا;ـــبلااو
 فـ7 تو ةحا\Kلا ا7ج0ل0& \لا للاخ )م ةما;\KSلا ةS7فا&\لا ة�K7لا �7ق5ت ىلإ ف;هت ةسار;لا ل5م ةSسKQلا نا ي&ع� اKم ةS7سKQلا
 . تا7Oغ\لا ه-ه عم ةSسKQلا

 
 

 ة�داg\قا تاSسQم ،را \باو عا;با ،ةما;\Sم ةS7فا&ت ة�7م،يKقOلا ل50ت :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Abstract :  

 The study aims to determine the role of digital transformation in achieving sustainable competitive 
advantage in business firms, and in order to achieve this, the study was applied to the "Algeria Telecom 
Corporation in Aflou-Laghouat", and a questionnaire of 34 items was distributed and analyzed using the 

statistical program Spss.v26.The results of the study showed that there is a relationship between digital 
transformation represented in digital technologies, user experience, institutional flexibility, creativity and 
innovation and their role in achieving sustainable competitive advantage, where the greatest impact of 
creativity and innovation was followed by the dimension of institutional flexibility, which means that the 
institution under study aims to achieve sustainable competitive advantage through technology available 
and adapting the institution to these changes 

 
Keywords: digital transformation, sustainable competitive advantage, creativity and innovation, business 
firms. 
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Abstract:  
Technology is always getting better, and over the past few decades, it has changed almost every 
part of everyone's lives. One technological innovation that has the potential to change the world 
is artificial intelligence, which is the most talked about area and used in various areas. AI is tool 
that can think smartly, like a smart person does. On the basis of certain research’s, Artificial – 
Intelligence is divided in groups of four, such as a system that thinks like a human like thinking 
system (Haugeland, 1985; Bellman, 1978), thinks rationally (Charnaik and McDermott, 1985; 
Winston, 1992), acts like a living beings (Kurzweil, 1990 ;Rich & Knight, 1991), (Schalkoff, 
1990 ; Luger & Stubblefield, 1993) behaves impartial. Artificial-intelligence is now the most 
turned up software, and it is being used in effective Organizations day to day affairs. According 
to (Shukla, R., 2020) Effective companies know that there are benefits to going beyond what has 
always been done. They know they can get ahead by using latest current HR practises and 
policies. Human-Resources are one business function where AI is being used more promptly. 
Recruitment procedure, on boarding, learning and development are few on them. Incorporating 
intelligence into resources of humans doesn't mean that intelligence will take away the 
opportunities of human resource personnel’s. Instead, it will encourage personnel’s to spend 
more time on work related to strategy making and less efforts on repetitive, low-value chores. So, 
there is definitely a more nuanced picture of how AI would help to streamline and reshape HR 
tasks to make them more efficient and flexible. This paper is mostly about qualitative research, 
and its goal is to elaborate how AI has been used in different HR roles and how it has affected 
organisations, employees, and HR’s. 
 
 
Keywords: AI, HRM, Employee Experience, Talent-Acquisition 
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Abstract:  
   This study examines how artificial intelligence (AI) has evolved from its 
beginning to the present. This paper offers insights into the evolution of AI and its 
potential impact on various industries by examining past developments, present 
conditions, and future prospects. In addition to presenting a vision for the future of 
AI, the study identifies significant achievements, difficulties, and ethical issues that 
have influenced the field. 
 
 
Keywords: Artificial Intelligence (AI), Revolutionary journey, Evolutionary 
milestones, and Breakthroughs 
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Abstract:  
Teachers are the main part of the process of educational system. Teachers 

remain at the helm of major instructional decisions, formative assessments involve 
teacher input, identifying patterns, making predictions, or analyzing alternative 
decisions Also, the cycle of recognizing patterns in what students do and selecting 
next steps or resources that could support their learning identifying 
patterns, making predictions, or analyzing alternative decisions models, algorithms, 
and data . We witnessed major advances in AI-powered robotics, quantum 
computing, and the emergence of generative AI tools moving human-like 
conversations into the mainstream. What excites me most about this rapid 
evolution is AI’s awe-inspiring potential to drive significant advances in so many 
fields – especially in making connectivity more meaningful and accessible to 
everyone. We’re also seeing the industry quickly shift from hype to the 
implementation and maturity of AI-driven products and services. But this warp-
speed development leaves little space to reflect on AI’s broader societal 
implications. 
 
Keywords: Artificial Intelligence (AI); Teaching.  
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Abstract:  
This research paper aims to explore the current adoption of artificial intelligence strategies in 
industrial institutions, focusing specifically on successful and pioneering Arab experiences in the 
industrial field. With the rapid advancements in artificial intelligence technology and its 
widespread success in developed countries, its implementation has significantly increased across 
various sectors and institutions, irrespective of their size, type, or operational nature. Industrial 
institutions have emerged as prominent users and implementers of artificial intelligence 
strategies, despite the numerous challenges and considerations that need to be addressed for 
successful integration. This study aims to shed light on leading Arab experiences as successful 
models in leveraging artificial intelligence in the industrial field, with a particular focus on Saudi 
Arabia's Aramco oil company. It will provide accurate insights into the current state of artificial 
intelligence implementation, as well as the key factors contributing to its success or failure. 
 
Keywords: Artificial Intelligence (AI); Industrial AI ; Industrial Institutions; Saudi Aramco oil  

 
 

  : صخلم
 براجتلا ىلع صالخا زيكترلا عم ،ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قيبطت عقاو ىلع فرعتلا لىا ةيثحبلا ةقرولا هذه تفده       
 تيلا ةعيرسلا ةيرتولg ةمدقتلما لودلا في هحانجو يعانطصلاا ءاكذلا لامج في يجولونكتلا روطتلا دعب ةصاخ ،يعانصلا لاÇا في ةدئارو ةحجÓ جذامنك ،ةيبرعلا
 ةيعانصلا تاسسؤملل ناك نيأ ،اهطاشن ةعيبطو اهماجحأ ،اهعاونا نع رظنلا ضغب ،تاسسؤلما فلتمخو تاعاطقلا فلتمخ في هدامتعا ةد�ز لىإ تدأ
 ةلجاعلما تايلمع نمض رابتعلاا ينعب اهذخأ بجو تيلا تارابتعلااو ت�دحتلا ةلحم مغر ،يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا ذيفنتو مادختسلا رفولأا بيصنلا
 مادختسا في ةحجÓ جذامنك ،ةدئارلا ةيبرعلا براجتلا ىلع ءوضلا طيلست ةساردلا هذه للاخ نم انلواح دقو ،في حجانلا لماكتلا نامض ةيغب حيحصتلاو
 لماوعلاو طفنلل ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش في يعانطصلاا ءاكذلا ذيفنتل ةيلالحا ةلالحا لوح ةقيقد ىؤر يمدقت للاخ نم ،يعانصلا لاÇا في يعانطصلاا ءاكذلا
 .اهلشف وأ اهحانج في مهست تيلا ةيسيئرلا

 
 

  .طفنلل ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش ،ةيعانصلا تاسسؤلما ،يعانصلا يعانطصلاا ءاكذلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا
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Abstract :  
 The digital evolution is a pivotal force shaping the future of the financial and banking sector. 
Customers are increasingly favoring electronic applications and smart solutions for their banking 
needs. This shift provides a significant opportunity for both Artificial Intelligence (AI) and Financial 
Technology (Fintech) to revolutionize traditional financial services. Fintech has the potential to 
enhance financial services by making them faster, cheaper, more secure, transparent, and accessible, 
particularly for those who aren't involved with traditional banks. The incorporation of AI in financial 
and banking services can lead to reduced operational costs and improved performance and 
profitability for financial institutions. Consequently, many institutions are actively investing in 
modern financial technology applications and financial AI. This transformation has not spared Islamic 
banks, as they have undergone a substantial shift in recent years driven by digital technologies, digital 
transformation strategies, and the younger generation's demand for innovative banking products. This 
transformation underscores the urgency for Islamic banks to innovate advanced digital services that 
meet the expectations of increasingly connected and knowledgeable customers, thanks to the 
widespread availability of the internet and smart devices. The study's primary objective is to explore 
the dimensions of digital transformation and the various applications of artificial intelligence in 
Islamic banking, with a particular focus on the pioneering experience of Al Rajhi Bank. 
Keywords: Digital transformation; Financial technology;, Artificial intelligence; Islamic banking;, 
Al Rajhi Bank. 
 

  : صخلم
 هذه رفوت .ةيفرصلما م¶اجايتحلا ةيكذ لولحو ةينوتركلا تاقيبطت ديازتم لكشب ءلامعلا لضفي .يكنبلاو ليالما عاطقلا لبقتسم لكشت ةسماح ةوق وه يمقرلا روطتلا
 نم ةيلالما تامدلخا زيزعت Fintech ـل نكيم .ةيديلقتلا ةيلالما تامدلخا ةروثل )Fintech( ليومتلا ايجولونكتو )AI( يعانطصلاا ءاكذلل ةيربك ةصرف لوحتلا

 .ةيديلقتلا كونبلا عم نولماعتي لا نيذلا كئلولأ ةبسنلg ةصاخو ،لوصولا ةلوهسو ةيفافشو Óًامأ رثكأو صخرأو عرسأ اهلعج للاخ
 نم ديدعلا ،لياتلgو .ةيلالما تاسسؤلما ةيبحرو ءادأ نم نسيحو ةيليغشتلا فيلاكتلا نم للقي نأ نكيم ةيكنبلاو ةيلالما تامدلخا في يعانطصلاا ءاكذلا جامدإ
 يرهوج لوحتل اوعضخ ثيح ،ةيملاسلإا كونبلا ملسي لم لوحتلا اذه .ليالما يعانطصلاا ءاكذلاو ةثيدلحا ةيلالما ايجولونكتلا تاقيبطت في طاشنب رمثتست تاسسؤلما

 .ةركتبم ةيفرصم تاجتنلم اًنس رغصلأا لايجلأا بلطو ،يمقرلا لوحتلا تايجيتاترساو ةيمقرلا ايجولونكتلا لعفب ةيرخلأا تاونسلا في
 رفاوت لضفب ،ةديازتلما مهتفرعم نم نيديفتسلماو ينلصتلما ءلامعلا تاعقوت بيلت ةمدقتم ةيمقر تامدخ ةيملاسلإا كونبلا ركتبت نأ ةرورض ىلع لوحتلا اذه دكؤي
 كونبلا في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت فلتمخو يمقرلا لوحتلا داعبأ فاشكتسا وه ةساردلل يسيئرلا فدلها .ةيكذلا ةزهجلأاو راشتنلاا عساولا تنترنلإا
 .يحجارلا فرصم ةبرتج ىلع صالخا زيكترلا عم ،ةيملاسلإا

 .يحجارلا فرصم ،ةيملاسلإا كونبلا ،يعانطصلاا ءاكذلا ،لالما ايجولونكت ،يمقرلا لوحتلا :ةيحاتفم تاملك
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Résumé:  

      L'intelligence artificielle (IA) peut jouer un rôle crucial dans la promotion du leadership durable en 
permettant aux entreprises et aux organisations de prendre des décisions plus éclairées, d'optimiser leurs 
processus et de réduire leur empreinte environnementale. En somme, une utilisation responsable et éthique 
de l'intelligence artificielle est un impératif pour garantir un leadership durable et positif dans le domaine 
industriel et au-delà. Cela exige l'engagement et la responsabilité de tous les acteurs impliqués dans le 
développement et l'adoption de l'IA. 

 D’un point de vue pratique, notre recherche est susceptible d’éclairer les transformations à l’œuvre dans 
les grandes entreprises socialement responsables et, nous mettons par la suite en perspective les modèles 
de Danone et Tesla. 

 

Mots-clés : intelligence artificielle; leadership durable; domaine industriel. 

Codes de classification Jel : O31, O32, O33 

 
 
Abstract :  
  

Artificial intelligence (AI) can play a crucial role in promoting sustainable leadership by enabling 
companies and organizations to make more informed decisions, optimize their processes and reduce their 
environmental footprint. In sum, responsible and ethical use of artificial intelligence is imperative to 
ensure sustainable and positive leadership in industry and beyond. This requires the commitment and 
accountability of all actors involved in the development and adoption of AI. 

 From a practical point of view, our research is likely to shed light on the transformations at work in large 
socially responsible companies and, we then put into perspective the models of Danone and Tesla. 

 
Keywords: Artificial intelligence ; sustainable leadership ; industry.  
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Abstract : 
 The importance of e-government evaluation is due to the enormous investment put in by 
governments for delivering e-government services and to the considerable pace of growing in the 
e-government services, the literature shows that e-government evaluation is still an immature area 
in terms of development and management. 

Algeria launched E-government project by 2013, but many goals are not achieved, so the 
development of e-government services can reduce the abundant paperwork and especially 
allowing udders to access multiple services more quickly via Internet. The exhaustion of 
resources, many questions concerns the financing of ICT projects and artificial intelligence 
supports.  

A model to evaluate the e-government programme in Algeria was proposed in this paper, 
in the line with artificial intelligence although investments in artificial intelligence strategies 
reached 385.521 million of DZ, but Algeria has taken 9 years from 2010 to 2019 to achieve these 
goals, so the rate of global government digitalization is about 28%. 
Keywords: E-government ; ICT; Digitalization; Infrastructure; Artificial Intelligence Strategies.  
Jel Classification Codes: O30, O38. 

  : صخلم
 تامدلخا في عيرسلا ومنلا لىإو ةيمومعلا تامدلخا ريوطتل تاموكلحا فرط نم ةرخسلما تارامثتسلاا ةماخض لىإ ةينوتركللاا ةموكلحا مييقت ةيهمأ عجرت
 .نيبتلاو ريوطتلا ثيح نم حملالما حضاو يرغ لازي لا ةينوتركللاا ةموكلحا براتج مييقت نأ تنيب تاساردلا نم ديدعلا نأ يرغ ،لماعلا برع ةينوتركللاا

 ريوطت نأ نم مغرلا ىلعف ،ققحتت لم فادهلأا نم ديدعلا نأ لاإ ،2013 ةنس ةينوتركللاا ةموكلحا جمÓرب تحرط رئازلجا نأ نم مغرلا ىلعو
 لوح لؤاستلل انعفدي ةيلالما دراولما ذافنتسا نأ لاإ .تنترنلأا برع ةددعتم تامدخ لىإ ةعرسب لوصولg حمسيو ةيقرولا لامعلأا نم للقي ةينوتركللاا تامدلخا
  .يعانطصلاا ءاكذلا معد عيراشمو لاصتلااو تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا نىبلا عيراشم نم ديزلما ليوتم ةيناكمإ

 ةهجولما تارامثتسلاا نأ نم مغرلا ىلعف ،يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا قفو رئازلجg ةينوتركللاا ةموكلحا مييقتل اجذونم انحترقا ةقرولا هذه في
 لىإ 2010 ةترفلا نم تاونس 9 لياوح تقرغتسا دق رئازلجا نإف ،رانيد نويلم 385.521 ةميقب تردق يعانطصلاا ءاكذلا معد تايجيتاترسا ريوطتل

 .ةرطسلما ةينوتركللاا ةموكلحا فادهأ نم طقف %28 هتبسن ام قيقتح لجأ نم 2019
 .يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا ؛ةيتحتلا نىبلا ؛ةنمقرلا ؛لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت ؛ةينوتركللاا ةموكلحا  :ةيحاتفلما تاملكلا
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Abstract :  
 The UAE has taken a pioneering role in utilizing AI for efficiency, customer service 
enhancement, and economic growth. This paper explores the government's strategies in AI 
integration, emphasizing key initiatives, policies, and investments aligned with their long-term 
vision. It underscores the commitment to refine AI systems through continuous oversight, 
monitoring, feedback, and performance evaluation to address challenges in adopting advanced 
smart technologies while ensuring sustainability. The study highlights the UAE's ambitious goal of 
becoming a global leader in AI adoption by focusing on infrastructure development, collaboration, 
talent development, data security, and sustainability, ultimately aiming to enhance public services 
and contribute to sustainable growth. 
Keywords: Artificial Intelligence, Sustainable Leadership, Government institutions, United Arab 
Emirates.  
Jel Classification Codes: 
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  : صخلم
 ومنلاو ءلامعلا ةمدخ زيزعتو ةءافكلا قيقحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا في ادًئار ارًود ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود تبعل دقل
 تاسايسلاو تاردابلما ىلع زيكترلا عم ،يعانطصلاا ءاكذلا لماكت في ةموكلحا تايجيتاترسا ةقرولا هذه فشكتست .يداصتقلاا
 ةرمتسلما ةباقرلا للاخ نم يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ينسحتب مازتللاا دكؤيو .ىدلما ةليوط اهتيؤر عم ةقفاوتلما ةيسيئرلا تارامثتسلااو
 ةساردلا طلستو .ةمادتسلاا نامض عم ةمدقتلما ةيكذلا تاينقتلا دامتعا في تcدحتلا ةهجاولم ءادلأا مييقتو ةعجارلا ةيذغتلاو ةبقارلماو
 ريوطت ىلع زيكترلا للاخ نم يعانطصلاا ءاكذلا نيبت في ايًلماع ةدئار حبصت نأ في لثمتلما حومطلا تاراملإا ةلود فده ىلع ءوضلا
 ةياÓ في مادتسلما ومنلا في ةهماسلماو ةماعلا تامدلخا زيزعت فد½ ،ةمادتسلااو ت¡ايبلا نمأو بهاولما ةيمنتو نواعتلاو ةيتحتلا ةينبلا
 .فاطلما

 
 
 

 

 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،ةيموكلحا تاسسؤلما ،ةمادتسلما ةدايقلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا
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Vers l’adoption de stratégies d’intelligence artificielle dans les institutions 
industrielles et l’atteinte d’un leadership durable 

Thème : Approche théorique des stratégies d’intelligence artificiel et du leadership durable 
 
 
 
 

Sihem Hirche  
Université des Sciences économiques et des Sciences de Gestion Algérie, Email:shirche3@gmail.    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Résumé :  
Le développement durable est un paradigme qui a su évoluer, en passant par une kyrielle d’étapes, en vue de réussir 
l’équation de la croissance économique et de la préservation de l’environnement. Face à un déséquilibre généralisé, 
ces objectifs ont touché tous les aspects de la vie sur la planète : L’eau, l’air, le sol, la faune, la flore sont 
profondément affectés par une pollution persistante et grandissante. Les recherches scientifiques et technologiques, 
les négociations et les coordinations, tous fourmillent en vue de contenir le réchauffement climatique sous la barre 
de 1°C, si les perturbations persistent avec intensité, le coefficient 1,5°C sera franchi en 2030. Un nouvel élément a 
fait incessamment une entrée fracassante, auprès des divers paradigmes ; nommé l’intelligence artificielle. Cette 
percée technologique peut être appréhendée comme un allié stratégique au service du développement durable, Ou au 
contraire, il contribuera, de par l’extraction de ses composants et les moyens de son fonctionnement, à élever la 
barre du gaz à effet de serre. Nous essayerons d’aborder la problématique avec un regard scientifique croisé. 

 

Mots-clés Développement durable, les applications de l’Intelligence Artificielle, les Normes et Réglementations. 
 

 
Abstract:  
Sustainable development is a paradigm that has been able to evolve, going through a myriad of stages, in order to 
succeed in the equation of economic growth and preservation of the environment. Faced with a general imbalance, 
these objectives have affected all aspects of life on the planet: Water, air, soil, fauna and flora are deeply affected by 
persistent and growing pollution. Scientific and technological research, negotiations and coordination are all 
teeming with a view to containing global warming below 1°C. If the disturbances persist with intensity, the 1.5°C 
coefficient will be crossed in 2030. A new element has incessantly made a sensational entry, alongside the various 
paradigms; called artificial intelligence. This technological breakthrough can be seen as a strategic ally in the 
service of sustainable development, or on the contrary, it will contribute, through the extraction of its components 
and the means of its operation, to raise the bar of greenhouse gases. We will try to approach the problem with a 
cross-scientific perspective.  
 
Keywords: Sustainable Development, Artificial Intelligence applications, Standards and Regulations. 
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ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو راكتبلاا ىلع زكرت يتلا ةمادتسملا ةدایقلا وحن قیرط :يعانطصلاا ءاكذلاو ءادلأا  
   -يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلـل ةماعلا ةیریدملا ةلاح ةسارد - 

  يخورف نیمأ يلاعلا میلعتلا ذاتسأ .ةدیشن يتاوت
 ( رئازجلا( ةیتلواقملا و ةمكوحلا ,يرییستلا عادبلاا ربخم  

 

 

 
 

 

Résumé: La conjonction entre le management par la performance et le leadership durable  donne 
naissance à une approche puissante et équilibrée de la gestion organisationnelle, le management par la 
performance axé sur l’optimisation des résultats par la définition d’objectifs mesurables trouve une 
complémentarité naturelle avec le leadership durable qui met en avant la responsabilité éthique, sociétale 
et responsable. 
L’adoption des stratégies de l’intelligence artificielle dans les différentes institutions et organisations 
propulserait ces dernières vers ce leadership durable qui garantirait le maintien d’un système de sécurité 
sociale prospère et efficace.  

En somme l’union de ces trois piliers, trace la voie d’une gestion responsable et prospère qui favorise un 
impact positif et durable. 

 

Mots-clés : Performance ; Sécurité sociale ; Ethique ; Perspective. 

 
 
Abstract: The synergy between performance management and sustainable leadership fosters a    
harmonious and well-rounded approach to organizational governance. Performance management, centered 
on resource optimization through goal-setting, is regarded as a product of sustainable leadership's 
commitment to ethical, societal, and responsible practices. 
This paper endeavors to underscore the significance of artificial intelligence in bolstering sustainable 
leadership, which continues to play a pivotal role in the evolution of social security 

 

Keywords: Performance ; Social security ; Ethics; Prospect.  
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Abstract :  

 Maintenance management strategies are important for early detection of possible failures 
and defects and therefore for planning maintenance interventions. This paper first overviews 
maintenance approaches and strategies and sheds light on Artificial Intelligence (AI) contributions 
to industrial maintenance with the rapid development of information technology, high competitive 
and demanding market and increasing pressures from stakeholders to improve manufacturing 
performance. In particular, it introduces smart maintenance and presents ML algorithms deployed 
to predict equipment failure.   
It then uses the NASA Turbofan Engine Dataset to illustrate the implementation of a Machine 
Learning (ML) model (i.e., SVM regression model) to predict the Remaining Useful Life (RUL) 
of the ensigns. The results demonstrate that the performance of the developed prediction model is 
effective in predicting the RUL of Turbofan engines. 
Finally, this paper discusses the requirements for the implementation of smart maintenance.  

 

Keywords: Smart maintenance; Artificial Intelligence; Machine Learning; SVM.  
 

 
  : صخلم

 ضرعب ةيثحبلا ةقرولا هذه موقت .ةنايصلا تلاخدتل طيطختلا لياتلgو ةلمتلمحا لاطعلأا نع ركبلما فشكلل ةمهم ةنايصلا ةرادإ تايجيتاترسا برتعت
 ايجولونكت في عيرسلا روطتلا لظ في ةنايصلا لامج في يعانطصلاا ءاكذلا تاماهسإ ىلع ءوضلا طيلستب اقحلا موقتل ةنايصلا تايجيتاترساو جهانلم ماع
 تايمزراوخ زربأو ةيكذلا ةنايصلا موهفم فيرعتب صوصلخا هجو ىلع ةساردلا هذه موقت .عينصتلا ءادأ ينسحتل لمعلا قوس اهضرفي تيلا ةسفانلماو تامولعلما
  .لاطعلأg ؤبنتلل اهمادختسا متي تيلا ةللآا ملعت
íةيقيبطت ةسارد ةيثحبلا ةقرولا هذه ضرعت ،يعانطصلاا ءاكذلا تاودلأ تاقيبطتلا هذه حيضوت فد gايب مادختسÓهجتلما ةللآا ملعت جذونمو اسانلا تاكرمح ت 
 لاعفلا رمعلg ؤبنتلا في دمتعلما جذومنلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ةيلاعف ةساردلا جئاتن رهظت .ةيحورلما ةيفنعلا تاكرحملل يقبتلما ديفلما رمعلg ؤبنتلل معادلا
  .عقاولا ضرأ ىلع اهذيفنتو ةيكذلا ةنايصلا نيبت تابلطتم زربأ ةساردلا هذه شقانت يرخلأا في .تاكرحملل يقبتلما

 
 .معادلا ھجتملا جذومن ،ةللآا ملعت ،يعانطصلاا ءاكذلا ،ةیكذلا ةنایصلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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Résumé:  

      L'intelligence artificielle (IA) peut jouer un rôle crucial dans la promotion du leadership durable en 
permettant aux entreprises et aux organisations de prendre des décisions plus éclairées, d'optimiser leurs 
processus et de réduire leur empreinte environnementale. En somme, une utilisation responsable et éthique 
de l'intelligence artificielle est un impératif pour garantir un leadership durable et positif dans le domaine 
industriel et au-delà. Cela exige l'engagement et la responsabilité de tous les acteurs impliqués dans le 
développement et l'adoption de l'IA. 

 D’un point de vue pratique, notre recherche est susceptible d’éclairer les transformations à l’œuvre dans 
les grandes entreprises socialement responsables et, nous mettons par la suite en perspective les modèles 
de Danone et Tesla. 

 

Mots-clés : intelligence artificielle; leadership durable; domaine industriel. 

 
 
Abstract :  
  

Artificial intelligence (AI) can play a crucial role in promoting sustainable leadership by enabling 
companies and organizations to make more informed decisions, optimize their processes and reduce their 
environmental footprint. In sum, responsible and ethical use of artificial intelligence is imperative to 
ensure sustainable and positive leadership in industry and beyond. This requires the commitment and 
accountability of all actors involved in the development and adoption of AI. 

 From a practical point of view, our research is likely to shed light on the transformations at work in large 
socially responsible companies and, we then put into perspective the models of Danone and Tesla. 

 
Keywords: Artificial intelligence ; sustainable leadership ; industry.  
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Résumé: 
 L’Intelligence Artificielle qui est en train d’envahir de plus en plus de terrains  dans la société 
actuelle est à l’origine de ce qu’on appelle déjà la quatrième révolution Industrielle. Les nouvelles 
technologies qu’elle met au point se distinguent par de véritables capacités relevant du domaine de 
l’intelligence humaine que l’on incorpore désormais aux machines. Leur vaste utilisation touchant aux 
différentes activités économiques et sociales aura un impact profond sur les différents domaines d’activité 
et en particuliers celui de l’Entreprise Industrielle. Les opportunités qui s’offrent désormais à cette dernière 
sont variées et d’une extrême importance, avec toutes les améliorations qu’elles apportent au niveau de la 
production, de la qualité des produits, de la gestion, et de tout ce qui en résulte. Les défis qu’elles 
représentent ne sont cependant pas faciles, et ils exigent des responsables de l’Entreprise Industrielle des 
efforts sincères en matière d’investissement, de formation, de gestion de changement, etc.            

Mots-clés: Intelligence Artificielle, Industrie 4.0., Entreprise Industrielle, Nouvelles 
technologies. 

Abstract : 
 The artificial intelligence that is beginning to take over more and more areas of modern society is 
the cause of what has already been dubbed the fourth industrial revolution. The cutting-edge technology it 
introduces stand out thanks to real, practical human intelligence capabilities that are now incorporated into 
robots. Their widespread use in many economic and social activities will have a significant impact on all 
areas of activity, but particularly that of the industrial enterprise. The opportunities that are now available 
to this latter group are numerous and of the utmost significance, with all the improvements that they bring 
to the level of production, product quality, management, and everything that follows. However, the 
challenges they represent are not simple, and they call for serious efforts on the part of enterprise industrial 
leaders in the areas of investment, training, change management, etc.   
 
Keywords: Artificial Intelligence, Industry 4.0., Industrial Company, New technologies. 
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Abstract : 
  

Artificial intelligence (AI) is currently one of the most dynamically developing 
technologies, with a huge transformational impact on the economy. AI is being applied across 
various aspects of industrial institutions and playing a transformative role. Accordingly, this 
literature review-based paper aims to identify and discuss the significant applications of artificial 
intelligence (AI) in industrial institutions. First, it presents an overview of the origin and 
development of AI, adding to its drivers, technologies, and its distinct subsets. Second, this paper 
discusses a combination of important factors for the effective use of AI in industrial institutions. 
Finally, a set of key benefits and challenges of implementing AI in industrial institutions will be 
addressed. 

 

Keywords: Artificial intelligence (AI); Industry; industrial institutions; applications. 
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  : صخلم
 يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت متي .داصتقلاا ىلع لئاه يرثÌ هلو ،ارًوطت تاينقتلا رثكأ دحأ ايًلاح )AI( يعانطصلاا ءاكذلا دعي

 ةشقانمو ديدتح لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه فدV ،اذه ىلع اءانب .ايًليوتح ارًود اهيف بعليو ةيعانصلا تاسسؤلما بناوج فلتمخ في
 ةفاضلإu ،هروطتو يعانطصلاا ءاكذلا لصأ ىلع ةماع ةرظن مدقت ،لاًوأ .ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلل ةمهلما تاقيبطتلا
 ءاكذلل لاعفلا مادختسلال ةمهلما لماوعلا نم ةعوممج ةقرولا هذه شقانت ،اًينy .ةفلتخلما ةيعرفلا هتاعوممجو هتاينقتو هتاكرمح لىإ
 تاسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ةيسيئرلا تcدحتلاو دئاوفلا نم ةعوممج لوانتت ،ايرًخأو .ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلاا
 .ةيعانصلا

 
 .تاقيبطتلا ،ةيعانصلا تاسسؤلما ،ةعانصلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا
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Abstract:  
 This study explores the impact of artificial intelligence (AI) on the manufacturing industry, 
focusing on the potential benefits of digitizing industrial processes and replacing traditional 
production methods with AI applications and machine learning. Using a descriptive approach, it was 
found that integrating AI applications into manufacturing could increase industry GDP by 10%, with 
China leading the way in this trend. Additionally, AI tools can improve product quality testing by 
24% and contribute to product development and engineering by 23%. However, challenges such as 
weak technological infrastructure, a lack of necessary skills, limited data availability, lack of 
transparency, and cybersecurity risks must be addressed to implement AI in manufacturing 
successfully. 

 

Keywords: Artificial Intelligence; Digitizing; Manufacturing; Machine Learning.  
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  : صخلم
 جاتنلإا قرط لادبتساو ةيعانصلا تايلمعلا ةنمقرل ةلمتلمحا دئاوفلا ىلع زيكترلا عم ،ةيليوحتلا ةعانصلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا يرثã ةساردلا هذه فشكتست
 يللمحا جتانلا ديزي نأ نكيم عينصتلا في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت جمد نأ دجو ،يفصولا جهنلمg ةناعتسلاg .يعانطصلاا ءاكذلا تاكرمحو تاقيبطتب ةيديلقتلا
 ةبسنب جتنلما ةدوج رابتخا ينستح يعانطصلاا ءاكذلا تاودلأ نكيم ،كلذ لىإ ةفاضلإg .هاتجلاا اذه في قيرطلا ينصلا ةدايق عم ،٪10 ةبسنب ةعانصلل لياجملإا

 ،ةمزلالا تاراهلما صقنو ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا فعض لثم ت�دتح ةلجاعم بيج ،كلذ عمو .٪23 ةبسنب ةسدنلهاو تاجتنلما ريوطت في ةهماسلماو 24٪
 .حاجنب يعانطصلاا ءاكذلا ذيفنتل نيابريسلا نملأا رطامخو ،ةيفافشلا لىإ راقتفلااو ،تÓايبلا رفاوت ةيدودمحو
 

 
 يلآ ملعت ،ةیلیوحت ةعانص ،ةنمقر ،يعانطصا ءاكذ :ةیحاتفملا تاملكلا
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 Abstract 
 
The emergence of artificial intelligence (AI) has transformed the business environment, especially for 
start-ups. The transformation of AI from a technological tool to a dynamic platform has opened up new 
avenues for innovation and development. Notably, the potential economic impact of AI and its 
incorporation with digital entrepreneurship have generated interest. Despite these advances, the 
interface between AI and entrepreneurship research is still largely unexplored. This study investigates 
AI's potential to improve entrepreneurial behaviors, with an emphasis on its transformational influence 
on start-up approaches and catalytic role of stimulating innovation. We construct a theoretical model, 
examine current literature, generate hypotheses, and give insights into AI's implications for future 
research in entrepreneurship through a literature review. 
 
Keywords: artificial intelligence, entrepreneurship, technology, startups. 

 

 
 
  : صخلم
 ةيكيمانيد ةصنم لىإ ةيجولونكت ةادأ نم يعانطصلاا ءاكذلا لوتح ىدأ . ةئشانلا تاكرشلل ةبسنلg ةصاخ ،لامعلأا ةئيب يريغت لىإ )AI( يعانطصلاا ءاكذلا روهظ ىدأ
 ىلع نكل.مامتهلاا رÝأ دق ةيمقرلا لامعلأا ةد�ر في همجدو يعانطصلاا ءاكذلل لمتلمحا يداصتقلاا يرثأتلا نأ ركذلg ريدلجاو .ةيمنتلاو راكتبلال ةديدج لبس حتف لىإ
 يعانطصلاا ءاكذلا ةردق في ةساردلا هذه ثحبت .يربك دح لىإ ةفشكتسم يرغ لامعلأا ةد�ر ثابحأو يعانطصلاا ءاكذلا ينب ةقلاعلا لازت لا ،تاروطتلا هذه نم مغرلا
 و صحف ،يرظن جذونم ءانبب موقن .راكتبلاا زيفحتل زيمتلما هرودو ةئشانلا تاسسؤلما جهانم ىلع يليوحتلا هيرثã ىلع زيكترلا عم ،لامعلأا ةد�ر تايكولس ينستح ىلع
 .لامعلأا ةد�ر في ةيلبقتسلما ثابحلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رÝآ لوح ىؤر ءاطعإو ،تايضرفلا ديلوتو ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم

 

 
 .ةئشانلا تاكرشلا ،ايجولونكتلا ،لامعلأا ةد�ر ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا
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Résumé  
       Cet article explore le potentiel de l'IA dans le marketing et fournit des exemples de la manière 
dont les entreprises peuvent tirer parti des technologies basées sur l'IA pour améliorer leurs 
performances marketing. L’IA joue un rôle essentiel grâce à des moteurs de recherche plus 
intelligents, des publicités ciblées, une diffusion de contenu personnalisée et la prévention de la 
fraude. Cela permet également aux entreprises de mieux comprendre les besoins des clients, ce qui se 
traduit par une augmentation de la productivité, des ventes et une réduction des coûts. En intégrant 
l'IA dans leurs stratégies marketing, les entreprises peuvent optimiser leurs campagnes et offrir une 
meilleure expérience client. Dans l'ensemble, l'IA offre aux entreprises d'importantes opportunités de 
transformer leurs efforts de marketing et d'obtenir de meilleurs résultats.  
Mots clés : intelligence artificielle ; marketing ; satisfaction client ; digitalisation.  

 

 
Abstract  
 
       This article explores the potential of AI in marketing and provides examples of how companies 
can leverage AI-based technologies to enhance their marketing performance. AI plays an essential role 
through smarter search engines, targeted ads, personalized content delivery, and fraud prevention. It 
also allows companies to better understand customer needs, resulting in increased productivity, sales, 
and reduced costs. By integrating AI into their marketing strategies, companies can optimize 
campaigns and deliver superior customer experiences. Overall, AI provides companies with significant 
opportunities to transform their marketing efforts and achieve better outcomes. By adopting these 
emerging technologies, businesses can take their marketing to the next level and gain an edge over the 
competition. 

 

 
Key words: artificial intelligence; marketing; customer satisfaction; digitization.  
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Résumé :  
Cette communication aborde la question des défis auxquels doit faire face la psychologie du 

travail dans le contexte la modélisation de la compétence en contexte d’IA en industrie. En mettant en 
lumière l'évolution du paradigme de la compétence à l’ère de l’intelligence artificielle, la communication 
explore les nouvelles dimensions de la compétence qui vont au-delà des conceptions traditionnelles. Les 
auteurs examinent l’enjeu de la modélisation de la compétence, en se concentrant sur le processus 
d’implémentation des compétences humaines en intelligence artificielle. La communication met 
également en évidence l'importance de repenser les méthodes d'évaluation et de développement des 
compétences dans ce nouvel environnement, en tenant compte des facteurs cognitives qui influencent la 
performance au travail. En concluant, la communication souligne l’importance pour la psychologie du 
travail à trouver un nouveau souffle face au défi de l’implémentation imposé par l’intelligence artificiel.  

 

Mots-clés : Compétence, cognition humaine et intelligence artificielle, implémentation de la 
compétence, intelligence artificielle et compétence, industrie et intelligence artificielle. 

 
 :صخلم
 جذونم روطت زارب#و .ةعانصلا ناديم في يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ةءافكلا ةجذنم قايس في لمعلا سفن ملع هجاوت تيلا ت�دحتلا ةلخادلما هذه لوانتت 
 ةجذنم ةيهمأ نوفلؤلما ضرعتسي .ةيديلقتلا ميهافلما زواجتت تيلا ةديدلجا ةءافكلا داعبأ ةلخادلما هذه فشكتست ،يعانطصلاا ءاكذلا رصع في ةءافكلا
 مييقت بيلاسأ في يركفتلا ةداعإ ةيهمأ ىلع ءوضلا اضًيأ ةلخادلما طلست امك .يعانطصلاا ءاكذلا في ةيرشبلا تاءافكلا ذيفنت ةيلمع ىلع زيكترلا عم ،ةءافكلا
 سفن ملع ديج نأ ةيهمأ ىلع ةلخادلما دكؤت ،ماتلخا فيو .لمعلا في ءادلأا ىلع رثؤت تيلا ةيفرعلما لماوعلا ةاعارم عم ،ةديدلجا ةئيبلا اذه في تاءافكلا ريوطتو
 .يعانطصلاا ءاكذلا هضرفي يذلا يدحتلا ةهجاولم ةديدج ةعفد لمعلا

 

.يعانطصلاا ءاكذلاو ةعانصلا ،ةءافكلاو يعانطصلاا ءاكذلا ،ةءافكلا ذيفنت ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةيرشبلا ةفرعلما ،ةءافكلا :ةيحاتفلما تاملكلا  
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Résumé:  
          Face à la crise écologique mondiale, l'entreprise industrielle se trouve désormais à la croisée 
des chemins où les considérations environnementales ne sont plus une option mais une nécessité. 
Dans ce contexte, l’Intelligence Artificielle et l’Apprentissage Automatique apparaissent comme 
des catalyseurs potentiels de la gestion durable des entreprises. Cette communication explore 
l'application de l'apprentissage automatique en finance dans la perspective d'un leadership 
durable. Les modèles théoriques issus de la littérature seront explorés pour déterminer comment 
ils peuvent être mis en œuvre dans le secteur financier afin de favoriser l'économie verte dans la 
société industrielle. Les défis et contributions spécifiques des algorithmes d’apprentissage face 
aux enjeux écologiques seront également mis en lumière. 
 
Mots-clés : Finance Durable ; Secteur Industriel ; Leadership ; Machine Learning. 

 
 
Abstract :  
 In response to the global ecological crisis, the industrial company now finds itself at a crossroads 
where environmental considerations are no longer an option but a necessity. In this context, Artificial 
Intelligence and Machine Learning appear as potential catalysts for the sustainable management of 
companies. This communication explores the application of machine learning in finance from the 
perspective of sustainable leadership. Theoretical models from the literature will be explored to determine 
how they can be implemented in the financial sector to foster the green economy in the industrial society. 
The specific challenges and contributions of learning algorithms to ecological issues will also be 
highlighted. 

 

Keywords: Sustainable Finance; Industrial Sector; Leadership; Machine Learning. 
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Résumé: 
  
 Cette intervention vise à mettre en avant l'importance de se fier à un logiciel d'analyse du cycle de vie des 
produits et à le considérer comme l'un des outils de prise de décision au sein des institutions, notamment 
celles qui cherchent à intégrer la composante environnementale à travers diverses approches. L'approche la 
plus importante qui repose sur l'analyse du cycle de vie du produit est l'approche d'éco-conception. 
L'analyse du cycle de vie du produit figure parmi les outils d'évaluation qui aident à déterminer l'impact 
environnemental. 
 Grâce à cette intervention, nous présenterons l'analyse du cycle de vie d'un produit à l'établissement 
Moulins El Harrouch  à travers un programme basé sur l'outil Eco- Indicateur 99. 
 En analysant les données de l'établissement et en les traduisant en données qui nous permettent en réalité 
d'atteindre les effets environnementaux qui doivent être pris en compte tout au long des étapes de 
production, de la matière première au consommateur, cela nécessite que les gestionnaires reconsidèrent 
certaines décisions, en particulier en ce qui concerne le marketing et l'emballage. 
mots-clés: Eco-conception; l'ACV; évaluation environnementale; éco-indicateur99 

 

 
abstract: 
This intervention aims to highlight the importance of relying on product life cycle analysis software and 
considering it as one of the decision-making tools in institutions, especially institutions that try to integrate 
the environmental component through multiple approaches. The most important approach that relies on 
product life cycle analysis is the product's ecological design. Product life cycle analysis is among the 
assessment tools that help determine the environmental impact. Through this intervention, we will present 
the life cycle analysis of a product at El Harrouch Mills Establishment through a program based on the 
Environmental Indicator 99 tool. 
Through analyzing the data of the institution and translating it into data that enables us to actually reach 
the environmental effects that must be taken into account along the stages of production from the raw 
material to the consumer, which requires the managers to reconsider some decisions, especially with 
regard to marketing and packaging.` 

 

 

key words: Eco-design; LCA; ; Eco-indcator99; environmental assessment 
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Abstract :  
 The working paper focuses on examining AI strategies and their impact on industrial 
enterprises' performance. Companies have gradually begun to recognize the significant benefits AI 
can offer, leading many large companies to adopt AI in all its forms or integrate it into their overall 
strategies. These trends reflect a broader movement as many companies consider reshaping their 
core business models by integrating AI into their operational procedures and product offerings. To 
achieve the study objectives, a descriptive-analytical approach was used to examine relevant  
concepts in Artificial Intelligence; 

Among the findings of this paper: The implementation of various artificial intelligence 
strategies in the industry, such as machine learning, natural language processing, Internet of Things 
(IoT), data analytics, and others, leads to achieving numerous benefits, including: productivity and 
efficiency, sustainability and energy efficiency, revenue growth, employments supply chain 
management.  

The paper recommends that companies invest in continuous employee training to align their 
skills with technological advancements, ensuring that the workforce remains adaptable and 
capable of utilizing AI effectively. 
Keywords: Artificial Intelligence; AI strategies; Industrial Enterprises; Performance.  

 
 

  : صخلم
 كاردإ في اًييجردت تاكرشلا تأدب ثيح ،ةيعانصلا تاسسؤلما ءادأ ىلع اهرثأو يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا ةسارد ىلع ةيثحبلا ةقرولا هذه زكرت

 ،ةلماشلا ا¶ايجيتاترسا في اهمجد وأ الهاكشأ عيمبج ايجولونكتلا هذه نيبت لىإ اهنم ديدعلا عفد امم ،يعانطصلاا ءاكذلا اهمدقي نأ نكيم تيلا ةيربكلا دئاوفلا
 في يعانطصلاا ءاكذلا جمد للاخ نم ةيساسلأا الهامعأ جذانم ليكشت ةداعإ في تاكرشلا نم ديدعلا ركفت ثيح عسوأ ةكرح تاهاتجلاا هذه سكعتو
 ؛ يعانطصلاا ءاكذلا في ةلصلا تاذ ميهافلما ةساردل يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تم ،ةساردلا فادهأ قيقحتل .تاجتنلما ضورعو ةيليغشتلا ا¶اءارجإ

 تنترنإو ةيعيبطلا ةغللا ةلجاعمو ليلآا ملعتلا لثم ،ةعانصلا في ةفلتخلما يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتاترسا ذيفنت نأ وه ةساردلا هذه هيلإ تلصوت ام مهأ
 فيظوتلاو تاداريلإا ونمو ةقاطلا ةءافكو ةمادتسلااو ةءافكلاو ةيجاتنلإا :كلذ في ابم ،دئاوفلا نم ديدعلا قيقتح لىإ يدؤي ،اهيرغو تÓايبلا تلايلتحو ءايشلأا
 تاروطتلا عم م¶اراهم ةمءاولم رارمتسg ينفظولما بيردت في تاكرشلا رمثتست نù قلعتتف اهيمدقت نكيم تيلا تاحاترقلاا صوصبخو .ديروتلا ةلسلس ةرادإو
 .لاعف لكشب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع ةرداقو فيكتلل ةلباق ةلماعلا ىوقلا ءاقب نامضو ،ةيجولونكتلا

 
 .ءادلأا ،ةیعانصلا تاسسؤملا ،يعانطصلاا ءاكذلا تایجیتارتسا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةیحاتفملا تاملكلا

 
 

mailto:guemmadi.takwa.m2@gmail.com
mailto:zennadi.16basma@gmail.com


 

 

 
 

 
 

 "ةما(%E#لا ةدا7Iلا 9Hق1تو ة9عاFBلا تاEسD#لا يف يعاABصلاا ءا=>لا تا9:9تا7%سا دا#%عا 12ن" :لولأا يلو(لا ىق%ل#لا
 ة(S9Sس 1955 ثوأ 20 ةعماج N7 2023#ف2ن 08-07 :يم2ی

Stratégies d’adoption de l’intelligence artificielle dans le secteur industriel 

Thème 03: les stratégies d’adoption de l’IA dans les institutions industrielles 

 
Nadia REBIB 1 

1 Ecole Nationale Polytechnique d’Oran (Algérie), nadiarebib@yahoo.fr nadia.rebib@enp-oran.dz 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Résumé:  

L’intelligence artificielle ne cesse de s’imposer dans toutes les facettes de l’économie. L’objectif de cette 
communication est de mettre en lumière les stratégies d’adoption de l’intelligence artificielle dans le secteur 
industriel. Notamment dans un contexte qui ne cesse de faire appel à cette technologie. Il s’agit ici de traiter 
les questions suivantes : quelles sont les stratégies d’adoption de l’intelligence artificielle dans les 
entreprises du secteur industriel ? Et quelles opportunités sont offertes par cette adoption? Notre recherché a 
montré que les entreprises industrielles ont utilisé nombreuses stratégies d’adoption de l’intelligence 
artificielle dans leurs différentes activités ce qui leur a permis de bénéficier de plusieurs opportunités. 

 

Mots-clés : intelligence artificiel ; stratégie d’adoption ; modèle d’adoption ; secteur industriel. 

 
 
Abstract :  
 

 ءاكذلا ينبت تایجیتارتسا ىلع ءوضلا طیلست وھ ةلخادملا هذھ فدھ .ةفاك داصتقلاا بناوج يف ریثأتلا نع فقوتی لا يعانطصلاا ءاكذلا
 يھ ام :ةیلاتلا ةلئسلأا ىلا قرطتلا نیعتی انھ .ةینقتلا هذھ ىلع دامتعلاا يف رمتسی قایس يف امیس لاو ،ةعانصلا عاطق يف يعانطصلاا
 نأ انثاحبأ ترھظأ ؟ينبتلا اذھ للاخ نم ةحاتملا صرفلا يھ امو ؟ةعانصلا عاطق تاسسؤم يف يعانطصلاا ءاكذلا ينبت تایجیتارتسا
 صرف نم ةدافتسلاب اھل حمس امم ،ةعونتملا اھتطشنأ يف يعانطصلاا ءاكذلل ةددعتم ينبت تایجیتارتسا تمدختسا دق ةیعانصلا تاسسؤملا

 .ةدیدع
 

  .يعانصلا عاطقلا ؛ ينبتلا جذومن ؛ ينبتلا ةیجیتارتسا ؛ يعانطصلاا ءاكذلا :  ةیحاتفملا تاملكلا
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Abstract : 
 This intervention aims to clarify the concept of artificial intelligence practices and 
techniques in economic institutions in order to achieve effectiveness in electronic marketing. 
Marketing is considered one of the traditional things throughout the ages and modern when the 
introduction of technology and the Internet to become electronic marketing. This mixing inevitably 
leads to the embodiment of the importance of applying artificial intelligence practices and 
techniques in organizations in order to achieve effective e-marketing. This is what allows 
organizations to achieve a competitive position in a market that does not accept failure to keep 
pace with developments in the era of the smart industrial revolution. 

 
Keywords: Artificial Intelligence; E-marketing; Techniques; Practices 
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  : صخلم
 برتعي ذا ،نيوتركللاا قيوستلا في ةيلاعف قيقتح لجأ نم ةيداصتقلاا تاسسؤلما في هتاينقتو يعانطصلاا ءاكذلا تاسرامم موهفم حيضوت لىا ةلخادلما هذه فد¶
 روصعلا رم ىلع ةيديلقتلا روملأا نم قيوستلا برتعيو .روملاا ضعب في نياسنلاا ءاكذلا يكاتح حبصت تىح ةللال مهفلاو كاردلااو ملعتلا ةوق يعانطصلاا ءاكذلا
 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتو تاسرامم قيبطت ةيهملأ ديستج لىا ةلامح لا يدؤي جزلما اذه .نيوتركللاا قيوستلا حبصيل تنترنلااو ايجولونكتلا لاخدا دنع ةثيدلحاو
 تادجتسلما ةبكاوم نع فلختلg لبقي لا قوس في يسفانت عقوم قيقحتب تاسسؤملل حمسي ام اذه ،نيوتركللاا قيوستلا ةيلاعف قيقتح لجأ نم تاسسؤلما في
 .ةيكذلا ةيعانصلا ةروثلا رصع في
 
 
 
 
 

 
 تاسرامملا ،تاینقت ،ينورتكللاا قیوستلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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Abstract :  
 Artificial intelligence technology is an invention that can imitate human intelligence and 
achieve a series of human tasks in an efficient and effective way. It suggests a new world in which 
a machine may perfectly improve a human job or even replace him. Artificial intelligence includes 
two key pillars, machine learning and deep learning. Its main objective is to make human being’s 
life much better. 

 In this research paper, we intended to focus on the UAE’s successful attempt in adopting 
artificial intelligence technology. The essential result that we obtain from the reseach paper is that 
the UAE government has established its national strategy for artificial intelligence in order to 
enhance government performance, ensure best quality of life for residents and hopefully become 
one of the leading nations in AI by 2031. The AI strategy is being performed in alignment with the 
UAE Centennial 2071. There are eight strategic objectives outlined the AI strategy which will be 
used in the whole main sectors such as healthcare, education, finance, aviation, transportation etc.  

 

Keywords: artificial intelligence (AI); innovation; strategy; the UAE.  
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  : صخلم

 اًلماع يعانطصلاا ءاكذلا حترقي .ةيلاعفبو ةءافكب ةيرشبلا ماهلما نم ةلسلس قيقتحو يرشبلا ءاكذلا ديلقت هنكيم عاترخا يه يعانطصلاا ءاكذلا ةينقت
 ملعتلاو ليلآا ملعتلا اهم ينتيسيئر ينتزيكر ىلع يعانطصلاا ءاكذلا موقي .هلمح لتح تىح وأ لياثم لكشب ناسنلإا  لمع ينستح نأ ةللآل نكيم نيا اًديدج
  .يرثكب لضفأ ناسنلإا ةايح لعج في يسيئرلا هفده لثمتيو .قيمعلا

 انلصوت تيلا ةيساسلأا ةجيتنلاو .يعانطصلاا ءاكذلا ةينقت نيبتل ةحجانلا ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ةلوامح ىلع زيكترلا لىإ ةيثحبلا ةقرولا فد¶
 ،يموكلحا ءادلأا زيزعت لجأ نم يعانطصلاا ءاكذلل ةينطولا اهتيجيتاترسا تعضو دق ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةموكح نأ يه ةيثحبلا ةقولا هذه في اهيلا
 ءاكذلا ةيجيتاترسا ذيفنت متي .2031 ماع لولبح يعانطصلاا ءاكذلا في ةدئارلا لودلا نم ةدحاو حبصت نأ لمZو ، ينميقملل ةايح ةيعون لضفأ نامضو
 تاعاطقلا في اهمادختسا متيس تيلا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتاترسا ددتح ةيجيتاترسا فادهأ ةيناثم كانه .2071 تاراملإا ةيوئم عم ىشامتي ابم يعانطصلاا
 .كلذ لىإ امو لقنلاو نايرطلاو ليومتلاو ميلعتلاو ةيحصلا ةياعرلا لثم اهلمكù ةيسيئرلا

 
 

 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا ،ةيجيتاترسا ،راكتبا ،يعانطصا ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا
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Abstract:  
 Technology is rapidly advancing, and the utilization of artificial intelligence applications to 
improve efficiency and sustainability of urban infrastructure is a key innovation in this field. This 
research paper examines the case of Singapore as a smart city model that reflects the use of 
technology and artificial intelligence in enhancing urban infrastructure. The objective of this paper 
is to understand how artificial intelligence applications can contribute to improving the efficiency 
and sustainability of Singapore's infrastructure, and how Singapore's smart city approach can serve 
as a model for other cities in utilizing technology and artificial intelligence to achieve sustainability 
and efficiency in their infrastructure. The study concludes that artificial intelligence applications 
have aided in increasing efficiency, reducing costs, and providing valuable data for better decision-
making in the city. 
Keywords: artificial intelligence; infrastructure; sustainability; artificial intelligence applications. 

 
 

  : صخلم
 ةيسيئرلا تاراكتبلاا دحأ ندملل ةيتحتلا ةينبلل ةمادتسلااو ةءافكلا ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا برتعيو ،عراستم لكشب ايجولونكتلا روطتت

 ةيتحتلا ةينبلا ينستح في يعانطصلاا ءاكذلاو ايجولونكتلا مادختسا سكعي جذومنك ةيكذلا ةروفاغنس ةنيدم ةلاح ةسارد ةيثحبلا ةقرولا هذه لوانتت .لاÇا اذه في
 و ،ةروفاغنس ةنيدم في ةيتحتلا ةينبلل ةمادتسلااو ةءافكلا ينستح في  يعانطصلاا ءاكذلا  تاقيبطت  مهاست نأ نكيم فيك مهف لىإ ةقرولا هذه فد¶و .ةيرضلحا
 ،ةيتحتلا اهتينب في ةءافكلاو ةمادتسلاا قيقحتل يعانطصلاا ءاكذلاو ايجولونكتلا مادختسا في ىرخلأا ندملل هب ىذتيح اجًذونم ةيكذلا ةروفاغنس نوكت نأ نكيم
 .ةنيدلما في لضفأ لكشب تارارقلا ذاتخلا ةميّق تÓايب يرفوتو فيلاكتلا ضفخو ةءافكلا ةد�ز ىلع تدعاس يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نأ ةساردلا تصلخو
 
 

 
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ،ةمادتسلاا ،ةيتتح ةينب ،يعانطصلاا ءاكذ  :ةیحاتفملا تاملكلا
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Abstract :  
 This study focuses on the factors that influence the successful adoption of artificial 
intelligence (AI) by industrial enterprises in Algeria. AI has become a transformative force in the 
global industrial landscape, promising increased efficiency and competitiveness. However, its 
integration is not without challenges. In this research, based on the example of Algeria, which is a 
country ready to confront these obstacles, we examine the key factors that influence the decision of 
Algerian industrial enterprises to adopt AI and identify the levers that foster or hinder the adoption 
of AI by these companies while highlighting best practices and strategies to maximize return on 
investment and overcome potential obstacles. The keywords for this research could be: 
 
Keywords: Artificial Intelligence; industry 4.0 ; Adoption Factors; Adoption Barriers; Adoption 
Strategies 
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  : صخلم
 ءاكذلا حبصأ .رئازلجا في ةيعانصلا تاسسؤلما لبق نم )  (AI يعانطصلاا ءاكذلل ةحجانلا براجتلا دامتعا في رثؤت تيلا لماوعلا ىلع ةساردلا هذه زكرت
  ةساردلا هذه في . هزانجإ ةيلمع في ت�دحتلا  دوجو مغر .ةسفانلما ىلع ةردقلاو ةءافكلا ةد�زب دعي ثيح ،يلماعلا يعانصلا دهشلما في ةيلوتح ةوق يعانطصلاا
 ةيعانصلا تاسسؤلما رارق في رثؤت تيلا ةيسيئرلا لماوعلا ىلع زيكترلل ىعست ثيح ،تابقعلا هذه ةهجاولم ةزهاج ةلود برتعت تيلا ،رئازلجا نع  لاثم Óدخأ
 تاسراملما لضفأ ىلع زيكترلا عم تاكرشلا هذه لبق نم ةيكذلا ايجولونكتلا دامتعا قيعت وأ ززعت تيلا لئاسولا ددنحو ةيكذلا ايجولونكتلا دامتعg ةيرئازلجا
 .ةلمتلمحا تابقعلا زواتجو رامثتسلاا ىلع دئاع ىصقأ قيقحتل تايجيتاترساو
 

 
 دامتعلاا تایجیتارتسا ؛دامتعلاا قئاوع ؛دامتعلاا لماوع ؛4.0 ةعانصلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا  :ةیحاتفملا تاملكلا
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Résumé :  
Afin de faciliter les opérations d’octroi de crédit pour les petites entreprises, il est primordiale pour 
toutes nations en voie de développement, y compris l’Algérie de développer l’application des 
différents outils et techniques numériques en déployant des solutions adéquates à leurs 
conjonctures socio-économiques en vue de protéger du risque de la détresse financière avant 
l’octroi d’un crédit. 

L’objectif de cette recherche est d’explorer une nouvelle démarche pratique basée sur les réseaux 
de neurones en vue d’améliorer la capacité du banquier à prévoir le risque de non remboursement 
des entreprises demandant un crédit. L'échantillon est composé de 282 entreprises algériennes et 
une batterie de 6 ratios financiers a été calculée sur la période 2018-2022. Les prévisions issues de 
la technique des réseaux de neurones sont comparées à celle de l'analyse discriminante. Les 
résultats de l'étude montrent que la technique "neuronale" est meilleure en termes de prévisibilité. 
Mots-clés : Intelligence artificielle, réseaux de neurones, Scooring, risque 

 
 
Abstract:  
  
To facilitate lending operations for small businesses, it is essential for all developing nations, including 
Algeria to develop the application of different digital tools and techniques by deploying appropriate 
solutions to their socio-economic circumstances in order to protect from the risk of financial distress 
before granting a loan. 

The objective of this research is to explore a new practical approach based on neural networks in order to 
improve the ability of the banker to predict the risk of non-repayment of companies requesting credit. The 
sample is composed of 282 Algerian companies and a battery of 6 financial ratios was calculated over the 
period 2018-2022. The predictions from the neural network technique are compared to that of the 
discriminant analysis. The results of the study show that the "neuronal" technique is better in terms of 
predictability. 
 
Keywords: Artificial intelligence, neural networks, scooring, risk.  
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Abstract : 
 This research aimed at identifying the role of artificial intelligence (AI) in  knowledge 
management processes. This is through introducing artificial intelligence  and determining its 
types, in addion to addressing the concept of knowledge management (KM) and clarifying its 
importance and processes. The research was also an attempt to find out the potential applications 
of AI in KM. To achieve the objectives of the research, the descriptive approach was relied upon, 
by reviewing books and theoretical and field studies related to the subject. The most important 
results of the research is that knowledge in good knowledge management system does not end, 
because the environment changes, over times, and knowledge must be updated to reflect the 
changes. The study mentioned also that AI systems can be built and used to assist with the KM 
processes that businesses have already implemented. However, AI is one of the fourth industrial 
revolution applications which have not been fully adopted by many organizations due to the 
investments at start, organizations hesitate as they are not fully aware of its full benefits and how 
it could boost KM within their teams. 
Keywords: artificial intelligence; knowledge; knowledge management; Organizations. 
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  : صخلم
 بناج لىإ ، هعاونأ ديدتحو يعانطصلاا ءاكذلا فيرعت للاخ نم اذهو .ةفرعلما ةرادإ تايلمع في يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع فرعتلا لىإ ثحبلا فده     

 .ةفرعلما ةرادإ لامج في يعانطصلاا ءاكذلل ةنكملما تاقيبطتلا ةفرعلم ةلوامح ثحبلا ناك امك .ا¶ايلمع فلتمخو اهتيهمأ حيضوتو ةفرعلما ةرادإ موهفم لوانت
 جئاتن مهأ نمو .عوضولمg ةقلعتلما ةيناديلماو ةيرظنلا تاساردلاو بتكلا ىلع علاطلإا للاخ نم يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تم ،ثحبلا فادهأ قيقحتلو
 كلذك ةساردلا تراشأو .تايرغتلا ىلع سكعنت تىح اهثيدتح بيج ةفرعلماو ،تقولا روربم ،يرغتت ةئيبلا نلأ يهتنت لا ديلجا ةفرعلما ةرادإ ماظن في ةفرعلما نأ ثحبلا
 ةروثلا تاقيبطت دحأ يعانطصلاا ءاكذلا برتعي نكل .تامظنلما اهقبطت تيلا ةفرعلما ةرادإ تايلمع معدل الهامعتساو اهؤانب نكيم يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نأ لىإ
 هنكيم فيكو ،هعفانلم ةيلك اهكاردإ مدعل تامظنلما ددترت ذإ ،ةيادبلا في تارامثتسلاا ببسب تامظنلما نم ديدعلا فرط نم اهينبت متي لم تيلا ةعبارلا ةيعانصلا
 .مهلمع قرف نمض ةفرعلما ةرادإ معد
 
 

 
 .میظنتلا ،ةفرعملا ةرادإ ،ةفرعملا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةیحاتفملا تاملكلا

 
 

mailto:authorC@mail.com


                               
 
 

 

 

 "ةما(%E#لا ةدا7Iلا 9Hق1تو ة9عاFBلا تاEسD#لا يف يعاABصلاا ءا=>لا تا9:9تا7%سا دا#%عا 12ن" :لولأا يلو(لا ىق%ل#لا
 ة(S9Sس 1955 ثوأ 20 ةعماج N7 2023#ف2ن 08-07 :يم2ی

 
 

AI and Machine Learning for Financial Risk Assessment in Banking Sector 
 

 
2Elmahdi BAKADER ,1Asma BENTAIB 

1 Laboratory of Quantitative Applications in Economic and Financial Sciences; University of Kasdi Merbah (Algeria), 
bentaib.asma@univ-ouargla.dz 

2 Laboratory of Quantitative Applications in Economic and Financial Sciences; University of Kasdi Merbah (Algeria), 
bakader.elmahdi@univ-ouargla.dz 

 
Topic: 

Digital technology and practices in economic institutions 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abstract :  
 The paper examines the implementation of artificial intelligence and machine learning that 
has been taking place within the financial risk assessment in banking industry. There have been 
many opinions about artificial intelligence and its ability to make things more efficient across 
multiple industries. The banking industry is no different. There has also been speculation that 
artificial intelligence may have a negative effect on the banking industry as well. AI has the 
potential to help mitigate these risks in banks and address some of the highlighted management 
issues. We conclude that artificial intelligence and machine learning analyze historical data and 
behaviors to predict patterns and aid in the decision-making process. AI and ML techniques that 
form the core of AI are transforming and will revolutionize how we approach financial risk 
management. 
Keywords: Financial Risk; Risk Assessment; Banking Sector; Artificial Intelligence; Machine 
Learning. 
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  : صخلم
 ءاكذلا ةيهمأ لوح ءارلآا نم ديدعلا كانه تناك .كونبلا عاطق في ةيلالما رطاخلما مييقت في ةللآا ملعتو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةيفيك ةقرولا هذه لوانتت
 هل نوكي دق يعانطصلاا ءاكذلا نù ؤبنتلا تم امك .اءانثتسا سيل كونبلا عاطقو ،تاعاطقلا نم ديدعلا في ةءافك رثكأ تايلمعلا لعج ىلع هتردقو يعانطصلاا
ãيعانطصلاا ءاكذلا عتمتي .اضًيأ كونبلا ةعانص ىلع بيلس يرث gتم تيلا ةرادلإا تلاكشم ضعب ةلجاعمو كونبلا في ةيلالما رطاخلما ليلقت في ةهماسلما ىلع ةردقل 
 .رارقلا عنص ةيلمع في ةدعاسلماو ؤبنتلل تايكولسلاو ةييخراتلا تÓايبلا نلاليح ةللآا ملعتو يعانطصلاا ءاكذلا نأ لىإ ةساردلا تلصوت .اهيلع ءوضلا طيلست
 رطاخلما ةرادإ عم كونبلا اí لماعتن تيلا ةقيرطلا في ةروثو لوتح ةطقن لاكش ،يعانطصلاا ءاكذلا رهوج لكشت تيلا ةللآا ملعتو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت
 .ةيلالما

 .ليلآا ملعتلا ؛يعانطصلاا ءاكذلا ؛كونبلا عاطق ؛رطاخلما مييقت ؛ةيلالما رطاخلما :ةيحاتفلما تاملكلا
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Le Cloud Accounting ou comptabilité online en Algérie 
Etat des lieux et Apport dans la performance des organisations ? 
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تامظنملا ءادأ ىلع رثلأا و عقاولا :رئازجلا يف ةیباحسلا ةبساحملا  
  ةدكیكس -دوسلا رجح تنمسلاا ةسسؤم ةلاح ةسارد

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Résumé: 
  La mondialisation a impliqué les  organisations à optimiser la gestion des informations en maitrisant ainsi 
les coûts exorbitants générés par la production de celles-ci, par le recours faible des effectifs au processus 
comptable et par l’accès rapide en temps-réel aux informations. Dans la sphère comptable, Le Cloud 
Accounting est une méthode de travail où la gestion comptable  se fait dans le nuage en exigeant l’internet 
comme outil principal. Cette méthode exige un ensemble d’applications et de données en ligne permettant 
une organisation différente de la comptabilité, une performance notable et un coût moins cher de 
personnel. Dans ce travail, nous nous interrogeons sur l’état des lieux de cette méthode en Algérie, ses 
avantages et ses contraintes.   
Mots clés : Cloud Accounting, nuage, internet, transformation digitale. 
 
 
Abstract : 
 
  Globalization implied organizations to optimize their management information by mastering increasing 
costs, by attenuating staff participating in accounting process and by a speed access to information. In 
accounting field, Cloud Accounting is a work’s method where accounting task is carried out within a 
Cloud by requiring internet as a principal tool. This method requires a set of applications and data online 
allowed a different accounting monitoring, a great performance and a low cost of staff. In this work, we 
will investigate the state of Cloud accounting in Algeria, benefits and constraints. 
 
Keywords: Cloud Accounting, Cloud, Internet, digital transformation, 
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Abstract :  
The study aimed at  exploring  and assessing  artificial intelligence as an approach to enhancing 
the industrial sector in Algeria. The  study  used the descriptive analytic methodology  to reach  
the targets in question.  To gather the required data,  a review of literature was administered. The 
study  came to the finding that the suggested strategy for artificial strategy that enhances the 
industrial sector in Algeria is based on four pillars. They are governance, activation, enhancement 
and implementation. The study recommended  planning training  courses on artificial intelligence 
techniques.   
Keywords: Keyword1; Artificial Intelligence, Industrial Sector, Algeria 
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  : صخلم
 )ةيليلتح ةسارد( رئازلج� يعانصلا عاطقلا زيزعتل ةيلآك يعانطصلاا ءاكذلا
 ىلع ةساردلا تدمتعاو .رئازلجا في يعانصلا عاطقلا زيزعتل لخدمك يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ءوضلا ءاقلإ ةيلالحا ةساردلا تفدهتسا
 عوضوبم ةقلعتلما تايبدلأا حسم فى ةساردلا ةادأ تلثتمو .يليلحتلا بولسلأا لىإ – كلذ راطإ في – تدنتساو .يفصولا جهنلما
 ءاكذلا ةينقت نيبت للاخ نم يعانصلا عاطقلا زيزعتل ةحترقلما ةيجيتاترسلاا نأ اهزربأ جئاتنلا نم ديدعلا نع ةساردلا ترفسأو .ةساردلا
 تاراهم باستكلا ةيبيردت تارود ميظنتب ةساردلا تصوأو .قيبطتلاو زيزعتلاو ،ليعفتلاو ،ةمكولحا :يه ةعبرأ روامح ىلع موقت يعانطصلاا
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينف  عم ميلسلا لماعتلا

 

 .رئازلجا ،يعانصلا عاطقلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا
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Artificial Intelligence as a Strategy for Achieving Competitive Advantage in 
Industrial Companies 
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 ةيعانصلا تاكرشلا في ةيسفانتلا ةزيلما قيقحتل ةيجيتاترساك يعانطصلاا ءاكذلا

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abstract:  
     This paper explores the concept of artificial intelligence (AI) and its application as a strategy for 
gaining a competitive advantage in industrial companies. AI has witnessed significant growth and 
has revolutionized various industries, impacting different aspects of human life. The foundation of 
AI lies in groundbreaking algorithms, including artificial neural networks (ANN) and expert 
systems, which enable computers to simulate human-like behaviors such as reasoning, problem-
solving, and generalization. In the context of Industry 4.0, AI plays a crucial role in tasks like 
machine learning, deep learning, and computer vision, bringing immense opportunities for 
industrial companies to optimize their operations, enhance productivity, and deliver superior 
customer experiences. By leveraging AI-driven insights, companies can gain a competitive edge in 
the marketplace, innovate new products and services, and sustain long-term success in the face of 
intense competition. 
 
Keywords: Artificial intelligence, Competitive advantage, Industrial companies, learning 
 
 

  : صخلم 
 ءاكذلا روهظ نمازتو .ةيعانصلا تاكرشلا في ةيسفانت ةزيم بسكل ةيجيتاترساك هتاقيبطتو )AI( يعانطصلاا ءاكذلا موهفم ةيثحبلا ةقرولا هذه تلوانتت    
 نم ىلعلو ،لاكشأ ةدع يعانطصلاا ءاكذلا ذخأ ثيح .ناسنلإا ةايح نم ةفلتمخ بناوج في ارًثؤم ،تاعانصلا فلتمخ في ةروثو ايرًبك اوًنم عم يعانطصلاا
 لثم ناسنلإg هيبش كولس ةاكامح نم بيساولحا نكتم تيلا ،ةيربلخا ةمظنلأاو )ANN( ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلا كلذ في ابم ،ةدئارلا تايمزراولخا اهزربأ
 تاكرشلل ةلئاه اصًرف بليج امم ،بوسالحا ةيؤرو ،قيمعلا ملعتلاو ،ليلآا ملعتلا في اسمًاح ارًود يعانطصلاا ءاكذلا بعليو ،ميمعتلاو تلاكشلما لحو يركفتلا
 نكتم تيلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا اهرفوي تيلا ىؤرلا نم ةدافتسلاا للاخ نم .ةزيمتم ءلامع براتج يمدقتو ،ةيجاتنلإا ةد�زو ،ا¶ايلمع ينسحتل ةيعانصلا
 .ةديدشلا ةسفانلما هجو في ليوطلا ىدلما ىلع حاجنلا ىلع ظافلحاو ،ةديدج تامدخو تاجتنم راكتباو ،قوسلا في ةيسفانت ةزيم ىلع لوصلحا نم تاكرشلا
 .ملعتلا ، ةیعانصلا تاكرشلا ، ةیسفانت ةزیملا ، يعانطصلاا ءاكذلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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The Seventh Axis: 
international and national experiences in the field of applying artificial intelligence strategies in 

industrial institutions to achieve sustainable leadership 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abstract :  
The paper aims to articulate a clearer understanding of the concept of strategic thinking and 
sustainability leadership and how strategic thinking can contribute to create new ways to achieve 
growth and competition. One of the most important results of strategic thinking is artificial 
intelligence and its applications, that used in industrial institutions. Like the Chinese experience, 
which seeks to be a pioneer in the field of artificial intelligence in order to accomplish sustainable 
leadership. The Excel 16 tool was used to analyze the data where the study concluded that China 
has a market AI-based an increase almost ten-fold in the market size of the artificial intelligence in 
China since the period 2016-2022 and Chinese firms are relatively fast in bringing AI products and 
services to the market. As well as, the study recommends that China's experience in artificial 
intelligence is an experience that can be emulated by building an artificial intelligence work team, 
forming a state artificial intelligence council, establishing work teams with the executive authority 
for innovation, and formulating strategic plans.  
Keywords: strategic thinking; sustainability leadership; artificial intelligence; China's experience
  

 
 

  : صخلم
 ومنلا قيقحتل ةديدج قرط دايجإ في مهاسي نأ يجيتاترسلاا يركفتلل نكيم فيكو ةمادتسلما ةد�رلا و يجيتاترسلاا يركفتلا موهفم حيضوت لىإ ةقرولا فد¶
 نوكت نأ لىإ ىعست تيلا ةينيصلا ةبرجتلا لثم .ةيعانصلا تاسسؤلما في ةمدختسلما هتاقيبطتو يعانطصلاا ءاكذلا ،يجيتاترسلاا يركفتلا جئاتن مهأ نم .ةسفانلماو
 ينصلا نأ لىإ ةساردلا تصلخو ،تÓايبلا ليلحتل 16 ليسكا ةادأ مادختسا تم ثيح .ةمادتسلما ةد�رلا قيقتح لجأ نم يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ةدئار
 تاكرشلا نأو 2022-2016 ةترفلا ذنم ينصلا في يعانطصلاا ءاكذلا قوس مجح في فاعضأ ةرشع وحنب ديزي يعانطصلاا ءاكذلا ىلع مئاق قوس اهيدل
 نكيم ةبرتج يه يعانطصلاا ءاكذلا في ينصلا ةبرتج نأ ةساردلا يصوت امك .قوسلا لىإ يعانطصلاا ءاكذلا تامدخو تاجتنم يمدقت في ايبسن ةعيرس ةينيصلا
 ،راكتبلال ةيذيفنتلا ةطلسلا عم لمع قرف ءاشنإو ، ةلودلل يعانطصا ءاك ذ سلمج ليكشتو يعانطصلاا ءاكذلل لمع قيرف ءانب للاخ نم ،اهنم ةدافتسلاا
 .ةيحيتاترسا ططخ ةغايصو
 ينصلا ةبرتح ،يعانطصا ءاكذ ،ةمادتسم ةد�ر ،يحيتاترسايركفت :ةيحاتفلما تاملكلا
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The role of artificial intelligence techniques in increasing the effectiveness of digital 
marketing- Cases of AI in the banking sector- 
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Abstract : 
 Digital marketing has become a crucial component of communication strategies in the 
banking industry, as financial institutions strive to effectively engage with customers in the digital 
era. This research aims to explore the role of artificial intelligence (AI) techniques in enhancing the 
effectiveness of digital marketing, specifically through the analysis of case studies in the banking 
sector. The study also seeks to shed light on the advantages that AI can offer in improving digital 
marketing strategies, the challenges associated with implementing AI technologies, and potential 
future developments in this field. The descriptive research method is employed in this study to 
describe and elucidate the relationship between AI techniques and digital marketing, as well as 
analyze relevant case studies that demonstrate the application of AI in the banking sector. The 
findings of this research highlight that utilizing information derived from AI in a proper manner 
can significantly contribute to enhancing the effectiveness of digital marketing strategies. 
However, it is essential to clearly identify and understand the content preferences of customers in 
order to achieve positive impacts on business outcomes. 

 
Keywords: Artificial Intelligence (AI); digital marketing; technology; banks. 
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  : صخلم
 رصعلا في ءلامعلا عم ةيلاعفب لعافتلل ةيلالما تاسسؤلما ىعست ثيح ،فراصلما ةعانص في لاصتلاا تايجيتاترسا نم ايًساسأ اءًزج يمقرلا قيوستلا حبصأ
 نم كلذو ،يمقرلا قيوستلا ةيلاعف زيزعت في )AI( يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ةسارد لىإ ثحبلا اذه فدهي فاشكتسا لىإ ثحبلا اذه فدهي .يمقرلا

 ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا اهرفوي نأ نكيم تيلا �ازلما ىلع ءوضلا طيلست لىإ ثحبلا ىعسي امك .فراصلما عاطق في تلااح تاسارد ليلتح للاخ
 هذه في يفصولا جهنلما مادختسا تم.لاÇا اذه في ةلمتلمحا تاروطتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ذيفنتب ةطبترلما ت�دحتلاو ،يمقرلا قيوستلا تايجيتاترسا
 تاقيبطت حضوت تيلا ةلصلا تاذ تلاالحا تاسارد ليلتح لىإ ةفاضلإg ،يمقرلا قيوستلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينب ةقلاعلا حيضوتو فصول ةساردلا
 لكشب مهسي ةحيحص ةقيرطب يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نم ةدمتسلما تامولعلما مادختسا نأ ثحبلا اذه جئاتن زبرت .فراصلما عاطق في يعانطصلاا ءاكذلا

 .يمقرلا قيوستلا تايجيتاترسا ةيلاعف زيزعت في يربك
  

 
 .كونبلا، ایجولونكتلا ، يمقرلا قیوستلا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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  : صخلم
La traduction est trop longue pour être enregistrée 

 ةلسلس ةرادإو ةيؤبنتلا ةنايصلاو تايلمعلا ةتتمأ كلذ في ابم ، رئازلجا في يعانصلا عاطقلا في يعانطصلاا ءاكذلل ةفلتخلما تاقيبطتلا يمدقت لىا ةقرولا هذه فد¶

  ضعب شقاننس ، كلذ دعب .تاقيبطتلا هذه حيضوتل يعانطصلاا ءاكذلا مدختست ةيرئازج تاكرشل ةسوملم ةلثمأ ءاطعإ تم .جتنلما ةدوجو ت!وبورلاو ديروتلا

 ضافنخاو ، يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ةلهؤلما ةيرشبلا دراولما صقن ت�دحتلا هذه ينب نم .يعانطصلاا ءاكذلا نيبت في رئازلجا اههجاوت تيلا ت�دحتلا

 يعانصلا عاطقلا ينب نواعتلا ةيهمأ ىلع اضًيأ ءوضلا ةقرولا هذه طلست .ةبسانم ةيجولونكت ةيتتح ةينب لىإ ةجالحا نع لاًضف ، ريوطتلاو ثحبلا في رامثتسلاا

 عيجشتو ، يعانطصلاا ءاكذلا ىلع بيردتلا جمارب ينستح لثم ،تايصوت يمدقت متي .رئازلجا في يعانطصلاا ءاكذلا دامتعا زيزعتل ةيموكلحا تائيلهاو تاعمالجاو

 .راكتبلاا زيزعتل تاكرشلل زفاوح قلخو ، ريوطتلاو ثحبلا

 

 .ت�دحتلا ؛قئاقح .رئازلجا في يعانصلا عاطقلا ؛يعانطصإ ءاكذ :ةيحاتفلما تاملكلا

 
 
Résumé :  
Cette communication commence par présenter les différentes applications de l'IA dans le secteur industriel 
en Algérie, notamment l'automatisation des processus, la maintenance prédictive, la gestion de la chaîne 
d'approvisionnement, la robotique et la qualité du produit. Des exemples concrets d'entreprises algériennes 
utilisant l'IA sont donnés pour illustrer ces applications. 
Ensuite, les auteurs abordent les défis auxquels l'Algérie est confrontée dans l'adoption de l'IA. Parmi ces 
défis figurent le manque de ressources humaines qualifiées dans le domaine de l'IA, le faible 
investissement dans la recherche et le développement, ainsi que la nécessité d'une infrastructure 
technologique adéquate.  
Ce papier souligne également l'importance de la collaboration entre le secteur industriel, les universités et 
les organismes gouvernementaux pour promouvoir l'adoption de l'IA en Algérie. Des recommandations 
sont formulées, telles que l'amélioration des programmes de formation en IA, l'encouragement de la 
recherche et du développement, et la création d'incitations pour les entreprises afin de favoriser 
l'innovation. 
Mots clés: Intelligence artificielle; secteur industriel en Algérie; faits; défis. 
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Abstract:  
This research paper aimed to provide insights into the role of artificial intelligence in industrial 
settings. The study adopted a descriptive approach to examine the nature of artificial intelligence 
and explored how various global industrial institutions have benefited from its applications. The 
research concluded that artificial intelligence enables predictive maintenance by utilizing machine 
learning to anticipate equipment failures and maintenance requirements, resulting in reduced 
downtime and unplanned failures. Additionally, artificial intelligence facilitates continuous 
improvement by learning from data, incorporating feedback and insights to recommend 
enhancements and adapt processes according to evolving conditions. 
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  : صخلم
 قرطتلا للاخ نم ةساردلا في يفصولا جهنلما دامتعإ تم ،ةيعانصلا تاسسؤلما في يعانطصلإا ءاكذلا عوضوم ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه تفده
 ةساردلا تلصوت دقلو ،يعانطصلإا ءاكذلا تاقيبطت نم تدافتسإ تيلا ةيعانصلا ةيلماعلا تاسسؤلما ضعب لىإ قرطتلا تم امك ،يعانطصلإا ءاكذلا ةيهام لىإ
 تقو ليلقتو ،ةنايصلا تاجايتحاو تادعلما لاطعù ؤبنتلل ليلآا ملعتلا يعانطصلاا ءاكذلا مدختسي ثيح ةيؤبنتلا ةنايصلا ققيح يعانطصلإا ءاكذلا نأ لىإ
 حاترقلا ىؤرلاو تاظحلالما جمديو ،تÓايبلا نم يعانطصلاا ءاكذلا ملعتي نيأ رمتسلما ينسحتلا ققيح امك .هل ططخلما يرغ لشفلاو لمعلا نع فقوتلا
 .ةيرغتلما فورظلا عم تايلمعلا فييكتو تانيسحتلا

 
 

 .ةیؤبنتلا ةنایصلا ،ةیعانصلا تاسسؤملا ،يعانطصلإا ءاكذلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 

 


