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  واقع�تطبيق�ا���از�المصر���العر�ي�لاتفاقيات�بازل�وتطورا��ا
The reality of implementing Basel agreements and  

 its development in Arab banking system   
  2ةحمز بن�صدقة�،�*1حكيمبوجطو�

 boudjettou.h@gmail.com،�)�زائرا�( فارس المديةجامعة يحي 1 

  haaamza81@gmail.com ،)�زائرا�( جامعة يحي فارس المدية2 

 30/04/2021 :تار�خ�ال�شر��������������������������������������� 10/01/2021: تار�خ��ستلام

   :م��ص

�دفت��ذه�الدراسة�إ���الوقوف�ع���واقع�ومدى�تطبيق�ا���از�المصر���العر�ي�لاتفاقيات�بازل�  

��ذا� .وتطورا��ا �واقع ��عكس �ال�� �المتغ��ات �لبعض �التحلي�� �الوصفي �المن�� �ع�� �الدراسة �اعتمدت وقد

� �الف��ة �خلال �العر�ية �الدول ��عض �لدى �)2018- 2013(التطبيق �ومن �ا���از�، �أن �الدراسة �نتائج أ�م

المصر���العر�ي�تتوفر�فيھ�المتطلبات�الدنيا�لكفاية�رأس�المال،�بالإضافة�إ���توفر�سياسات�رقابية�لتغطية�

 .المخاطر،�كما�يتم�تطبيق��سبة�السيولة�وفق�مقررات���نة�بازل�وتطورا��ا

�ن   �قدما �العر�ية �النقد �سلطات �م��� �ضرورة �الدراسة، �توصيات �أ�م �مقررات�ومن حو�تطبيق

�المخاطر� �درجة �بارتفاع �ي�سم �الذي �العر�ي �با���از�المصر�� �ال��وض ��غرض �وذلك �وتطورا��ا، �بازل ��نة

��زمات� �من �للتحوط �وذلك �بھ، �المرتبطة �والسياسية ��قتصادية �المتغ��ات �ظل ��� �بأدائھ المتعلقة

  . المستقبلية

  .مؤشرات�السلامة�المالية�،ة�بازل مقررات���ن�،ا���از�المصر��  :ل�لمات�المفتاحيةا

 E42, E58, F33  (JEL) :تص�يف

Abstract  

 This purpose of the study is to shed light on the reality of the implementation 

and of the Basel agreement and its evolution in the Arab banking system. We adopted 

the descriptive analytical approach of some variables that reflect Arab’ countries 

implementation of  Basel agreements between 2013-2018.  The findings indicate that 

the Arab banking system enjoys minimum requirements of capital adequacy, along 

with the availability of controling policies that face risks; the liquidity ratio is also 

implemented according to the decisions of the Basel Committee and its developments. 

One of the most important recommendations of the study that Arab monetary 

authorities are in a dire need to move forward towards implementing Basel Committee’ 

decisions and their developments, in order to boost Arab banking system, that is 

characterized with a high degree of risks related to its performance in light of the 

associated economic and political changes, to hedge against any future crises. 
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 مقدمة

�التطور�   �مع �ت��ايد�وتيـــر��ا �ال�� �من�المخاطر، �إ���العديد �المصر�� �ال�شاط يتعرض

� ��ش�ده ���تمام�الذي �إ�� �أدى ��مر�الذي �العالم، ��� �والتقنية � ��قتصادية التغ��ات

بالأساليب�والطرق�ال����س�م����التغلب�ع���تلك�المخاطر،�من��نا�جاء��تفاق�ع���إدارة�

لعبت�وال����،1988 عام (I)�ذه�المخاطر����ظل�معاي���واتفاقيات�دولية،�ف�انت�اتفاقية�بازل 

�تقن�ن ��� �كب��ا �المالية�دورا �المخاطر��،التطورات �لمواج�ة �رأس�المال �كفاية �ع�� �ركزت حيث

�عامة،� �الما�� �المجال ��� �ا��اصلة �للتطورات �نظرا ��عد �ما ��� ��عديل�ا �تم �وال�� �ئتمانية،

�بازل  �اتفاقية �ف�انت �خاصة، �بصفة �ب�ن�)II(والمصر�� �التناسب �تحقيق �ع�� �نصت �وال�� ،

�إضا �ا��طرة، �وأصولھ �البنك �مال �شفافية�رأس �وز�ادة �الرقابية �ا���ات �دور �دعم �إ�� فة

،�إلا�أن��ذه�تقرار�النظام�المصر���مع�تطبيق�االسوق،�و�ان�من�المتوقع�تدعيم�وز�ادة�اس

�����زمة� �بوضوح �تطبيق�ا �أو�سوء ��عد�قصور�ا ��خرى ��عديل�ا��� �تم �ما �سرعان �خ��ة

� �لسنة �العالمية �الم2008المالية �ا���ات �دفع �ما �و�و �ومق��حات�، �بنود �مراجعة �إ�� عنية

وال���تحمل����طيا��ا�مق��حات�ومعاي����)III(،�لتتم��عد�ذلك�اتفاقية�بازل�)II(اتفاقية�بازل 

 .رقابية�جديدة

�أنھ�   �إلا �التحديات �الكث���من �يواجھ �العر�ي �ا���از�المصر�� �أن �من �الرغم وع��

ظمة�المصرفية�العالمية،�حيث��س���إ���التغلب�ع����ذه�التحديات�من�خلال�مواكبة��ن

�ا���از�من� ���ذا �بال��وض �العر�ي، �ا���از�المصر�� ��عت���أساس �وال�� �النقد �سلطات �س��

 .عل��ا�من��غ��ات��وتحس�نات��أ���جاءت���ا�اتفاقية�بازل�وما�طر خلال�تطبيق�المقررات�ال

�� �فإن �لوعليھ �محاولة ��� �تأ�ي �الدراسة �العر�ي��تحليلذه �ا���از�المصر�� �تطبيق واقع

 .لاتفاقية�بازل�وتطورا��ا�ع���الساحة�العر�ية

تأ�ي��ذه�الدراسة��لإلقاء�الضوء�ع���واقع�تطبيق�ا���از�المصر���العر�ي� :مش�لة�الدراسة

  :وت��ز�المش�لة����ال�ساؤل�التا��. لاتفاقيات�بازل�وتطورا��ا

 ر�ي�لاتفاقيات�بازل�وتطورا��ا؟ما��و�واقع�تطبيق�ا���از�المصر���الع
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 :الفرعية�التالية��سئلةو�ناءً�ع���السؤال�الرئ�����تم�صياغة�

 ما�مدى�توفر�المتطلبات�الدنيا�لكفاية�رأس�المال����ا���از�المصر���العر�ي�؟ .1

�ا���از� .2 �ل�ا �يتعرض �المخاطر�ال�� �لتغطية �رقابية �سياسات �توفر�وتطبيق �مدى ما

 المصر���العر�ي�؟

 ما�مدى�توفر�متطلبات��سب�السيولة�وأسس�مراقب��ا����ا���از�المصر���العر�ي؟� .3

 :فرضيات�الدراسة

 .يتوفر����ا���از�المصر���العر�ي�المتطلبات�الدنيا�لكفاية�راس�المال .1

 .يتم�تطبيق�سياسات�رقابية�لتغطية�المخاطر�ال���يتعرض�ل�ا�ا���از�المصر���العر�ي .2

 .السيولة�وأسس�مراقب��ا����ا���از�المصر���العر�يتتوفر�متطلبات��سبة� .3

 :��دف��ذه�الدراسة�ا���تحقيق�ما�ي�� :أ�داف�الدراسة

 .معرفة�مدى�تطبيق�ا���از�المصر���العر�ي�لاتفاقيات�بازل  .1

 .الكشف�عن�مدى�تأث���اتفاقيات�بازل�ع���ا���از�المصر���العر�ي .2

 III.بيق�مقررات�بازل�معرفة�مدى�استعداد�المصارف�والبنوك�العر�ي�لتط .3

�الدراسة �ا���از� :أ�مية �قيام �كيفية �ع�� �الضوء �تلقي �ا��ا ��� �الدراسة ��ذه �أ�مية تكمن

�بال�سبة� �الموضوع ��ذا �أ�مية �وت��ايد � �وتطورا��ا، �بازل �مقررات �بتطبيق �العر�ي المصر��

�ع� �بالقدرة �تتمتع ��انت �إذا �وما �المالية ��زمات �تزايد �مع �العر�ي �مواج���ا�ل���از�المصر�� �

 .وتجنب�ا��سائر�الناجمة�ع��ا

�تناول ع�البحث�سنحاول�����ذا�البحث��لمام�بموضو للإجابة�عن��ش�الية�و�:خطة�البحث

 :الموضوع�من�خلال�المحاور�التالية

 .��نة�بازل�للرقابة��المصرفية�: المحور��ول 

 .الدراسات�السابقة�عرض�وتحليل�: المحور�الثا�ي

مؤشرات�السلامة�و  ب�ن�مقررات�بازل داء�القطاع�المصر������الدول�العر�ية�أ: المحور�الثالث

 .المالية

 .��نة�بازل�للرقابة�المصرفية .1

 .)الم�ام�و��داف التعر�ف،(��نة�بازل� .1.1
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  � �عام ���اية �مع �المصرفية �للرقابة �بازل ���نة �الدول��1974تأسست �مجموعة من

،�Fredéric( ال�سو�ات�الدولية�بمدينة�بازل��سو�سراتحت�إشراف�بنك� الصناعية�العشرة

2017� �صفحة ���م� )3، �وتزايد �النامية �للدول �ا��ارجية �الديون �أزمة �تفاقم ��عد �وذلك ،

�البنوك، �و�ع����عض �تحصيل�ا ��� �المش�وك �ملتقى� الديون �إ�شا��ا �منذ �بازل و�عت�����نة

�المستوى� �وع�� �عام ��ش�ل ���دف �ف�� �المصرفية �الرقابة �مجال ��� ��عضاء �للدول التعاون

�محاور� �ثلاثة �تحديد �خلال �من �وذلك �المصرفية �الرقابة �وفعالية ��عز�ز�نوعية �إ�� الدو��،

 :)2014نجار،�(للتدخل����

 ؛المعلومات�حول�الممارسات�الوطنية�للرقابةتبادل� 

 ؛تحس�ن�فعالية�التقنيات�المستخدمة����مرا�قبة�ال�شاط�المصر���العال�� 

 تحديد�المعاي����ح��از�ة�الدنيا. 

�والرقابة�   �و�شراف �التنظيمات ���نة ��س�� �ما �تحت �بازل ���نة �تمكنت وقد

 :)3،�صفحة�2017سدرة�و�ر�ش،�( المصرفية�ع���الممارسات�العملية�و��دف�إ��

 المسا�مة����تقو�ة�استقرار�النظام�المصر���العال��،�خاصة��عد�تفاقم�أزمة�المديونية�

 ؛ا��ارجية�لدول�العالم�الثالث

 ���� �الفروقات �من �الناشئة �المصارف �ب�ن �العادلة �غ�� �للمنافسة �م�م �مصدر إزالة

 ؛الوطنية��شأن�كفاية�رأس�المالالمتطلبات�الرقابية�

 العولمة�� �مقدم��ا �و�� �العالمية �المصرفية �المتغ��ات �مع �للتكيف �آليات �إيجاد �ع�� العمل

 .وتحس�ن�أساليب�الرقابة�للبنوك

�تتمثل   �معاي��� كما �من ���ا �يرتبط �وما �بازل �اتفاقيات �لمقررات ��ساسية ا��وانب

� �كفاية ��رأس��ساب �كفاية �مف�وم �ارتباط ��� �الموزونة��رأسالمال، �بالموجودات المال

���ا،� �والمخاطر�المحيطة �المصرف �مصادر�أموال �ب�ن �العلاقة �تحديد �خلال بالمخاطر�من

و�عت���من�أ�م��دوات�ال����ستخدم�للتعرف�ع���ملاءة�المصرف�وقدرتھ�ع���تحمل�

���ما ��مان �وصمام �أو��عسار، ����ا��سائر�المحتملة �و�عز�ز��ستقرار� �المودع�ن، ية

 . النظام�المصر���والمؤسسات�المالية

� ���ا �تقدم �مق��حات �ع�� �مب�ية �بازل ���نة �توصيات �اصبح��"  COOKE"و�انت �وك،الذي

�عد�ذلك�رئ�سا�ل�ذه�ال��نة،�لذلك�سميت�تلك�ال�سبة�السابقة�لكفاية�رأس�المال�ب�سبة�
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المؤسسة�مقارنة�بالمخاطر�و�و�أداة�لقياس�ملاءة��بازل،�أو��سبة��وك،و�و��سبة�رأس�مال

 .(sardi, 2004, p. 14) البنك�و�قدرتھ�ع���سداد�ال��اماتھ�و�مواج�ة�ا��سائر�المتوقعة

 :ا��وانب��ساسية�لاتفاقية�بازل .2.1

�باز  .1.2.1 �اتفاقية �و���:)I( )1988(ل �أساسية �جوانب �خمس �ع�� ��و�� ��تفاقية  ركزت

 :)19-18،�الصفحات�2010لعراف،�(

 ؛ال��ك���ع���المخاطر��ئتمانية 

 لأنھ�من�الضروري�: �عميق���تمام�بنوعية��صول�وكفاية�المخصصات�الواجب�ت�و���ا

 ؛�عد�ذلك�تطبيق�معيار�كفاية�رأس�المالكفاية�المخصصات�أولا�ثم�يأ�ي�

 شر���و�عامر،�(  تقسيم�دول�العالم�إ���مجموعت�ن�من�حيث�أوزان�المخاطرة��ئتمانية

 :)455،�صفحة�2019

 :المجموعة��و���ينظر�ل�ا�ع���أ��ا�متدنية�المخاطر�وتضم�مجموعت�ن�فرعيت�ن  . أ

  -� �والتنمية ��قتصادي �التعاون �منظمة ��� ��عضاء �سو�سرا��OCDEالدول �ل�ا يضاف

 .والمملكة�العر�ية�السعودية

�الدو���- �النقد �صندوق �مع �خاصة ��ف��اضية �ال��ت�بات ��عض ��عقد �قامت �ال�� الدول

�فنلند �نيوزلندا، �ال���غال، �النمسا، �ال��و�ج، �اليونان�أس��اليا، �الدانمارك �أ�سلندا، ا،

 .تركياو 

 .و���الدول�ذات�المخاطر�العالية�و���با���دول�العالم: المجموعة�الثانية�  . ب

  الوزن�ال��جي���يختلف�باختلاف��صول�:وضع�أوزان�ترجيحية�مختلفة�لدرجة��صول

وكذلك�بالمدين،�بحيث�نجد�أن��صول�تندرج�عند�حساب�معيار�كفاية�رأس�المال�من�خلال�

 . %100،�% 50،�% 20،�% 0�،10%خمس�أوزان��

 المصر��� �المال �رأس �كفاية �م�ونات �لمعيار�الكفاية: وضع �المصر�� �المال �المال�= رأس رأس

 :)2017عر�س�و�بحو���،�( بحيث.  رأس�المال�المساند+ ا�����س

  .المعلنة �حتياطات+ المسا�م�ن حقوق  منيت�ون�): الشر�حة��و��( رأس�المال��سا�����- أ
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��- ب �المساند �المال �الثانية(رأس �من): الشر�حة �: يت�ون �غ���المعلنة احتياطات�+�حتياطات

��صول  �تقييم �+إعادة �لمواج�ة �الم�ونة �+  المخاطر�العامةالمخصصات �المساندة + القروض

 .أدوات�رأسمالية�أخرى�مثل��س�م�الممتازة�والسندات

 :يحسب�بالصيغة�التالية�)I( كفاية�رأس�المال�حسب�بازل و�التا���فإن�معيار�

 %.8≥ ) �صول�المر��ة�بأوزان�مخاطر�ا(\)الشر�حة�الثانية+ الشر�حة��و���= ( معدل�كفاية�رأس�المال

لأسلوب�حساب�معيار�كفاية�رأس�����1995د�سم����)I(أدخلت��عض�التعديلات�ع���بازل��

�مخ ��غطية ���دف �المال �ي�����إاطر�السوق �لما �وفقا ��ئتمانية �المخاطر  Basel( جانب

committee on banking supervision�،2004( : 

 إضافة�شر�حة�ثالثة�لرأس�المال�تتمثل����قروض�مساندة�لأجل�س�ت�ن��ستخدم�لتغطية�

 .مخاطر�السوق�فقط

 ان��غطي�رأس�المال�مخاطر�السوق�التالية: 

 ؛تقلبات�أسعار�العائد�المرتبطة�بأصول�وال��امات�البنك�والعمليات�خارج�الم��انيةمخاطر� -

 ؛مخاطر�تقلبات�أسعار�الصرف -

 .مخاطر�تقلبات�أسعار�عقود�السلع�و�س�م -

�مخاطر��ئتمان� �ب�ن �رقمية �صلة �إيجاد �ثم �للبنك ��جمالية �المال �رأس ��سبة �حساب عند

،�و�التا���يصبح�حساب�12.5× طر�السوقية�ومخاطر�السوق�عن�طر�ق�ضرب�مقياس�المخا

 :كفاية�رأس�المال�كمال�ي��

مقياس�+ �صول�المر��ة�بأوزان�المخاطرة�(\)3شر�حة+ 2شر�حة+  1شر�حة= (معدل�كفاية�رأس�المال�

 %.8≥  ) 12.5× المخاطرة�السوقية�

2.2.1.� �����:)II( )2004(اتفاقية�بازل �والمستجدات�ا��اصلة ��قتصادية �التطورات �ظل ��

،�حيث��1988سواق�المصرفية�العالمية،�اقتنعت�ال��نة�بضرورة�إعادة�النظر����اتفاقية�

�مقررات� �تضم �البنوك �مجال ��� �ا��اصة �معاي����موال �حول �جديدة �اتفاقية ��شكيل تم

�المخاطر�وض �لمواج�ة �المطلو�ة �الكفاية �ضبط ��� �ا��اصة�أك���دقة ��موال �مستو�ات بط

�المخاطر�المصرفية �أصناف ��،وتحليل �جوان ��� �بازل �ا��ديدة �إصدار��تفاقية �2004وتم

 :)29-27،�الصفحات�2013قارون،�( وال���جاءت�بثلاث�دعائم�رئ�سية�و��

 .المتطلبات�الدنيا�لكفاية�رأس�المال: الدعامة��و���..2.2.11
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 :تقوم��ذه�الدعامة�ع���ثلاث�عناصر�أساسية�و��  

 مداخل����حساب��ثلاثإدخال��عض�التعديلات����حساب�مخاطر��ئتمان،�حيث�يوجد�

 :ا��د��د�ى

ع����معينة�لأصول�البنك�بناءً �مخاطرة�أوزانع���اعطاء�دخل�الم��عتمد: المدخل�المعياري  -

 .)48،�صفحة�2014حن�نة،�( درجة�التص�يف�ال���تمنحھ�مؤسسات�التص�يف�ا��ارجية

 عـام �شـ�ل البنـوك قيـام ع�ـ� �عتمـد �سا�ـ�� المـن�� إن :�سا�ـ�� الـداخ�� التقيـيم أسـلوب

 المخـاطر بـا�� وت�ـ�ك �ئتمـان مخـاطر قيـاس أجـل مـن التع�ـ� لاحتمـالات تقـديرا ع�ـ� بالعمـل

 .)48،�صفحة�2017سعيدي،�( الرقابية السلطات قبل من لتقدير�ا

 لـد��ا ال�ـ� ال�ـ� الماليـة والمؤسسـات البنـوك �عـض �سـتطيع: المتقـدم الـداخ�� التقيـيم أسـلوب

 ي��ك و�التا�� ،الرقابية السلطة موافقة �عد �سلوب �ذا تطبق أن متطورة داخلية تص�يفات

 القـدرات البنـك لـدى تتـوفر أن شـرط معظم�ـا أو النظـام مـدخلات �افـة تقـدير حر�ـة للبنـوك

  .)72،�صفحة�2020نارجس،�( .�قراض مخاطر وتقدير لاح�ساب ال�افية و�م�انيات

 حيث�حددت�ثلاث�أساليب����حساب�ا��د��د�ى�و�م: ال�شغيلية��تمام�بالمخاطر�: 

% 12مجموعات�معاملا��ا�ب�ن���ثمانية�يقوم�البنك�بتقسيم��شاطھ�إ�: �سلوب�المعياري 

�لآخر�% 18و ��شاط ��ل �من �عليھ �المحصل ��جما�� �المعياري �الدخل �متوسط ��� وتضرب

 .ثلاث�سنوات�قبل�ف��ة�التقدير

 � �القياس �المخاطر�: المتقدمأسلوب �خسائر �حول �التار�خية �معطياتھ �البنك �ستخدم

 .ال�شغيلية،�و�استخدام�نماذج�ر�اضية�و�رمجيات�يمكنھ�تقدير�ا�لف��ات�مقبلة

 المؤشر��سا���� ��جما���: أسلوب �العادي �الدخل �متوسط �ضرب �أساس �ع�� يقوم

 %.���15معامل�حدد�بـ� لثلاث�سنوات��خ��ة�من�ف��ة�التقدير

  8بقاء�ع���كفاية�رأس�المال�والمقدرة�بـ��.% 

 



   واقع تطبیق الجهاز المصرفي العربي لاتفاق�ات �زل وتطوراتها
  

  

8  
ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة وإدارة ا�اطر

 

 .)الرقابة��ح��از�ة(المراجعة��شرافية�: الدعامة�الثانية�..2.2.12

 :ع���أر�ع�مبادئ�أساسية����تبن�

 امتلاك�البنوك�أساليب�تقييم�الكفاية�ال�لية�لرأس�المال�وفقا����م�المخاطر. 

 واتخاذ��جراءات�الت��يحية�مراجعة�ا���ة�الرقابية�الدائمة�ل�ذه��ساليب. 

 ال��ام�البنوك�بز�ادة�رأس�المال�عن�ا��د��د�ى�المطلوب . 

 تمنع�ا���ة�الرقابية�أي�انخفاض�أو�تراجع����المستوى�المطلوب�لرأس�مال�البنوك�. 

 .انضباط�السوق : الدعامة�الثالثة�..2.2.13

 :تقوم��ذه�الدعامة�ع���ثلاث�عناصر�أساسية�و��

 ي�لة�و��م��موال�ا��اصة�فصاح�عن��. 

 فصاح�عن�عمليات�تقييم�المخاطر�وإس��اتيجية�إدار��ا�. 

 فصاح�عن�كفاية�رأس�المال�تبعا����م�المخاطر�المحتملة�. 

 :و�ذلك�أصبحت�المعادلة��جمالية���ساب�كفاية�رأس�المال�كما�ي��

 %.08≥) مخاطر�ال�شغيل+ مخاطر�السوق�+ مخاطر��ئتمان�/ (إجما���رأس�المال�= معدل�كفاية�رأس�المال

،�وال���)III( ن�أبرز�أسباب�إ�شاء�اتفاقية�بازل م�2008 أزمة��عت��  :)III( اتفاقية�بازل ..2.13

،�زل�بحيث�تضم�مجموعة�من��صلاحات�عت���استكمالا�للمج�ودات�ال���تبذل�ا���نة�با

� �تطمح �خلال�ا �من �وإدارة �والرقابة ��عز�ز�القوان�ن ����كو المخاطر�وا��إ�� �والشفافية مة

 .قدرة�أك���ع���احتواء�الصدمات�و�زماتاك�ساب�القطاع�المصر���وكذلك�

 :)116-112،�الصفحات�2014نجار،�( نجد�)III(ومن�أبرز��صلاحات�الواردة����بازل�

 باسم�� �الممتاز��عرف �المال �رأس �بقدر�من �بالاحتفاظ �البنوك �أسا���" إلزام �مال " رأس

ع����قل�من�أصول�ا،��4.5%و�تألف�من�رأس�مال�المدفوع�و�ر�اح�المحتفظ���ا�و�عادل

 .)II(عن�بازل��2%بز�ادة�

 � �و�عادل �عادية �أس�م �من �يتألف �منفصل �احتياطي �ز�ادة�% 2.5ت�و�ن �أي ��صول، من

رأس�المال�الذي�تحتفظ�بھ�البنوك��لمواج�ة�الصدمات�إ���ثلاث�أضعاف�ليبلغ��سبة�قيمة�

7.% 
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 قتصادية��� �الدورة �ع�� ��ثار�السلبية �لمواج�ة �باحتياطي �البنوك �تحتفظ �أن يجب

�ب�ن�الصفر�و� �ت��اوح �% 2.5ب�سبة ��سا��� �المال �المسا�م�ن( من�رأس �توافر�)حقوق �مع ،

المستقرة�لدى�البنوك�وذلك�لضمان�عدم�تأث���ا�بأداء�دور�ا�حد�أد�ى�من�مصادر�التمو�ل�

�بالوفاء� �البنوك �قدرة �لضمان �السيولة �من �محددة �توافر��سب �مع ��ئتمان، �منح ��

 .بال��اما��ا

 � �من ��جما�� �المال �رأس �من ��ول �المستوى �معدل �% 4رفع �اح�ساب�% 6إ�� وعدم

 .الشر�حة�الثالثة����معدل�كفاية�رأس�المال

 وجودتھمتطل� �المال �رأس �من �أع�� �: بات �المال �رأس �كفاية ��سبة �% 8ز�ادة % 10.5إ��

 .وكذلك�ز�ادة�رأس�المال�الم�ون�من�حقوق�المسا�م�ن����إجما���رأس�مال�البنك

 إلغاء�الشر�حة�الثالثة�من�رأس�المال. 

 أدوات�� �تقديم �البنوك �ع�� �س�تع�ن �حيث �السيولة، �بخصوص �جديدة �مقاي�س اعتماد

�بحيث�أك���للسي �السندات، �مثل �السيولة �عالية �أصول �من �أسا��� ��ش�ل �م�ونة ولة،

 :اق��حت��تفاقية�اعتماد��س�ت�ن����الوفاء�بمتطلبات�السيولة

�عرف�ب�سبة��غطية�السيولة�وتحسب�ب�سبة��صول�ذات�: �و���للمدى�القص��ال�سبة�  . أ

� ���م �إ�� �البنك ���ا �يحتفظ �ال�� �المرتفعة ��30السيولة �من �لديھ�يوم �النقدية التدفقات

 .،�وذلك�لمواج�ة�احتياجاتھ�من�السيولة%100و�جب�أن�لا�تقل�عن�

و�عرف�ب�سبة�صا���التمو�ل�المستقر،�وال�دف�: الثانية�للمدى�المتوسط�والطو�لال�سبة�  . ب

� �البنك �لدى �مصادر�التمو�ل �ب�سبة �وتحسب �للبنك، �مستقرة �توف���سيولة المطلو�ات�( م��ا

 .100%و�جب�أن�لا�تقل�عن�) �صول�( استخدامات��ذه�المصادر��أي) وحقوق�الملكية

صا���التدفقات�النقدية�المتوقعة�خلال��\�صول�السائلة�عالية�ا��ودة�=  (�سبة�السيولة�قص��ة��جل�

 .100% ≥ ) يوم�30

 .100% ˂) نةا��اجة�للتمو�ل�المستقر�لس�\الموارد�المستقرة�المتاحة�لسنة�= ( �سبة�السيولة�طو�لة��جل�

 إدخال��سبة�الرافعة�المالية�وذلك�لكبح�التوسع����القروض�المصرفية�حيث��ان�التوسع�

من�الشر�حة��و���% ���3منح��ئتمان�اثر�كب������إفلاس�البنوك،�وتم�فرض�ب�سبة�قدر�ا�
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 .ع���أن�يتم�اح�سا��ا�من�أصول�الم��انية�وخارج�الم��انية�دون�أوزان�ترجيحية

 %.3≥ ) مجموع��صول��\الشر�حة��و���لرأس�المال�= ( الرافعة�المالية�

 :3ومنھ�فإن�معادلة��سبة�كفاية�رأس�المال�حسب�بازل�

≥ ) مخاطر�ال�شغيل�+مخاطر�السوق +مخاطر��ئتمان(\)�موال�ا��اصة�الصافية=(كفاية�رأس�المال�لمعد

10.5..% 

� �يتمثل �لمخاطر�أسعار�الصرف �بال�سبة �ل�ا �الرأسما�� �من�% 8المتطلب �أك���القيمت�ن من

  .صا���مراكز�العملات�سواء�الفائض�أو�ال��ز�بالإضافة�لصا���مراكز��الذ�ب

 .عرض�وتحليل�الدراسات�السابقة� .2

21.. � �بحو��� �مجدوب �عر�س، �عمار �(دراسة �و�حو���، � )2017عر�س �عنوان�مقال

� ��ستقرار�المصر���عديلات �وتحقيق �بازل ���نة �. مقررات ��ت�دفحيث �الدراسة إ����ذه

�التطبيق� �أن �حيث ��ستقرار�المصر��، �تحقيق ��� �بازل �اتفاقيات �مسا�مة �مدى معرفة

�م��ات� �وخلق �المالية �سلام��ا �وضمان �أدا��ا �تحس�ن ��� ��سا�م �البنوك ��� �ل�ا السليم

��صلاحا �ع�� �التعرف �وكذلك �ل�ا، �ن�يجة�تنافسية �صدور�ا �منذ �عل��ا �أدخلت �ال�� ت

 . للتغ��ات�ا��اصلة����الب�ئة�المصرفية�والمالية�وتكرار�حدوث��زمات�المالية

خلصت��ذه�الدراسة،�إ���أن��شكيل���نة�بازل�للرقابة�المصرفية��عد�من�أ�م��حداث�

�المالية� �التطورات �تقن�ن ��� �كب��ا �دورا �لعبت �فقد �الساحة�المصرفية�الدولية، الم��لة���

 :و����التا���.المطروحةوالمصرفية�من�خلال�مقررا��ا�

  مجر� �التطبيق �غ���ملزمة �المصر�� �للعمل �بازل �لتحقيق�مقررات �غ���رسمية �تنظيمات د

�التطورات� �إلا�أن �عدمھ، �من �اختيار�تطبيق�ا ��� �ا��ر�ة ��ل �وللبنوك � �ستقرار�المصر��،

 .المصرفية�ا��ديثة�تجعل�ا�أك���من�ضرور�ة

 ع���� �وتقوم �سابق��ا �م��ا�لا�تل�� �أن�ا��ديدة �إذ �البعض، �لبعض�ا �بازل�مكملة مقررات

 .رات�بازل�جاءت�أغل��ا��عد�حدوث�أزمات�مالية�إدخال��عديلات�عل��ا��عديلات�مقر 

�خديجة�.2.2 �( سعيدي �دكتوراه�،)2017سعيدي، �معيار��:�عنوان أطروحة �تطبيق إش�الية

�ت�دف،�ــ�دراسة�حالة�البنوك��سلامية�كفاية�رأس�المال�بالبنوك�وفقا�لمتطلبات���نة�بازل 

� �إالدراسة �معرفة ��� �� مدى �بالبنوك �المطبق �المال �رأس �معيار�كفاية �ما�تكيف سلامية،�مع
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 :ومن�أ�م�نتائج�الدراسة�نجد. أصدرتھ���نة�بازل 

 عت���البنوك��سلامية�أك���عرضة�للمخاطر�مقارنة�بالبنوك�التقليدية�بحيث�أن�معيار��

 .كفاية�رأس�المال�الصادر�عن���نة�بازل�يتوافق�مع�عمل�البنوك�التقليدية�فقط

 وجود�اختلاف�كب���ب�ن�البنوك�المركز�ة����متطلبا��ا�حول�معيار�كفاية�رأس�المال�خاصة�

س�المال،����ما�يتعلق�بالبنوك��سلامية�ع���الرغم�من�وجود�معيار�موحد�إسلامي�لكفاية�رأ

ع���عمل�البنوك��سلامية�ع���المستوى�العال����طبيق��ذا�المعيار ت�و�ذا�ما�يطرح�إش�الية

 .مجال�أدارة�المخاطر�خاصة���

 :ت�الباحثة�مجموعة�من��ق��احات�أ�م�اقدمكما�

 -ضرورة�تطبيق�معيار�كفاية�رأس�المال��سلامي����البنوك��سلامية�الصادر�عن���نة�

 .بازل���دف�مواج�ة��سي���المخاطر��ش�ل�كفؤ

 -ضرورة�قيام�بنك�ا��زائر�بز�ادة�ا��د��د�ى�لرأس�مال�البنوك�ح���تصبح�قادرة�ع���

 .IIIتطبيق�اتفاقية�بازل�وال��اق�بركب�البنوك�العالمية�ال���توج�ت�لتطبيق�بازل�

�نجار..23 �حياة �( دراسة �)2014نجار، ،� �دكتوراه �المخاطر�المصرفية��:�عنوانأطروحة إدارة

و�قد�أرادت��الباحث�من�خلال�  وفق�اتفاقيات�بازل�ــ�دراسة�واقع�البنوك�التجارة�العمومية

�المخاطر� �لإدارة �ا��زائر�ة �العمومية �التجار�ة �البنوك �تطبيق �مدى �معرفة �الدراسة �ذه

 . ��بازل�الدولية�للرقابة�المصرفيةالمصرفية�وفق�معاي�

� �الدراسة �خلصت �و�قد �بذل��ا�أإ�� �ال�� �المعت��ة �والمج�ودات ��صلاحات �من �و�الرغم نھ

�التجار�ة� �البنوك �أداء �أن �إلا �المصر��، �لل�شاط �الملائمة �توف���الب�ئة �مجال ا��زائر���

 .لاسيما����ظل�التحولات�العالمية�الم�سارعة العمومية�لا�يزال�دون�المستوى�المطلوب،

 :التوصيات�أ�م�ا�كما�قامت�الباحثة�بإعطاء�مجموعة�من

 -تمام�ب�نمية�الموارد�ال�شر�ة�وت�و�ن�إطارات�بنكية�حسب�المقاي�س�الدولية��. 

 -�،تحس�ن�التنظيم�الداخ���للبنوك�العمومية�عن�طر�ق�تفعيل�الرقابة�الداخلية

 .كفاية�السياسات�و�جراءات�ومستوى�تطبيق�ا�و�ل��ام���ا

�عنوان�مقال� )2015بن�ط��ة�ومعو���،�( ،معو����بوعلام�،دراسة�صليحة�بن�ط��ة ..24

�انت�إش�الية�الدراسة��التا��،�كيف�سا�مت� ،�حيثدور�معاي�����نة�بازل����إدارة�المخاطر
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 معاي���بازل����التحكم�وإدارة�المخاطر�ال�شغيلية�وكيفية�تحكم�بازل���ا�����سي���ا؟

� �المخاطر�تموقد �جانب �يخص �فيما �بازل ���ا �جاءت �ال�� �ال�سب �وتحليل �أبرز� .عرض ومن

 :نجدالمتوصل�إل��ا�النتائج�

 عد��تفاقات�ال���تم�التوصل�إل��ا�محور�ة�لتعز�ز�معاي���رأس�المال�العالمية،��س�م�����

 .�ستقرار�الما���ع����مد�الطو�ل�وتقلص�معدلات�وقوع��زمات�المالية

 إن�اتفاقية�بازل�IIIالمالية��� خطوة�م�مة�للبنوك�لتنظيم�أمور�ا�وإعادة�رسم�سياس��ا

�الثغرات� �لسد ��احتياطات �المخصصة ��موال �ز�ادة �ثم �اللازمة �ال�ي�لية �التعديلات إجراء

 .وتقليص��زمات�المستقبلية

 � ��عض �أو �المصرفية �أج�ز��ا �بإلزام �المحلية �الرقابية �السلطات �قيام البنوك�إم�انية

 .بمعدلات�لكفاية�رأس�مال�أع���من�ا��د��د�ى�المطلوب�عالميا�إن�رأت�ضرورة�لذلك

 .مؤشرات�السلامة�الماليةو  ب�ن�مقررات�بازل طاع�المصر������الدول�العر�ية�داء�القأ .3

ثر�ع�����م��س�ثمارات�أ لقد�صنفت���نة�بازل�الدول�العر�ية�بأ��ا�دول�عالية�المخاطر

� �ا��ارج�جن�ية ��� �العر�ية �لتغطية���ذا��تطلبو  ،للمصارف �المال �رأس ��� �جديدة ز�ادة

�خلال� �من �المق��ضة �العر�ية �البلدان �يؤثر�ع�� �مما �ومخاطر�السوق المخاطر�ال�شغيلية

�ومزمنة �عميقة �اختلالات �إ�� �العامة �المالية �د�سم���( �عرض �وحدوش،  -2016ش�يدي

 . )32،�صفحة�2017فيف��ي�

�و    �م��ا�ج�ود �العديد �بذلت �فقد �و إصلذلك ��شر�عية �ملاحات ���دف �عز�ز�ؤسسية

�و�قتصادي �والنقدي ��،�ستقرار�الما�� �خلال �من �مستقلة�إوذلك �تنظيمية �وحدات �شاء

�معا��ةنظمة�رقابية�قادرة�ع���قياس�و أتوف�����ع�� ز�ز�متانة�ا���از�المصر�������عإ��دف�

�المعقدة ��قتصادي�المخاطر �السياسات �ب�ن �التوازن �الرقابية�وتحقيق �والسياسة ة

 .  و�ح��از�ة

�عد��زمات�المالية�من�أبرز�التحديات�ال���تواجھ��نظمة�المالية�والمصرفية�و��دد�  

�أ�م� �من ��ستقرار�الما�� �ع�� �وا��فاظ �والتقلبات ��زمات �مواج�ة ��عد �كما استقرار�ا،

�الرئ�س��دا �الرقابية�ةيف �السلامة�للسلطات �مؤشرات �إ�� �ا��اجة �برزت �فقد �لذلك ،

عت���بمثابة�نظام�إنذار�مبكر�حول�الوضع�الما���للبنك،�كما�أ��ا��عكس�مدى�
ُ
المالية�ال����
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 �� �والكفاءة �ومالقدرة �مطلو�اتھ �إدارة �حيث �من �للبنك �والقيام�و جو دار�ة �بكفاءة، داتھ

ة�مع�تمتعھ�بالملاءة�المالية،�وكذلك�تب�ن�قدرة�البنك�ع���مقابلة�بدوره����الوساطة�المالي

  .حقيق�مستو�ات�مناسبة�ل�ل�م��مامتطلبات�كفاية�رأس�المال�والسيولة�وت

� السلامة �عت���مؤشرات �(المالية �المصر�� �التقييم �الرقابية��)CAMELSنظام �الوسائل من

�وكذلك �للبنوك �الما�� �للواقع �و  تص�يف�ا درجة معرفة المباشرة  العناصر تضمنت�ئتما�ي،

��دارة،�: (التالية الرئ�سية �مؤشرات ��صول، �جودة �مؤشرات �المال، �رأس �كفاية مؤشرات

صندوق�النقد�( )مؤشرات��يرادات�والر�حية،�مؤشرات�السيولة،�مؤشرات�مخاطر�السوق 

وسوف�يقتصر�تحليلنا�ع���مؤشر�معدل�كفاية�رأس�المال�. )5-4،�الصفحات�2017العر�ي،�

 .ومؤشر�السيولة�لدى�القطاع�المصر������الدول�العر�ية

   :العر�ية�دول لدى�القطاع�المصر������ال مؤشر�معدل�كفاية�رأس�المال�.1.3

�عد�رأس�المال�أداة��امة��عزز�من�قدرة�البنوك�ع���تحمل�الصدمات�المالية�و�قتصادية�

�من� �المالية �بالملاءة ���تمام �جاء �وقد �ل�ا، �تتعرض �أن �الممكن �من �وال�� والمخاطر�المرتفعة

 .قبل�البنوك�والسلطات�الرقابية�لما�ل�ا�من�أ�مية�كب��ة�ع���سلامة�المراكز�المالية�للبنوك

� �عت�� ��سب �ع�� ��و�ا��فاظ �البنوك �رأس�مال رأس�من�ملائمة�ال�دف�الرئ�����من�إدارة

�الم �البنو ال �تقوم �لذلك �المسا�م�ن، �حقوق �و�عظم �البنوك ��شاط �يدعم �بإدارة��ش�ل ك

كما���،التعديلات�اللازمة�عل��ا����ضوء��غ��ات�الظروف��قتصادية��ي�لة�رأس�المال�وإجراء

�عت���كفاية�رأس�المال�من�أ�م�ال�سب�المستخدمة�لقياس�الملاءة�المالية،�حيث�تق�س��ذه�

�ع�� �البنوك �قدرة �ع����ال�سبة
ً
�إيجابا �ينعكس �ا��سائر�مما �وامتصاص �الصدمات تحمل

  .سلامة�ومتانة�الوضع�الما���للبنك

 )2018-2013( �سبة�كفاية�رأس�المال�لدى�القطاع�المصر������البنوك�العر�ية�خلال�الف��ة .1جدول�

 2018 2017 2016 2015  2014 2013 السنة�������

 17 16,5 16,7 16,5 16 16,2 �سبة�كفاية�رأس�المال��

 .2019تقر�ر��ستقرار�الما������الدول�العر�ية�لسنة: من�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���:المصدر

 ع��حافظ�قد� القطاع�المصر������البنوك�العر�ية أن�1ي�ب�ن�من�خلال�ا��دول   

� �الف��ةثبات �خلال �المال �رأس �كفاية ��سبة �تلك��)2018-2013( متوسط �من �أع�� و��سب



   واقع تطبیق الجهاز المصرفي العربي لاتفاق�ات �زل وتطوراتها
  

  

14  
ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة وإدارة ا�اطر

 

�حسب�معيار�بازل 
ً
،��مر�الذي�ُ�ش���إ���مدى�تمتع�القطاع�المصر���العر�ي�)III( المطبقة�دوليا

�بلغ� �حيث �المحتملة، �ا��سائر�والصدمات �اس�يعاب �ع�� �قدرتھ �من �و�عزز �عالية بملاءة

����ح�ن�بلغت�2017 ���عام %16.5مقابل� %17.0حوا����2018متوسط�ال�سبة����عام� ،

��عوام �2014 ،2013 خلال ،2015� ،2016 � �%16.2حوا�� ع���%16.7و %16.5 ،16%،

�للدول� .التوا�� �المال �رأس �كفاية ��سبة �متوسط ��� �ا��اصلة �التطورات �توضيح و�مكن

 .1المو������الش�ل�ية�من�خلال�التمثيل�البيا�ي�العر�

��.1 الش�ل �المال �رأس �كفاية ��سبة �التطور ��� �المصر�� �القطاع � العر�ية�دول لدى  الف��ةخلال

)2013 -2018 (  

  
 .1من�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�رقم��:المصدر

دول�العر�ية�من�خلال�كما�يمكن�مقارنة��سبة�كفاية�رأس�المال�لدى�القطاع�المصر���ب�ن�ال

 . 2 ا��دول 

 مقارنة��سبة�كفاية�رأس�المال�لدى�القطاع�المصر���ب�ن�الدول�العر�ية�خلال�الف��ة�.2 جدول  

)2013 -2018(. 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الدولة

  16,8  16,6  18,0  18,1  18,9  20,0  فلسط�ن

 17,4 14,6 14,6 17,9 11,8 12,0  لي�يا

 0 16,2 18,7 15,9 18,0 16,6  السودان

 0 18,1 12,8 13,9 11,2 13,8  العراق

  16,9 17,8 18,5 13,8 18,4 18,5  �ردن

 11,7 12 11,6 16,9 9,4 9,4  تو�س

 18,9 19,5 19,3 14,9 20,3 21,2  البحر�ن

 18,4 16,2 16,8 15,5 15,5 16,0  عمان

 16,6 17,1 16,6 20,3 14,9 14,5  لبنان

15,5

16

16,5

17

17,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018

المالراسكفایةنسبة

نسبة كفایة 
راس المال
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 18 18,4 18,6 9,4 16,9 18,9  الكو�ت

 14,7 13,9 13,7 18,4 13,8 13,2  المغرب

 16,2 14,7 14,0 11,2 13,9 13,7  مصر

 18 15 15,6 18 15,9 16,0  قطر

 20,5 20,3 19,5 11,8 17,9 17,9 السعودية

 17,5 18,1 18,9 18,9 18,1 19,3 �مارات

 .2019تقر�ر��ستقرار�الما������الدول�العر�ية�لسنة�:عداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع��إمن��:المصدر

مقارنة��سبة�كفاية�رأس�المال�لدى�القطاع�المصر����وعندمن�خلال�ا��دول�أعلاه�  

�المرتبة� �وقطر�إحتلت �عمان �والبحر��ية، �السعودية �البنوك �أن �ي�ب�ن �العر�ية، �الدول ب�ن

،�أما����2018عام��%18.9و��%20.5 ع���التوا�� مال�بلغت �و���والثانية�ب�سبة�كفاية�رأس

�الثان �المرت�ت�ن �بلغت��� �إذ �و�ماراتية، �العُمانية �البنوك �من ��ل �جاءت �فقد �والثالثة ية

لمغر�ية�ع���التوا��،����ح�ن��انت�ال�سبة��قل�لدى�البنوك�ا %17.5و %18.4ال�سبة�لد��ا�

� �بلغت �إذ �التوا�� %11.7و %14.7والتو�سية، �ال�سبة�. ع�� �ال�سب ��ذه �تتجاوز �ذلك مع

�وفق�مقررات�بازل�
ً
 %. 10.5و����)III(المطبقة�دوليا

�أ   �سنة ���اية �ا��زائر�و��� ��� �المصر���2017ما �القطاع �ملاءة �معدل �بلغ �فقد ،

بال�سبة�لمعدل�الملاءة��جمالية،�أي�% 19.7،�و%15.2 بال�سبة�للأموال�ا��اصة�القاعدية

بنك�ا��زائر،�جو�لية�() III( الدنيا�المو������ا����إطار�بازل  معدلات�أع���بكث���من�المعاي��

س�المال�للدول�ألتطورات�ا��اصلة�����سبة�كفاية�ر و�مكن�توضيح�ا،�)80،�صفحة�2018

�الف��ة العر�ية ��)2018-2013( خلال �البيا�ي �التمثيل �خلال �رأس�من �كفاية ��سبة لتطور

 .2 المال�المو������الش�ل
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�العر�ية�.2 الش�ل �الدول �لدى �المال �رأس �كفاية ��سبة �الف� تطور ).2018- 2013( �ةخلال

 
 .2عداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�إمن��:المصدر

  :العر�ية�دول لدى�القطاع�المصر������ال مؤشر�السيولة.2.3

عت����سبة��صول�السائلة�إ���إجما����صول�من�أ�م�ال�سب�ال���تق�س�قدرة   
ُ
��

��ش�ل� �لل�س�يل �وقابلة �ا��ودة �عالية �أصول �ع�� �بالاعتماد �بال��اما��ا �الوفاء �ع�� البنوك

 .أسرع�من��صول��خرى 

�العر�ية�. 3 جدول  �الدول ��� �المصر�� �القطاع �لدى ��صـول �إجما�� �إ�� �السائلة ��صول �سبة

  ):2018- 2014( خــلال�الف��ة

 2018 2017 2016 2015 2014 السنة

 27.8 28.3 27,3 27,6 32 % �صول�السائلة�إ���إجما����صول �سبة�

 .2019تقر�ر��ستقرار�الما������الدول�العر�ية�لسنة: عداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع��إمن��:المصدر

من��مستو�ات�جيدة حقق القطاع�المصر���العر�ي نأنلاحظ��3من�خلال�ا��دول�  

قد�بلغت�و ،�)%32.0و% 27.3(تراوحت�ب�ن� وال�� �سبة��صول�السائلة�إ���إجما����صول 

 .2018 �����اية�عام % 27.8مقابل�������2017اية�عام�%  28.3ال�سبة�حوا���
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�العر�ية� �الدول �المصر����� �القطاع �لدى ��صــول �إجما�� �إ�� �السائلة ��صول �سبة

 
 .3من�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�

� �معيار��سبة�أ�� �بتطبيق �بدأت �العر�ية �الدول �من �العديد ن

�المستقر� �التمو�ل �صا�� ���سبة �المصر����عزز مما �القطاع �قدرة من

ع���إدارة�سيولتھ،�حيث�تق�س��سبة��غطية�السيولة�قدرة�البنوك�ع���الوفاء�بال��اما��ا�

�التدفقا �ع�� �مقسومة �ا��ودة �عالية ��صول �و�ساوي ��جل �ا��ارجة�قص��ة �النقدية ت

 .المقبلة�اتحت��وضاع�الضاغطة�خلال�الثلاث�ن�يوم

 . )2018 عام(������عض�الدول�العر�ية�ة�السيولة�لدى�القطاع�المصر�

 العراق فلسط�ن تو�س عمان ال�و�ت

139,4 871 75,2 226,3 997 

 .2019 تقر�ر��ستقرار�الما������الدول�العر�ية�لسنة�:عتماد�ع��

من�مستو�ات�جيدة��حققالقطاع�المصر���العر�ي� نأنلاحظ�

��ب�ن�أن�العراق�وعمان�ومصر�احتلت�و  ،)%75.2و 253.6%(

ع���% 253.6و %871و %997المرتبة��و���والثانية�والثالثة�ب�سبة��غطية�السيولة�بلغت�

� �المرت�ت�ن �أما ��وا��امسة�الرا�عة، �فقد �فلسط�ن�احتل��ما �من �ل

� �لد��ا �ال�سبة �بلغت �إذ �ال�سبة� %168.5و %226.3غرب، ��انت �ح�ن ��� �التوا��، ع��

  .ع���التوا�� %75.2و %139.4س،�إذ�بلغت�

0
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40
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تطور نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول لدى القطاع المصرفي في 

الدول العربیة 
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� �العر�ية��.3الش�ل �الدول �المصر����� �القطاع �لدى ��صــول �إجما�� �إ�� �السائلة ��صول �سبة

 :2014-2018)( خلال�الف��ة

من�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول��:المصدر

  � �تجدر��شارة �إكما ��

�ومعيار� �السيولة �المستقر��غطية �التمو�ل �صا�� �سبة

ع���إدارة�سيولتھ،�حيث�تق�س��سبة��غطية�السيولة�قدرة�البنوك�ع���الوفاء�بال��اما��ا�

�التدفقا �ع�� �مقسومة �ا��ودة �عالية ��صول �و�ساوي ��جل قص��ة

تحت��وضاع�الضاغطة�خلال�الثلاث�ن�يوم�)المتوقعة(

ة�السيولة�لدى�القطاع�المصر��سبة��غطي�.4جدول�

 المغرب مصر الدولة

 168,5 253,6 ال�سبة

عتماد�ع��لا ابمن�اعداد�الباحث�ن��:المصدر

نلاحظ��4 خلال�ا��دول من�  

( تراوحت�ب�ن�ال���ذه�ال�سبة�

المرتبة��و���والثانية�والثالثة�ب�سبة��غطية�السيولة�بلغت�

� �عام ��� �2018التوا�� �المرت�ت�ن �أما ،

�والم �لد��ا �ال�سبة �بلغت �إذ غرب،

س،�إذ�بلغت��قل�لدى�ال�و�ت�وتو�

  

تطور نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول لدى القطاع المصرفي في 

نسبة 
الاصول 

السائلة الى 
اجمالي 
الاصول
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  .)2018عام�(العر�ية�سبة��غطية�السيولة�لدى�القطاع�المصر�������عض�الدول� .4الش�ل�

 

 .4من�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول� :المصدر

  � �سنة �مستو 2017ا��زائر�و�� �تحسن �أدّى �المصر��، �للنظام �السائلة ��صول  ى

9.5+% � ��سا�م �وال�� �� % 26.2بواقع �اجما�� �ارتفاع ��� ����إصول، �طفيف �جدّ �ارتفاع ��

� �إ��
ً
��سبة �السائلة ��صول �منمعدل �انتقل �الذي ��صول، �سن %23.5 إجما��  ةخلال

 .���2017سنة�% 23.7ا��� 2016

�إ���ا��صوم�قص��ة��جل�ف  
ً
% 58.4قد�انتقل�منأما�معدل��صول�السائلة��سبة

�عود��ذا��نخفاض�إ���ال��ايد��ك�����ما�و  ���2017سنة� %���53.9إ 2016خلال�سنة�

بنك�ا��زائر،�جو�لية�( %9.5مقارنة�ب��ايد��صول�السائلة��%18.9ل��صوم�قص��ة��جل�

 .��ا�لم�تتجاوز�ال�سبة�القانونيةأوع���الرغم�من��ذا��نخفاض�إلا� .)81،�صفحة�2018

  : خلاصة

 النتائج 

�الي �ال����قول مكن ��قتصادية �والصدمات �والتحديات �التطورات �من �و�الرغم �أنھ عموما

�صدمات� �من �ذلك �رافق �وما �خاص، ��ش�ل �العر�ية �والمنطقة �عام، ��ش�ل �العالم ش�د�ا

�خلال�الف��ة �وسياسية ��ان�)2018-2013( مالية �العر�ية �الدول ��� �إلا�أن�ا���از�المصر�� ،

��ش�ل�عام�ع���تحمل�ال
ً
�وقادرا

ً
ع���ضوء�ما�تم�تحليلھ�����ذه�الدراسة�و �.صدماتمستقرا

  :نورد�فيما�ي���أ�م�النتائج�ال���ترت�ت�عل��ا

يتوفر����ا���از�المصر���العر�ي�المتطلبات�الدنيا�لكفاية�رأس�المال�وفق�مقررات���نة� .1

بلة�ا��سائر�الناتجة�بازل�وما�طرا�عل��ا�من�تطورات،�و�ذلك�فانھ�يمتلك�رأس�المال�لمقا

253,6 168,5 139,4

871

75,2 226,3

997

0

500

1000

1500

مصر المغرب الكویت عمان تونس فلسطین  العراق

نسبة تغطیة السیولة لدى القطاع المصرفي في یعض الدول العربیة
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تغطیة 

السیولة 
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 . )التد�ي����قيم��صول �،ال�شغيل السوق، �ئتمان،( عن�المخاطر�

��مر� .2 ��صول، �وجودة �المال �رأس �من �جيدة �مستو�ات �العر�ي �ا���از�المصر�� حقق

الذي��عكس�مدى�توفر�ا���از�المصر���العر�ي�ع���سياسات�رقابية�لتغطية�المخاطر�وفق�

 . وتطورا��امقررات���نة�بازل�

تطبيق��سبة�السيولة�وفق�مقررات����نة�بازل�وتطورا��ا����ا���از�تتوفر�متطلبات� .3

المصر���العر�ي،�حيث�أن��سبة��غطية�السيولة�لمواج�ة��ستحقاقات�المتوسطة�وطو�لة�

،�كما�أن�الموجودات�السائلة�ذات�% �10جل�تفوق�ال�سبة�المقررة�وفق�تلك�المقررة�و��

 .رفا��ودة�العالية�ومتوفرة�لدى�معظم�المصا

 :التوصيات�

 : بناءا�ع���النتائج�ال���تم�التوصل�إل��ا�يمكن�تقديم�أ�م�التوصيات�فيما�ي��  

ضرورة�م����سلطة�النقد�العر�ية�قدما�نحو�تطبيق�مقررات���نة�بازل�وما�يطرأ�عل��ا� .1

�لل��وض� �وذلك � �العال�� �المصر�� �النظام �مسايرة �متطلبات �يحقق �بما �تطورات، من

 .العر�يبا���از�المصر���

بذل�المز�د�من�ا���ود�لمواكبة�ا���ود�الدولية�نحو�تطو�ر�معاي���اح�ساب�كفاية�رأس� .2

� �بازل �بمقررات �و�ل��ام �للمخاطر�IIIالمال �الداخ�� �بالتص�يف ��ل��ام �ا�� �بالإضافة ،

 .وإدار��ا��بما�يتلاءم�مع�طبيعة�ا���از�المصر���العر�ي

�والف .3 �الم�نية �القدرات �تنمية �ع�� �الالعمل �البنوك ��� �العامل�ن �للموظف�ن ����نية عاملة

 .ا���از�المصر���العر�ي

�بازل  .4 �مقررات �تنفيذ �وخطوات �لمراحل �العر�ية �النقد �سلطات �متا�عة مع� ،IIIضرورة

التنظيمات�وال�شر�عات�ال���تحقق�متطلبات�تطبيق�معاي���قيام�ا�بإصدار�التعليمات�و 

 . IIIبازل 

5. � �النقد ��عز�ز�سلطات �مواصلة �المصر��،العر�يضرورة �القطاع �ع�� �لرقاب��ا والتحقق��ة

�
ً
�وصولا �لھ، �وال�شر�عية �التحتية �وتطو�ر�الب�ية �وأدائھ ���ة�أعمالھ �ش�ل�مستمر�من

���� �الدولية �المعاي���والممارسات �لأفضل
ً
�وفقا �و�ستقرار�الما�� �المصر�� ��مان لمتطلبات

   .ظل�المخاطر�والظروف�المحيطة�بالمنطقة�العر�ية

  :مة�المراجعقائ

. دور معاییر لجنة بازل في إدارة المخاطر). 2015(ومعوشي، بوعلام  بن طلحة، صلیحة،-1
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The role of prudential rules in managing financial risks 

"Bank of Algeria as a model the period 1990-2018"  
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  : م��ص

�ح��از�ة�العالمية���جراءاتدور�البنك�ا��زائري����مواكبة��إبراز ��دف�الورقة�البحثية�إ���  

  .المن�ثقة�عن���نة�بازل�للرقابة�المصرفية،�من�خلال�إجراءات�السياسة�النقدية�ل��د�من�المخاطر�المالية

� �البنك �رقابة �إ�� �البحثية �الورقة ��ذه �تطرقت
ً
�وأخ��ا �المخاطر�المالية، �وإدارة �المصر�� �النظام �ع�� المركزي

،�وقد�توصلت�الدراسة�إ���أنھ�رغم�ال��ام�البنوك�2018-1990القواعد��ح��از�ة�لبنك�ا��زائر�للف��ة�من�

�ظل� �الف��ة، �ا��زائر�خلال ��� �النقدية �السلطة �من �وا��ذر�الصادرة �ا��يطة �بقواعد �المالية والمؤسسات

�ا �مقارنة�النظام �المخاطر�المالية �إدارة ��� �ا��ديثة �المالية �والتقنيات ��دوات �مواكبة �ع�� �عاجزا لمصر��

  .بالأنظمة�المصرفية�العالمية

  .القواعد��ح��از�ة؛�المخاطر�المالية؛���نة�بازل؛�بنك�ا��زائر: ال�لمات�المفتاحية

  .G32؛�E58؛�E52؛�JEL(: E42(تص�يف
 

Abstract 
 The research paper aims to highlight the role of the Algerian Bank in keeping 

pace with the global precautionary measures emanating from the Basel Committee on 
Banking Supervision, through monetary policy measures to reduce financial risks. 

The study found that despite the commitment of banks and financial institutions to the 
rules of prudence and caution issued by the monetary authority in Algeria during the 
period, the banking system remained unable to keep pace with modern financial tools 
and techniques in managing financial risks, compared to global banking systems. 
 
Keywords:Precautionary Rules; Financial risk; Basel Committee; Bank of Algeria. 
JEL classification:E42; E52; E58; G32. 
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  مقدمة

قدية�وذلك�من�لإدارة�الكتلة�النجراءات�� مجموعة�من�ة�النقدية�بوضع�تقوم�السلط

التوازن�(  تحقيق��ستقرار�النقدي���دف�خلال�السياسة�النقدية�بواسطة�البنك�المركزي 

  .)ب�ن�العرض�والطلب

�� �كما �المركزي �إصدار س�ر�البنك ��ع�� �للبنوك �ع�����خرى توج��ات � �المشرف �ونھ

و�ل�استقرار�أسواق�التم�من�اجل�تحقيق��دف�ا�الممثل����ضمان�النظام�المصر��،�وذلك�

السيولة،�سعر�الفائدة،�(جنب�الوقوع����المخاطر�المالية�بمختلف�أنواع�ا�والمالية�لت�النقدية

  .مستقبلا��أو حاليا�)ا��... الصرف،سعر�

من�ل�ا�لقد�أصبحت�المخاطر�المالية�الشغل�الشاغل�ل�ل��نظمة�البنكية����العالم،�لما�

وز�ادة�الت�اليف،�وعليھ�قامت���نة�بازل��و�ر�احا�ع�اسات�سلبية�ع���انخفاض�العوائد�

من�محافظي�عشرة�بنوك�مركز�ة�للدول�الغر�ية��1974 تأس�س�ا�سنةللرقابة�المصرفية�منذ�

� �من ��زمات���جراءاتبمجموعة �تجنب �م��ا �ال�دف �دولية، �اتفاقيات �وعقد �ح��از�ة

  .والمخاطر�المالية،�آخر�ا�اتفاقية�بازل�الثالثة

ر�كغ��ه�من�البنوك�المركز�ة�إ���إدارة�المخاطر�المالية�من�خلال�ضبط��س���بنك�ا��زائ

�والتنظيمات� �للقوان�ن �تخضع �ال�� �وا��اصة �العمومية �ل�سي���البنوك ��ح��از�ة القواعد

  :  ش�الية�  مما�يمكن�صياغة. صرفية�ا��زائر�ةالم

  ؟لإدارة�المخاطر�المالية��لبنك�ا��زائر �طبيعة�القواعد��ح��از�ةما�

  :�سئلة�الفرعية�التاليةنطرح���ش�اليةمن�خلال�

 ما�المقصود�بأدوات�السياسة�النقدية؟ 

 ما����مف�وم�المخاطر�المالية�وأنواع�ا؟ 

 ما����القواعد��ح��از�ة�لبنك�ا��زائر؟ 

 كيف��سا�م�القواعد��ح��از�ة����إدارة�المخاطر؟ 

�� �من �الموضوع �أ�مية �المصر���عقت�بع �والنظام �عام ��ش�ل �المصرفية ��نظمة د

� �خاص، ��ش�ل �و ا��زائري �البنكية �التمو�ل �طرق ��عدد �سواء��وأنظمةمن �ا��ديثة الدفع
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التقليدية�أو��لك��ونية��ذا�من�ج�ة،�ومن�ج�ة�أخرى�التطور�السر�ع�للأنظمة�المصرفية�

  .�نظمةالعالمية�ومدى�مواكبة�النظام�المصر���ا��زائري�لتلك�

��� �إ�� �البحثية �الورقة ��إبراز دف �ا��زائري �البنك �ال��ام �ح��از�ة��الإجراءاتبمدى

�النقدية� �السياسة �إجراءات �خلال �من �المصرفية، �للرقابة �بازل ���نة �عن �المن�ثقة العالمية

  .الدور�ة�والسنو�ة�لتجنب�المخاطر�المالية

�التقار�ر�والتعليمات� �مجمل �تحليل ��� �والوصفي �التحلي�� �المن�� �الدراسة �ستخدم

  .2018لغاية�سنة� 1990من�والتنظيمات�الصادرة�عن�بنك�ا��زائر�

  :قسمنا�الدراسة�إ���ثلاث�محاور�أساسية

 البنك�المركزي�والرقابة�المصرفية؛ 

 ؛)مف�وم�ا،�مس�با��ا�وأنواع�ا(المخاطر�المالية� 

 ح��از�ة�لبنك�ا��زائر�لإدارة�المخاطر�المالية��جراءات�.  

  :البنك�المركزي�والرقابة�المصرفية .1

  :للبنك�المركزي�عدة��عار�ف�س�تطرق�إ���أ�م�ا�:�عر�ف�البنك�المركزي  .1.1

�ل���ومة�� �الما�� �انھ�الوكيل �البنوك�كما ��عت���بنك �مركز�ة �نقدية �مؤسسة �البنك�المركزي ـــ

  .)54،�صفحة�2013را�س،�( النظام�النقدي����الدولة�ةإدار عن���ول و�و�المسؤول�

ـــ�البنك�المركزي��و�مؤسسة�مصرفية�يتمثل��دف�ا����الرقابة�ع���كمية�النقود�واستعمال�ا��

�طرف� �من �عليھ �او�تفرض ��و�بوضع�ا �يقوم �ال�� �النقدية �السياسة �تنفيذ ��س�ل بصورة

الدولة،�فالبنك��و�المؤسسة�المختصة�بالص��فة�المركز�ة�و�قف�ع���قمة�النظام�المصر���

تحقيق��ستقرار�النقدي�والمصر���بإدارتھ�للسياسة��إ��تحقيق�الر�ح�بل��إ��ف�و�لا���دف�

  .  (p. 120 ,2009 ,بنا�ي) النقدية

�و�و�� �الما�� �بالاستقلال �يتمتع �وطنية � �مالية �مؤسسة �المركزي ��عت���البنك المشرف� عموما

� �البنوك �لأعمال �السياسة��بإصدار  �خرى والموجھ �عن �و�و�المسؤول � �والتوج��ات القرارات

   .النقدية����البلد

�المصرفية �الرقابة �يخص �فيما �ا��ا�أما �ع�� ��عر�ف�ا �للعملية��نقتصر�ع�� ��سا��� ا��زء

�الت �دار�ة ��� �يكمن �ل��طة��دف�ا �طبقا ��س��ان �الفع�� �و�داء �التنفيذ �أن �من أكد
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�ف�ناك �ا�الموضوعة، �ب�ن ���ا �مسموح �والتنفيذحدود �الموضوعة �الدين،�( .��طة �م�� مؤ�د

                                                                                                                                                                                                                                                          )35،�صفحة�2008

  : أ��ا�عرف�السياسة�النقدية�ع���: �عر�ف�السياسة�النقدية�2.1.

� ��ع���عن �النقدية �السياسة �ضبط���جراءاتـــ �من �النقدية �السلطات �تمكن �ال�� اللازمة

،�2005قدي،�(التوسع�النقدي�بما�يتما����وحاجة�المتعامل�ن��قتصادي�ن��أو عرض�النقود�

  . )53صفحة�

�ع������ ��عرف �عرض�النقود��أ��اكما �لمراقبة �النقدية ��دارة �ت�بع�ا �ال�� �الوسائل مجموعة

من�أجل�بلوغ��دف�اقتصادي�مع�ن�كما��شمل�تنظيم�عرض�النقد�بتداب���ملائمة�تتخذ�ا�

  . )185،�صفحة�2006الدوري�و�السامرا�ي،�(السلطة�النقدية�ممثلة����البنك�المركزي�

�وال�� �مجموع ��ع���عن �النقدية �تت��جراءاتسياسة ����خوالتداب���ال�� �ممثلة �الدولة ذ�ا

  .���ضبط�السياسة�النقدية�ل��د�من��المخاطر�المتوقعةالبنك�المركزي�

  أ�داف�وأدوات�السياسة�النقدية. 3.1

التأث���ع���المتغ��ات��قتصادية�من�تحقيق��ستقرار�����إ����دف�السياسة��قتصادية�     

� �ا��ار�� �والتوازن �ال�املة �والعمالة �ال�شاط �مستوى �النمو��� ( �سعار�و�عز�ز�معدلات

�المدفوعات �م��ان ��� �ال��ائية) التوازن �بالأ�داف �( و�عرف �2015بقيق، �صفحة ،15(�،

المتغ��ات�النقدية�لتنفيذ�ذلك،�وتتمثل��ذه�المتغ��ات����أسعار�الفائدة�والمجاميع�و�ستعمل�

�الوسيطة �بالأ�داف ��عرف �سعر�الصرف �( النقدية �نافلة، �2018بن �الصفحات ،31-32(�،

عملية�و�مكن��وأ�دافالعامة����داف إ��و�وجود���داف�الوسيطة�يمكن�من�الوصول�

� ��إل��االوصول �معدل ��� �وتتمثل �مباشرة �غ�� ��حتياطي��إعادةبأدوات �و�سبة ا��صم

،�وأدوات�)542،�صفحة�2002محمد�و�عبد�ا��ليل،�( القانو�ي�وعمليات�السوق�المفتوحة

� �وتحديد �سعر�الصرف �ومراقبة �تأط���القروض ��� �تتمثل ��ئتمانمباشرة حم��،�( ��م

  .)86،�صفحة�2006

  ):مف�وم�ا،�مس�با��ا�وأنواع�ا(المخاطر�المالية� .2

  :�عر�ف�المخاطر�المالية�وإدار��ا. 1.2
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ا��طر�اصطلاحا��ع���ا��طر�عن�ا��سائر�المحتملة�وغ���المتوقعة�ال���يمكن�قياس�ن�يجة�

اسامة�و�( �ع�ن��عتبار�جميع�العوامل�المساعدة�لوقوع�ا��سارةوقوع�حادث�مع�ن�مع��خذ�

  .)22،�صفحة�2007شق��ي،�

احتمال�ا��سائر����الموارد�المالية�وال��صية�ن�يجة�" يمكن��عر�ف�المخاطر�المالية�ع���أ��ا�

  .)227،�صفحة�1998طلعت،�(" عوامل�منظورة�����جل�الطو�ل�والقص��

لأن�التخلص��منھ؛أن�إدارة�ا��طر�لا��ع���التخلص�)202،�صفحة�Thomas�،2000( يؤكد

� �العائد �من �التخلص �الوقت �نفس ��� �ا��طر��ع�� �المخاطر�المالية��.المتوقعمن �إدارة أما

��س��دف� �و�� �ا��سائر�المحتملة، �لتدنية �المناسبة ��دوات �استخدام ��ع�� �فإ��ا بالم�شأة

�أو� �تحمل�ا، �يمكن �المخاطر�ال�� �درجة �ضوء ��� �المتوقعة �للعوائد �السوقية �القيمة �عظيم

  .المصاحبة�ل�ذه�العوائد�المتوقعة

�اعتبار�المخاطر�� �لقيامھ��بأ��او�مكن �ن�يجة �البنك �يتكبد�ا �ال�� �والمعنو�ة ا��سائر�المادية

  .ب�شاط�مع�ن�يتصف�بحالة�عدم�التأكد�ال���ينجم�ع��ا��تذبذب����العوائد�المحققة

  :المخاطر�المالية�أنواعــ�2.2

�ناك�العديد�من�الطرق�لتقسيم�المخاطر�م��ا�المخاطر�المنتظمة�وغ���المنتظمة�فالمنتظمة����

� �ال�� �محفظة���مة��� �ب�شكيل �عل��ا �ولا�يمكن�التغلب �غ���المتوقعة �عن�ا��وادث ت�تج

غ���المنتظمة����ال���تتولد��أما،�)04،�صفحة�2009خضراوي،�( لارتباط�ب�ن�مخاطر�م�وناتھ

م��ا�صدفة،�أما�المخاطر�المالية�ف���ال���ترتبط��أيعن�سلسلة�لأحداث�وال���ي�ون�حدوث�

-13،�الصفحات�2014،�.محمد�ع( أساسا�بقرارات�التمو�ل�أي�باختيار�المز�ج�لل�ي�ل�الما��

14( .  

�أو�أي�: مخاطر��ئتمان. 1.2.2 �حساب �ع�� �والكشف �بالسلفيات �تتعلق �المخاطر�ال�� و��

تقدم�للعملاء�وتنجم�عادة�عندما�يمنح�المصرف�قروضا�واجبة�السداد����الوقت��س�يلات�

،�صفحة�2006الص����،�( المحدد����المستقبل�ولا��ستطيع�البنك��سديد�ال��اماتھ����وق��ا

66( .  
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�: مخاطر�السيولة�.2.2.2 ��� �والمحتملة �ا��الية �التغ��ات ��� �والقيمة�تتمثل �الدخل صا��

�الدفعات� �ومواج�ة �ع�� �البنك �مقدرة �عدم �ن�يجة �وت�شأ ��س�م �حملة �لملكية السوقية

  . )18،�صفحة�2008،�.محمد�د( الم��تبة�عليھ�عند��ستحقاق

�لأسعار�: مخاطر�السوق �.3.2.2 �السعري �السلوك �من �مخاطر�السوق محل���صول ت�شأ

تد�ور��إ��نقص�السيولة�الذي�يؤدي��إ�� أيضاالتعاقد�لأي�تقلبات�غ���متوقعة�كما�ترجع�

��أسعار  �وصعو�ة �جديدة�إبرام�صول �( عقود �2015جدي، �صفحة �مخاطر�. )75، وتضم

  :الفائدة�ومخاطر�سعر�الصرف�كما�ي���أسعار 

 عمليات��:الفائدة�أسعار مخاطر�� �لمجموع �الفائدة ��غ���معدلات �حالة ��� �ت�تج �ال�� ��

� ��عض �قيمة �ع�� �تأث���سل�� �ل�ا �التغ��ات �و�ذه �الم��انية، �وخارج البنك��أصول الم��انية

 . )10،�صفحة�2013قارون،�( وع���رأس�مالھ�و�ع���عن��شاشة�الوضعية�المالية�للبنك

  أسعار��:الصرف�مخاطر�أسعار� ��� �العكسية �والتقلبات �التغ��ات �ن�يجة �ت�شأ �ال�� و��

�ان�البنك�يحتفظ��عملة��فإذاالمراكز�المحتفظ���ا�من�تلك�العملات��أو صرف�العملات�

معينة�أك���من�المطلو�ات�من�نفس�العملة�فان�ا��طر��نا��و�انخفاض�سعر�الصرف�

�سعر�الصرف �فا��طر��و�ارتفاع �العكس ��ان �( وإذا �العال، �عبد �صفحة�2007طارق ،

205( . 

المعاملات��ملائمةيمكن�ل��سائر�أن�ت�شأ�وتتضاعف��س�ب�قضايا�: الملائمةمخاطر��.4.2.2

و�ذا�ا��طر�يحدث�عندما�يطلب�الطرف�المقابل�بتعو�ض�ما���ن�يجة�عملية�مالية��عتقد�

��أ��ا �يتم �للمخاطر�ولم �عرضة ���فصاح�انت ��ا�� ��ش�ل �أثر�ا �اتخاذ��أو عن ��� الفشل

  . )15،�صفحة�2015الوردي،�( التداب����حتياطية�ال��يحة

�: مخاطر�ال�شغيل�.5.2.2 �ع�� �بازل ���نة �أو��أ��اعرف��ا �كفاءة �عدم �عن ا��سائر�الناتجة

المعلومات�أو��س�ب�أحداث�خارجية��أنظمةفشل�العمليات�الداخلية�أو��فراد�أو�ضعف�

محمد�( ا��...وت�شأ�عن�عدة�عوامل�م��ا�عدم�الكفاءة����السيطرة�المباشرة�ع���الت�اليف

  . )20،�صفحة�2008،�.د
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�عدم�قدرتھ�: مخاطر�السمعة�.6.2.2 �ن�يجة �البنك �تجاه �سل�� �عام �توافر�رأي ت�شأ�ن�يجة

والسر�ة�والدقة�مع��ستمرار�ة���مانع���تقديم�خدماتھ�البنكية�ع����ن��ن�ت�وفق�معاي���

  . )24صفحة�،�2016عمر�و�ابرا�يم،�( و�ستجابة�الفور�ة�لاحتياجات�وطلبات�الز�ائن

عدم�كفاية�رأس�المال�لامتصاص�ا��سائر�ال���يمكن��إ��ترجع�: مخاطر�رأس�المال�.7.2.2

�بكفاية� �المركز�ة ���تم�البنوك �لذلك �والدائن�ن، �المودع�ن �المخاطر�تؤثر�ع�� �تحدث�ف�ذه أن

  . )13،�صفحة�2013قارون،�( رأس�المال�من�اجل�ضمان�حقوق�المودع�ن�والدائن�ن

 و�ع���مخاطر�تحقيق�خسائر�ن�يجة�الفشل����العمليات�القانونية: مخاطر�قانونية�.8.2.2

  . )334،�صفحة�2010بلعزوز،�(

  :�جراءات��ح��از�ة�لبنك�ا��زائر�لإدارة�المخاطر�المالية. 3

 �� والنقدية المالية  �صلاحات مسار �� وحاسمًا �امًا منعرجًا 1990 سنة �عت��

�( و�ئتمان النقد قانون  صدور  صادفت ا��زائر،وال�� �رقم �10-90القانون  والذي ،)1990،

 السابقة، �صلاحات �� وقع الذي القصور  تفادي ا��زائر�ة السلطات خلالھ من حاولت

 �عز�ز القانون  �ذا تضمنھ ما وأ�م ا��ر، السوق  اقتصاد إ�� التحول  سياسة مع وتماشيًا

 البنوك م�ام و�عديل ،"ا��زائر بنك" �س�� أصبح والذي المركزي  البنك لاستقلالية أك��

 فتح وكذا المصر��، العمل �� الشمولية منح�ا �عد �قتصادي ال�شاط �� فعالي��ا لز�ادة

  .و�جن�� ا��اص القطاع أمام ا��زائر�ة المصرفية السوق  �� �س�ثمار

  :I المعاي����ح��از�ة�لبنك�ا��زائر�وفقا�لاتفاقية�بازل . 1.3

�النقد خلال من ا��زائر، �� النقدية السلطات تب�ت �رقم�( و�ئتمان قانون القانون

90 -10� ��صلاح والذي تلتھ ��لا والتعديلات )1990،  المصرفية، المنظومة �� ��م �عد

�ع�� وقد ،1988 �و�� اتفاقي��ا �� بازل  ��نة عن الصادرة التوصيات  �ذه تطبيق عملت

من� �طار �ذا يوفره ما ذلك �� و�حزو�ا يدفع�ا والتدرج، التم�ل من ء���� التوصيات

 �� النقدية السلطات اتج�ت ل�ا، يتعرض أن الممكن بالأخطار البنك رأسمال لر�ط إم�انية

 إ�� ن�خلال�ا��م�س� لل�سي��، ا��ذر قواعد �� تتمثل التداب�� من مجموعة إقرار إ�� ا��زائر

�( بھ جاءت ما و�عت�� ا��زائر�ة، البنوك لدى التوجھ �ذا �عز�ز �رقم ،�74-94التعليمة

  .الصدد �ذا �� ��م)1994
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  :معدل�كفاية�رأسمال. 1.1.3

�الصدد صدر ��ذا �� )� �رقم �09-91نظام �وا��ذر لقواعد المحدد)1991،  �� ا��يطة

أد�ى� حد وضع وجوب ع�� الثانية مادتھ �� نص حيث المالية، والمؤسسات البنوك �سي��

 من يواج��ا ال�� �خطار مجموع يمثل الذي والمبلغ للبنك، ا��اصة �موال مبلغ ب�ن لل�سبة

 ستحدد أ��ا إ�� أشار بل السابق، النظام �� كما ال�سبة �ذه يحدد لم ولكن خلال�عملياتھ،

 
ً
�طرف بتعليمة لاحقا  المال رأس م�ونات إ�� التفصيل من بنوع أشار كما . ا��زائر بنك من

 قبل ال�سبة، مقام �� اح�سا��ا و�جب مخاطرة �ش�ل ال�� وكذا�العناصر والتكمي��، �سا���

نظام�( والمتمم�لـ المعدل)04�،1995-95نظام�رقم�( الم�ونات�بموجب �ذه �عض �عديل يتم أن

  .)09�،1991-91رقم�

�ذلك جاءت �( �عد �رقم �34- 91التعليمة ��موال ل�سبة �د�ى ا��د لتحدد)1991،

  ،وذلك%8 بـ ثالثةا�الماد�� �� أخطاره مجموع إ�� للبنك ا��اصة
ً
نظام�رقم�( �� ورد لما توضيحا

 :��ي وفق�ا��دول  وذلك )09�،1991- 91

  البنوك رأسمال لكفاية �د�ى ا��د رزنامة. 1ا��دول 

  %�سبة�الملاءة�المس��دفة�  السنة

 %4  ��1992اية�سنة�

 %5  ��1993اية�سنة��

 %8  ��1995اية�منتصف�سنة��

�34-91: رقم التعليمة: المصدر

  .،والمتعلقةبتحديدقواعدا��يطةوا��ذرل�سي��البنو�والمؤسساتالمالية14/11/1991:الصادرة��

� ��عو�ض�ا �( بـليتم �رقم �74- 94التعليمة �وا��ذر قواعد بتحديد والمتعلقة�)1994،  ا��يطة

،�34- 91التعليمة�رقم�(لمالية،�لعدم�مقدرة�البنوك�ع���مواكبة� والمؤسسات البنوك ل�سي��

�فقد)1991  أو أك�� المال لرأس ملاءة ب�سبة �ل��ام البنوك ع�� التعليمة �ذه فرضت ،

ق�%8 �ساوي  دت �ش�ل تطبَّ  وفقا وذلك ،1999د�سم�� ��اية لذلك أجل آخر تدر���،وحدَّ

  :�تية لمراحل

  البنوك رأسمال لكفاية �د�ى ا��د رزنامة. 2ا��دول 
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  %�سبة�الملاءة�المس��دفة�  السنة

 %4  1995بداية�منتصف�سنة�

 %5  ��1996اية�سنة��

 %6  ��1997اية�سنة�

  %7  ��1998اية�سنة�

  %8  ��1999اية�سنة�

 74-94: رقم التعليمة: المصدر

  .،والمتعلقةبتحديدقواعدا��يطةوا��ذرل�سي��البنو�والمؤسساتالمالية29/11/1994:الصادرة��

 طرف من تطبيق�ا تأخر Iبازل  لاتفاقية بال�سبة السابقة،يُلاحَظ التعليمة خلال من

 ب��اية لتطبيق�ا أجل آخر بازل  ��نة حدّدت ،ب�نما 1999سنة ��اية إ�� ا��زائر�ة�.البنوك

��ذه كما .1992سنة  للال��ام سنوات ثلاث مد��ا انتقالية ف��ة للبنوك منحت ال��نة أن

�السابقة منحت ب�نما بمعيار�ا،  سنوات خمس إ�� تصل ف��ة ا��زائر�ة للبنوك التعليمة

 ��ا يمر ال�� �نتقالية الف��ة �ان��س�ب التطبيق �� التأخر �ذا أن و�بدو. المعيار �ذا لتطبيق

�والتطبيق تلك �� ا��ر السوق  اقتصاد نحو ا��زائري  �قتصاد  للإصلاحات المتدرج الف��ة،

  .الما��� القرن  من ال�سعي�يات بداية منذ �قتصادية

  المحدد الموعد �� ا��زائر �� �ح��ازي  التنظيم �ساير�ا فلم ،I بازل  لتعديلات بال�سبة

 ال�سبة �سط �� المال لرأس ثالثة شر�حة إضافة حيث من لا بقليل، �عد�ا أو1998 و�و�سنة

 مع ال�سبة تلك مقام �� السوق  مخاطر إدراج حيث من ولا المال، رأس كفاية ا��اصة�بحساب

  .�ئتمان مخاطر

  :معدل�تقسيم�ا��طر. 2.1.3

�ا��طر�فقد �تقسيم �معدل ��ذا� بنفس ا��زائري  التنظيم أخذ أما ��� المعيار�الدو��

�( من 2 المادة حددت حيث الشأن، �رقم �74-94التعليمة % 25: ب المعدل �ذا�)1994،

،وإن
ً
  :��ي ا��دول  �� بالتدر�ج،كما ذلك �ان أيضا

  للز�ائن الممنوح للائتمان القصوى  ال�سب رزنامة.3ا��دول 

  %�سبة��ئتمان�الممنوح�من��موال�ا��اصة�  السنة

 %40  1992بداية�سنة�
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 %30  1993بداية�سنة��

 %25  1995بداية�سنة��

 وا��ذر ا��يطة قواعد حديد،�والمتعلقة�ب29/11/1994:�� الصادرة�74-94: رقم التعليمة: المصدر

  .لماليةا�والمؤسسات البنوك ل�سي��

  :ا��د��د�ى�لرأس�المال�البنوك�والمؤسسات�المالية. 3.1.3

 �� تھيلادو�ع�أصولھ من ك�سبة يتم البنك لرأسمال �د�ى ا��د تحديد �ان إذا

�ا��طر، معدلات  أو الوطنية بالعملة إما كمبلغ، �د�ى حده تحديد �نا فالمقصود �غطية

� و�و عالمية، �عملة   بلدان من كث�� �� بھ والمعمول  المعروف
ً
 �ذه سلامة ع�� العالم،حفاظا

 مشيمثل��ا�البنك رأسمال أن المعلوم من إذ المصر���ك�ل، النظام سلامة ثم ومن البنوك

�المودع�ن ��ماية �ول  الدفاع خط أو أمان  ل�ا يتعرض خسارة أو أزمة أي حال �� أموال

  .أسلفنا كما م��ا التجار�ة سيمالا�البنوك� رأسمال ��م صغر ظل �� خاصة البنك،

�قد ا��د و�خصوص �البنوك �لرأسمال  و�ال�سبة مليون 500ب مرة لأول  حُدد �د�ى

  )01�،1990-90النظام�رقم�( بموجب وذلك� دج�مليون �100بـ� المالية للمؤسسات

  :II بازل  �تفاقية وفق ا��زائر لبنك �ح��از�ة المعاي��. 2.3

 خلال من�ل��ام�بمضمو��ا��ا��زائر  بنك حاول  ،فقد2 بازل  باتفاقية يتعلق فيما أما

 المالية�تأس�س والمؤسسات لبنوك خلال�ا من يج�� والذي )03�،2002-02نظام�رقم�( إصدار

إ��� إضافة السوق  مخاطر �ئتمان، مخاطر( مخاطر�ا لمواج�ة الداخلية للمراقبة أنظمة

                                                                                                                     �ذا و�� الداخ��، التنقيط لمبادئ بازل  ��نة ض��حت مع تزامنا وذلك�)ال�شغيل مخاطر

�فقد � ا��زائر �� والمالية النقدية السلطة طبقت الصدد رنة�عص لدعم�AMSFA1 برنامج

�ا��زائري، قطاع �لن تأس�س من مك��ا ما و�ذا الما��  البنوك من لعدد الداخلية لمراقبةظم

�والعمومية،                                                                                                               أ قد النظام فإن �ذا أن إ�� بالإضافة ا��اصة

���ي�لم ولكنھ ال�شغيلية، المخاطر إ�� شار  رأس كفاية بحساب ا��اصة ال�سبة مقام درج�ا

  .خاصة���ا �عليمة خلال من  لاالم

 :معدل�كفاية�رأسمال. 1.2.3

                                                 
1: AMSFA : Appui à la Modernisation du Secteur Financier Algérien. 
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 �انت أن منذ ال�شغيل بمخاطر �ع��ف ،أنھ)03�،2002-02نظام�رقم�( ع�� يُلاحَظ كما

 ،ولكن2004جوان �� ال��ائية صيغ��ا �� تصدر أن وقبل �ثراء�والمناقشة، قيد IIبازل  اتفاقية

 تلك تفصيلية، �عليمة خلال من المال رأس كفاية بحساب ا��اصة مقام�ال�سبة �� يدرج�ا لا

حسب�حسب بقيت ال�� ال�سبة
ُ
  .Iبازل  طر�قة ت

�( ذلك، �عد ا��زائر بنك أصدر كما �رقم �03-11نظام  بمراقبة والمتعلق�)2011،

�البنوك، ما مخاطر  القروض لمنح داخلية مراقبة نظام إ�شاء ع�� البنوك يحث والذي ب�ن

 أق��� حد تحديد يتم بحيث النقدية، السوق  تمت��� ال�� تلك خاصة البنوك من و�ق��اض

�الذي عملية، �ل وشروط عل��ا، المتحصل والقروض المقدمة للقروض  من يمكن بالش�ل

  .السيولة و�سي�� المخاطر إدارة إجراءات مراعاة مع عل��ا المتحصل التمو�لات توظيف

 للبنوك الداخلية بالمراقبة المتعلق�)08�،2011-11نظام�رقم�( ا��زائر بنك وقد�أصدر

مخاطر� أن إ�� بوضوح التنظيم�ا��ديد المالية،�باست�ناء�التنظيم�السابق��ش�� والمؤسسات

ال�شغيل،� مخاطر من جزء ا��ارجية �حداث وأن السوق، مخاطر من جزء الفائدة سعر

  .المخاطر من لنوع�ن كلا طرق�قياس أك�� �ش�ل و�و��

  :المالية والمؤسسات البنوك لرأسمال �د�ى ا��د. 2.2.3

- 08نظام�رقم�( ا��زائر بنك أصدر ا��زائر�ة البنوك وضعية تمت�ن إ�� سعيھ إطار ��

 برفع�ا��د ���مادتھ�ا��امسة،�يق����)01�،2004-04نظام�رقم�( والذي�يل���)04�،2008

 مليون �500 من المالية والمؤسسات دج مليار10إ�� مليار�دج�2.5من البنوك لرأسمال �د�ى

�( وفق دج مليار 3.5إ�� دج �رقم �04-08نظام �حيث)2008،  رأسمال بتوف�� الدولة تقوم ،

 للبنوك بال�سبة ا��زائر �� لفروع�ا اللازمة �موال �م�توفر والبنوك العامة للبنوك �ضا��

  .ا��اصة

ترجيح� يخص فيما �عليما��ا يطبق لم أنھ غ�� ،IIبازل  لمسايرة ا��زائر بنك ج�ود رغم

 البنوك أغلب لدى تتوفر لا عالية تقنيات إ�� تحتاج لقياس�ا،لأ��ا نماذج وتطو�ر المخاطر

  .ا��زائر�ة

  :III المعاي����ح��از�ة�لبنك�ا��زائر�وفقا�لاتفاقية�بازل . 3.3

  :معدل�كفاية�رأسمال. 1.3.3
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�( ا��زائر بنك أصدر �رقم �01-14نظام ل�للأموا الدنيا بالمتطلبات ا��اص�)2014،

 إجراءات ووضع المالية، والمؤسسات بالبنوك ا��اصة الملاءة �سب�فيھ والذي�حدد ا��اصة

 تم كما العميل، ونوعية طبيعة حسب بالمخاطر الصافية�المر��ة متطلبات��موال حساب

 ألزم وقد ،)ال�شغي�� ا��طر السوق، رطخ  �ئتمان، خطر( من�المخاطر أنواع ثلاث إدراج

  .المال رأس معاملة داخ���لتنظيم نظام بإعداد البنوك

 القاعدية للبنك الصافية ا��اصة �موال �غطي أن يجب النظام �ذا إطار ��

  .البنك ل�ا يتعرض ال�� المخاطر  مجموع من%  9.5 �قل والتكميلية�ع��

  
 ومخاطر القرض مخاطر من كلا القاعدية ا��اصة �موال �غطي أن يجب كما

  .�قل ع��% 7  ب�سبة السوق  ال�شغيل�ومخاطر

  
�فرض إضافة �والمؤسسات ع��%  2.5 ب�سبة �امش ت�و�ن إ�� �سمّاه البنوك  المالية

  ."أمان وسادة"

�( إصدار تم كما �رقم �02-14نظام  والمسا�مات، الك��ى  بالمخاطر المتعلق )2014،

 ب�ن%  25 تفوق  لا قصوى  �سبة باستمرار تح��م أن المالية البنوك�والمؤسسات يج�� والذي

 ا��اصة أموالھ ومبلغ المستفيد نفس ع�� ل�ا يتعرض ال�� الصافية�المر��ة المخاطر مجموع

  .القانونية

  
  :المالية والمؤسسات البنوك المال لرأس �د�ى ا��د. 2.3.3

�ا��زائر �( أصدر�بنك �رقم �03-18نظام �لرأسمال��)2018، ��د�ى �ا��د �يحدد الذي

  .���مادتھ�ا��امسة�)04�،2008-08نظام�رقم�( البنوك�والمؤسسات�المالية�والذي�يل��
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� �بـ �البنوك �لرأسمال ��د�ى �ا��د �رفع ��20حيث �لغاية �وذلك �للبنوك �31مليار�دج

�ت�2020د�سم��� �أن �البنوك �ع�� �يجب �بحيث �تدر��� �بتطبيق �أقصاه �أجل ��� �31متلك

  .مليار�دج�15رأسمالا�محررا�نقدا��ساوي�ع����قل��2019د�سم���

� �بـ �لرأسمال ��د�ى �ا��د �رفع �فقد �المالية �للمؤسسات �وذلك��6.5و�ال�سبة مليار�دج

� �����2020د�سم����31لغاية �تمتلك �أن �المؤسسات�المالية �ع�� �يجب �بحيث �تدر��� بتطبيق

  .مليار�دج�5رأسمالا�محررا�نقدا��ساوي�ع����قل��2019د�سم����31أجل�أقصاه�

حس�ن�صب���و�لي���عبد�( :العديد�من��نتقادات�أ�م�ا�3وقد�وج�ت�ل��نة�بازل�

  )18/19،�صفحة�2018الكر�م،�

�تحتاج� �فر�ما �ال�سيط �تصميم�ا � ـــ �لنضـ �م��زة ��أنمن�إ�� �ب �الممثلة �% 50الز�ادة

  .�قلمت�افئة�مع�ا��قيقة�ع���

� ـــ ���طار ـ �لبازل �3المعقد �� �تميل �المصارف �أن ��إ��بما �بالنظام �مديري�التلاعب ع��

  .مستحيل�أمر المقاي�س�و�و��ألافالمصارف�السيطرة�ع���

ت�بھ��ل�واحدة�يمكننا�ءجا وما�3و�2و��1عدما�تم�التطرق�لھ�بخصوص���نة�بازل��

  :الفروقات�بي��م�وذلك�كما�يو��ھ�ا��دول�التا���أ�معرض�

  3و�ازل��2و�ازل��1الفروقات�ب�ن�بازل�):   01( ا��دول�رقم�

  3معيار�بازل�   2معيار�بازل�  1معيار�بازل�

�آلية��1 �تحديد �ع�� �ركزت ـ

���ساب� �واحدة مخاطر

� لرأس���د�ىمتطلبات�ا��د

  .المال

2�� �تطبق �ـ ع����1بازل

  .المصارف�فقط

ـ�حددت�معاي���بازل��سبة���3

8 %�� �المال �رأس �إ��ل�سبة

1�� ر�ائز��ةاعتمدت�ع���ثلاتـ

� �ا��د لمتطلبات���د�ى��

�والمراجعة� �المال رأس

و�نضباطية���شرافية

  .السوقية

ع����2بازل �ـ��تطبق�2

الشر�ات�المالية�والمصرفية�

القابضة�ل�ا،�وكذا�شر�ات�

�س�ثمار�والتأم�ن�ال���تقوم�

1�� �ـ �اجل��3بازل �من جاءت

�النظام �صلابة � ��عز�ز

  .المصر��

2�� �ل�ا� أن إثباتـ البنوك

� �من �ال�ا�� ��موالالقدر

�الكب��ة� �المخاطر لتغطية

  .المتوقع�ا��دوث�ف��ا

3�� �نقص �بي�ت ��فصاحـ
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�المر��ة� الموجودات

��شمل� �وال�� بالمخاطر

  .مخاطر��ئتمان�والسوق 

الودا�ع�أو�فتح��بقبول 

  .�ئتمان

ـ�احتفظت�بنفس�ال�سبة���3

لرأسمال�ا��اطر�وأضافت�

مخاطر��إ��مخاطر�ال�شغيل�

  �ئتمان�ومخاطر�السوق 

  

�عملية� �عقد �مما المصر��

� ا��اصة���موالتقييم

  .أخرومقارن��ا�مع�بنك�

�اك�شاف�مخاطر�مصرفية�4 ـ

� ���ثر ل�ا ���  إحداثالكب��

  .ا��. ... �زمات

القطاع�المصر������العراق�ومعوقات�" حس�ن�جواد��اظم�ومنذر�جبار�داغر،: المصدر

� �بازل �ـ �الدولية �المصرفية �معيار�الرقابة �مع ��قتصادية�"2التكيف �للعلوم �الغري �مجلة ،

  .3و�تصرف����معيار�بازل�.  187،�ص�و�دار�ة

  

  :)نتائج�وتوصيات(خلاصة

� �أ�مية �ل�ا ��ح��از�ة �القواعد �المالية�إن �المؤسسات ��� �المالية �المخاطر ��سي�� ��� كب��ة

�وقد �والمحلية، �العالمية �ب�والمصرفية �تأس�س�ا �منذ �بازل ���نة �من�قامت �مجموعة صياغة

المبادئ�و�سس�المصرفية�لضمان��ستقرار�الما���للأنظمة�المصرفية�العالمية،�وتوف���ا��د�

  .IIIو�I�،IIخلال�اتفاقيات�بازل�من�. �د�ى�من��مان�الما���وكفاية�رأسمال

عقد�اتفاقيات�دولية�ل��د�من�ظمات�الدولية�المالية�والنقدية،��وقد�قامت�كث���من�المن     

ان�شار�المخاطر�المالية�����سواق�المالية�والنقدية�لما�توفره�من�شفافية،�مساواة،�مساءلة�

  .وسيادة�القانون 

      � �إ�� �البحثية �الورقة ��ذه �المركزي�تطرقت �البنك �رقابة ��� �متمثلة �عناصر�رئ�سية ثلاثة

�ا� �المفا�يم �استعرضت �كما �النقدية، �السياسة �ودور �المصر�� �النظام �بالمخاطر�ع�� �اصة

�ا
ً
�وأخ��ا �المالية، �من �ا��زائر�للف��ة �لبنك ��ح��از�ة ��1990لقواعد �غاية �وقد�2018إ�� ،

  :توصلت�الدراسة�ا���النتائج�التالية

 القواعد��ح��از�ة�وتوحيد�المعاي����اطر�المالية�الس�ب�الرئ�����لوضعات�والمخ�عت����زم

 الدولية�للأنظمة�المصرفية؛المالية�
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 ال��جيحية�� �المخاطر �من �وال�شغيلية �والسوقية ��ئتمانية �المخاطر �بازل ���نة �عت��

 �ساسية����حساب�معدل�كفاية�رأسمال؛

 القانون�(بإصدار�وذلك� 1990القواعد��ح��از�ة�العالمية�منذ�ب قامت�ا��زائر�بالال��ام

 و�عليمات�لإصلاح�المنظومة�المصرفية؛ وأعقبتھ�قوان�ن�وأوامر��)10�،1990-90رقم�

 السلطة�� �من �وا��ذر�الصادرة �ا��يطة �بقواعد �المالية �والمؤسسات �البنوك �ال��ام رغم

�دوات�والتقنيات�المالية� النظام�المصر���عاجزا�ع���تطبيق�لالنقدية����ا��زائر،�ظ

 .مقارنة�بالأنظمة�المصرفية�العالميةا��ديثة����إدارة�المخاطر�المالية�

  :توصيات�الدراسة

 نظمة�المصرفية�العالمية�لمواكبة��صلاحات�المالية؛��ضرورة��نفتاح�الما���ع���  

 وتطو�ر�وسائل�الدفع����ا��زائر؛�ضرورة�تحديث�ورقمنة�القطاع�المصر��  

 من�المخاطر�المالية�ا��ديثة��المشتقات�المالية�للتخلصضرورة�التعامل�بالأدوات�.  

    

  

  

  

 :المراجع

  :المراجع

Managing Riskin the 21st Century2000Fortune 202 

دراسة تطبیقیة على قطاع البنوك التجاریة الأردنیة  :أثر مخففات مخاطر الإئتمان على قیمة البنوك 

كلیة العلوم المالیة و المصرفیةالأردنالأكادیمیة 2008(أطروحة دكتوراه) Tobin's Qباستخدام معادلة 

 العربیة للعلوم المالیة و المصرفیة

 عماندار المناھج2006إدارة البنوك

لاسلامیة والتقلیدیة حالة بنك بدر وبنك البركة ادارة المخاطر البنكیة ـ دراسة مقارنة بین البنوك ا

بسكرةكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییرالجزائرجامعة 2009(رسالة ماجستیر)الجزائري 

 بسكرة
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 الأردندار الحامد2007ادارة المخاطر والتأمین

 القاھرةدار الفجر1998الادارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملة

 عمانالأردندار الیازوزي العلمیة للنشر والتوزیع2006والسیاسات النقدیةالبنوك 

المتعلقة بتحدید قواعد الحیطة والحذر لتسییر البنوك والمؤسسات المالیةالجزائربنك 34-91التعلیمة رقم 

 الجزائر

الجزائربنك المتعلقة بتحدید قواعد الحیطة والحذر لتسییر البنوك والمؤسسات المالیة74-94التعلیمة رقم 

 الجزائر

 (2010 /1989 )التغییرات في الحسابات الخارجیة وأثرھا على الوضعیة النقدیة في الجزائر 

 كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییرالجزائرجامعة باتنة54 2013(أطروحة دكتوراه)

بازل مدخل للاستدامة  اتفاقیة). 2018. (العیاشي حسین صبحي، و محمد الھاشمي لیلى عبد الكریم

 .19/ 18صفحة . المالیة

  الجزائر الجریدة الرسمیةالمتعلق بقانون النقد والقرض10-90القانون رقم 

المتعلق بالحد الأدنى لرأس مال البنوك والمؤسسات المالیة العاملة في 01-90النظام رقم 

 الجزائربنك الجزائر.الجزائر

رسالة )التجاریة وفعالیتھا ـ حالة الجزائر  آلیات رقابة البنك المركزي على البنوك

 قسنطینةكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییرالجزائرجامعة قسنطینة2006(ماجستیر

 ).07( مجلة الباحث. استراتیجیات ادارة المخاطر في المعاملات المالیة). 2010. (بن علي بلعزوز

أطروحة ) 2014ـ  1980تقییم السیاسة النقدیة في الجزائر دراسة قیاسیة للفترة الممتدة من 

  تلمسانكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییرالجزائرجامعة تلمسان2018(دكتوراه

 .یةالدار الجامع: ا .افراد، ادارات، شركات، بنوك( ادارة المخاطر ). 2007. (حماد طارق عبد العال

دور المبتكرات المالیة في مواجھة المخاطر المالیة وتحقیق استقرار ). 2015. (خدومة الوردي

باتنة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ). أطروحة دكتوراه(المؤسسة الاقتصادیة 

  .جامعة باتنة: الجزائر

رسالة )ة دراسة حالة مالیزیا والسودان دور الھندسة المالیة في تطویر الصناعة المالیة الإسلامی

  بسكرةكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییرالجزائرجامعة بسكرة2015(ماجستیر
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استخدام تقنیات الھندسة المالیة في ادارة المخاطر في المصارف ). 2014. (عبدالحمید عبدالحي محمد

 .جامعة حلب: لمالیة والمصرفیة، سوریاحلب، كلیة العلوم ا). أطروحة دكتوراه(الاسلامیة 

الجزائر،  .المدخل الى السیاسات الاقتصادیة الكلیة ـ دراسة تحلیلیة تقییمیةـ). 2005. (عبدالمجید قدي

  .دیوان المطبوعات الجامعیة: الجزائر

: عمان ).دراسة مقارنة( الرقابة الحكومیة على تأسیس الشركات ). 2008. (عبیدات مؤید محي الدین

  .دار الحامد

لیبیا، كلیة العلوم الاقتصادیة  .مبادئ الاقتصاد). 2002. (عزیز محمد، و ابو سنینة عبد الجلیل

  .جامعة قار یونس: والتجاریة وعلوم التسییر، الجزائر

كلیة . 120). رسالة ماجستیر(السیاسة النقدیة والنمو الاقتصادي دراسة نظریة ). 2009. (فتیحة بناني
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�ي�و�الات�بنكية�ناشطة����ولاية��سكرة  دراسة�استطلاعية�لآراء�مسّ�ِ

The impact of the internal control on the financial performance of Algerian 

commercial banks according to COSO - A survey of the opinion managers of active 

banking agencies in Biskra 

   2ق�سوسنز�ر  ،*1خالدي�فراح
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  : م��ص

ي�يح�ــ����عت�ــ��نظــام�الرقابــة�الداخليــة ِ
ّ

مصــا���العمــلاء�والمســ�ثمر�ن،�بمثابــة�خــط�الــدفاع��ول�الــذ

ي�يــوفر�ا��مايــة�لعمليــة�إنتــاج�المعلومــات�الماليــة�ال�ــ���ف�ــ ِ
ّ

�ــ��تقيــيم��داء�المــا���للبنــك،��ســتخدمو�النظــام�الــذ

ثـر�م�ونـات�الرقابـة�أفالدراسـة���ـدف�إ�ـ��تحليـل�،�من�خلال�تحليل�مؤشرات��داء�واتخاذ�القرارات�السـليمة

نتــائج��،�حيـث�اعتمــدنا��ـ��ذلـك�ع�ــ��تحليـلكرةالات�بنكيـة�ناشــطة��ـ��ولايــة��سـالداخليـة�ع�ـ���داء�المــا���لو�ـ

�توصـــلت�الدراســـة�إ�ـــ���.عـــةإحصـــائية�متنوِّ �ســـت�يان�بواســـطة�أســـاليب� الو�ــاـلات�تتم�ـــ��بنظـــام�رقابـــة��ـــذه�أنَّ

ــ�داخليــة�متــ  ومــن�ثــم�توليــد��ر�ــاح،�دن�وكــفء�ذو�فعاليــة��ــ��اســتغلال�أصــول�البنــك�واســ�ثمار�ا��شــ�ل�جيِّ

  .عائد�ع����صول�وحقوق�الملكيةا�ع���ال��تنعكس�إيجابً الّ�ِ 

  .نظام�الرقابة�الداخلية،�م�ونات�الرقابة�الداخلية،��داء�الما��،�مؤشرات��داء�الما��: ال�لمات�المفتاحية

  JEL(: G21, G24, M42( تص�يف
 

Abstract 
 The internal control is considered as the first line of defense protects the 
customers and investors interests, it’s the system which provides protection for the 
process of producing financial information used in the bank financial assessment, 
through analyzing performance indicators and making the right decisions, the study 
aims to analyze the impact of internal control components on the financial performance 
of active banking agencies in Biskra, where we relied on the analysis of the 
questionnaire results using various statistical methods, the study concluded that these 
agencies characterized by a strong and efficient internal control system in exploiting 
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the bank assets and investing them well, and then generating profits that positively 
affect the return on assets and equity.      
Keywords: internal control system, internal control components, financial 
performance, financial performance indicators. 
JEL classification: G21, G24, M42 

  مقدمة

�البنوك�عصب�النظام�المصـر�����قتصـادي�لأي�دولـة،�ح يـث��عت�ـ��النظـام�المصـر���مـن��عدُّ

ــ��اخــــتلاف�أنواع�ــــا،�وأصــــناف�ا،�فــــلا�أ�ــــم� ـــ���ســــ�ند�عل��ــــا��نظمــــة��قتصــــادية�ع�ــ الر�ـــاـئز�ال�ـ

م�مــــا��ـــاـن�رأســــمالية�أو�إشــــ��اكيًا،�أو�إســــلاميًا،�دون��اقتصــــادي�ســــتطيع�أن�يــــ��ض�أي�نظــــام�

و�مــا� .القــومي��قتصــادد�مصــر����عمــل�ع�ــ��تجميــع�المــدخرات،�و�ــ��ا��ــ��حســم�وجــود�ج�ــ

�البنــوك��عت�ــ��الشــر�ان�ال�شــاط� لمــا�تقــوم�بــھ�مــن�دور��ــام��ــ���عبئــة�المــدخرات���قتصــاديأنَّ

ـال�د�وتقديم�الدعم�الـلازم�للمشـار�ع��سـ�ثمار�ة ،�و�ـذا�مـا��سـتوجب�نظـام�رقابـة�داخليـة�فعَّ

و�التا���يضمن�تحس�ن��داء� ة،�دار�ة�والمحاس�ية�والمالي�وانب�� وسليم�يحيط�بمختلف�ا�

ومــن��ــذا�عامــة،�اصــة�والنظــام��قتصــادي�بصـفة�اســتقرار�النظــام�المصــر���بصـفة�خو  المـا��،

  :المنطلق�ت�ون�إش�الية�الدراسة�كما�ي��

  نظام�الرقابة�الداخلية����تحس�ن��داء�الما���للبنوك�محل�الدراسة؟�ل�يؤثر�

  :تفرع��ذه�إش�الية�إ���ال�ساؤلات�التاليةوت

���الو�الات� �R0Aل�تؤثر�م�ونات�نظام�الرقابة�الداخلية�ع���معدل�العائد�ع����صول�-

  البنكية�محل�الدراسة؟

���الو�الات� �R0Eل�تؤثر�م�ونات�نظام�الرقابة�الداخلية�ع���معدل�العائد�ع���حق�ملكية�-

  البنكية�محل�الدراسة؟

  :ي���تتج���فيما: راسةفرضيات�الد

ـــــة�الداخليــــــة� :الفرضــــــية�الرئ�ســــــية ــــام�الرقابـ ــــ�ن�نظــ ــــائية�بــ ـــة�إحصــ ــ ــــد�علاقــــــة�ذات�دلالـ لا�توجــ

  .α≤ 0.05للو�الات�البنكية�محل�الدراسة�عند�مستوى�معنو�ة��داء�الما���مؤشرات�و 

  :إ���الفرضيةوتتفرع��ذه�

��و�� �الفرعية �: الفرضية �ب�ن �إحصائية �أثر�ذو�دلالة �يوجد �الداخلية�لا �الرقابة م�ونات

  .α≤ 0.05معنو�ة��مستوى عند��R0Aومعدل�العائد�ع����صول�



  سوسن ز�رق  /�ا�ي فراح
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�الثانية �الفرعية �الداخلية� :الفرضية �الرقابة �م�ونات �ب�ن �إحصائية �أثر�ذو�دلالة لا�يوجد

 .α≤ 0.05عند�مستوى�معنو�ة��R0Eومعدل�العائد�ع���حقوق�الملكية�

المن���الوصفي�التحلي���لوصف�الظا�رة�،��بعنااتوللإجابة�ع����ش�الية�وفرضيا��ا،�

ــاـلات�محــــــل� ــ ـــــا���للو�ـ ــ���داء�المـ ــ ـــــة�ع�ــ ــــات�الرقابــــــة�الداخليـ ـــــر�م�ونــ ــــاس�أثـ ـــا�بقيــ ــ ـــــا،�وقمنـ وتحليل�ـ

ع،�وقسمنا�   :العناصر�التاليةالدراسة�إ����الدراسة�اعتمادا�ع���نتائج��ست�يان�الموزَّ

  .مفا�يم�أساسية�حول�الرقابة�الداخلية .1

  .الما���للبنوك�ومؤشرات�حسابھ�داء�. 2

  .دراسة�تطبيقية�لأثر�نظام�الرقابة�الداخلية�ع����داء�الما���للبنوك�ا��زائر�ة. 3

  .مفا�يم�أساسية�حول�الرقابة�الداخلية. 1

�ــ��البنــوك�بأ�ميــة�بالغــة�مــن�خــلال�دور�ــا��ــ��تحقيــق�مصــداقية��ــ��ت�ســم�الرقابــة�الداخليــة�

ـــة،�و  ـــات�الماليــ ـــوف���معلومـــــات�دقيقــــة�لمتخــــذي�القرار،و�ـــــذا�مــــا�ســـــ�تم��التــــا���التقــــار�ر�والبيانـ تـ

  .شرحھ�����ذا�العنصر

  .مف�وم�الرقابة�الداخلية. 1.1

ـــ��: مف�ـــــــوم�الرقابـــــــة .1.1.1 ــ ـــــرَّف�ع�ــ ـــــا�عــ ــــاس�: "أّ��ــ ـــ��قيـــ ــ ـــــدف�إ�ــ ـــائف��دارة���ــ ــ ـــــن�وظــ ــــة�مــ ــ وظيفـ

�وت�ــ�يح�أداء�المرؤوســ�ن��غــرض�التأكــد�مــن�أ�ــداف�المؤسســة�وا��طــط�الموضــوعة�لبلوغ�ــا

ـن�مـن�التأكـد�أن�مـا�تـم،�أو�يـتم�مطابقًـا�لمـا�أر�ـد� ِ
ّ

ـ��تمك �ف�ـ��الوظيفـة�الّ�ِ ثم�تحقيق�ا،�ومـن�ثـمَّ

ـــفحات�1999توفيــــق،�(" تمامًــــا ـــ��بــــذلك)404-403،�الصـ ـــ�����عــــل���ــــداف�: "،�ف�ـ ـــة��سـ خطـ

قــــات�تحقيق�ــــا،�والعمــــل�ع�ــــ��تــــدليل�ا��ــــ�� تتوافــــق�مــــع�ا��طــــة�المــــر�ســــومة،�والكشــــف�عــــن�معوِّ

التعار�ف��ست�تج��ذه�من�خلال�،�)5مجذوب،�دون�سنة��شر،�صفحة�( "أقصر�وقت�ممكن

م�تقـوم�بـھ�ا���ـة�المسـؤولة��شـتمل�ع�ـ��الملاحظـة�المسـتمرة� أن�الرقابة��ـ�
َّ
�شـاط�إداري�مـنظ

ــــد� ــــبقًا�لتحديـ ـــوعة،�مسـ ــــاي���الموضــ ـــاليبھ�ومقارن��ـــــا�بالمعـ ــــاس�أســ ـــاتلـــــلأداء�وقيـ ـــو�����نحرافــ وتــ

ـــعف�وا��طــــأ،�وتحديــــد�أ�ســــب�الطــــرق� ــــ��تحقــــق�الضـ ـــة�والت�ــــ�يحية�الّ�ِ ـــتخدامالعلاجيـ ��سـ

  .�مثل�للموارد�المتاحة�للمؤسسة�بتحقيق�أ�داف�ا

ـــم�: الرقابـــــة�الداخليـــــة�مف�ـــــوم�. 2.1.1 ــــدو���رقــ ـــدقيق�الـ ــــا�معيـــــار�التــ ف�ـ عمليـــــة�: "بأّ��ـــــا�315عرَّ

ــــ��مـــــن�خلال�ــــا�يمكـــــن ـــة،�والّ�ِ ـــ�ن�بــــإدارة�المؤسســ ـــالإدارة�و��ـــــل�أولئــــك�المعنيــ ـــأثرة�بـ مة�ومتــ �مصــــمَّ
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���ـــداف�المتمثلـــة��ـــ��تحقيـــق�مصـــداقية�البيانـــات�الماليـــة،� ا��صـــول�ع�ـــ��تأكيـــد�معقـــول�بـــأنَّ

ــــــق� ـــغيلية�وتحقيــ ــ ــــات�ال�شـــ ــ ــ ـــــة�العمليَّ ـــــاءة�وفعاليـــ ــ ــــق�كفـ ــ ـــ�اموتحقيــ ــ ـــوان�ن���ل�ـــ ــ ــ ــــات�والقـ ــ بالسياســ

ف��ــا�" و�نظمـة�قـد�تـم�تحقيق�ـا �ـا" COSO-1992"،�وقـد�عرَّ عمليـة�تنفـذ�مـن�قبــل��دارة�: "بأ�َّ

ـــق�بتحقيـــق�وإدارة�ال
َّ
ـــة�فيمـــا�يتعل شـــركة�أو�غ�ـــ��م�مـــن�العـــامل�ن��ـــدف�إ�ـــ��تـــوف���تأكيـــدات�قو�َّ

فعاليــة�وكفــاءة�العمليــات،�وموثوقيــة�المعلومــات�الماليــة،�: أ�ــداف�الشــر�ات��ــ��الفئــات�التاليــة

مــن�خــلال�التعــر�ف�ن�. )17،�صــفحة�2017طن�نــة،�(" للقــوان�ن�واللــوائح�المعمــول���ــا�و�متثــال

رقابــة�الداخليــة��ــ��مجموعــة�أســاليب،�ومقــاي�س�وإجــراءات�مســبقة��ســتخدم��ســت�تج�أنّ�ال

داخــل�المؤسســة�قصــد�حمايــة�أصــول�ا،�وضــمان�دقــة�وســلامة�المعلومــات�المحاســ�ية،�وتفعيــل�

ع�ع�ـــ��العمـــل�بكفـــاءة�و�ـــالإل��ام�السياســـات��دار�ـــ ة�المســـطرة�النجاعـــة�للعمليـــات،�كمـــا���ـــّ�ِ

كفـاءة�الرقابـة�الداخليـة�تظ�ـر�مـن�خـلال�كفـاءة�المــدقق��و�شـ����أن" ،�مـن�طـرف��دارة�العليـا

ــــا��� ـــدقيق�المتعـــــارف�عل��ـــــا،�و�التـ ــــاي���التــ ـــق�معـ ـــھ�وال��امـــــھ�بتطبيــ ــــتقلاليتھ�وكفاءتــ الـــــداخ���باسـ

المجتمـــع�وأ�ـــداف�بـــا���ومتانـــة�المركـــز�المـــا���ضـــمان�اســـتمرار�ونجـــاح�البنـــك��ـــ��تحقيـــق�أ�دافـــھ�

بنـــك�ت�بـــع�إدارة�مباشـــرة��عت�ـــ��أداة��امـــة�تز�ـــد�فوجـــود�إدارة�مســـتقلة��ـــ��ال�ي�ـــل�التنظي�ـــ��لل

،�2020ســـالم��شـــ��،�عبـــد�الله�مفتـــاح،�و�رابـــح،�( " مـــن�فعاليـــة�نظـــام�الرقابـــة�الداخليـــة�للبنـــك

  .)163الصفحة�

   .منظور�عالميوتقييم�ا�من�مف�وم�الرقابة�الداخلية�البنكية�. 2.1

سـلوب�الـذي�يـتم�بواسـطتھ�قيـاس�� : " �عـرف�بأ��ـا: مف�وم�الرقابة�الداخلية�البنكية. 1.2.1

ـــميم�دقيـــــق� ــ��تصــ ــ ــــا�تتمثـــــل��ـ ما،�كمـ ــــاي���المحـــــددة�مقـــــدَّ ــ��ومقارنتـــــھ�بـــــا��طط�والمعـ ــ �داء�الفع�ـ

ـــ�� ــ ـــــة�ع�ـ ـــ��المحافظـ ـــؤوليا��ا��ـــ ــ ــــام�بمسـ ـــ��القيــ ــ ــــك��ـ ــــمح�لإدارة�البنــ ـــ�ل��ســ ــــدورة�المســــــ�ندية��شـــ للــ

اخليــــة�مف�ــــوم�الرقابــــة�الدف��)163،�الصــــفحة�2019حــــازم،�( "�صــــول�وحمايــــة�حقــــوق�الغ�ــــ�

تطــورًا�ملموسًـــا�حيــث�انتقــل�مـــن�مرحلــة�الوقــوف�ع�ــ��وضـــع��البنــك��ــ����ظـــة�شــ�د�البنكيــة�

ــ���وضــــــاع�الماليــــــة� ــ ـــ�ات�ا��داثــــــة��ــ ــ��التغ�ـــ ــ ـــوف�ع�ــ ـــتمرة�للوقـــ ــ��مرحلــــــة�الرقابــــــة�المســـ ــ نــــــة�إ�ــ معيَّ

القـوائم�الماليــة�للبنـوك،�سـواء�مــن��اسـتقراءللبنـوك،�و�التـا���لـم��يقتصــر�مف�ـوم�الرقابـة�ع�ــ��

ـــة�الميدانيــــة�ومــــن�ثــــم�التحقــــق�مــــن�خــــلال�ال ـــوابط��ال�ــــ�امرقابــــة�المكت�يــــة�أو�الرقابـ البنــــك�بالضـ
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��ــا،�بــل�امتــد�ل�شــمل���ل�ــ�امالرقابيــة،�والوقــوف�ع�ــ��ســلامة�نظــام�الرقابــة�الداخليــة�ومــدى�

ـــ�� رت�عناصــــر�الرقابــــة�الداخليــــة�ل�شــــمل�ع�ـ : " نظــــام�الرقابــــة�بالمخــــاطر��والــــذي�بموجبــــھ�تطــــوَّ

��للبنـوك�بوجــھ�عـام،�تحديــد��ختبـارات�اللازمــة�للتحقـق�مــن�المخـاطر�ال�ــ��تقيـيم�الوضـع�المــا�

و��م��ل�نوعية،�ومدى�تناس��ا�مع�رأس�المـال،�وتقيـيم�مـدى�إلـزام� يمكن�يتعرض�ل�ا�البنك

ومتا�عـة��اك�شـاف�االبنك�بوضـع�أو�مراجعـة�خططـھ�شـأن�التغلـب�ع�ـ��أيـة�نقـاط�ضـعف�يـتم�

  .)55،�صفحة�2004معمر،�( .طالبنك�ب�نفيذ��ذه�ا��ط��ل��اممدى�

حظي�وضع�إطار�عام�لتقي�ن�: من�منظور�عال���البنكيةتقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�. 2.2.1

نظــــام�الرقابــــة�الداخليــــة��ــــ��البنــــوك�التجار�ــــة�با�تمــــام�عــــالم���ترجمــــھ�م�شــــورات���نــــة�بــــازل�

ن�المبـــادئ�المتعلقــة�بالرقابــة�الداخليــة،�حيــث�حرصــت�ال��نــة�ع�ــ��التوصــل�غ�ــ��مجموعــة�مــ

ـــ�ن� ــ ـــذ��عــ ــ ــــع�أخــ ــــة�مـــ ــــدول���عتبــــــار العامــ ــ��الـــ ــ ـــ�ية��ـــ ــ ـــة�المحاســ ــ ـــنظم�الرقابيـ ــ ـــة�للــ ــ الســـــــمات�ا��اصــ

ــام�فعـــال�: " �عضـــاء،�وجـــاء��ـــ��مقدمـــة�الورقـــة�الم�شـــورة�مـــن�قبـــل��ـــذه�ال��نـــة �وجـــود�نظـ إنَّ

��وجــود�نظــام� نًــا�أساســيًا�مــن�أجــل�عمليــات�بنكيــة�ســليمة�كمــا�أنَّ للرقابــة�الداخليــة��عت�ــ��م�وِّ

للرقابــــة�الداخليــــة�يضــــمن�تحقيــــق���ــــداف�والــــدوافع�المرجــــوة�مــــن�قبــــل��ــــذه�البنــــوك،�قــــوي�

ــ��المــــدى�البعيــــد���ــــدف�إ�ــــ��تحقيــــق��ر�ــــاح؛�إضــــافة�إ�ــــ��الثقــــة� ��ــــذه�البنــــوك�ع�ــ وخاصــــة�وأنَّ

ـال�للرقابـة�الداخليـة��سـاعد��ـ��ضـمان� المطلو�ة����التقار�ر�المالية�و�دار�ـة�فـإنّ�النظـام�الفعَّ

ـــ�ام ــ ــ ــ ــــك��ال�ــ ــ ــ ــ ــــالقوان�نالبنـ ــ ــ ــ ـــــراءات�بـ ــ ــ ــــد،�و�جــ ــ ــ ــ ــــط�والقواعـ ــ ــ ــ ــــات�وا��طـ ــ ــ ــ ــــات،�والسياسـ ــ ــ ــ ،�والتعليمـ

،�ممـا�" الداخلية،�بالإضـافة�إ�ـ��تقليـل�مخـاطر�ا��سـائر�غ�ـ��المتوقعـة�أو��ضـرار�لسـمعة�البـك

مــة�الورقــة�الم�شــورة�إ�ــ��إيضــاح�أ�ميــة�وجــود�نظــام� �ال��نــة�أشــارت��ــ��مقدِّ ســبق��ســت�تج�أنَّ

ــــال،�مــــع� ــ��وجــــود�مثــــل��ــــذا�النظــــام�وا�ع�اســــھ�ع�ــــ��أداء�رقابــــة�داخ�ــــ��قــــوي�وفعَّ مــــا�ترتــــب�ع�ــ

ـال�للرقابـة�الداخليـة�سـي�ون�لـھ�آثـار�سـلبية� �عـدم�وجـود�نظـام�فعَّ وجودة�وسمعة�البنـك،�وأنَّ

عة،وعدم�الثقة����التقار�ر�المالية�
ّ
ع���سمعة�البنك،�بالإضافة�إ���مخاطر�ا��سائر�غ���المتوق

  (Basel Comittee Supervisor, 1999) .ل�ذا�البنك
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ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة وإدارة ا�اطر

 

نا��ا. 3.1   . أ�داف�الرقابة�الداخلية�البنكية�ومكوِّ

   )38،�صفحة�2019صا��،�( : تتج���فيما�ي��: أ�داف�رئ�سية. 1. 3.1

�التقار�ر�المالية. 1.1. 3.1 �المعلومات��:مصداقية �تقديم �البنك �إدارة �ع�� ب �يتوجَّ حيث

��تخلو�من�الغش�والتلاعب   .الفعلية،�الّ�ِ

مـــة،��:لكفـــاءة�والفعاليـــة��ـــ��العمليـــاتا .2.1. 3.1 وتتحـــدد�مـــن�خـــلال�نوعيـــة�المعلومـــات�المقدَّ

مـــا��انـــت�دقيقـــة�ووا�ـــ�ة،�أدى�ذلـــك�إ�ـــ��المســـاعدة��ـــ��اتخـــاذ�القـــرارات�المناســـبة�بكفـــاءة�
َّ
ف�ل

دة�من�قبل�البنك   .وفعالية،�بما�يتلاءم�مع�طبيعة���داف�المحدَّ

قة�بكفاءة�الرقابة�الداخلية��؛�أي�ل��ام�بالقواعد�والقوان�ن. 3.1. 3.1 ِ
ّ
إصدار�التقار�ر�المتعل

  .القوان�ن�و�نظمة�المحاس�ية�بإتباع

ـــدقيق�الدوليــــــة�: مكونــــــات�نظــــــام�الرقابــــــة�الداخليــــــة. 2.3.1 ــ ــــاي���التـ ــــمت�معــ و��نـــــــة��315قســ

"COSO "ص�2011خمــ�س�بــدوي،�( :عناصـر�الرقابــة�الداخليـة�إ�ــ��خمسـة�عناصــر�أساسـية�،

  )39-33 .ص

وتحديد�المسؤوليات�،�وتمثل�مواقف�وو���بإجراءات��دارة�الرقابية�:ئة�الرقابةب�. 1.2.3.1

  .وواجبات�الرقابة

ــ�:تقــدير�المخــاطر. 2.2.3.1 ِ
ّ
لمخــاطر�نتــائج�العمــل���ســتجابةل�عمليــة�تحديــد�وتقــدير�مــدى�تمث

  .المالية�المطبقةد�التقار�ر�لأغراض�إعداد�التقار�ر�المالية�ووفقًا�لإطار�إعدا

�الرقاب�. 3.2.3.1 �الّ�ِ �:ةي�شطة �السياسات �إجراءات�و�� �تنفيذ �ضمان �ع�� ��ساعد �

  .�دارة

ــــن�ب�يــــــة�تحتيــــــة�: و�تصــــــالنظــــــام�المعلومــــــات�. 4.2.3.1 ـــات�مــ ـــام�المعلومـــ ـــون�نظـــ عناصــــــر�(يت�ـــ

وأ�ــــ�اص�وإجــــراءات�و�يانــــات،�كمــــا�ت�ــــوِّن�نظــــام�معلومــــات�خــــاص�) ماديــــة،�و�ــــرامج�حاســــوب

ـــ ـــداف�إعـــــداد�التقـــــار�ر�الماليــ ـــن��جـــــراءات�وال�ـــــ�لات�ال�ـــــ��أ�شـــــ�ت�لمباشـــــرة�و��ـــــ�يل�بأ�ــ ة�مــ

  .وحقوق�المسا�م�ن�و�ل��اماتومعا��ة�وإعداد�التقار�ر�والمحافظة�ع����صول�

  .عملية�لتقييم�نوعية�أداء�الرقابة�الداخلية�ع���مدى�الوقت: المراقبة. 5.2.3.1
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  .�داء�الما���للبنوك�ومؤشرات�حسابھ�-2

�تقييم��د   اء�الما���أحد�العناصر��ساسية�للعملية��دار�ة،�حيث�يوفر�لـلإدارة��عدُّ

معلومـات�و�يانــات��سـتخدم��ــ��قيـاس�مــدى�تحقيــق�البنـك�لأ�دافــھ،�والتعـرُّف�ع�ــ��اتجا�ــات�

و�التــا���تحديــد�مســ��تھ�للنجــاح��ــ��المســتقبل،�و�ــذا�مــا�ســ�تم�توضــيحھ��ــ���ــذا� �داء�فيــھ،�

  .العنصر

  .��مف�وم��داء�الما. 1.2

ــھ: �عر�ــف��داء. 1.2.1 مــدى�قــدر��ا�ع�ــ��تحقيــق�النتــائج�ال�ــ��: "�عــرّف�أداء�المؤسســة�ع�ــ��أنَّ

ـــومة� ــ ـــداف�المرســ ــ ـــط�و��ــ ــ ـــع�ا��طــ ــ ـــــابق�مــ ـــــتغلالتتطــ ــــت��بالاســ ــ ـــوعة�تحـ ــ ـــوارد�الموضــ ــ ــــــل�للمــ �مثـ

ف�ا ـھ�"Miller Bormiley"،�كمـا�عرّفـھ"تصـرٌّ ا�ع�ـاس�لكيفيـة�اسـتخدام�المؤسسـة�للمــوارد�: "بأنَّ

ـــداف�االماديـــــة� ـــ��تحديـــــد�أ�ــ ــــادرة�ع�ــ ـــورة�ال�ـــــ��تجعل�ـــــا�قـ ــــتقلال�ا�بالصــ عقيـــــل،�(" وال�شـــــر�ة�واسـ

دة،��)19-18،�الصــفحات�2015 مــن�خــلال�التعــر�ف�ن��ســت�تج�أنّ��داء�يــرتبط�بأ�ــداف�محــدَّ

�مثل�و�فضـل�للمـوارد�المتاحـة،�و�تضـمن���ستغلالومدى�القدرة�ع���تحقيق�ا�من�خلال�

ـــا�الفاع ـــون�ن�أساســـــي�ن��مــ ــاءة،�م�ــ ــ ـــة�والكفـ ـــاط��فالفاعليـــــةليـــ ـــق�ال�شـــ ــــ��تحقيــ ــ��القــــــدرة�ع�ـ ــ �ـ

أمـا�الكفـاءة�ف�ـ��القـدرة�ع�ـ��القيـام�بالعمـل�المطلـوب�المرتقب�والوصول�إ���النتائج�المرتقبـة،�

  .بقليل�من��م�انيات�وال�شاط�الكفء��و�ال�شاط��قل�ت�لفة

�� لقــد�أ�:�عر�ــف��داء�المــا��. 2.2.1 داء�المــا����عتمــد�كمف�ــوم�جمــع�معظــم�البــاحث�ن�ع�ــ��أنَّ

ع���عملية�التحليـل�المـا��،�والـذي��عـرف�بأنـھ�مـن��سـاليب�ال�ـ��يمكـن�اسـتخدام�ا�مـن�أجـل�

تحديــد�قــوة�المؤسســة�أو�ضــعف�ا،�و�ســتخدم�ال�ســب�الماليــة�بصــورة�رئ�ســية��ــ���ــذا�التحليــل�

،�و�ــؤدي�بي��مــا�ع،�ومعرفــة�نـوا����خــتلافمـن�أجــل�مقارنــة�أداء�الما�ــ���بـالأداء�ا��ــا���المتوقــ

ــد�إ�ــ���عظــيم�قيمــة� المؤسســة�مــن�خــلال�قيام�ــا�بال��ــ�يص��يجــا�ي�نقــاط��داء�المــا���ا��يِّ

  .)35،�صفحة�2006الرحمن،�( لأدا��ا�الما��) نقاط�الضعف(،�والسل���)القوة

� ــــث�أنَّ ـــيم��داء�المـــــا��،�حيـ ـــة�ورئ�ســـــية�لتقيــ ـــة�وســـــيلة�م�مــ ـــوائم�الماليــ تحليـــــل�و�عـــــد�القــ

ـــوائم�الما ـــوة�والضـــــعف�القــ ـــائج�تمكـــــن�مـــــن�تحديـــــد�نقـــــاط�القــ ــديم�نتــ ـــ��تقـــ ـــوف��ســـــاعد��ــ ـــة�ســ ليــ

ـــــات� ــ ــديم�معلومــ ــ ــ ــــــ�ثمار،�وتقـــ ــ ـــــرص��سـ ــ ــــد�فــ ــ ــــــ�ثمر�وتحديـــ ــــــ���نللمســـ ــ ــــــ��م،�و�عت�ـ ـــــدائن�ن�وغ�ـــ ــ والــ

المؤشرات�المالية�أحد��دوات�والوسائل��ك���استخدامًا�والنموذج��ك���أ�مية����التحليل�
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ة�أو�احتمـــالات�الفشـــل�ف��ـــا�وتحديـــد�نقـــاط�القـــوة�للوصـــول�إ�ـــ��تقـــديم�دقيـــق�لنجـــاح�المؤسســـ

  )30،�صفحة�2009محمود،�( والضعف�ف��ا

  )31 – 30،��الصفحات�2017( طن�نة��:تتج���فيما�ي��: مؤشرات�قياس��داء�الما��. 2.2

�عد���ر�احو�مثل�صا���:  " ROE :Return on Equity" معدل�العائد�ع���حق�الملكية. 1.2.2

ـــ��)لملكيـــةحـــق�ا/  الضـــرائب ،�و�ـــو�مـــن�أ�ـــم�مؤشـــرات�قيـــاس�كفـــاءة�اســـتخدام��مـــوال،�و�وّ�ِ

ـــ��حقق�ـــا�) العائـــد(�ـــاح��ـــذا�المؤشـــر�مـــا�تحققـــھ��ـــل�وحـــدة�مـــن�حقـــوق�الملكيـــة��ـــ��صـــا����ر  الّ�ِ

 ،�ف�و�يق�س�مقدار�توليد�البنـك�للأر�ـاح�ومـدى�قدرتـھ�ع�ـ��توز�ع�ـا�واسـتعمال�ا�بكفـاءة�البنك

  .)191 ،�الصفحة2020سامر�و�الياس،�(

صــا���(و�مثــل�: " ROA :Return on Assets" معـدل�العائــد�ع�ــ��إجمــا���الموجــودات. 2.2.2

ـــــرائب ــــــد�الضــ ــــاح��عـ ــ ـــودات/ �ر�ـ ــ ــــا���الموجــ ــ ــــــن�) إجمـ ــــدة�مـ ــ ـــل�وحـ ــ ـــ�ب��ــ ــ ـــــر�نصــ ـــــذا�المؤشــ ـــــ�س��ــ يقــ

الموجودات�من�صا���الر�ح��عد�الضرائب،�وز�ادة��ذا�المعدل��ع���كفاءة�استخدام��مـوال�

  .ل��يراديةالمس�ثمرة�����صو 

عـدد�/ الـر�ح��عـد�الضـر�بة(و�مثـل�": EPS :Earning Pershare" �سبة�الـر�ح�ل�ـل�سـ�م. 3.2.2

و�ش���إ���ال�سبة�المخصصة�من�أر�اح�الشركة�ل�ل�س�م�عادي�و�عد�ن�يجة�) �س�م�العادية

ـــا�م�مًــــا، ـــ�ل��داء�الــــذي�مارســــت��ــــذه�ال�ســــبة�مؤشــــرًا�ماليًـ ـــس�شـ إدارة�المؤسســــة��ھحيــــث��عكـ

ـــوق،لتع ــ��الســ ــ ـــا��ـ ـــيم�مركـــــز�قو��ــ ــــلإدارة�دورًا�م�مًـــــا�أمــــــام��ظــ ــــي�لـ ــــبة�لا�بـــــد�أن��عطـ وز�ـــــادة�ال�سـ

المســ�ثمر�ن�وحملــة��ســ�م،�وت�ــون�المؤسســة�تتمتــع�بمركــز�قــوة�داخــل�الســوق�المــا��،��ــ��حــ�ن�

�شـــ���انخفاضـــ�ا�إ�ـــ��تـــد�ور��داء،�و�التـــا���ف�ـــ��حالـــة�مـــن�حـــالات�العـــف�وال�ـــ���عكـــس�ع�ـــ��

  .ا��حال�ا����السوق�الم

القيمـة�(وتمثـل�": M/B "Makket to Book value القيمة�السوقية�للقيمة�الدف��ية�. 4.2.2

ـــ�م ـــوقية�للســ ـــ�م/ الســ ـــة�للســ ـــبة�تقيـــــيم�المســـــ�ثمر�ن�لســـــ�م�): القيمـــــة�الدف��يــ ـــ�ن��ـــــذه�ال�ســ تبــ

ـــ�ن�مـــــدى�ثقـــــة�أو�عـــــدم�ثقــــــة� ـــو�مؤشـــــر�يبـــ ــ��الـــــدفاتر،�و�ــ ــ ــــة�بقيمتـــــھ�ا��قيقيـــــة��ــ الشـــــركة�مقارنـ

نفســ�ا،�و�عــرف�القيمــة�أو�الت�لفــة�الدف��يــة�بأ��ــا�قيمــة�الســ�م�المكت�ــب،�المســ�ثمر�بالمؤسســة�

ا�إل��ــا�
ً
حصــ��ا�مــن��ر�ــاح�أو�ا��ســائر�الم��اكمــة،�وتقــيم��ــذه�والمصــرح���ــا�عنــد��صــدار�مضــاف
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ن�يجــــة��ــــذه�ال�ســــبة��عــــدد�مــــرات�وتقــــارن��ســــعر�الســــ�م�المؤسســــة�المســــا�مة�الســــو���بقيمــــة�

ر�حساب�القيمة�الدف��ية�للس�م�الواحد�مـن�خـلال�قسـمة�س�م�ا�الدف��ية،�و�مكن�للمس�ثم

  .ع���عدد�أس�م�المؤسسة�المصدرة) ا��صوم�-�صول ( حقوق�المسا�م�ن�

وأ�مي��مـــا��ـــ���و�ـــ��دراســـ�نا�ا��اليـــة�ســـ��كز�ع�ـــ��آراء�العينـــة�حـــول�مؤشـــري�قيـــاس��داء�المـــا��

لعائــد�ع�ــ��الموجـــودات�،�معــدل�ا)ROE(معـــدل�العائــد�ع�ــ��حــق�الملكيـــة�: و�مــا�عمليــة�الرقابــة

)ROA (نظرًا�ل�ون�الو�الات�البنكية�محل�الدراسة�غ���مدرجة����البورصة.  

  .لأثر�الرقابة�الداخلية�ع����داء�الما���للبنوك�ا��زائر�ة�تطبيقيةدراسة��-3

�من�أجل�التعرُّف�ع���أثـر�الرقابـة�الداخليـة�ع�ـ���داء�المـا���للو�اـلات�البنكيـة�محـل�الدراسـة

ــاـلات�محــــــل�الدراســــــة�قمنــــــا� ـــ�بان�لأن�الو�ـــ ــــدنا�ع�ــــــ���ســـ ـــة،�وقــــــد�اعتمــ ـــة�الميدانيـــ ��ــــــذه�الدراســـ

امتنعــــت�عــــن�تزو�ــــدنا�بالمعلومــــات�المســــاعدة��ــــ��تحديــــد�مؤشــــرات��داء�المــــا���ب��ــــة�جائحــــة�

ـــذلك�اكتفينـــــا�بـــــآرا��م، ن��ـــــا�و�داة��كرونـــــا،�لــ ــع،�وعيِّ ـــمن��ـــــذا�العنصـــــر�وصـــــفًا�لمجتمـــ ـــد�تضــ فقــ

ــــدق�ا� ـــتخدمة،�ومــــــدى�صــ ـــ��المســـ ـــائية�ال�ـــ ـــة��حصـــ ـــة�والمعا��ـــ ــــذلك�إجــــــراءات�الدراســـ وثبا��ــــــا�كــ

 .استخدمنا�ا����استخلاص�نتائج�الدراسة

   .إجراءات�الدراسة�الميدانية.1.3

ل�مجتمع�الدراسة�: مجتمع�وعينة�الدراسة. 1.3.1 ِ
ّ
المجموعة�ال�����تم���ـا�الباحـث�وال�ـ��يمث

ــل�جميــع��ينــة،�ففــي�الدراســة�ا��اليــةير�ــد�أن��عمــم�عل��ــا�النتــائج�ال�ــ��يصــل�عل��ــا�مــن�الع ِ
ّ
يمث

ــــــة� ــ ــ ــ ـــة�والتنميــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــك�الفلاحـ ــ ــ ــ ــ ـــ��بنـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــوظف�ن��ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــداخلي�ن�المـ ــ ــ ــ ـــــراقب�ن�الــ ــ ــ ــ ــ ــــــب�ن�والمـ ــ ــ ــ ــــــ�ن�والمحاســ ــ ــ ــ �دار�ــ

،�البنـــك�الـــوط���BEA ،�بنـــك�ا��زائـــر�ا��ـــار��CPA ،�القـــرض�الشـــع���ا��زائـــري BADRالر�فيــة

مـــن��ـــذا�) جـــزء(ارة�عـــن�شـــر�حة�عبـــالعينـــة�ف�ـــ���،�أمـــا)لايـــة��ســـكرةو�ــاـلات�و ( BNAا��زائـــري�

ـــث،�و�ـــــتم�مجتمــــع ـــوع�البحـ ـــا�يخــــص�الظـــــا�رة�موضـ ـــفاتھ،�وتمثلــــھ�فيمـ ـــھ�وصــ ،�تحمــــل�خصائصـ

  .اختيار�ا�بطر�قة�معينة

نت�الدراســة�  BADRفـرد�مــن�المـوظف�ن��ــ��بنـك�الفلاحــة�والتنميـة�الر�فيــة�30وقـد�تضـمَّ

�BNA،�البنـــك�الـــوط���ا��زائـــري�BEA ،�بنـــك�ا��زائـــر�ا��ـــار��CPA القـــرض�الشـــع���ا��زائـــري 

 30علــ��م�وتــم�إســ��جاع���ســت�يانفــرد،�حيــث�تــم�توز�ــع��40و�ـاـلات�ولايــة��ســكرة�مــن�أصــل�

  . 2020س�تم����10س�تم���إ����01خلال�الف��ة�من�% 75ب�سبة��اس�بانة
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م�إ���ثلاثة�محاور ��عتمادتم�: أداة�الدراسة. 2.3.1   :ع����ست�يان،�حيث�قسِّ

 ينة�الدراسة�المتعلقة�بأفراد�العينة�والمش�ل�منتضمن�البيانات�ال��صية�لع: المحور��ول 

�25والمشـ�ل�مـن� )متغ���مستقل(تضمن�م�ونات�الرقابة�الداخلية�: المحور�الثا�يعبارات،��4

الرقابيــة،�تقــدير�المخــاطر،���شــطة�الرقابيــة،�نظــام��الب�ئــة: رة�موزعــة�ع�ــ��خمســة�أ�عــادعبــا

�:أمـا�المحـور�الثالـث�.ا��ما���" ليكرت"اس�المعلومات�و�تصال،�نظام�المراقبة�باعتماد�مقي

  .ا��ما���" ليكرت"عبارة��باعتماد�مقياس��06المش�ل�من�) متغ���تا�ع(تضمن��داء�الما���

يقصـد�بصـدق���ســاق�الـداخ���مـدى�ا�ســاق��ـل�فقــرة�: صـدق�وثبـات�أداة�الدراســة. 3.3.1

ـــاب ـــد�قمنـــــا�بحســ ـــھ،�وقــ الـــــداخ������ســـــاق مـــــن�فقـــــرات��ســـــ�بانة�مـــــع�البعـــــد�الـــــذي�ت�ت�ـــــ��إليــ

مـــن�خـــلال�حســـاب�معـــاملات��رتبـــاط�بـــ�ن��ـــل�فقـــرة�مـــن�فقـــرات�أ�عـــاد��ســـت�يان��للاســـت�يان

والمعامــل�الك�ــ��ل�ــل��عــد،�كمــا�تحققنــا�مــن�ثبــات��ســ�بانة�مــن�خــلال�معامــل�ألفــا�كرونبــاخ،�

  :وا��دول�التا���يو���ذلك

  معامل�ثبات�وصدق��ست�يان. 1ا��دول�

  الفقرات  المتغ��ات
دلالة�ال

  �حصائية

معامل�

  الصدق

معامل�

  الثبات

  0.89  0.957  0.000  25  )المتغ���المستقل(م�ونات�الرقابة�الداخلية�

  0.940  0.976  0.000  05  الب�ئة�الرقابية

  0.880  0.967  0.000 05  تقدير�المخاطر

  0.99  0.946  0.000 05  ��شطة�الرقابية

  0.935  0.943  0.000 05  نظام�المعلومات�و�تصال

  0.987  0.936  0.000 05  نظام�المراقبة

  0.997  0.986  0.000    )متغ���التا�ع(�داء�الما���

  0.910  0.932  0.000    �ست�يان�ك�ل

 SPSSع���برنامج��بالاعتمادمن�إعداد�الباحثت�ن�: المصدر

" Crombach Alpha"كرونباخ��αنلاحظ�من�خلال�ا��دول�أعلاه�أن�معامل�الثبات�

،�أما�معامل�%60مقارنة�بال�سبة�المقبولة�إحصائيًا�والبالغة�� و����سبة�جيدة% 91.0بلغ�

� �بلغ�" Validity c"الصدق �جيد��%93.2فقد �وترابط �ا�ساق �علاقة �وجود ��ش���إ�� �ما و�ذا

  .ب�ن�فقرات��ست�يان
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  .تحليل�وتفس���النتائج. 2.3

  .ة�الداخليةحراف�المعياري�للرقابتحليل�الوسط�ا��سا�ي�و�ن. 1.2.3

يمثل�ا��دول�الموا���: تحليل�الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�للب�ئة�الرقابية. 1.2.3

  .الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�ل�ذا�البعد

  .الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�للب�ئة�الرقابية. 2ا��دول�

  الفقرة  الرقم
الوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

مستوى�

  ل القبو 

01  
�عمل�إدارة�بنككم�ع���إيجاد�قيم�أخلاقية�تدفع�الموظف�ن�

  .لعمل�ب��ا�ة�ومنع�التصرفات�غ���القانونية�وغ���أخلاقية
  مرتفع  1.16  3.74

02  
�عتمد�إدارة�بنككم�ع���نمط��شغي���يضمن��متثال�

  .لتعليمات�سلطة�النقد
  مرتفع  1.13  3.62

03  
يعة�العمل،�و�ساعد�يتلاءم�ال�ي�ل�التنظي���لبنككم�مع�طب

  .ع���تحقيق���داف�المطلو�ة
  مرتفع  1.14  3.54

04  
�عمل�بنككم�ع���تفو�ض�الصلاحيات��ش�ل�جيد�ب�ناسب�

  .مع�مسؤوليات�العمل�المصر��
  مرتفع  1.15  3.62

05  
طلع�إدارة�بنككم��افة�الموظف�ن�ع���أدوار�م����إطار�

ُ
ت

  .العمليات�الداخلية�بطر�قة�وا��ة�ومكتو�ة
  مرتفع  1.16  3.51

  مرتفع  1.17  3.61  المتوسط�العام  

  SPSS ع���مخرجات�بالاعتمادمن�إعداد�الباحثت�ن�: المصدر

�إدارة�الو�ـاـلات�البنكيــة�محــل�الدراســة�أ��ــا�تــدعم� مــن�خــلال�ا��ــدول�أعــلاه�نلاحــظ�أنَّ

ــ��تـد ـ��يتمتـع���ــا�المـوظف�ن�الّ�ِ فع�م�إ�ــ��نظـام�الرقابـة�الداخليــة�مـن�خــلال�القـيم��خلاقيــة�الّ�ِ

،�وغ�ـــ���خلاقيـــة،�و�ـــذا�مـــا�يؤكــــد�بتعـــاد�عـــن�التصـــرفات�غ�ــــ��القانونيـــةالتصـــرف�ب��ا�ـــة،�و� 

توفر�ـا�ع�ـ��نمـط��شــغي���يمتثـل�لتعليمـات�سـلطة�النقــد،�و�ؤكـد�أيضًـا�أن�ال�ي�ـل�التنظي�ــ��

ــد،�و�التــا���إطــلاع� ل�ــا��ســاعد�ع�ــ��تحقيــق���ــداف،�وأن�الصــلاحيات�فيــھ�تفــوض��شــ�ل�جيِّ

،�)3.74(ن�ع�ـ��أدورا�ـم��ـ��إطـار�وا�ـ�،�و�ـذا�مـا�فسـره�وقـوع�المتوسـطات�ا��سـابية�المـوظف�

ـــتوى�المرتفــــع�) 3.51(،�)3.62(،�)3.54(،�)3.62( ،�)1.46(معيار�ــــة��بانحرافــــاتللفقــــرات��ــــ��المسـ

)1.13(�،)1.14(�،)1.15(�،)1.16.(   

ا��ـدول�المـوا����يمثل: لتقدير�المخاطرتحليل�الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�. 2.2.3

  .الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�ل�ذا�البعد
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  .الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�لتقدير�المخاطر. 3ا��دول�

  الفقرة  الرقم
الوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

مستوى�

  القبول 

01  
�عمل�إدارة�بنككم�ع���تحليل�المخاطر�وتص�يف�ا�وتحليل�

  .إحتمالية�حدو��ا
  مرتفع  1.17  3.67

02  
تدرس�الرقابة�الداخلية�حدوث�مخاطر��ناتجة�عن�تحديث�

  .نظم�معلومات�محاس�ية�جديدة
  مرتفع  1.18  3.56

03  
تدرس�الرقابة�الداخلية�حدوث�مخاطر��ناتجة�عن�النمو�

  .والتوسع�السر�ع�للبنك
  مرتفع  1.18  3.56

04  
ناتجة�عن��غي������رس�الرقابة�الداخلية�حدوث�مخاطر�تد

  .ل�ي�ل�التنظي���أو��غي�������شراف�وفصل�الم�اما
  مرتفع  1.27  3.74

05  
�ستقبل�مصا���بنككم�الملاحظات�الرقابة�الداخلية�عن�

  .المخاطر�ال���تتعرض�ل�ا�ب�ل�إيجابية
  مرتفع  1.16  3.64

  مرتفع  1.16  3.62  المتوسط�العام

  SPSSع���مخرجات��بالاعتمادمن�إعداد�الباحثت�ن�: المصدر

ــــن ـــوم��مــ ــاـلات�البنكيــــــة�محــــــل�الدراســــــة�تقـــ ـــظ�أن�إدارة�الو�ـــ ــــلاه�نلاحـــ ــــدول�أعــ ـــلال�ا��ــ خـــ

حـــدو��ا،�و�التـــا���نظـــام�الرقابـــة�الداخليـــة�ف��ـــا��احتماليـــةبتحليـــل�المخـــاطر�وتصـــ�يف�ا�وتحديـــد�

يـــدرس�للمخـــاطر�الناتجـــة�عـــن�اســـتحداث�نظـــم�معلومـــات�محاســـ�ية�جديـــدة،�ومخـــاطر�النمـــو�

غ�ـــ���ـــ��ال�ي�ـــل�التنظي�ـــ�،�أو�التغي�ـــ���ـــ���شـــراف�وفصـــل�والتوســـع،�والمخـــاطر�الناتجـــة�عـــن�الت

الم�ام،��ذا�ما�سا�م����ضمان�ردود�أفعال�إيجابية�لملاحظات�الرقابة�الداخلية�لدى�مصا���

ــــابية� ــــطات�ا��ســ ـــوع�المتوسـ ـــة،�و�ـــــذا�مـــــا�فســـــره�وقــ ــاـلات�البنكيــ ،�)3.56(،�)3.56(،�)3.67(الو�ــ

  .ع���التوا��) 1.16(،�)1.27(،�)1.18(،�)1.18(،�)1.17(بانحرافات�معيار�ة�) 3.64(،�)3.74(

يمثــــل�ا��ــــدول�: تحليــــل�الوســــط�ا��ســــا�ي�و�نحــــراف�المعيــــاري�للأ�شــــطة�الرقابيــــة. 1.2.3

  .الموا���الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�ل�ذا�البعد

  .الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�للأ�شطة�الرقابية. 4ا��دول�

  الفقرة  الرقم
الوسط�

  �يا��سا

�نحراف�

  المعياري 

مستوى�

  القبول 

01  
توفر�الرقابة�الداخلية�ع���وسائل�محاس�ية�لتقييم��داء��الموازنات�

  .التخطيطية�والت�اليف�المعيار�ة�والمؤشرات�المالية
  مرتفع  1.16  3.54

02  
تتوفر�الرقابة�الداخلية����بنككم�ع���معا��ة�البيانات��لك��ونية،�من�

  .افية�ع���أج�زة�ا��اسوب،�وال��امج�و�ملفات�البياناتخلال�ا��ماية�ال�
  مرتفع  1.19  3.51

  مرتفع  1.18  3.64  .توجد�رقابة�فعالة�ع����داء�المحاس���للبنك  03

04  
�ستخدم�بنككم�الش�اوي�كأداة�رقابية،�و�تعامل�مع�ا��شفافية،�

  .و�عا���ا��شفافية�ونزا�ة
  مرتفع  1.19  3.54

05  
مة�للإدارة�ار�ر�الدو �سا�م�التق ���بنككم�����نجاح�إجراءات�ر�ة�المقدَّ

  .الرقابة�الداخلية
  مرتفع  1.17  3.67

  مرتفع  1.16  3.57  المتوسط�العام

  SPSSع���مخرجات��بالاعتمادمن�إعداد�الباحثت�ن�: المصدر
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�نظـام�الرقابـة�الداخليـة��ـ��الو�ـ الات�البنكيـة�محـل�من�خلال�ا��دول�أعـلاه�نلاحـظ�أنَّ

ـــو  ــ ــــــة�يتــ ـــاليف�فر�الدراسـ ــ ـــة�والت�ــ ــ ـــات�التخطيطيــ ــ ـــيم��داء��الموازنــ ــ ــــــ�ية�لتقيــ ــــائل�محاسـ ــ ــ��وسـ ــ ــ ع�ـ

،�وتـــوفر�ا��مايـــة�ال�افيـــة�ا���معا��ـــة�البيانـــات��لك��ونيـــةالمعيار�ـــة�والمؤشـــرات�الماليـــة،�و�التـــ

الـــة�ع�ـــ���داء�المحاســـ��،�كمـــا� ع�ـــ��أج�ـــزة�ا��اســـوب،�وال�ـــ�امج�والملفـــات،�وتحقيـــق�رقابـــة�فعَّ

ـــات ــ ـــــا�إجابــ ــــدت�أيضًــ ــ ــــــا��أكـ ــــــل�مع�ـ ــــــا�تتعامـ �ـ ـــة،�وأ�َّ ــ ــــأداة�رقابيــ ــ ــــتخدم�كـ ــ ــــ�اوي��سـ ــ �الشـ ــــــة�أنَّ العينـ

م �ـ��نجـاح�إجـراءات�الرقابـة��ةبموضوعية�ونزا�ة،�مما�يحقق�مسا�مة�التقار�ر�الدور�ة�المقدَّ

ــــابية� ـــوع�المتوســـــطات�ا��سـ ـــــره�وقــ ـــا�فسَّ ـــة،�و�ـــــذا�مــ ،�)3.54(،�)3.64(،�)3.51(،�)3.54(الداخليــ

  .ع���التوا��).1.17(،�)1.19(،�)1.18(،�)1.19(،�)1.16(بانحرافات�معيار�ة�) 3.67(

يمثـل�ا��ـدول�: و�تصـالتحليل�الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�للمعلومات�. 4.2.3

  .الموا���الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�ل�ذا�البعد

  .الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�للمعلومات�و�تصال. 5ا��دول�

  الفقرة  الرقم
لوسط�ا

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

مستوى�

  القبول 

01  
يتوفر�بنككم�ع���نظم�معلومات�داخلية�مالية�وإدار�ة�وا��ة�

  .�سا�م����تفعيل�الرقابة�الداخلية
  مرتفع  1.18  3.64

02  
يتوفر�بنككم�ع���قنوات�اتصال�وا��ة�ومفتوحة��سمح�بتدفق�

  .المعلومات�المحاس�ية�إ���جميع�أقسام�البنك
  مرتفع  1.14  3.59

03  

يحتوي�نظام�الرقابة�الداخلية�ع���ضوابط�رقابية�وخطة�طوارئ�

تضمن�س���العمل�وتقليل�احتمالات��عطل��ج�زة�والنظم�

  .�لك��ونية

  مرتفع  1.19  3.69

04  
يتوفر�بنككم�ع���نظام�آمن�يضمن�عدم�اخ��اق�النظام�المحاس��،�

  .خول�إ���برامجھوإجراء��عديلات�عليھ،�و�ستخدم�أرقام�سر�ة�للد
  مرتفع  1.18  3.79

05  
توفر�الرقابة�الداخلية�المعلومات�للمعني�ن����الوقت�المناسب�

  .لتمكي��م�من�متا�عة�مسؤوليا��م�بكفاءة�وفعالية
  مرتفع  1.18  3.79

  مرتفع  1,26  3.55  المتوسط�العام

 SPSSع���مخرجات��بالاعتمادمن�إعداد�الباحثت�ن�: المصدر

الدراسـة�تتـوافر�ع�ـ��نظــم�أعـلاه�نلاحـظ�أن�الو�اـلات�البنكيـة�محـل�مـن�خـلال�ا��ـدول�

وقنـوات� داخلية�مالية�وإدار�ة�وا��ة��سا�م����تفعيل�عمليـات�الرقابـة�الداخليـةمعلومات�

ـــاعد�نظـــــام� ـــ�ية�إ�ـــــ��جميـــــع�أقســـــام�البنـــــك،��ـــــذا��ســ ـــمح�بتـــــدفق�المعلومـــــات�المحاســ اتصـــــال��ســ

ـــ ـــة�وخطــ ـــوابط�رقابيــ ـــود�ضــ ــ��وجــ ــ ـــ���العمـــــل�وتقليـــــل�الرقابـــــة�الداخليـــــة�ع�ـ ـــوارئ�تضـــــمن�ســ ة�طــ

ـــنظم� ــ ـــــزة�والـ ـــــل��ج�ـ ـــالات��عطـ ــ ـــــةاحتمـ ــاـ��لك��ونيـ ــ ـــــة�المبحوثــــــة�أن�الو�ــ ــــدت�العينـ ـــا�أكــ ــ لات�كمـ

ع���نظام�آمن�يضـمن�عـدم��خ�ـ�اق�للنظـام�المحاسـ���وإجـراء�البنكية�محل�الدراسة�تتوافر�
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د�نظـــام�،�حيـــث��ســـتخدم�أرقـــام�ســـر�ة�للـــدخول�إ�ـــ��برامجـــھ،�و�ـــل�ذلـــك��ســـاععليـــھ��عـــديلات

ــ��الوقــــت�المناســــب�لتمكيــــ��م�مــــن�متا�عــــة� ـــ�ن��ــ الرقابــــة�الداخليــــة��ــــ��تــــوف���المعلومــــات��للمعنيـ

ــره�وقــوع�المتوســطات�ا��ســابية� ،�)3.59(،�)3.64(مســؤوليا��م�بكفــاءة�وفعاليــة،�و�ــذا�مــا�فسَّ

ـــ��) 1.18(،�)1.18(،�)1.19(،�)1.14(،�)1.18(بانحرافــــــات�معيار�ــــــة�) 3.79(،�)3.79(،�)3.69( ــ ع�ـ

  .لتوا��ا

ــا�ي�و�نحــــراف�المعيــــاري�. 5.2.3 يمثــــل�ا��ــــدول�المــــوا���الوســــط�: للمراقبـــةتحليـــل�الوســــط�ا��ســ

  .ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�ل�ذا�البعد

  .الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�للمراقبة. 6ا��دول�

  الفقرة  الرقم
الوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

مستوى�

  القبول 

  مرتفع  1.12  3.84  .م�معاي���رقابية�لمتا�عة�وتقييم��داء��ش�ل�دورييوجد����بنكك  01

02  
ي�ناسب�نظام�الرقابة�الداخلية�المستخدم����بنككم�مع�طبيعة�

  .المخاطر�ال���يمكن�أن�يتعرض�ل�ا
  مرتفع  1.07  3.77

03  
عن��دارة��بالاستقلاليةيتمتع�العاملون����التدقيق�والرقابة�

  .تحس�ن�إجراءات�الرقابة�الداخليةالتنفيذية،�و�التا���
  مرتفع  1.12  3.90

04  
يتعامل�ال�ل�مع�أ�شطة�الرقابة�الداخلية�كجزء�من�الواجبات�

  .اليومية�للبنك
  مرتفع  1.15  3.77

05  
ه� ي��عدٌّ ِ

ّ
�ستقبل�إدارة�بنككم�تقار�ر�نظام�الرقابة�الداخلية�الذ

  .إن�وجدت��نحرافاتالمدقق�الداخ��،�و�عمل���ا�لتصو�ب�
  مرتفع  1.21  3.78

  مرتفع  1.01  3.80  المتوسط�العام

 SPSSع���مخرجات��بالاعتمادمن�إعداد�الباحثت�ن�: المصدر

من�خلال�ا��دول�أعلاه�نلاحظ�أن�الو�الات�البنكية�محل�الدراسة��عتمد�ع���معاي���

المخاطر��رقابية����تقييم�أدا��ا��ش�ل�دور�ة،�كما�أنّ�نظام�الرقابة�الداخلية�ف��ا�م���م�مع

عــن��بالاســتقلاليةال�ــ��يتعرضــون�ل�ــا،�وســاعد��ــ��ذلــك�تمتــع��المــدقق�ن�الــداخلي�ن�والمــراقب�ن�

�دارة�التنفيذيــة،�واقتنــاع�ال�ــل�أن�أ�شــطة�الرقابـــة�الداخليــة�جــزء�مــن�الواجبــات�اليوميـــة،�

ـــتقبال� ــ ــــدت،�و���دارةواســ ـــات�إن�وجـــ ــ ـــــ���نحرافــ ـــوب�ع�ــ ــ ــــ��تصــ ــ ـــــا�وال�ـ ـــ�ن�اللتقار�ر�ــ ــ ـــا���تحســ ــ تــ

ــــابية�إجـــــرا ــــطات�ا��ســ ـــوع�المتوســ ـــا�فسّــــــره�وقـــ ـــة،�و�ــــــذا�مـــ ،�)3.90(،�)3.77(،�)3.84(ءات�الرقابـــ

  .ع���التوا��) 1.21(،�)1.15(،�)1.12(،�)1.07(،�)1.12(بانحرافات�معيار�ة��) 3.78(،�)3.77(

يمثـل�ا��ـدول�المـوا���: تحليل�الوسط�ا��سا�ي�و�نحـراف�المعيـاري�للب�ئـة�الرقابيـة. 2.2.3

  .ي�و�نحراف�المعياري�ل�ذا�البعدالوسط�ا��سا�

  



  سوسن ز�رق  /�ا�ي فراح
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  .الوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�للأداء�الما��. 7ا��دول�

  الفقرة  الرقم
الوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

مستوى�

  القبول 

  مرتفع  1.16  3.89  يتعلق��داء����بنككم�بتحس�ن��داء�الما���ول�س�الرقابة�عليھ  01

02  
الما���مقاي�س�أداء��شغيلية�غ���مالية،��ستكمل�مؤشرات��داء�

  .وال����عت���مس�بات�للأداء�الما���المستقب��
  مرتفع  1.13  3.77

  مرتفع  �ROE. 3.87  1.07موال�بمؤشر�العائد�ع���حق�الملكية��استخدامتقاس�كفاءة�  03

04  
�موال�المس�ثمرة�����صول��يرادية��استخدامتقاس�كفاءة�

 .ROAما���لموجودات�بمعدل�العائد��ج
  مرتفع  1.18  3.72

05  
�س���إدارة�بنككم�با��فاظ�ع���قو��ا����السوق�من�خلال��سبة�

 .EPSالر�ح�ل�ل�س�م�
  مرتفع  1.14  3.75

06  
تتمتع�و�الاتكم�بثقة�كب��ة�من�طرف�العملاء،�تحدد�ا�القيمة�

 .السوقية�إ���الدف��ية
3.71  1.11  

  مرتفع

  

  رتفعم  1.17  3.82  المتوسط�العام

 SPSSع���مخرجات��بالاعتمادإعداد�الباحثت�ن� من: المصدر

من�خلال�ا��دول�أعلاه�نلاحظ�أن�إجابات�العينة�المبحوثة�وقعت����المستوى�المرتفع�

وانحرافـــات�معيار�ـــة�) 3.71(،�)3.75(،�)3.72(،�)3.87(،�)3.77(،�)3.89(بمتوســـطات�حســـابية�

ــاـلات�) 1.11(،) 1.14(،�)1.18(،�)1.07(،�)1.13(،�)1.16( ــ ــ ــ ــ ـــــر�أن�الو�ــ ــ ــ ــ ــــــا�يفســ ــ ــ ـــوا���ممـــ ــ ــ ــ ــ ــ��التــ ــ ــ ــ ــ ع�ــ

ـــد،�ف�ــــذا��خ�ــــ�� ـ ـــلال�أداء�مــــا���جيِّ ـــق�الرقابــــة�مــــن�خـ ــ��تحقيـ ـــ���إ�ــ ـــة��سـ البنكيــــة�محــــل�الدراسـ

ـــتقب��،�كمــــا�أكــــدت� ـــة�لمؤشــــرات�أخــــرى�تــــدرس��داء�المــــا���المسـ تحــــدده�مؤشــــرات�ماليــــة�مكملـ

: كمــا�ي�ــ�ئم�الماليــة�للبنــك��عــد�التحليــل�المــا���للقــوا�قيــاس��داء�تحســبالعينــة�أن�مؤشــرات�

معـــدل�العائـــد�ع�ـــ��حقـــوق�(،�)إجمـــا����صـــول �صـــا���الـــر�ح= معـــدل�العائـــد�ع�ـــ���صـــول (

  . ،�وذلك��ل�دورة�محاس�ية)حقوق�الملكية��صا���الر�ح= الملكية�

   .اختبار�الفرضيات. 3.3

  :اختبار�الفرضية�الرئ�سية. 1.3.3

لا�يوجد�أثر�ذو�دلالة�إحصائية�لم�ونات�الرقابة�الداخليـة��ـ��الو�اـلات�: " H0 الفرضية�العدمية

  "α≤ 0.05محل�الدراسة�ع���أدا��ا�الما���عند�مستوى�معنو�ة�

يوجد�أثر�ذو�دلالة�إحصائية�لم�ونات�الرقابة�الداخلية����الو�الات�: " H1 الفرضية�البديلة

  ."α≤ 0.05نو�ة�محل�الدراسة�ع���أدا��ا�الما���عند�مستوى�مع

ـــ�ھ� ــ ـــون�كمـــــا�يوّ�ِ ـــية�الرئ�ســـــية�س�ســـــتخدم�معامـــــل�ارتبــــاط�ب��ســ للتحقــــق�مـــــن��ـــــ�ة�الفرضـ

  :ا��دول�التا��
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   .الرئ�سيةاختبار�الفرضية�. 8ا��دول�

  ROA ROE  المتغ��
الدلالة�

  )sig(�حصائية�

  0.000  0,733  0,669  الب�ئة�الرقابية

  0.000  0,764  0,698  تقدير�المخاطر

  0.000  0,708  0,697  رقابية��شطة�ال

  0.000  0,716  0,683  نظم�المعلومات�و�تصالات

  0.000  0,626  0,692  نظام�المراقبة

  SPSSع���خرجات��بالاعتمادمن�إعداد�الباحثت�ن�: المصدر

�α≤ 0.05وجـــود�علاقــة�إيجابيـــة�دالـــة�عنـــد�مســـتوى�معنو�ـــة�يت�ــ��مـــن�ا��ـــدول�أعـــلاه�

،�و�التا���نرفض�)ROA(�،)ROE( و��ن�مؤشرات��داء�الما���ب�ن�جميع�أ�عاد�الرقابة�الداخلية

الفرضــية�العدميــة،�ونقــر�بجــود�علاقــة�بــ�ن�م�ونــات�الرقابــة�الداخليــة�ومؤشــرات��داء�المــا���

 .���الو�الات�محل�الدراسة

  : اختبار�الفرضيات�الفرعية. 2.3.3

  :اختبار�الفرضية�الفرعية��و��. 1.2.3.3

الرقابة�الداخلية����الو�الات��ونات�لا�يوجد�أثر�ذو�دلالة�إحصائية�لم: "H0الفرضية�العدمية

  "α≤ 0.05عند�مستوى�معنو�ة��R0Aمحل�الدراسة�ع���عائد��صول�

الرقابـــة�الداخليـــة��ـــ��الو�ــاـلات��لم�ونـــاتيوجـــد�أثـــر�ذو�دلالـــة�إحصـــائية�: "H1الفرضـــية�البديلـــة

  "α≤ 0.05عند�مستوى�معنو�ة��R0Aمحل�الدراسة�ع���عائد��صول�

ـــــيط� ــــي�ال�ســ ـــــدار�ا��طـــ ـــل��نحــ ــ ـــية�اســـــــتخدمنا�معامــ ــ ــــ�ة�الفرضــ ــــــن��ـــ ــــق�مـ ــــــا�وللتحقـــ كمـ

  :يو��ھ�ا��دول�التا��

  اختبار�الفرضية�الفرعية��و���. 9ا��دول�

  المتغ��
معامل�

  �رتباط

معامل�

  التحديد

خط� ميل

  �نحدار�
  )t(قيمة�

الدلالة�

  )sig(�حصائية�

  0.000  11.049  0.321  0.438  0.622  الرقابيةالب�ئة�

  0.000  11.937  0.356  0.436  0.661  تقدير�المخاطر

  0.000  11.801  0.354  0.444  0,667  ��شطة�الرقابية

  0.000  11.466  0.347  0.444  0.670  نظم�المعلومات�و�تصالات

  0.000  11.753  0.358  0.264  0.514  نظام�المراقبة

  0.000  12.186  0.358  0.393  0.627  قابة�الداخليةالدرجة�ال�لية�للر 

 SPSS خرجاتمع����بالاعتمادمن�إعداد�الباحثت�ن�: المصدر

ـــود�علاقـــــة�طرديـــــة�بـــــ�ن�العناصـــــر�الم�ونـــــة�للرقابـــــة� مـــــن�خـــــلال�جـــــدول�أعـــــلاه�نلاحـــــظ�وجــ

فز�ــادة�مســتوى��R0Aالداخليــة��ــ��الو�ـاـلات�البنكيــة�محــل�الدراســة�ع�ــ��العائــد�ع�ــ���صــول�
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عناصــر�الرقابـــة�الداخليــة�بمقــدار�وحـــدة�واحــدة�أدى�إ�ــ��ز�ـــادة�العائــد�ع�ــ���صـــول��ممارســة�

R0Aــر ) (كمــا�بلــغ�بمقــدار�� وجــود�علاقــة�إرتبــاط��و�ــذا�مــا�يفسِّ

�التغ�ـــ���ـــ��) (م�ونـــات�الرقابـــة�الداخليـــة،�كمـــا��شـــ���خطـــي�قـــوي�بـــ�ن� إ�ـــ��أنَّ

ــره�قيمــة�مســتوى�فاعليــة�الرقابــة�الداخليــة،�زي�التغ�ــ���ــ��العائــد�ع�ــ���صــول��عــ و�ــذا�مــا�فسَّ

،�و�التـا���نـرفض�الفرضـية�����انت�أك�ـ��مـن�قيم��ـا�ا��دوليـةالمحسو�ة�ال) (

  . R0Aالعدمية�ونقر�بوجود�علاقة�ب�ن�م�ونات�الرقابة�الداخلية�والعائد�ع����صول�

  :لثانيةاختبار�الفرضية�الفرعية�ا.2.2.3.3

الرقابة�الداخلية����الو�الات��لم�وناتلا�يوجد�أثر�ذو�دلالة�إحصائية�: "H0الفرضية�العدمية

  "α≤ 0.05عند�مستوى�معنو�ة��R0Eمحل�الدراسة�ع���العائد�ع���حقوق�الملكية�

الرقابـــة�الداخليـــة��ـــ��الو�ــاـلات��لم�ونـــاتيوجـــد�أثـــر�ذو�دلالـــة�إحصـــائية�: "H1الفرضـــية�البديلـــة

  "α≤ 0.05عند�مستوى�معنو�ة��R0Eسة�ع���العائد�ع���حقوق�الملكية�محل�الدرا

  اختبار�الفرضية�الفرعية�الثانية�. 10ا��دول�

  المتغ��
 معامل��رتباط

)(  

 معامل�التحديد

)(  

خط� ميل

  �نحدار�
  قيمة�

الدلالة��حصائية�

  

  0.000  13.064  0.408  0.408  0.641  لب�ئة�الرقابيةا

  0.000  14.193  0.449  0.452  0.673  تقدير�المخاطر

  0.000  13.585  0.427  0.427  0.654  ��شطة�الرقابية

  0.000  12.488  0.387  0.349  0.628  نظم�المعلومات�و�تصالات

  0.000  13.819  0.399  0.404  0.636  نظام�المراقبة

  0.000  13.945  0.443  0.446  0.668  ية�للرقابة�الداخليةالدرجة�ال�ل

 SPSSع���مخرجات��بالاعتمادمن�إعداد�الباحثت�ن�: المصدر

ـــود�علاقـــــة�طرديـــــة�بـــــ�ن�العناصـــــر�الم�ونـــــة�للرقابـــــة� مـــــن�خـــــلال�جـــــدول�أعـــــلاه�نلاحـــــظ�وجــ

ــ��العائـــد�ع�ــــ��حقـــوق�الملكيــــة� ــ��الو�ــاـلات�البنكيــــة�محـــل�الدراســــة�ع�ــ فز�ــــادة��R0Eالداخليـــة��ــ

ســتوى�ممارســة��عناصــر�الرقابــة�الداخليــة�بمقــدار�وحــدة�واحــدة�أدى�إ�ــ��ز�ــادة�العائــد�ع�ــ��م

ــر�وجــود�) (كمــا�بلــغ�بمقــدار��R0Eحقــوق�الملكيــة� و�ــذا�مــا�يفسِّ

،�R0E علاقــة�إرتبــاط�خطــي�قــوي�بــ�ن��م�ونــات�الرقابــة�الداخليــة�والعائــد�ع�ــ��حقــوق�الملكيــة

�التغ�ــ���ــ��العائــد�ع�ــ��حقــوق�الملكيــة�) (كمــا��شــ��� �عــزي�التغ�ــ���R0Eإ�ــ��أنَّ

ره�قيمة�مستوى�فاعلية�الرقابة�الداخلية،���� ���المحسو�ة�ال) (و�ذا�ما�فسَّ
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،�و�التــا���نــرفض�الفرضــية�العدميــة�ونقــر�بوجــود�علاقــة�بــ�ن��انــت�أك�ــ��مــن�القيمــة�ا��دوليــة

 .R0Eالعائد�ع���حقوق�الملكية��م�ونات�الرقابة�الداخلية

��امًـا�لتحديـد�خطـة�: خلاصة
ً
ل�مـدخلا ِ

ّ
�دراسة�تطبيق�وتقييم�نظـام�الرقابـة�الداخليـة��شـ� إنَّ

�ي�عمــ البنكيــة،�ف�ــذا��خ�ــ��يفــرض�علــ��م�تحــدي�كب�ــ��لضــمان�تطبيق�ــا�بدقــة�وكفــاءة�ل�مســّ�ِ

الداخليـــة�ع�ـــ��ابـــة�عاليـــة،�ومـــن��نـــا�جـــاءت��ـــذه�الدراســـة�التطبيقيـــة�لتحديـــد�أثـــر�نظـــام�الرق

  :الو�الات،�وخلصت�الدراسة�إ���النتائج�التالية�ذه�داء�الما���ل�

ـــ�- ــــة�متــ ــاـلات�محـــــل�الدراســـــة�بنظـــــام�رقابـــــة�داخليـ ـــ��ن�وكـــــفء��تتم�ـــــ��الو�ــ ـــة�وكفـــــاءة��ــ ذو�فعاليــ

ال�ـــ��تـــنعكس�إيجابـــا��ا��شـــ�ل�جيـــد�ومـــن�ثـــم�توليـــد��ر�ـــاحاســـتغلال�أصـــول�البنـــك�واســـ�ثمار�

  .ول�وحقوق�الملكيةع���العائد�ع����ص

ــاـلات�البنكيـــــة�محـــــل�الدراســـــة�ال - ــ��الو�ـ تطبيــــق�الصـــــارم�لإجـــــراءات�نظــــام�الرقابـــــة�الداخليـــــة��ـــ

ز�ــادة�و�التــا���وتقليــل�المخــاطر�ســا�م��شــ�ل�وا�ــ���ــ��التقليــل�مــن��ســبة�التع�ــ���ــ��القــروض�

ـــ�م ــ��الســ ــ ــاـلا��م�وتحقيـــــق�ر�حيـــــة�أك�ـــــ��وز�ـــــادة�العائـــــد�ع�ـ ــ��و�ــ ــ ـــي�ون�لـــــھ�،�الثقـــــة��ـ ــــأثوســ ���والتـ

�ـ��حالـة�مـا�أدرجـة��وز�ـادة�ا��صـة�السـوقية�القيمـة�السـوقية�والدف��يـة�للسـ�م��يجا�ي�ع��

  ؛���البورصة

   :التوصيات

�ي��- ــــث�مســـــــّ�ِ ـــك�بحــ ــ ـــة،�وذلــ ــ ـــــراءات�الرقابــــــة�الداخليـ ــــق�إجــ ـــ��تطبيــ ــ ـــة��ـ ــ ـــــاءة�والفاعليــ ــــادة�الكفـ ز�ــ

  الو�الات�البنكية�بتحمل�مسؤوليا��م�الرقابية،�وزرع�القيم��خلاقية؛

  ��ك���الدائم�ع���تحليل�المخاطر�ال���تحقق�أ�داف�البنك�الر�حية؛ال�-

  فتح�مناصب�مالية�للمدقق�ن�الداخلي�ن�وتوظيف�م����جميع�الو�الات�الفرعية؛�-

قـــــة��- ِ
ّ
ـــورات�المتعل ـــة�ومواكبـــــة�التطــ ـــتمر�لنظـــــام�الرقابـــــة�الداخليــ ـــيم�المســ بالمعـــــاي���ضـــــرورة�التقيــ

ر�ا   .لتكنولو��الدولية�والتدقيق�المحاس���والتطوُّ

  .دور�الرقابة�الداخلية�����عز�ز�القدرة�التنافسية�للبنوك�التجار�ة :آفاق�الدراسة�-
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  : المراجع

  :كتبال

  .معيةاالدار�ا���:مدخل�وظيفي،��سكندر�ة:إدارة��عمال�.)1999(يل�أحمد�توفيق،�جم�-

ـــارق �- ـــذوب،�طــ ـــر( مجــ ـــنة��شــ ــة�وا: ،��دارة�العامـــــة)دون�ســ ـــة��دار�ـــ ـــلاح��داري لالعمليــ ـــة،��صــ ــة�العامــ ـــ�وتوظيفيـــ �:،�ب�ــ

  .م�شورات�حل��

ــي��،�فــــلاح�ح�- ،�2اتي��،�طمــــدخل�ك�ــــ��واســــ�� : إدارة�البنــــوك�.)2006( ســــن،�الــــدوري�محمــــد�مؤ�ــــد�عبــــد�الــــرحمنا��ســ

  .دار�وائل�لل�شر�:�ردن�–عمان

مؤسســة�وراق�لل�شــر��:�ردن�–انيــيم��داء�والت�بــؤ�بالفشــل،�عمــتق: التحليــل�المــا���.)2009( الز�يــدي،�حمــزة�محمــود�-

  .والتوز�ع

  :رسائلالو �المذكرات -

ـــلام��- ـــد�الســ ـــدوي،�عبــ ـــ�س�بــ ـــار�). 2011(خمــ ــا�لإطــ ــة�وفقـــ ـــة�الداخليـــ ــام�الرقابــ ـــل�نظـــ ـــر��ي�ــ ـــق�أ�ـــــداف��COSOأثــ ــ��تحقيــ ع�ـــ

 : وقـعع�ـ��الم�متـاح) مـذكرة�ماجسـت��،�ا��امعـة��سـلامية�غـزة(،�)دراسـة�حالـة�المنظمـات���ليـة��ـ��قطـاع�غـزة(الرقابة�

25187.pdf-https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book    

ا��سابات�ا��ارجي�ن�بدراسـة�وتقـو�م�نظـام�الرقابـة�الداخليـة��ـ���مد�� ال��اممدى��.)2004( فارس�،محمود�أبو�معمر -

ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــة�العاملـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوك�التجار�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــط�ن،�البنــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ��فلســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــزة(ة��ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــت��،�غـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــذكرة�ماجســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ�) مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�ع�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــع�متاحـ ــ ــ ــ ــ ــ  :الموقــ

https://iugspace.iugaza.edu.ps/handle/20.500.12358/18798   

ــابر�ن�- ــاد�أبــــو�صــــا��،�صــ ــام�الرقابــــة�الداخليــــة��ــــ��شــــر�ات��.)2019( رشــ ــ��مــــدى�توافــــق�نظــ ــا�مة�ا��اصــــة�العاملــــة��ــ المســ

ـــار� ــ ــ ــ ــ ــــع�إطــ ــ ــ ــ ــ ـــزة�مـ ــ ــ ــ ــ ــاع�غــ ــ ــ ــ ــ ـــزة(،�COSOقطـــ ــ ــ ــ ــ ـــلامية،�غــ ــ ــ ــ ــ ـــة��ســ ــ ــ ــ ــ ـــت��،�ا��امعــ ــ ــ ــ ــ ــــذكرة�ماجســ ــ ــ ــ ــ ــــع) مـ ــ ــ ــ ــ ــ��الموقـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�ع�ـ ــ ــ ــ ــ  :متاحــ

https://iugspace.iugaza.edu.ps/handle/20.500.12358/18798   

ـــل�- ــ��)2015( نشــــعبا�،محمــــد�عقيـ ــ���ــ ــ��التغ�ــ ـــة�ع�ــ ـــرات��داء�التقليديـ ـــر�القيمــــة��قتصــــادي�مقابــــل�مؤشـ ،�قــــدرة�مؤشـ

ــت��،� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــذكرة�ماجســ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ�م،�مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوقية�للأســـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�الســ ــ ــ ــ ــ ــ ـــلامية(القيمــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــزة��ســـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�غـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــع)جامعـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ��الموقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�ع�ــ ــ ــ ــ ــ ــ  :،�متاحـــ

edu.ps/handle/20.500.12358/18798https://iugspace.iugaza.   

  :تقار�ر
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 دور�التدقيق�الداخ������تفعيل�إدارة�المخاطر�المصرفية

The role of internal audit in activating banking risk management  
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  30/04/2021 :ال�شرتار�خ�                                                               00/00/0000 :ستلامتار�خ�� 

  : م��ص

�دفت��ذه�الدراسة�إ���التعرف�ع���دور�المدقق�الداخ������تفعيل�إدارة�المخاطر����البنوك،�  

مع�استعراض�لمف�وم�التدقيق�الداخ������البنوك،�و�يان�أ�ميتھ�وأ�دافھ�ومبادئھ،�ومن�ثم�التطرق�لإدارة�

وقد�خلصت�الدراسة�إ���المخاطر�المصرفية�إضافة�إ���دور�المدقق�الداخ������إدارة�المخاطر����المصارف،�

�أ�م�ا �من ��ان ��ق��احات �من �البنوك،�: مجموعة �المخاطر��� �وإدارة �الداخ�� �المدقق �ب�ن �الت�سيق ز�ادة

والعمل�ع���ز�ادة���تمام�ب�نمية�قدرات�المدقق�ن�الداخلي�ن�ليتمكنوا�من�القيام�بأداء�م�ام�م�ع���أكمل�

  . وجھ

  .المدقق،�إدارة�المخاطر�المصرفيةالتدقيق�الداخ��،��:ال�لمات�المفتاحية

 JEL(:M4, M42, G32(تص�يف
 

Abstract 
 This study aims to identify the role of the internal auditor in activating 
banking risk management , by presenting the concept of internal auditing in banks, 
stating its importance, objectives and principles, and then addressing banking risk 
management. in addition clarifying the role played of the internal auditor in banling 
risk management. The study concluded  A set of suggestions, the most important of 
which are: Increasing coordination between the internal auditor and banking risk 
management , and working on uprising interest in developing the capabilities of 

internal auditors so that they can perform their duties perfectly. 
 Key words: internal audit, auditor, banking risk management. 
JEL classification:M4, M42, G32 
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  مقدمة

�التكنولوجية������ �التطورات �ظل ��� �م��وظا �تطورا �المصرفية �الصناعة �ش�دت لقد

��،ا��ديثة �البنوك �ب�ن �المنافسة �اشتعال �إ�� �أدى �وتنوع�ا�فما �المخاطر �ز�ادة �عنھ نتج

عن�طر�ق�ابت�ار��،ضرورة�مواج�ة��ذه�المخاطر�إ����ذه�المصارف��مر�الذي�دفعو�عقد�ا�

��نتمائية� �أ�شط��ا ��سي���وإدارة �ع�� �القدرة �تمنح�ا �ال�� �و�دوات ��ساليب �من جملة

�بھ �ومسموح �مخاطر�مقبول �مجال �ضمن �المخاطر�. و�س�ثمار�ة �إدارة �دور ��عاظم وقد

�والمصر  �المالية ��زمات �توا�� ��عد �العا�� �المستوى �ع�� �دول�المصرفية �أزم�� ��عد �خاصة فية

� �آسيا ��1997شرق �لسنة ��ئتمان �البنوك��2008وأزمة �من �ا��يار�العديد �إ�� �أدت وال��

العالمية،�ما�أدى�بالعديد�من�ال�يئات�والمنظمات�لإصدار�العديد�من�المعاي���و�ساليب�ال���

رق�علمية�من�شأ��ا�مساعدة��ذه�البنوك�ع���تقدير�وتحوط�ضد��ذه�المخاطر�وإدار��ا�بط

�المدقق�.حديثة �إ�� �الما�� �ينظر�المجتمع �أن �المستغرب �من �ل�س �فإنھ �التغ��ات ��ذه �ظل ��

�يمتلكھ�من�معارف�وخ��ات� الداخ���ع���أنھ��ك���تأ�يلا�للمساعدة����إدارة�المخاطر؛�لما

�لذلك،�وعليھ��ش�د�وظيفة�التدقيق�الداخ���منذ���اية�القرن�الما����
ً
وم�ارات�تجعلھ�أ�لا

�صدور�و  ��عد ��مر�كية �المتحدة �الولايات ��� �خصوصا ��ائلة، �تطورات �ا��ا�� �القرن �داية

�الداخلي�ن �المدقق�ن �مع�د �عن �الداخ�� �للتدقيق �ا��ديد �توسيع��،المف�وم �تضمن والذي

�إدارة� �فعالية �وتحس�ن �تقييم �م�مة �بإضافة �الداخ�� �التدقيق �م�نة �وصلاحيات م�ام

ية�ال���تحكم��شاط�المصارف����كيفية�إدارة�المخاطر�ول�س�المخاطر،�كما�أن�الم��ة��ساس

  .تجن��ا

�الداخ�� �التدقيق �دور �يأ�ي �ع��ا��،�نا �و�فصاح �المخاطر�وقياس�ا �تلك �تحديد �خلال من

�ع��� �المصارف �قدرة �مدى �ع�� �ا��كم �المالية �القوائم �مستخدمي �من �يمكن �الذي بالش�ل

�الت� �تم �ومن �عل��ا، �المخاطر�والسيطرة �أن�إدارة �يمكن �ال�� �والنوعية بؤ�بالمخاطر�الكمية

�المتعلقة� ��خرى �والقرارات ��س�ثمار�ة �القرارات �واتخاذ �مستقبلا �البنك �ل�ا يتعرض

  : لذا�سنحاول�من�خلال��ذه�الورقة�البحثية�التطرق�إ��.بمعاملا��م�مع�البنك

  وأ�دافھاستعراض��طار�المفا�ي���للتدقيق�الداخ������المصارف،�و�يان�أ�ميتھ� -
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�المخاطر� - �إدارة �تفعيل ��� �الداخ�� �التدقيق �لأعمال �محكم �نظام �تطبيق �مدى ما

  المصرفية؟

�البحثية������ �الورقة �اشتملت �السابقة ��سئلة �ع�� ��جابة �و�غية �البحث �أ�داف لتحقيق

  :ع���المحاور��تية

  طبيعة�التدقيق�الداخ������المصارف؛: المحور��ول �����

  مفا�يم�عامة�حول�إدارة�المخاطر�المصرفية؛: المحور�الثا�ي�����

  .لداخ������تفعيل�إدارة�المخاطر�المصرفيةدور�التدقيق�ا: المحور�الثالث�����

  :طبيعة�التدقيق�الداخ������المصارف�.1

�ا��ار����� �التدقيق �مع �بالمقارنة �حديثا �الداخ�� �التدقيق �����،�عد �كب��ا �قبولا �لا�� وقد

الدول�المتقدمة�ومع�تطور�المصارف�أصبح�من�الضروري�تطو�ر�التدقيق�الداخ���وتوسيع�

خدم�كأداة�لفحص�وتقو�م�مدى�فاعلية��ساليب�الرقابية�وإمداد�بحيث��ست�،نطاق�عملھ

  .�دارة�بالمعلومات

  :مف�وم�التدقيق�الداخ���.1.1

��� �التدقيق ��لمة ��)Audit(إن ��لمة ��� ��ستماع�) audire(جاءت ��ع�� �ال�� اللاتي�ية

)écouter(عرف�� �فقد �م��ا، �ال�دف �بيان �ت��كز�ع�� �جميعا �ولك��ا ��عر�فاتھ ��عددت �ولقد ،
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� �بأنھ �التدقيق ��م��كي�ن �المحاسب�ن ��دلة�"اتحاد �ع�� �ا��صول �لأجل �منظمة إجراءات

�درجة� �لتحديد �موضوعية، �بصورة �وتقييم�ا �و�حداث ��قتصادية �بالإجراءات المتعلقة

  ).20،�ص�2006التمي��،�" (ل�النتائج�للمستفيدينالعلاقة�ب�ن��ذه��قرارات�وايصا

�الداخ������� �التدقيق ��عار�ف ��� �إل��ا �التطرق �يتم �ال�� �ا��وانب ��عددت و�ذا��،كما

�أ��ا��،باختلاف�ال�يئات�و�طراف�الصادرة�ع��ا
ّ
ورغم��ختلاف�الشك���ب�ن��ذه�المفا�يم�إلا

  : تصب����نفس�ال�دف�ومن��ذه�التعار�ف�نذكر

�ا- �عرف �الداخلي�ن �للمدقق�ن ��مر��ي  I I A) (Institue of international of(لمع�د

auditing(،�� �عام ��� �أصدر�ا �ال�� ��شرتھ ��1971�� �أنھ ��شأ�"ع�� �مستقل �تقييم �شاط

�المؤسسة �كخدمة��،داخل ��خرى �و�عمال �والمالية �المحاس�ية �النوا�� �مراجعة �ع�� �عمل

��خرى �،للإدارة �الرقابة �وسائل �فعالية �وتقييم �قياس �ع�� ��عمل �إدار�ة �رقابة " و�و�وسيلة

  ).120،�ص�2010ا��طيب�(

-� �لمع�د�المدقق�ن�الداخلي�ن ��ش���التعر�ف�ا��ديد ��)I I A(ب�نما �شاط�مستقل�"ع���أنھ

�واس�شاري  ��،وموضو�� �المنظمة �قيمة �لز�ادة �انجاز�أ�داف�ا�و مصمم �ع�� �عمليا��ا تحس�ن

�المخاطر�والرقابة�بوا �إدارة �فعالية �وتحس�ن �لتقييم �ومنضبط �منظم �مدخل �ت�و�ن سطة

  ).46،�ص�2001جمعة،�" (وعمليات�التحكم

�الما��� �التدقيق �مجرد �من �وأشمل �أعم ��� �الداخ�� �التدقيق �وظيفة �أن �يت�� �سبق مما

�والسياسات��،والمحاس�� �ا��طط �كتقييم �وال�شغيلية ��دار�ة �المجالات �ل�شمل �تمتد وإنما

�الموظف�ن��و�جراءات، �جانب �من ���ا ��ل��ام �وتقييم �لتطو�ر�ا �المناسبة �السبل واق��اح

وحسن�استغلال�الموارد�والكفاءة،�و�التا���فإن�دور�التدقيق�الداخ���الرقا�ي�يضع�التدقيق�

�شرف�و�قيم�و�دعم�نظام�الرقابة�المختلفة�و�راقب�عل��ا،��،رقابةالداخ���كنظام�شامل�لل

�وفعالية� �لكفاءة �أساسية �ورك��ة �ضمانة ��ش�ل �المؤسسة ��� �داخ�� �تدقيق �فوجود و�التا��

نظم�الرقابة��خرى،�كما�ننوه�أن�أعمال�التدقيق�الداخ���يقوم���ا�موظفون�قد�ي�ونوا�من�

�المؤسسة �داخل �با�،العامل�ن �يقومون �عن�أو �مستقلة �ج�ة �أو �خارجية �ج�ة �لدى لعمل

  .و�جب�أن�يتم��وا�بالاستقلالية�والموضوعية�����داء�،المؤسسة
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  :  أ�مية�التدقيق�الداخ���وأ�دافھ�ا��ديثة�.2.1

������ ��زمة �خلال �جدي ��ش�ل �الداخ�� �للتدقيق �ا��اجة �ظ�رت و�عد��1933 – 1929لقد

�العالمية �من�،ا��رب �العديد �لإفلاس �الشر�ات��ن�يجة ��ذه �إدارات �وتحمل الشر�ات

�أنظمة� �فاعلية �مدى �لمتا�عة ��خ��ة ��ذه �إدارات �حاجة �عن �فضلا �ذلك، �عن المسؤولية

�لد��ا �الداخلية �الع�ن��،الرقابة �لت�ون �الداخ�� �التدقيق �وظيفة �لإ�شاء �دفع�ا �مر�الذي

� �الرقابة �أ�شطة �جميع �فعالية �وتقييم �فحص ��� �ل�ا �التحقيق��،م�ام�ا�لإنجاز السا�رة من

��ذه� ��س�� �ال�� �و��داف �وا��طط �ال�شاط �ومجالات �أوجھ ���ميع �والتقييم والتحليل

حيث��،فوظيفة�التدقيق�الداخ������جزء�من�نظام�الرقابة�الداخلية. الشر�ات�إ���تحقيق�ا

�لھ ��مان �وصمام �النظام ��ذا �بؤرة ��ش�ل �م�انة��،أ��ا �الوظيفة ��ذه �إيلاء ��عد وخصوصا

إ���م�نة�مع��ف���ا�من��،إ���تحو�ل��ذه�الوظيفة�من�وظيفة�رقابية����المنظمة�مم��ة��س��

  )20،�ص�2005بكري،�. (قبل�المنظمات�الم�نية�المحاس�ية�الدولية

�ا��ا�� �وقتنا ��� �الداخ�� �التدقيق �أ�مية �ازدادت �ل�افة��،قد �تقو�ميا ��شاطا وأصبحت

��نتاجية �كفاي��ا �ورفع �تطو�ر��ذه���شطة ���دف �الم�شأة ��� �والعمليات و�عود��،��شطة

�اعت��ت� �بحيث �المجالات �مختلف ��� �للإدارة �تقديم�ا �ال�� �ل��دمات �الوظيفة ��ذه أ�مية

  )19،�ص�2009المطارنة،�. (���يد��دارة�نا�مكصمام�

-�� �أ�داف �تختلف �المنظمة�كما �و�ي�ل ���م �ع�� �كب���و�عتمد ��ش�ل �الداخ�� المدقق

  :يما�ي��فوتتمثل��ذه���داف�ومتطلبات��دارة،�

�ع���- �و�شراف �الرقابة �أنظمة �مراجعة �خلال �من �وذلك �الداخلية؛ �الرقابة �ع�� �شراف

  عمل�ا�والتوصية��عمل�تحس�نات�عل��ا؛

�من- �وذلك �وال�شكيلية؛ �المالية �المعلومات �المستخدمة��فحص �الوسائل �مراجعة خلال

  لتحديد�وقياس�وتص�يف�واعداد�التقار�ر�حول�المعلومات�المالية�وال�شغيلية؛

  ةــة�الفاعليــن�الناحيـة�ومــة��قتصاديــة���شطة�ال�شغيلية�وذلك�من�الناحيــمراجع  -

  والكفاءة�بما����ذلك��شاطات�الم�شأة�غ���المالية؛

-� ��ل��ام �وتوج�ات�مراجعة �وسياسات ��خرى �ا��ارجية �والمتطلبات �و�نظمة بالقوان�ن

  �دارة�والمتطلبات�الداخلية��خرى؛
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إدارة�المخاطر؛�من�خلال�تحديد�وتقديم�المخاطر�الم�مة�والمسا�مة����تحس�ن�إدارة�المخاطر�-

  وأنظمة�الرقابة؛

-� �عملية�ا��وكمة �الداخ�� �قسم�التدقيق �يقيم �أن �يمكن �بتحديد�ا�ا��وكمة؛ �يتعلق فيما

�المخاطر� �معلومات �وايصال �والمساءلة ��داء �وإدارة �والقيم �بالأخلاق �المتعلقة لأ�داف�ا

إ���ا���ات�المعنية����المؤسسة�وفاعلية�التواصل�ب�ن�الم�لف�ن�بالرقابة�والمدقق�ن��،والرقابة

  )646،�ص��2009تحاد�الدو���للمحاسب�ن،�(الداخلي�ن�وا��ارج�ن�و�دارة؛�

�التطـكم �صاحب �التار�ـا �للتدقيـور �الداخـ�� �تطـق ���ـ�� ��� ��سـورا �ال�� �إل��ا�ـداف ��

�والتدقيـ�خيذاــ� �الداخـر، �المصـق ��� �تت��ـ�� �أ�دافـارف �تقييـص ��� �حقيــ�ا �للنـم ظام�ـقي

  .بقصد�الكشف�عن�مواطن�الضعف�ال���تؤثر�سلبا�ع���عوائد�المصارفلــكك

  :أنواع�التدقيق�الداخ���.3.1

�ي������� �فيما �تتمثل �الداخ��، �إطار�التدقيق �تحت �تندرج �ال�� ��نواع �من �العديد : �ناك

  )17،�ص�2011المد�ون،�(

و�قصد�بھ�تحليل�ال�شاط��قتصادي�للمؤسسة�وتقييم��نظمة�المحاس�ية��:التدقيق�الما��

  .وأنظمة�المعلومات�والتقار�ر�المالية،�ومدى��عتماد�عل��ا

��ل��ام �والعمليات: تدقيق �وال�شغيلية �والمالية �الرقابية �الضوابط �مراجعة �بھ �،و�قصد

ن��ل��ام�بالأنظمة�وال�شر�عات�ل��كم�ع���جودة�وملاءمة��نظمة�ال���تم�وضع�ا�للتأكد�م

  .والسياسات�و�جراءات

و�قصد�بھ�المراجعة�الشاملة�للوظائف�المختلفة�داخل�الم�شأة،�للتأكد��:التدقيق�ال�شغي��

�الوظائف ��ذه �وملاءمة �وفاعلية �كفاءة �وتقييم��،من �التنظيمية �ال�يا�ل �تحليل �خلال من

� �ع�� �ل��كم �المتبعة ��ساليب��خرى �كفاءة �أ�داف�الم�شأةمدى �تحقيق �خلال��،مدى من

  .�ذه�الوظائف

��داري  �ضمن�نطاق��:التدقيق �المخاطر�والرقابة �أسلوب�إدارة �جودة �تقييم �عملية و�شمل

  .أ�داف�الم�شأة

  :التدقيق�الداخ������القطاع�المصر��. 4.1
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�داخلية������ �ج�ة �وجود ��مر�يتطلب �فإن �المصر�� �العمل ��عقيدات �وز�ادة �ل�شعب نظرا

تتو���م�ام�ومسؤوليات�مراقبة�ومتا�عة��داء،�لذلك�فإن�عملية�التدقيق�الداخ���تك�����

�ل�ا�من�أثر����تصميم�وتطو�ر�نظام�الرقابة�الداخلية�وقياس��،أ�مية�كب��ة����المصارف لما

�اس �كفاءة ����وتقييم �المسا�مة �وكذلك �المؤسسية �ا��وكمة �وتدعيم �المتاحة، �الموارد تخدام

تقييم�وادارة�المخاطر،�و�التا���فإن�من�مسؤوليات�دائرة�التدقيق�الداخ���إعطاء���تمام�

ال�ا���بالضوابط�القانونية�والتنظيمية�ال���تحقق�أ�داف�الرقابة�ع���أعمال�المصرف،�بما�

�و  �والطرق �السياسات �ذلك �العمل��� ��� �المختصة �ا���ات �عن �الصادرة �والمبادئ القواعد

�. (المصر�� �2011المد�ون، �ص ،21(� �س���أ�شط��ا، �مخاطر��عرقل �عدة �البنوك �،تواجھ

�المخاطر� ��ذه �درجة �وتبقى �البنك �أو�خارج �داخل �عوامل �عن �المخاطر�ناتجة ��ذه وأغلبية

�م��ا �للتخفيض �المتخذة ��جراءات �إ���،وكذلك
ً
�أساسا �ال�����عود �المراقبة �أنظمة فعالية

�لمواج�ة�التغ��ات�و�ختلالات�ال���قد�تحصل
ً
  )104،�ص�2003حل��،�. (توضع�خصيصا

�المصرف �عمليات �تدقيق �من �الرئ�س �ال�دف �ان �المعاي����،حيث �إ�� �مس�ند �رأي �و�تقديم

�المناسبة �المحلية �أو�الممارسات �للتدقيق �البيانا�،الدولية ���ة �حول �وضع�ا �يتم ت�ال��

�المدقق� �من �يطلب �ما
ً
�وغالبا �دوري، ��ش�ل �إعداد�ا �تم �وال�� �للمصرف �السنو�ة المالية

�للمصرف �المصرف��،الداخ�� �ع�� �المشرفة �العليا �با���ات �خاصة �تقار�ر�لأغراض أن�يقدم

  :وا���السلطات�النظامية��خرى،�وفيما�ي���أ�م�أ�داف�التدقيق�الداخ������المصارف

)RSM , 2008, p 5(  

  ت�س���تحقيق�أ�داف�العمل����المصرف؛-

  �ستخدام��مثل�للموارد�المتاحة����المصرف؛-

  تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�والنظم�و�جراءات؛-

  حماية�أصول�المصرف؛-

  تحديد�وتقييم�ومراقبة�المخاطر؛-

  يق؛ت�س����متثال�لقوان�ن�حوكمة�الشر�ات�وتقديم�التقار�ر��ش�ل�مستقل�ل��نة�التدق-

  استعراض�ومراجعة��ل��ام�بالسياسات�و�جراءات�والقوان�ن�واللوائح�داخل�المصرف؛-

  . ز�ادة�الموثوقية�بالقوائم�المالية-
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  .مفا�يم�عامة�حول�إدارة�المخاطر�المصرفية�.2

مما�لا�يخفى�ع���أحد�أن�قطاع�المصارف�يحتل�م�انا�متم��ا�داخل�القطاع�الما��،�ومن������

�المؤسس �و�التا���أقدم �المدفوعات، �بنظم �المباشرة �صل��ا �عن �فضلا �ان�شارا، �وأك���ا ات

��مر� ��قتصادي، �ال�شاط �ل��لة ��سا��� �المحرك �تمثل �وال�� �الدولة ��� �النقود بحركة

��عد� �لم �ولذلك �للمخاطر؛ ��عرضا �المالية �أك���المؤسسات �من �البنوك ��ذه �يجعل الذي

طر،�بل�أصبح�لزاما�علية�أن�يتعامل�مع�ا،�و�كذا�ال�شاط�المصر����عمل�علة�تلا���المخا

ذا�ال�شاط�����ونة��خ��ة��عرف�بفن�التعامل�مع�المخاطر�ول�س�تجن��ا،�و�نا�يأ�ي��بات�

�المخاطر�وقياس�ا �تلك �توصيف �خلال �المعاصر�من �والما�� �الفكر�المحاس�� و�فصاح��،دور

� �مدى �ع�� �ا��كم �من �المختص�ن �يمكن �الذي �بالش�ل �المخاطر�ع��ا �إدارة �ع�� �البنك قدرة

  .والسيطرة�عل��ا

  :مف�وم�إدارة�المخاطر�المصرفية�.1.2

  : �عر�ف�إدارة�المخاطر.1.1.2

لذلك�أصبح��،�عت���عنصر�ا��طر����البنوك�أك���وأ�م�تحدي�يثقل��ا�ل�المسؤول�ن�ف��ا�����

  ؟�سي���ا��طر�أمرا�ضرور�ا�للبنوك�بصفة�خاصة،�فما��و�ا��طر�المصر��

بابكر،�." (التقلبات����القيمة�البنكية�للسوق : "نذكر��ناك�العديد�من�التعار�ف�ومن�بي��ا

مجموع�حوادث�غ���متوقعة�مثل�:" كما�يمكن��عر�ف�ا��طر�المصر���ع���أنھ) 5،�ص�2006

عدم�قدرة�المدين�ع���الوفاء�بدينھ،�عدم�قدرة�البنك�ع���الوفاء�بدينھ�تجاه�عملائھ،�وغ���

  )69،�ص��2010عداش،�." (اطر�ال���تحول�دون�البنك�من�تحقيق�أ�دافھذلك�من�المخ

�المخاطر��- �إدارة ��عر�ف �تم �فقد ��س�يا، �جديدا �علما �المصرفية �المخاطر �إدارة باعتبار

  : المصرفية�بطرق�متنوعة�حيث�يمكن�عرض�جزء�م��ا�فيما�ي��

�أ��ا   �ع�� �المخاطر�المصرفية �إدارة �:" �عرف �ال�� ��جراءات �إدارة�افة ���ا  تقوم

�المختلفة� المصارف من�اجل�وضع�حدود�للآثار�السلبية�الناجمة�عن�تلك�المخاطر�بأش�ال�ا

". والمحافظة�وتقييم�ا�ومراقب��ا���دف�التقليل�والتخفيف�من�آثار�ا�السلبية�ع���المصارف

�و�مكن�القول�بأن�إدارة�المخاطر�المصرفية����علم�وفن����آن. )190،�ص�2009الشمري،�(

�: (واحد �2010فلف��، �ص ،45� ،46(� �والبناء�، �الواق�� �التحليل �عمليات �ي�بع �ل�ونھ علم
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��ساليب� �وكذلك �وا��سابية، �القياسية �بالنماذج �و�ستعانة �المخاطر �ل�ي�ل العقلا�ي

فن�ل�ونھ�يتطلب�اختيار�النموذج�المناسب�ومحاولة��عميمھ�بنجاح�.ا��ديثة�لإدارة�المخاطر

مع��ل��ام�با��ذر�تجاه�المخاطر�بما�يجعل�إدار��ا�دائما��،ت�المصرفيةوفاعلية����المؤسسا

من�الفنون�القائمة�ع���المعرفة�ا��قيقية�المك�سبة�من�خلال�الكفاءة�الم�نية،�ومن�جراء�

  .ا����ة�الطو�لة����العمل�المصر��

  :أ�مية�إدارة�المخاطر�المصرفية.2.1.2

  � �أ�مية �المخاطر�المصرفية �إدارة �التاليةتحتل �النقاط ��� �توضيح�ا �و�مكن : كب��ة

  )226،�ص�2013بر�ش،�طب�ب،�(

  تقدير�المخاطر�والتحوط�ضد�ا�بما�لا�يؤثر�ع���ر�حية�المصرف؛-

  المساعدة�����شكيل�رؤ�ة�وا��ة�يتم�بناءً�عل��ا��شكيل�خطة�وسياسة�العمل�واتخاذ  -

  القرارات�ال�سع��؛

  طر�ق�التحكم����الت�اليف�ا��الية�والمستقبلية؛تنمية�وتطو�ر�م��ة�تنافسية�للمصرف�عن�-

�لمق��حات���نة�بازل -
ً
  .مساعدة�المصرف�ع���اح�ساب�معدل�كفاية�رأس�المال�وفقا

  :المبادئ��ساسية�لإدارة�المخاطر�المصرفية. 2.2

،�ص�ص�2012مصبح،�: (تتطلب�إدارة�المخاطر�المصرفية�مجموعة�من�المبادئ�نذكر�م��ا�����

25 -28(  

  يجب�أن�يتصف��ذا��طار�بالشمولية�بحيث��غطي: توفر�إطار�لإدارة�المخاطر�المصرفية -1

  .جميع�المخاطر،�وكذلك�المرونة�ح���يتوافق�مع�المتغ��ات����ب�ئة��عمال

  ��دف��ذا�المبدأ�إ���التأكد�من�أن�أي�عملية�لإدارة�المخاطر�تتم: ت�امل�إدارة�المخاطر -2

� �مستوى �مستمر�ع�� �المخاطر��ش�ل �ب�ن �وال��ابط �التداخل �درجة �ومعرفة �ك�ل، الم�شأة

��ذه� �لمواج�ة �اللازمة �القرارات �اتخاذ ��دارة �ل�ستطيع �ع��ا ��ثار�الم��تبة �وتحديد المختلفة

  .المخاطر

تقع�مسؤولية�إدارة�المخاطر�����ل��شاط�ع���عاتق�من�يتو���: محاسبة�خطط��عمال. 3

� �عن �محاس�تھ �يتم �كما �النتائج�إدارتھ، �عن �ومسؤول �محاسب ھ
ّ
�فإن ��عمال ��ذه نتائج

و��دف��ذا�المبدأ�إ���التأكد�من�توفر�الف�م�.السلبية�للمخاطر�المحيطة�بأعمال��ذا�ال�شاط
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�����شطة�المختلفة�بالمخاطر�الم��تبة�عن��،و�دراك�للمدير�ن�والمسؤول�ن�عن�اتخاذ�القرار

  . �داف�الم�شأةاتخاذ�القرارات�ا��اطئة�وتأث���ا�ع���أ

�المخاطر -4 �وقياس �و�صورة�: تقييم �وكمية �وصفية �المخاطر�بطر�قة �جميع �تقيم �أن يجب

����م� �وإدراك�ا �ف�م�ا ��� �المخاطر��دارة �وقياس �تقييم �عملية ��ساعد �حيث منتظمة،

وطبيعة�المخاطر�ال���قد�تتعرض�ل�ا،�من�خلال�تحو�ل�ا�إ���لغة��عمال�و�رقام،�و�ذا�ما�

  .ا�باتخاذ�القرارات�الصر�حة�وتطبيق��جراءات�المناسبة�مع�المخاطر�المختلفة�سمح�ل�

�المستقلة -5 �مستقلة�: المراجعة �ج�ة �قبل �من �ت�ون �المصرف �المخاطر��� �تقييم �عملية إن

يتوافر�ل�ا�السلطة�وا����ة�ال�افية،�واختبار�فاعلية�أ�شط��ا،�وتقديم�تقار�ر�ا�للإدارة�العليا�

كما�يجب�أن�ت�ون��ناك�سياسات�وخطط�لإدارة�المخاطر����حالة��زمات�ومجلس��دارة،�

  .الطارئة�وغ���العادية

  :ومراحل�إدار��ا�أنواع�المخاطر�المصرفية�.3.2

  :أنواع�المخاطر�المصرفية. 1.3.2

�عد�ر�لاـل�مخاطـام�البنكية�تتحمـرا�للمحيط�البن�ي�وكذا�طبيعة���شطة�البنكية،�فالم�ـنظ

  :وفيما�ي���يمكن�أن��ش���إ���أ�م�مخاطر�القطاع�البن�يولا�تح����

 المخاطر��ئتمانية :)� �ص2008حماد، �أقدم�) 97، �من �عت���المخاطر��ئتمانية

�شيوعا �وأك���ا �للبنوك �للغاية،��،المخاطر�بال�سبة �صعبا �يزال �ما �الك�� �قياس�ا �أن إلا

�أ �الدفع �عن �العملاء �يتخلف �أن �مخاطرة �بأ��ا ��عر�ف�ا �الوفاء�و�مكن �عن ����زون ي

بال��اما��م�بخدمة�الدين،�و�تولد�عن�ال��ز�عن�السداد�خسارة��لية�أو�جزئية�لأي�مبلغ�

مقرض�إ���الطرف�المقابل،�وللمخاطرة��ئتمانية�أ�مية�قصوى�من�حيث�أ�مية�ا��سائر�

�المقاب.المحتملة �للطرف �المركز��ئتما�ي �تراجع �مخاطرة �أيضا ��� ��ئتمانية ل،�والمخاطرة

�عن� �التخلف �احتمال �أن ��ع�� �وإنما �السداد �عن �التخلف ��ع�� �لا �ال��اجع ��ذا فمثل

�أو�تراجع� �للم�شآت، �أو�المركز��ئتما�ي �بتقييم �المال �رأس �أسواق �وتقوم �يزداد، السداد

  .قيمة�أس�م�ا�أو����ضوء�تراجع�تقدير�و�الات�التقييم
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 أموال�ا�:مخاطر�السيولة� �توظيف �بصدد �و�� �البنوك �بقدر���س�� ��حتفاظ إ��

�بخز�نة� ���ا �المحتفظ �النقدية ��رصدة ��� �السيولة ��ذه �وتتمثل �لد��ا، �السيولة �من �اف

البنك،�وودا�ع�لدى�البنك�المركزي،�ولدى�البنوك��خرى،�و�ساعد��ذه�السيولة�البنوك�

�وتتمثل�الم�مة. ع���مقابلة�ال��ب�من�الودا�ع�سواء��انت�عملية�ال��ب�عادية�أو�طارئة

�ساسية�لإدارة�البنك�����حتفاظ�بالقدر�المناسب�من��ذه�السيولة�لدى�البنك،�بحيث�

لا�يز�د�مقدار�ا�عن�حاجة�البنك�فيؤدي�ذلك�إ���وجود�أموال�عاطلة�مما�يؤثر�سلبا�ع���

آداء�البنك،�ولا�يقل�أيضا�مقدار��ذه�السيولة�عن�حاجة��ذا�البنك��مر�الذي��عرضھ�إ���

 .طر�السيولةامخ

�ز�ادة� �الغ���أو�تمو�ل �تجاه ��ل��امات �تلبية �البنك �قدرة �عدم �عن �مخاطر�السيولة ت�شأ

 ��ــدرة�عــدم�القــة�البنك�وخاصة�عند�عــو�و�ما�يؤدي�إ���التأث���السل���ع���ر�حي�،�صول 

  .ال�س�يل�الفوري�للأصول�بت�لفة�مقبولة

 ش���مخاطر�سعر�الفائدة�إ���التغ��ات��ساسية����صا����:مخاطر�سعر�الفائدة�

�البنك �فائدة �����،دخل �تحدث �ال�� �بالتغ��ات �بالمقارنة �الملكية ���قوق �السوقية والقيمة

إن�مراقبة�مخاطر�أسعار�الفائدة��عت���من��مور�ال�امة����تقييم�. أسعار�الفائدة�السوقية

ول�بأن�خطر�سعر�الفائدة��و�ا��سارة�المحتملة�يمكن�الق.كفاءة��دارة�للأصول�وا��صوم

�المخاطر�عندما��،للبنك ��ذه �وتحصل �لسعر�الفائدة، �غ���الملائمة �التغ��ات �عن والناجمة

وتزداد�بز�ادة�ابتعاد�ت�اليف�الموارد�عن��،ت�ون�ت�لفة�الموارد�أك���من�عوائد��ستحقاقات

ع�المتعامل�ن����البنوك�سواء�مردودية�تلك��ستخدامات،�و�مس�خطر�سعر�الفائدة�جمي

�انخفضت� �إذا �عوائده �انخفاض �خطر �يتحمل �فالمقرض �مق��ض�ن، �أو �مقرض�ن �انوا

�المق��ض�فيتحمل� ،��2010عداش،�. (ت�اليف�ديونھ�بارتفاع�ا�ارتفاعمعدلات�الفائدة،�أما

  )125ص�

 خسائر�ن�يجة�:مخاطر�سعر�الصرف� �تحقق �ملاحظة ��� �العملة �مخاطرة تتمثل

وتحدث�التباينات����الم�اسب��س�ب�ر�ط��يرادات�والنفقات�. ��أسعار�الصرفللتغ��ات��

�العملات� �ذات �والمطلو�ات �الموجودات �قيم �أو�ر�ط �مؤشرات، �بواسطة بأسعار�الصرف

�مخاطر�.�جن�ية �من �و�� �الدو�� �للتمو�ل �كلاسي�ي �مجال ��جن�� �الصرف �مخاطرة إن
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�أسعا �ت�ون �السوق �لمعاملات �و�ال�سبة �من�السوق، �فرعية �مجموعة ��جن�� ر�الصرف

��خرى  �السوقية �المعاملات�. المؤشرات �ل�ل �بال�سبة �إضافية �عملة �مخاطرة �أيضا يوجد

�أجن�ية ��عملات �المنجزة �أو�السوقية �مخاطر�. المصرفية �مع �للتعامل �التقليدية والطر�قة

  .رفيةالصرف��جن������إدارة�المخاطر�وفقا�ل�ل�عملة�فيما�يتعلق�بالمحفظة�المص

 مخاطرة�القدرة�ع���الدفع�) 206،�ص�2008حماد،�( :مخاطر�القدرة�ع���السداد

أو�الوفاء�بالال��امات����مخاطرة�عدم�القدرة�ع����غطية�ا��سائر�المتولدة�من��افة�أنواع�

المخاطر�من�خلال�رأس�المال�المتاح،�ولذلك�فإن�مخاطرة�القدرة�ع���الوفاء�بالال��امات����

بنك�عن�السداد،�و���مطابقة�أيضا�للمخاطرة��ئتمانية�المتكبدة�بواسطة�مخاطرة���ز�ال

  .�طراف�المقابلة�للبنك

  مراحل�إدارة�المخاطر�المصرفية��.2.3.2

�مواج�ة������ ��� ��اما �دورا �تلعب �وال�� �المراحل �من �مجموعة �ع�� �المخاطر �إدارة تقوم

  )76،75،�ص�ص��2010عداش،�: (المخاطر،�حيث�تتمثل��ذه�المراحل���

�وتحديده  - �ا��طر �توقع �من�:مرحلة �مجموعة �ع�� �تنطوي �البنك �يقدم�ا �خدمة �ل

مخاطر�: اطر����حالة�منح��ئتمان���فع���س�يل�المثال��ناك�أر�عة�من�أنواع�المخ�،المخاطر

و�نا�تظ�ر�أ�مية�تحديد�. �ئتمان،�مخاطر�سعر�الفائدة،�مخاطر�السيولة،�مخاطر�ال�شغيل

  .المخاطر�ع���مستوى��ل�عملية�وع���مستوى�المحفظة�ك�ل

�من������� ــــــض ــ �ا��طر�بالتخفيــ �توقع ��سمح �إذ �بالتوقع، ��دارة �من �جزء �المرحلة �عت����ذه

ـــوا�ر�غ���المنتظرة،�و�ـــــــــــذا�من�خلا ــ ــ ــــــــــامل�عدم�التأكد،�واس�يعاب�الظـ ــــــأة�وعـــ ل�عـــــــــامل�المفــــاجـ

�و�حتياط ـــاية �ل��مــ �إجراءات �حدة�. توف�� �من �بالتخفيض �ا��ماية �إجراءات ��سمح إذ

  .رار�وقوع�المخاطر�وتحقق�اا��طر،����ح�ن��سمح�إجراءات��حتياط�بالتخفيض�من�تك

إن��ل�نوع�من�المخاطر�لابد�من�النظر�إليھ�بأ�عاده�الثلاثة�:مرحلة�تقييم�ا��طر�وقياسھ-

�حدوثھ: و�� �واحتمال �مدتھ، �والت�اليف،�. ��مھ، �العوائد �يتضمن �قد �ا��طر وقياس

ــــــانونية�والعوامل��جتماعية�و�قتصادية�والبي�ية ،�فعملية�تقييم�ا��طر�...والمتطلبـــــات�القــــ
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وخطورة�الضرر�أو�احتمال�وقوعھ،�ومن�ب�ن�مبادئ��ذه��وقياسھ،����تحديد�عامل�التأكد

  .المرحلة�تحديد�الظروف�ا��طرة�والقرارات�ال���يحتمل�أن��س�ب�أضرارا

�وتحديد����� �والتداب��، �الضوابط �كفاية �مدى �حول �أح�ام �بإصدار �المرحلة ��ذه �سمح

ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــح�الوضع�ختلالات����توف���وتحديد�أولو�ــــــــات�التدابيــ و�س�ند�البنــك����. ـر�اللازمة�لت��يــ

�وقياس� �تقييم ��� �و�حصائية �الر�اضية ـــاليب ــ �و�سـ �الطرق �ع�� �العملية ���ذه ــــــام القيــ

  .                                               وتحديد�أق����خسائر�احتمالية�يمكن�أن�يتحمل�ا�،ا��طر

ع���البنك�القيام��عملية�تحليل�المخاطر،�وذلك�بانتقاء��خطار�:ممرحلة�التحليل�والتحك-

�بأسعار�ت�ناسب� �ومقبولة ���ائيا، �وأخطار�مرفوضة �ف��ا، �أخطار�غ���مرغوب �إ�� وتقسيم�ا

ـــــار�وتص�يف�ا� ــ ودرجة�خطور��ا�وتكرار�ا،�إضـــــــافة�إ���تحديد�التغ��ات�المصاحبة�لتلك��خطــ

�أ�مي��ا �الغا.حسب �تم�إن ��خطار�ال�� ��و�عرض �عليھ �ا��طر�والسيطرة �تحليل �من ية

�ا��سائر�المتوقعة،� �قيمة ��� �وما �تقع، �قد ��خطار�ال�� �ع�� �والتعرف �وتقييم�ا، تحديد�ا

  .وما���العوامل�ال���ت�س�ب�����ذه��خطار

�ا��سارة  - ��� �ا��طر�والتحكم �معا��ة �تأ�ي:مرحلة �المخاطر�وتحليل�ا �تحديد�وتقييم ��عد

�يجب� �فيما �تتمثل �وال�� �وقوعھ، �عن �ا��سائر�الناجمة ��� �ا��طر�والتحكم �معا��ة مرحلة

�فعلھ �يجب �وكيف �تم�. فعلھ ��خطــــــار�ال�� ــــــد �تحديــ �يتم �والسيطرة �التحليـــل �مرحلة ففي

ـــــار�ال���تم�رفض�ا،�وا��طر�الذي�تم�قبولھ��ع���أن�البنك�مستعد ـــــا�و�خطــ ـــ لتحمل��قبول�ــ

�ا��الة ��ذه ��� �أ�مية ��عت���دون �ال�� �حدتھ��،النتائج �بتخفيض �ا��طر�وذلك أو�معا��ة

و�بقى�جزء�من�ا��طر�و�و�ما��س���با��طر�المتبقي�الذي�قد�يقبل�البنك�بقبولھ،�أو�القيام�

  .مرة�ثانية�بمعا��تھ

  :دور�التدقيق�الداخ������تفعيل�إدارة�المخاطر�المصرفية. 3

المالية�جــر،�وتخفيض�النتائــائــدوث�ا��ســالات�حــر����تخفيف�احتمــإدارة�المخاطة�من�ــايـالغ

��ساسية �ا��طوات �من �عدد �إجراء �من �لابد �ذلك �ولتحقق �وقوع�ا، �ا��سائر�عند �،ل�ده

�و�عد� �المصرف، �للمخاطر�داخل �عرضة �ت�ون �ال�� �و��شطة �المجالات �جميع �بتحديد تبدأ

�المخاطر�المختل �ع�� �ك��التعرف ��ش�ل �قياس�ا �خلال �من �تقو�م�ا �عملية �تبدأ لمعرفة��،فة

�المخاطر� ��ذه �مع �التعامل �مرحلة �تأ�ي �ذلك ��عد �ثم �ع��ا، �ي�تج �أن �ا��سائر�المتوقع ��م
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والمدقق�الداخ����و�العنصر�الفعال����إدارة�المخاطر�المصرفية،�حيث�.وكيفية��ستجابة�ل�ا

المعلومات�ال���من�شأ��ا�تقليل�المخاطر�ب�سبة��ستطيع�الوصول�إ���العديد�من�البيانات�و 

الرئ�����ل�شاط�التدقيق�الداخ���فيما�يتعلق�بإدارة�المخاطر����المصارف�وذلك�من�. كب��ة

�ةیخلال�تقديم�خدمات�تأكيدية�موضوعية�للإدارة�العليا�ومجلس��دارة�حول�فاعلية�عمل

�المختلفة� ��دارات �مجالس �أعضاء �أن �الدراسات �أظ�رت �فقد �و�الفعل �المخاطر، إدارة

: ع���أن�الدور��سا����للتدقيق�الداخ���بتمثل����أمر�ن��ما�تفقون ی،نی�والمدقق�ن�الداخل

)IIA, 2009, p 3(  

  .تقديم�تأكيد�موضو���بأن�مخاطر�العمل�الرئ�سية�تدار�بالش�ل�الملائم�وال��يح�-

  .قديم�تأكيد�بأن�إطار�إدارة�المخاطر�والرقابة�الداخلية��عمل�بكفاءة�وفعاليةت��-

  :دور�التدقيق�الداخ������تحديد�المخاطر. 1.3

�وتحديد������ �المخاطر �إدارة �عملية ��� �و�ساسية ��و�� �ا��طوة �المخاطر �تحديد �عت��

�أ�داف��،المخاطر �وتحقيق �إنجاز �ع�� �سل�� �أثر �ل�ا �ال�� ��حداث �ع�� �التعرف �ع��

واس��اتيجيات�وخطط�المصرف،�وتتم��ذه�العملية�من�قبل��دارة�ال���غالبا�ما��ع�ن�فر�ق�

�بذلك �للقيام ��،عمل �المختلفة��جبيوالذي �بالأ�شطة ��املة �معرفة �ع�� �ي�ون �أن عليھ

من�ج�ة�أخرى،�بالإضافة�إ���الف�م��طةیرجية�المحللمصرف�من�ج�ة،�ومعرفة�بالب�ية�ا��ا

�المصرف �وخطط �واس��اتيجيات �لأ�داف �المخاطر�.السليم �تحديد �عملية �تتم �أن و�جب

�ومن��ية �مناسبة �وأدوات �أساليب �ال���،باستخدام �والمجالات ���شطة �جميع �بأن تضمن

�جبیع��ا،�كما�ت�ون�عرضة�للمخاطر�قد�تم�تحديد�ا�وتحديد�المخاطر�ال���ممكن�أن�ت�تج�

�تمارس� �و�ان �أ�مي��ا، �حسب �وتص�يف�ا ���شطة �لتلك �المصاحبة �التغ��ات �جميع تحديد

�ومستمر �روتي�� ��ش�ل ��ذه �التحديد �تكن��،عملية �لم �مخاطر�جديدة �أية �وتحديد لمعرفة

�ساليب�الشا�عة�لتحديد��ومن.ظا�رة�سابقا�ولمعرفة�أية��غ��ات����المخاطر�المحددة�سابقا

  :��یما�المخاطر�

���داف - �ع�� �المعتمد �: التحديد �حدث �أ�داف��ؤثر یأي �تحقيق �ع�� �سل�� �ش�ل

  .المصرف��عت���خطر
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  وإدارة ا�اطر ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة
  

73  
 

�التص�يف - �ع�� �المعتمد �المصادر�المحتملة��:التحديد �جميع �تص�يف �عن و�و�عبارة

�المولدة� �العوامل �أو �الرئ�سة ���شطة �أو �المصادر ��ذه �تص�يف �و�مكن للمخاطر،

  :للمخاطر�كما�ي��

  ؛�مد�للمصرف�ة��تم�بالأ�داف��س��اتيجية�طو�ل :اس��اتيجية -

��عمال��:�شغيلية - �ممارستھ �خلال �المصرف �لأ�شطة �اليومية �بالنوا�� ترتبط

  ؛المختلفة

�المال�:مالية - �بالنوا�� ��التغ�������ةیترتبط �المختلفة �السوق �وتتأثر�بظروف للمصرف،

  ...أسعار�الصرف�أو�الفائدة�أو�السلع

  ترتبط�بمصادر�المعرفة�داخل�المصرف،�وتتأثر�بمخاطر�مثل�المنافسة:معلوماتية-

  ...التكنولوجية،�وسوء�استخدام�الملكية�الفكر�ة

ع���قيام��ل��شاط�أو��عتمد�و�و�أسلوب��:تحديد�المخاطر�بناء�ع���التقييم�الذا�ي -

قسم�داخل�المصرف�بفحص�ومراجعة�طبيعة�أعمالھ�و�حداث�ال���تؤثر�عل��ا،�ومن�

�و�عت���من� �ال�شاط، �مباشر���ذا ��ش�ل �والمرتبطة �حدو��ا �المخاطر�المحتمل �تحديد ثم

  .�سا�م��ش�ل�فعال����عملية�تحديد�المخاطر�رد�ساليب�الفعالة��ونھ�يجعل��ل�ف

�الذ��� - �المخاطر��:العصف �من �واسعة �مجموعة �تحديد ��� ��ستخدم �مفيدة �و�تقنية

�نوع�ا،� �من �أو�الفر�دة �أو�ا��ديدة �الكب��ة �المشار�ع ��� �وخاصة �ومبد�ي، �أو�� �ش�ل

و�قصد�بالعصف�الذ�����راء�و�ف�ار�ال����ست�بط�من�خ��ات�وم�ارات�فر�ق�عمل�

 .المخاطر

�المخاطر�السابقة - �المخاطر�ال�امة��:قوائم �مختلف �تضم �مسبقا �موجودة �قوائم ��

�والقياسية �النظامية �المخاطر �من �عادة �مستخلصة �وت�ون �المصرف، ��� �والشا�عة

السابقة�والم�شآت�المماثلة،�وتتم����ذه�الطر�قة�بالس�ولة�والسرعة����تحديد� للمشار�ع

�المخاطر�بتقديم��تمثل�و .المخاطر �تحديد �عملية ��� �الداخ�� �للتدقيق �الرئ���� الدور

خدمات�تأكيدية�للإدارة�ومجلس��دارة�بأن�جميع�المخاطر�قد�تم�تحديد�ا،�ولكن�لا�
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بجب�أن�يتمادى��ذا�الدور�إ���درجة�يصبح�ف��ا��شاط�التدفيق�الداخ����و�من�يقوم�

  )87،86،�ص�2011البج��ي��،�. (بتحديد�المخاطر

  :دور�التدقيق�الداخ������تقييم�المخاطر�.2.3

�ا��سائر�الذي���� ���م �تقدير�وقياس �خلال�ا �من �يتم �من��ية �عملية �المخاطر��� تقييم

سي��تب�عند�حدوث�المخاطر�المختلفة�وال���تم�تحديد�ا�سابقا�،�وذلك�باستخدام�الطرق�

عندما�ت�ون�البيانات�الكمية�والنوعية����القياس�والتقييم،�حيث��ستخدم�الطرق�الكمية�

�اف،�مثل�المخاطر�المالية�ممكن�قياس�ا��ش�ل�رق����س�ولة،�أو��لوالمعلومات�متاحة��ش�

مخاطر�حدوث�خسائر�ن�يجة�لدعاوي�قضائية�ع���المصرف،�أما�الطرق�النوعية��ستخدم�

�المخاط �لتقييم �المطلو�ة �أو�ا����ة �غ���متاحة، �العددية �والمعلومات �البيانات �ت�ون ر�عندما

��وادر�الم �ضمن �غ���متوفرة �الكمية �غ���م�م��صرف،بالطرق �ا��سائر�المتوقع ���م أو�أن

  تبعا�ر�ـــر�المخاطــم�وتقديــو�تقييــا����و�ـــدأ�أســر�ع���مبــم�المخاطـة�تقييــد�عمليــ�س�يا،��عتم

  .تقدير���م�ودرجة�تأث���ا��طر�ع���أعمال�المصرف-:لبعدين�أساسي�ن��ما

  .احتمال�أو�إم�انية�حدوث��ذا�ا��طر�تقدير�درجة-

�ستطيع��دارة�تقييم�المخاطر�بالش�ل�ال��يح�لابد�من�توفر��ي�لة�وا��ة��ح��  

درجة�التأث���من�ج�ة،�ودرجة�احتمال�حدوث�الظروف�و�حداث�المس�بة�للمخاطر�ل�ل�من

  )Kinney, 2003, p 143(من�ج�ة�أخرى�

  :للمخاطر�دور�التدقيق�الداخ�������ستجابة. 3.3

تتمثل�عملية��ستجابة�للمخاطر����التعامل�مع�المخاطر��عد�أن�تم�تحديد�ا�وتقييم�ا،����

من�خلال�،و�تطلب�ذلك�تحديد�ا��يار�اللازم�اعتماده�من�قبل��دارة�لمعا��ة��ذه�المخاطر�

�عد�تقييم�المخاطر�يتم�. تخفيف�درجة�تأث��ه�ودرجة�احتمال�حدوثھ�إ���أد�ى�درجة�ممكنة

�و  �البدء��تص�يف�اترتي��ا �تتم �حيث ��عتبار، ��ع�ن �أخذ�ا �يجب �ال�� ��ولو�ات لتحديد

بمعا��ة�المخاطر�ذات���مية�والتأث����ك���ع���أ�داف�المصرف،�و�جب��عد�ذلك�تحديد�

�دقيق �المخاطر�و�ش�ل �لمعا��ة �المتاحة ��ستجابة �خيارات �تطبيق �الت�لفة��،ت�لفة ��ذه لأن

�لتح ��ساس �ا��سائر�ستصبح ���م �مع �مقارن��ا �خلال �من �للمعا��ة �ا��يار��مثل ديد
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�للمخاطر�ضمن� ��ستجابة �خيارات �تحديد �و�مكن �المخاطر، �حدث �عند �تحققھ المتوقع

  :المجموعات�الرئ�سية�التالية

�المخاطر-1 �حالة��:قبول �ا��يار��� ��ذا �وتختار��دارة ���ا، �أو��حتفاظ �المخاطر، أو�تحمل

���م�ا��سائر� �أك���من �ت�لفة�المعا��ة �ت�ون �التأث��،�أو�عندما �والقليلة المخاطر�المحدودة

�المراجعة� �ا��يار�إجراء ��ذا �اعتماد �عند �و�جب �ا��طر، �وقوع �حالة ��� �حدو��ا المتوقع

وث�ظروف�طارئة�أدت�إ���ز�ادة�درجة�تأث���ا�مما�قد�يتطلب�المستمرة�للمخاطر����حال�حد

  .معا����ا�بطر�قة�أخرى 

�المخاطر-2 ���ذه��:تقليص �المخاطر�المختلفة �كب���من �عدد �مع �التعامل �يتم أو�تخفيف�ا،

الطر�قة،�حيث�تقوم�إدارة�المصرف�بتطبيق�نظام�رقابة�فعال�تحاول�من�خلالھ�التخفيف�

� �ا��طر�ودرجة �حدوث �درجة �المصمن �قبل �من �المقبول �ا��د �إ�� �خلال��،فر تأث��ه أو�من

  .باستخدام�المشتقات�المالية،�و�تم�ذلك�بأساليب�مختلفة�التغطيةالتحوط�ل�ذه�المخاطر�أو�

و�و�وسيلة�تقوم�من�خلالھ��دارة�بتحو�ل�آثار�المخاطر�إ���طرف�آخر،�: النقل�أو�التحو�ل-

�شر� �لدى �التأم�ن �عقود �ذلك �ع�� �مثال �بھ�وأو�� �و�ن�� �و�و�خيار�جيد �التأم�ن، ات

  .لمعا��ة�المخاطر�المالية�أو�مخاطر��صول 

و�تم��ذا�ا��يار�من�خلال�مشاركة�طرف�آخر�أو�أك���للمصرف�بمخاطر�معينة،�: المشاركة -

و�عت����ذا�الطرف�غالبا�شر�ك�مغامر�أو�مضارب�يتحمل�جزء�من�ا��سائر�المحتمل�حدو��ا�

حدو��ا�وتحقيق�أر�اح،�مثل�مشاركة�المصرف�لأطراف�مختلفة�����مقابل�المضار�ة�ع���عدم

يحتوي�ع���درجة�من�ا��طورة،�و�حدث�خيار�المشاركة�بطر�قة��يدالدخول����مشروع�جد

�لم�شآ��ا� �م��ا �المخاطر�كدعم �من ���زء �ا���ومية �المؤسسات �بضع �تحمل �خلال �من أخرى

  .الوطنية

�المخاطر�-3 �خلال�ا��يار��خ���المتوفر�ل: تجنب �المخاطر�من ��و�تجنب �المصرف �إدارة دى

تجنب�الظروف�أو��حداث�ال���ممكن�أن��س�ب��ذه�المخاطر،�فبعض�المخاطر�لا�يمكن�

يتحمل�ا،�ومثال�ذلك�شراء�المصرف���قوق�ملكية�أو�براءة�اخ��اع�غ���متأكدة��أنللمصرف�

�أو�الدخ �عوائد�ا، �المستق�ول من ��� �عل��ا �ي��تب �أن �ممكن �مشار�ع �قانونية�� �مساءلة �،بل
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�المتوقعة ��يرادات �من �أك�� �وقوعھ �الممكن �ا��سائر ���م �ي�ون �أن �ممكن  .بحيث

  )90،�ص�2011البج��ي��،�(

  

  :ا��اتمة

لقد�تزايدت�أ�مية�التدقيق�الداخ���بناء����الرغبة����ا��فاظ�ع���القيمة��قتصادية������

للبنوك�وع���المسا�م�ن�وأ��اب�المصا��،�كما�تحولت�النظرة�إ���م�نة�التدقيق�الداخ���

من�تدقيق�أدوات�الرقابة�إ���تقسيم�المخاطر،�وقد�أثر�ذلك����مجال�عمل�ا�فأصبح��شمل�

� �ك�ل �والمحاس�ية�بدلا المنظمة �المالية �العمليات �ال��ك���ع�� �مطالب��،من �المدقق وأصبح

�داخل� �الداخ�� �التدقيق �أ�مية �وأظ�رت �المنظمة، �مستوى �ا��طر�ع�� �عوامل بتحديد

�أ�داف �من �تحققھ �وما �المصرفية �الموثوقية��،المؤسسات �وز�ادة �المؤسسة �أصول كحماية

وأظ�رت��،و�جراءات�داخل�البنك�السياساتب�بالقوائم�المالية�ومراجعة�مدى�ال��ام�البنك

كذلك�مدى�مسا�مة�م�نة�التدقيق�الداخ������تفعيل�إدارة�المخاطر،�ومن�ذلك�من�خلال�

�وتحديد� �تقليص ��� ��سا�م �ال�� �الم�نية ��عت���الكفاءة �لذا �الداخلية، �الرقابة �نظام تفعيل

� �أداء ��� ��اما �عنصرا �المدقق �خطورة �درجة �و �مناسب�مھم�االمخاطر�المصرفية �.�ش�ل

و�شمل�الكفاءة����المعرفة�وا����ة�واستمرار�ة�التأ�يل�ضمن�سياسة�تدر��ية�ل�ل�موظف�

  :وع����ذا��ساس�يمكن�اق��اح�ما�ي��. ���إدارة�التدقيق

ضرورة�تفعيل�دور�وظيفة�التدقيق�الداخ������عملية�إدارة�المخاطر����المصارف�ل�ساعد�ا�-

  المالية�المستقبلية،�والمحافظة�ع���بقا��ا؛���مواج�ة��زمات�

�الداخلي�ن� - �المدقق�ن �لدى �القدرات �وتنمية �والمعرفة �نحو��عز�ز�الم�ارة �العمل استمرار�ة

المتجددة�لتمك��م�من�أداء�أعمال�م�بصورة�فعالة����مجال�إدارة�المخاطر،�واكسا��م�الم�ارات

  ����ذه�الموضوعات؛

�ال��- �الفنية �التطورات �علاق��ا��متا�عة �ومدى �الداخ�� �التدقيق �معاي�� �ع�� تطرأ

  المخاطر�مع�القيام�بإجراء�دورات�تدر��ية�للمدقق�ن�الداخلي�ن�ع����ذه�المعاي��؛بإدارة

  العمل�ع���استمرار�ة�تدعيم�مقومات�استقلالية�المدقق�الداخ���ل�ي�يتمكن�من�القيام -

  عات�بم�نة�التدقيق�الداخ���منبأداء�م�امھ�ع���أكمل�وجھ،�مع�ضرورة�ا�تمام�ال�شر�
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  ناحية�استقلالية�أقسام�ا�ومؤ�لات�العامل�ن؛

ضرورة�التحقق�من�وجود�دليل�محدث�لإدارة�المخاطر�ال���تتعرض�ل�ا�المصارف����ضوء�-

  .المستجدات�والتطورات�ع���الساحة�المصرفية

  المراجع

  :الكتب. 1

  :باللغة�العر�ية

-�� �جمعة، �حل�� �التدقيق)2001(أحمد �عمان،��، �لل�شر، �دار�الصفاء �وا���ومي، الداخ��

  .�ردن

،�إصدارات�المعاي���الدولية�للتدقيق�ورقابة�ا��ودة،�)2009(�تحاد�الدو���للمحاسب�ن،��-

  .ترجمة�المجمع�الدو���للمحاسب�ن�القانوني�ن،�عمان،��ردن

  ية����القطاع،�مفا�يم�حديثة����الرقابة�المالية�والداخل)2010(ا��طيب�خالد�راغب،�

  .العام�وا��اص،�الطبعة��و���،�مكتبة�المجتمع�العر�ي،�عمان

-�� �فلاح، �غسان �ط)2009(المطارنة �المعاصر، �ا��سابات �تدقيق �عمان،�2، �دار�المس��ة، ،

  .�ردن

،�إدارة�المخاطر�المصرفية�وأنواع�ا�وكيفية�إدار��ا،�مجلة��موال،�)2006(بابكر��س�بابكر،��-

  .عشر،�بنك�أم�درمان،�السودان�العدد�السادس

-�� �حل��، �احمد �م�نة�)2003(جمعة �اطار�ممارسة ��� �التطور �وأ�عاد �المؤس��� �التحكم ،

�استمرار�ة� �المؤس��� �شعار�التحكم �تحت �ا��امس �الم�� �المؤتمر�العل�� �الداخ��، التدقيق

  .�ردن- الم�شأة،�عمان

-�� �الشمري، �راشد �و )2009(صادق �الواقع �المصارف �إدارة �دار�صفاء�، �العلمية، التطبيقات

  .العلمية�لل�شر�والتوز�ع،�عمان

-�� �حماد، �العال �عبد �أفراد)2008(طارق �المخاطر �إدارة �الدار�-شر�ات-إدارات-، بنوك،

  .ا��امعية،��سكندر�ة،�مصر

  من�الناحية�النظر�ة�والعلمية،�الطبعة: ،�مدخل�إ���التدقيق)2006(�ادي�التمي��،��-

  .وائل،�عمانالثالثة،�دار�
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اشتملت�عينة�الدراسة�. �دفت�الدراسة�إ���اختبار�العلاقة�ب�ن�حوكمة�الشر�ات�و�داء�الما���للبنوك

بنوك�مدرجة��سوق��وارق�المالية�للمملكة�العر�ية�السعودية،�وتم�تحديد�ف��ة�الدراسة����خمس��7ع���

إ���وجود�علاقة�موجبة�ذات�و�استخدام�تحليل��نحدار�خلصت�الدراسة�. 2019إ����2015سنوات�من�

النتائج��حصائية�ب�ن�استقلالية�مجلس��دارة�و�داء�الما���للبنوك�محل�الدراسة،�فيما�لم�تكشفدلالة�إ

�إ �دلالة �ذات �علاقة �أي �و�داء�عن �التدقيق ���نة �استقلالية ��دارة، �مجلس ���م �من ��ل �ب�ن حصائية

 . الما���للبنوك�محل�الدراسة

  .ملكة�العر�ية�السعودية�ات،��داء�الما��،�البنوك،�المحوكمة�الشر : ال�لمات�المفتاحية

 JEL(: G30�،G32(تص�يف�

 

Abstract 

The study aims to examine the relationship between corporate governance and the 

financial performance of Saudi banks. We used a sample of 7 banks listed in Saudi 

stock exchange covering the 5 years period from 2015 to 2019. Using multiple 

regression analysis, results show a positive significant relationship between board 

independence and the financial performance, in the other hand, results indicate no 

significant relationship between board size, audit committee independence and the 

financial performance of Saudi banks. 

Keywords: Corporate governance, Financial performance, Banks, Kingdom of Saudi 

Arabia. 

JEL classification: G30, G32 
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  مقدمة

� �والرشيدة �السليمة �الممارسات �عن �حقوق��ع���حوكمة�الشر�ات �حماية ���دف�إ�� ال��

بما�فا�يم�الرقابة�ع���أداء�الكيانات،���اب�المصا���و�عظيم�منافع�م،�من�خلال��عز�ز�مأ

القانونية�و�خلاقية�وضمان�المراجعة�المحاس�ية�والمالية،�وتحقيق�يضمن�اح��ام�المتطلبات�

نفاذ�العدالة�ال���تضمن�تحقيق�مصا���،�وصولا�إ���إالمساءلة�والمحاسبة�لأ��اب�المصا��

  .اتترشيد�أداء�الكيان�من�خلال�الدفع�نحو �،�عظيم�منافع�مو  مختلف��طراف،

�م �البنوك �المعقدة�عد ���شطة �ذات �الكيانات �رقابة��،وا��ساسة  ن �تتطلب حيث

�عالية �والمودع�ن�،ومتا�عة �المسا�م�ن ���قوق �سلامة��،حماية �يضمن �بما �ك�ل و�قتصاد

�البنك �من��،أ�شطة �و�توقع �فيھ، �المصا�� �أ��اب ���ماية �موج�ة �عملياتھ ��ل �ت�ون وأن

ور�شراف�والتوجيھ�والرقابة�أن�تلعب�ذلك�الدالشر�ات�كإطار�يتم�فيھ�ممارسة�� حوكمة�

  .من�حيث�المسا�مة����جعل�أداء�البنوك�أك���رشادة�ومن�ثم�تحس�ن�مخرجاتھ

�الشر�ات� �حوكمة �آليات �تفعيل �ب�ن �لاختبار�العلاقة �كمس�� �ا��الية �الدراسة تأ�ي

قمنا����البداية��عرض�الدراسات��الما���للبنوك�التجار�ة�السعودية،�ولتحقيق�ذلك�داء�و

� �ثم �الدراسة�� السابقة، �تصميم �بيان ��عد�ا �ليتم �الشر�ات، ���وكمة �المفا�ي�� طار

  .�اعرض�نتائج�الدراسة�التطبيقية،�لتختم�الدراسة�بخاتمة�ت��ص�ما�جاء�ف�و التطبيقية،�

  الدراسات�السابقة .1

 Bahreini & Zain (2013)  دراسة. 1.1

�اخ �إ�� �الدراسة ��دفت ��� �الشر�ات �حوكمة �آليات �تأث�� �تبار �المصر���أداء القطاع

� �من �عينة�الدراسة �ت�ونت �طول��ا،بن��30المال��ي، �ع�� �الما�� �أدا��ا �قياس �ع�� �العمل وتم

� �من �الممتدة ��2005الف��ة �للبن2009إ�� �الما�� ��داء �التعب���عن �تم �نموذج�و ، �خلال �من ك

)Tobin’s Q(،العائد�ع���حقوق�الملكية��)ROE(و�استخدام�طر�قة�بيانات�البانل��،)Panel 

Data(. � �عن �الدراسة ���نة��وجودكشفت ���م ��دارة، �مجلس ���م � �ب�ن �موجبة علاقة

��� ��شاط �للبنكالتدقيق، �الما�� �و�داء �التدقيق ��.نة �النتائج �بي�ت �ح�ن ��� علاقة�وجود

  .،�استقلالية���نة�التدقيق�وأداء�البنكمجلس��دارةارتباط�سلبية�ب�ن��ل�من�استقلالية�
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  Basuony et al. (2014)دراسة�. 2.1

���دفت �الدراسة �إ�� �ع���أقياس �الشر�ات ���وكمة �الداخلية ��ليات �من ثر�مجموعة

�داء�الما���للبنوك����منطقة�شبھ�ا��ز�رة�العر�ية،�تمثلت��ليات�الداخلية�ل��وكمة����

ة،���م�مجلس��دارة،�ازدواجية�الدور،�استقلالية�المجلس،��شاط�المجلس،���نة�المراجع

و���نفس�السياق�تم�التعب���عن��داء��.تركز�الملكية،�الملكية��دار�ة��شاط���نة�المراجعة،

� �نموذج � �من ��ل �خلال �من �للبنك ��،)Tobin’s Q(الما�� �الملكية �حقوق �ع�� ،�)ROE(العائد

ب�ن�تقليدي��امختلط�اتجار��ابن��50،��ذا�واشتملت�عينة�الدراسة�ع���)PM(و�امش�الر�ح�

����،وإسلامي �تمثلت �دول �سبع �الع�:من �المملكة �قطر،�اليمن، �البحر�ن، �السعودية، ر�ية

�عمان�  �ال�و�ت، �� باستخ .مارات، �تحليل �دام �نحدار�كشفت �علاقة��عنالدراسة وجود

�البنك�معنو�ة �ور�حية �الشر�ات �حوكمة ��،ب�ن �بي�ت �ب�نحيث �معنو�ة �علاقة ��م��وجود

مع��ا�عنھ�بنموذج��،المجلس�و�داء�الما���للبنكمجلس��دارة،��شاط�المجلس،�استقلالية�

)Tobin’s Q(ح�ن��انت��ناك�علاقة�معنو�ة�ب�ن�تركز�الملكية،���نة�المراجعة،��شاط�����،

  .من�ج�ة�أخرى �العائد�ع���حقوق�الملكية�و�امش�الر�حو  من�ج�ة���نة�المراجعة

  )2015(دراسة�بورقبة�وغر�ي�. 3.1

مثلة������م�مجلس�علاقة�ب�ن�آليات�حوكمة�الشر�ات�م�دفت�الدراسة�إ���اختبار�ال

�الرقابة� ��يئة �أعضاء �عدد �تركز�الملكية، �المجلس، ���ان �عدد �المجلس، �تركبية �دارة،

� �� �و�داءالشرعية، �للبنوك �خلاللاميةسالما�� �ا ، �من ��2005لف��ة �2012إ�� �عنھ�، مع��ا

علاقة�قو�ة�ب�ن�وجود�ت�النتائج�عن�نحدار�كشفع����صول،�و�استخدام�تحليل�� �بالعائد

آليات�ا��وكمة�و�داء�الما���للبنوك،�حيث�تم�التوصل�إ���وجود�علاقة�موجبة�ب�ن���ل�من�

��م�مجلس��دارة،�تركيبة�المجلس،�عدد���ان�المجلس،�والعائد�ع����صول،�فيما��انت�

  .العلاقة�ب�ن�تركز�الملكية�و�داء�الما���للبنك�سلبية

   Soba et al. (2016)اسة�در . 4.1

�عينة� �اشتملت �ال��كية، �البنوك �وكفاءة �الشر�ات �حوكمة �ب�ن �العلاقة �الدراسة بحثت

تم�قياس�كفاءة�تلك�البنوك�حيث�بنوك�تركية�مقيدة�ببورصة�اسطنبول،� 10 الدراسة�ع��

� �الكفاءة �مستوى �لقياس �البيانات �مغلف �تحليل  Data Envelopment(باستخدام



  دراسة �ا� البنوك السعودیة :ٔ��ر تفعیل �لٓیات حوكمة الشركات �لى ا�دٔاء المالي �لبنوك
  

  

82  
ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة وإدارة ا�اطر

 

Analysis(� ��خلال، �من ��2005الف��ة �النتائج�2015إ�� ��نحدار�بي�ت �تحليل �و�استخدام ،

وجود�علاقة�معنو�ة�سالبة�ب�ن�استقلالية�المجلس�وكفاءة�البنك،����المقابل�بي�ت�النتائج�

�وكفاءة� �المجلس ���م �ال��ان، �عدد �الرئ����، �المسا�م �ب�ن �موجبة �معنو�ة �علاقة وجود

�الم �بالملكية �يتعلق �وفيما �بي��ا�البنك، �احصائية �علاقة �أي �وجود �تظ�ر�النتائج �فلم ؤسسية

  .و��ن�كفاءة�البنك

 Rahman & Islam (2018)دراسة�. 5.1

الدراسة�الوقوف�ع���التأث���المحتمل�لآليات�ا��وكمة�ع����داء�الما���للبنوك��حاولت

ت�بع�بيانات�تم��ا،بن��17العاملة�والمقيدة�ببورصة�د�ا�ب�نغلادش،�ت�ونت�عينة�الدراسة�من�

،�حيث�تم�استخدام��ل�من�العائد�2017إ����2013أدا��ا�الما���ع���طول�الف��ة�الممتدة�من�

�أ �قياسھ، ��� �الس�م �ع�� �الر�ح �الملكية، �ع�� �العائد ��صول، �بآليات�ع�� �يتعلق �فيما ما

�ف �المدا��وكمة �ووضعية �المجلس، �تركيبة ��دارة، �مجلس ���م �من ��ل ��� ير�تمثلت

� �� التنفيذي، �تحليل �موجبة�و�استخدام �معنو�ة �علاقة �وجود �عن �الدراسة نحدار�كشفت

ب�ن�استقلالية�المجلس�والعائد�ع���حقوق�الملكية،�والعائد�ع���الس�م،����ح�ن��ان����م�

  .   مجلس��دارة،�ووضعية�المدير�التنفيذي�تأث���معنوي�موجب�ع���العائد�ع����صول 

�ال �عن �ا��الية �الدراسة �يم�� �أ��ما �السابقة �أجر�تدراسات �العر�ية��ا �المملكة ��

�العر�ية� �المملكة ��� �الوط�� �التحول �برنامج �تواكب �ال�� �الف��ة ��غطي �و�� السعودية،

�السعودية �برؤ�ة �والمعروف �أ2030، �والمعلوم �تق، �الرؤ�ة ��ذه ��قتصاد�ن ��� �ثورة �ع�� وم

����عمل�ع���نقل�اقتصاد�الالسعودي،��س�ند�إ���تفعيل�العديد�من�ا��طط��صلاحية،�

�ضوابط� �تحكمھ �ومزد�ر، �متنوع �اقتصاد �إ�� �النفط �ع�� ��عتمد �ر��� �اقتصاد �من المملكة

  .الشفافية�والمساءلة�والعدالة،�و�ل�ا�قيم�تتطلب��عز�ز�آليات�ا��وكمة�الرشيدة

  �طار�المفا�يمي���وكمة�الشر�ات����القطاع�المصر��. 2

  القطاع�المصر��كمة�الشر�ات����و مف�وم�ح. 1.2

�قبيل� �من �المصر��، �القطاع ��� �ممارسة�ا��وكمة �إ�� ��شار���ا �ال�� ��صطلاحات تتعدد

ا��وكمة�البنكية،�ا��وكمة�المصرفية،�ا��اكمية�المؤسسية�للبنوك،�ا��اكمية�المؤسساتية�
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�المصرفية �ب�ن�إ... للمنظمات �اتفاق �وجود �عدم �إ�� ��ختلاف ��ذا �نرجع �أن �و�مكن ،��

�الشر�اتالباحث� ���وكمة �موحد �اصطلاح �حول �بذاتھ�ن �قائم ��ذه�. كمف�وم �عدد

صطلاحات�يصاح��ا��عدد�واختلاف����التعار�ف�ال���تقدم�توصيفا�لممارسة�ا��وكمة����� 

  .القطاع�المصر��

�عرف�ا�بنك�ال�سو�ات�الدولية�ع���أ��ا،�الطر�قة�ال���تدار���ا�أعمال�وشؤون�البنك�من�

�و�  �إدارتھ �مجلس �العلياقبل �وأ�دافھ،��،دارة �البنك �إس��اتيجية �بوضع �قيامھ �ذلك ��� بما

�مصا��� �حماية �اليومية، �البنك �إنجاز�عمليات �المخاطر، �تحميل �ع�� �البنك �قدرة تحديد

�المسا�م�ن �ال��امات �وتلبية ��عتبار�المودع�ن ��ع�ن ��خذ �مع �المصا���، �أ��اب مصا��

ال���سيعمل�بطر�قة�آمنة�وسليمة�لإنجاز�ا،���خرى،�مواءمة�أ�شطة�البنك�مع�التوقعات

  ).BIS, 2010(مع�السلامة�و�متثال�للقوان�ن�واللوائح�المعمول���ا��

 الطر�قة" �ش���إ���المصر�� المنظور  منكما��ش���المع�د�المصر���المصري�إ���أن�ا��وكمة�

 العليا، و�دارة �دارة مجلس من �ل بھ المنوط الدور  خلال من البنك، ونؤ ش ال���تدار���ا

حبار،�( "المودع�ن وحماية�حقوق  المستفيدين حقوق  مراعاة البنك، أ�داف تحديد �� يؤثر بما

2009 .(� �شارك�ام �جونتان ��عرف�ا �ح�ن �تتمب) 2003(�� �الذي �النظام �إدارة���و��ا، بموجبھ

� �ومراقب��ا �غايا��االبنوك �تحقيق �مصادر��،ابتغاء �مع �بموجبھ �يتعاملون �الذي و�و�النظام

  .رؤوس�أموال�ا

يمكن�القول�أن�مف�وم�ا��وكمة�من�المنظور�المصر���لا�يختلف�من�التعار�ف�السابقة�

����القطاعات��خرى،����مضمونھ�العا �،ف���تجسد�وج�ة�النظر�المصرفيةم�عن�مف�وم�ا

الذي��سا�م����حماية�حقوق�المتعاقدين�،�النظام�و�عليھ�ا��ال����القطاعات��خرى كما��

ل�من�أش�ال�الكيانات�أو�أي�ش��،سواء�أ�ان�مؤسسة�مالية�أو�اقتصادية�،مع�الكيان�القائم

  .التعاقدية

�طبيعة� �باختلاف ��عقيد�ا �درجة �تختلف �كممارسة �ا��وكمة �أن ��ش���إ�� �أن �لنا يبقى

� �القطاع ��� ��عت���أك����عقيدا �ف�� �قطاع، ��ل �أ�شطة �اعتبار�أن�وخصوصية �ع�� المصر��

البنوك�تتضمن�مجموعة�من�العناصر�لا�توجد����القطاعات��خرى،�من�قبيل�التأم�ن�ع���

ونظام�قدير�رأس�المال�المخصص�للمق��ض�ن،�الودا�ع،�إدارة�المخاطر�النظامية�والنوعية،�وت
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�الدا �مصادر�الرقابة �طبيعة �ذلك �إ�� �يضاف �ع�مخلية، �أغل��ا ��� �ت�ون �ال�� �ش�ل�وال ��

  ). 2015بورقبة،�غر�ي،�( ند�الطلبودا�ع��ش��ط�توفر�ا�ع

  أ�مية�حوكمة�الشر�ات����القطاع�المصر��. 2.2

��عظيم� �من �وتمكي��م �أ��اب�المصا�� �حقوق �ع�� ����المحافظة �كب��ة �أ�مية ل��وكمة

�والت ��نحرافات �من �والتقليل �� منافع�م، �و�مكن �الذاتية، �النفعية �إ���أ�مية�وج�ات شارة

  :)2018بن�ذ�يب،�( خلالا��وكمة����البنوك�من�

 .للبنوك ال�شغيلية العمليات ورقابة توجيھ بموجبھ يتم نظاما ا��وكمة��ش�ل -

 قد ن�خلاف�ذلكأحيث� البنوك، �� �قتصادية الكفاءة تحس�ن �� رئ�سيا عنصرا تمثل -

 .والما�� �قتصادي �ستقرار ع�� يؤثر

مقرض�ن،� مودع�ن، ز�ائن، من العلاقة اتذ�طراف� ع�� فقط يؤثر لا المصارف إفلاس -

�بي��م المختلفة العلاقات خلال من�،�خرى  المصارف استقرار ع�� يؤثر ولكن  و�التا��،

 العولمة، مع خاصة ك�ل �قتصاد ثم ومن المصر��، للقطاع �ستقرار�الما�� ع�� يؤثر

 القطاع ع�� المخاطر رتفاع���مأدى�لا  الذي �مر الما��، والتحر�ر التكنولو�� التطور 

 .المشا�ل �ذه مثل تجنب �� كب��ة فل��وكمة�أ�مية المصر��،

�أنھ حيث،�و�فلاس التع�� وتجنب البنوك إدارة تحس�ن إ�� ا��وكمة مبادئ تطبيق يؤدي -

 .سليمة أسسو�سا�م����اتخاذ�القرارات�ع����،�داء تطو�ر يضمن

 سوق  واستقرار �س�ثمار ت�لفة وانخفاض التمو�ل فرص ز�ادة إ�� ا��وكمة تطبيق ؤديي -

 .الفساد من المال�وا��د

 م��ا تق��ض ال�� لمؤسساتا����يع �� ا��وكمة معاي�� بتطبيق البنوك ال��ام سا�م� -

�القواعد، بتطبيق ��فصاح من وال�� �ذه  وعندما الرشيدة، و�دارة الشفافيةو �أ�م�ا

�تنخفض المخاطر درجة فإن ا��وكمة مبادئ الشر�ات تطبق  مع �عامل�ا عند سوف

 .البنوك

 �ساعد مما ،بالأداء ا��وافز ونظام الم�افآت ر�ط إ�� البنوك �� ا��وكمة معاي�� تب�� يؤدي -

  .كفاءة�أداء�البنك  ع���تحس�ن
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 مبادئ�حوكمة�الشر�ات����القطاع�المصر��. 3.2

�علمية� �طرق �ووفق �أسس �ع�� �ممارس��ا �يتم �أن �ي�ب�� �غاي��ا، �ا��وكمة �تحقق ح��

� ����و وسليمة، �عليھ ��س�ند �أن �للبنوك �إطار�يمكن �أو �مرجع �وجود �أ�مية �ت��ز ��نا من

�توفر�إطار� �ال�� �المبادئ �أ�م �من �بازل ���نة �تصدر�ا �ال�� �المبادئ �و�عد �ل��وكمة، ممارس��ا

�ب ��س��شاد �للبنوك �يمكن �مرج�� �للوصول ���وكمة��إ��ھ �والعلمية �السليمة الممارسات

  :)BIS, 2015( ي��الشر�ات،�و�مكن�إفراد��ذه�المبادئ�ضمن�ما�

��ول  - ��دارةلم العامة�سؤولياتالم: المبدأ �جلس ،� �أن���ذايؤكد �ضرورة �ع�� المبدأ

�ع��� �والمصادقة �المراقبة �ذلك ��� �بما �للبنك، �ال�املة �المسؤولية ��دارة �مجلس يتحمل

 .،�نظام�ا��وكمة،�وثقافة�المؤسسة�س��اتيجيةتنفيذ�أ�داف�البنك�

يؤكد��ذا�المبدأ�ع���ضرورة�أن�يتمتع��ومؤ�لات�مجلس��دارة،�تركيبة:  المبدأ�الثا�ي -

 .ارة�بالكفاءة�ال���تمك��م�من��حاطة�ب�ل�ما�يتعلق�بإدارة�البنكأعضاء�مجلس��د

�الثالث - ��دارة: المبدأ �مجلس �وممارسات ��دارة��ي�ل �مجلس �ع�� �المبدأ ��ذا �ضمن ،

��ذه� �لت�بع �اللازمة ��ليات �ووضع �لم�امھ، �المناسبة �ا��وكمة �وممارسات ��يا�ل تحديد

 .فعالي��ا�باستمرارالممارسات�وضمان�مراجع��ا�دور�ا�للتأكد�من�

أن��دارة�العليا�ملزمة�بالعمل�ع����يؤكد��ذا�المبدأ�ع��،��دارة�العليا:  المبدأ�الرا�ع -

إدارة�أ�شطة�البنك�بطر�قة�ت�سق�مع�إس��اتيجية�المؤسسة،�المخاطر�المحتملة،�سياسة�

 .الم�افآت�والسياسات��خرى�المعتمدة�من�قبل�مجلس��دارة

،�يؤكد��ذا�المبدأ�ع���أن�مجلس��دارة�للكيان��م�وكمة�المجمعاتح:  المبدأ�ا��امس -

 .�و�من�يتحمل�المسؤولية�حول�ضمان��طار�ا��وك���المناسب�للكيان��م�وفروعھ

،�يؤكد��ذا�المبدأ�ع���ضرورة�أن�تتمتع�وضيفة�وظيفة�إدارة�المخاطر:  المبدأ�السادس -

�والف �بالاستقلالية �البنك �ضمن �المخاطر �تحتاجھ�إدارة �ما ��ل �ع�� �تتوفر �وأن عالية

 .للوصول�إ���مجلس��دارة

،�يؤكد��ذا�المبدأ�ع���أن��يا�ل�تحديد،�رصد�والسيطرة�ع���المخاطر: المبدأ�السا�ع -

�المخاطر� �بطاقية �ع�� �تطرأ �ال�� �التطورات �تواكب �أن �يجب �للبنك �الداخلية الرقابة

 .للبنك
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�الثامن - �المخاطر: المبدأ ��شأن �يؤكالتواصل �تواصل�، �وجود �ضرورة �ع�� �المبدأ ��ذا د

 .فعال��شأن�المخاطر�ب�ن�مختلف��طراف�داخل�البنك

�التاسع - �بإ�شاء��متثال: المبدأ ��دارة �مجلس �تكفل �ضرورة �ع�� �المبدأ ��ذا �يؤكد ،

 .مص��ة�مراقبة��متثال�ومتا�عة��أعمال�ا

�العاشر - �الداخ��: المبدأ �التدقيق �ضرورة �ع�� �المبدأ ��ذا �يؤكد �وظيفة�، ��سا�م أن

 .التدقيق�الداخ������ترقية�و�عز�ز�حوكمة�الشر�ات�ضمن�البنك

�عشر - �ا��ادي �سياسة�التعو�ضات: المبدأ �تتوافق �أن �ضرورة �ع�� �المبدأ ��ذا �يؤكد ،

 .الم�افآت�مع�مف�وم�ا��وكمة�السليمة�وإدارة�المخاطر�

فصاح�والشفافية����،�يؤكد��ذا�المبدأ�ع���� �فصاح�والشفافية: عشر�الثا�يالمبدأ� -

 .التقار�ر�ال���يصدر�ا�البنك

�عشر - �الثالث �المشرفون�المشرفون �:المبدأ �يضطلع �أن �ضرورة �ع�� �المبدأ ��ذا �يؤكد ،

داخل�البنك�ع���توف���إرشادات�تطبيق�حوكمة�الشر�ات�و�شراف�ع���تطبيق�ا،�من�

  .ياخلال�إجراء�تقييمات�شاملة�والتواصل�مع�مجلس��دارة�و�دارة�العل

  تصميم�الدراسة�التطبيقية .3

  عينة�الدراسة�ومصادر�جمع�البيانات .1.3

�ع ��عتماد ��تم �والمواقع �التقار�ر�السنو�ة �البيانات�� �كمصدر���مع �للبنوك �لك��ونية

 �� �التحليل �عملية ��� �توظيف�ا �أجل �من �حيث �المالية�حصا�ي، �البيانات �استخدام تم

ات��داء�الما����غية�قياس�آليات�حوكمة�الشر�ات�ومؤشر فصاحات�المتعلقة�با��وكمة�و� 

تضمن�مجتمع�الدراسة��ل�البنوك�التجار�ة�المقيدة��سوق��وراق�المالية� .لعينة�الدراسة

،�ومن�ب�ن��ذه�ابن� 12،�وقد�بلغ�عدد�ا�2019للمملكة�العر�ية�السعودية�ح�����اية�سنة�

�2015امتدت�من��،�ال���خلال�ف��ة�الدراسةختيار�البنوك�ال����انت��شطة�فعلا البنوك�تم�ا

لك��ونية�،�يضاف�إ���ما�سبق�ضرورة�أن�توفر�التقار�ر�السنو�ة�أو�المواقع��2019إ���سنة�

�عينة� �بلغت �وقد �الدراسة، �تقدير�متغ��ات �من �تمكن �ال�� �المعلومات �جميع �البنوك لتلك

  .مشا�دة�35ك،�بما�يمثل�و بن�7الدراسة�����خ���
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  ر�فرضيات�الدراسةتطو� .2.3

��دف�الدراسة�إ���اختبار�العلاقة�ب�ن�تفعيل�آليات�حوكمة�الشر�ات�والتغ��ات�����داء�

  :الما���للبنوك�التجار�ة�السعودية،�لذا�جاءت�فرضيات�الدراسة��التا��

�إ - �علاقة �التجار�ة��ناك �للبنوك �الما�� �و�داء ��دارة �مجلس ���م �موجبة�ب�ن حصائية

 .2019إ����2015للف��ة�من�السعودية�

�إ - �علاقة �للبنوك��ناك �الما�� �و�داء ��دارة �مجلس �استقلالية �ب�ن �موجبة حصائية

 .2019إ����2015التجار�ة�السعودية�للف��ة�من�

�إ - �علاقة �للبنوك��ناك �الما�� �و�داء �التدقيق ���نة �استقلالية �ب�ن �موجبة حصائية

  .2019إ����2015التجار�ة�السعودية�للف��ة�من�

 نموذج�الدراسة .3.3

�� �تعتمدا �نموذج �ع�� �حوكمة�الدراسة �ب�ن �لاختبار�العلاقة �المتعدد نحدار�ا��طي

  :الموا���،�ممثلا����النموذجالشر�ات�و�داء�الما���للبنوك�التجار�ة

���� =

 :حيث

  .المتغ���التا�ع�والذي�يمثل��داء�الما���للبنوك�التجار�ة: ���� 

  . يمثل���م�مجلس��دارة،�متغ���مستقل: �������

  . يمثل�استقلالية�مجلس��دارة،�متغ���مستقل: ������

  . ��نة�التدقيق�يمثل�استقلالية،�متغ���مستقل�:����������

  .معاملات��نحدار�ل�ل�متغ���من�المتغ��ات�المستقلةتمثل�: ��،��،�� 

  .تمثل�ا��طأ�العشوا�ي:  ���

  قياس�متغ��ات�الدراسة .4.3

  :ضمن�ا��دول�الموا���الدراسةيمكن�توضيح�طر�قة�قياس��ل�متغ���من�متغ��ات�
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  .طرق�قياس�متغ��ات�الدراسة. 1ا��دول�

  القياس  رمز�المتغ��  اسم�المتغ��

  التا�عالمتغ���

  )ROA(العائد�ع����صول� BP  �داء�الما��

  المتغ��ات�المستقلة

  عدد�أعضاء�المجلس  Bsize  ��م�المجلس

 Bind  استقلالية�المجلس
أعضاء�عدد�عدد��عضاء�المستقل�ن�إ���إجما���

  المجلس

  عضاء�� عضاء�المستقل�ن�إ���إجما���� عدد� IndAdCom  استقلالية���نة�التدقيق

  .من�إعداد�الباحث�ن: المصدر

  

  حصائية�المستخدمة����تحليل�البيانات�ساليب��  .5.3

�ال��نامج� �باستخدام �البيانات �لتحليل �المناسبة ��حصائية ��ساليب �استخدام تم

� �) SPSS(�حصا�ي ��،)21(إصدار�رقم ��نحراف�حيث �ا��سا�ي، �المتوسط �استخدام تم

تحليل��نحدار�ا��طي�المتعدد�فيما�تم��عتماد�ع��� .الدراسةالمعياري����وصف�متغ��ات�

)Multiple Regression Analysis(تقدير�معاملات�المتغ��ات�من�أجل� ھاستخدمتم�،�الذي�

تجاه�العلاقة�المتوقعة�ب�ن�المتغ��ات�اض�تقدير�المتغ���التا�ع،�ومعرفة�المفسرة�مجتمعة��غر 

طر�قة�المر�عات�الصغرى�العادية����ذا�التحليل�تم�إستخدام�وللقيام. المفسرة�والمتغ���التا�ع

)Ordinary Least Squares .(ول�ذه�الط� �يمكن �ح�� �الشروط ستخدام�ا�ر�قة�مجموعة�من

� �ال��وء �ضرورة �تطلب ��مر�الذي �النموذج، �تقدير�معلمات ��� �سليم �مجموعة��ش�ل إ��

  :مثلة���أخرى�من��ختبارات�م

 .س�بعاد�اا�غرض��الشاذةللتعرف�ع���القيم�المتطرفة�و ،�)Mahalanobis(ختبار�ا -

،�للتأكد�من�أن�البوا���ت�بع�)Shapiro-Wilk(ختبار�ا،�و )Kolmogrov-Smirnov(ختبار،�ا -

 .التوز�ع�الطبي��
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ساب�معامل�التباين�المسموح�،�الذي�يقوم�ع���ح)Collinearity Diagnostics(مقياس� -

)Tolerance (� �المتغ��ات �متغ���من �التباين�ل�ل �ت��م �معامل �إيجاد �ثم �ومن المفسرة،

)Variance inflation factor (ل�ل�متغ��،�و�ذا�للتأكد�من�عدم�وجود�مش�لة��رتباط�

 ).Multicollinearity(ا��طي�المتعدد�

�ب�ن�)Durbin-Watson test(ختبار�ا - �الذا�ي ��رتباط �مش�لة �وجود �عدم �من �للتأكد ،

 ).Autocorrelation() �خطاء�العشوائية(البوا���

�ا - �و )Breusch-Pagan(ختبار �ا، �) Koenker(ختبار �اواللذان �خلو�لستخدما �من لتأكد

 .النموذج�من�مش�لة�عدم�ثبات�التباين

 .��سن�مطابقة�النموذج،�والذي��سمح�لنا�بالوقوف�ع���معنو�ة�النموذج) F(ختبار�ا -

- � �المعدل �التحديد �)Adujsted R Sqaure(معامل ��سمح �والذي �القدرة�، �ع�� �با��كم لنا

  .التفس��ية�لنموذج�الدراسة

  عرض�نتائج�الدراسة .4

  نتائج�الدراسة�الوصفية .1.4

أن�لمتغ��ات�الدراسة،�حيث��ش���النتائج�إ����إحصا�ي،�وصف�)2( يقدم�لنا�ا��دول�رقم

،�ما�يؤشر�ع�����م�متوسط�11و����8م�مجلس�إدارة�البنوك�محل�الدراسة�ي��اوح�ب�ن�

�دارة�المعتمدة�من�طرف�البنوك�محل�الدراسة،�و���نفس�السياق��ش���النتائج�لمجالس�

 %41.11إ���أن�استقلالية�مجالس�إدارة�البنوك�محل�الدراسة�قدرت����المتوسط�ب�سبة�

� ��سبة �تتجاوز �لا �أ��ا �حيث �ما، �نوعا �متدنية ��سبة ���ان�%50و�� �عكس �ع�� �و�ذا ،

،�و�مكن�إرجاع�%���90المتوسط�وصلت�بالتقر�ب�إ����التدقيق�ال���تم��ت�باستقلالية�كب��ة

���نة� �استقلالية �ضمان �العاملة �البنوك �ع�� �يفرض �السعودي �القانون ��ون �إ�� ذلك

�أك���من��عضاء�من� المراجعة�من�حيث�أن�ي�ون�عدد��عضاء�من�خارج�المجلس�ضم��ا

�المجلس �من �الما�. داخل �و�و��داء �المتغ���التا�ع �يخص �ما ��� �ع���أما �بالعائد �عنھ �مع��ا �

�صول�فقد���لت�البنوك�محل�الدراسة�متوسط�عائد�ع����صول�معت���حيث�قدر�ب�

1.649%.  
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  .لمتغ��ات�الدراسة�حصاء�الوصفي� . 2ا��دول�

  �نحراف�المعياري   المتوسط  ا��د��ع��  ا��د��د�ى  المتغ��ات

  ROA(  0.24  2.76  1.6494  0.6068(�داء�الما���

  1.003  9.63  11  8  ��م�المجلس�

  0.9681  0.4111  0.64  0.25  استقلالية�المجلس

  1.2580  0.8919  1  0.67  استقلالية���نة�التدقيق

  .(SPSS)من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���مخرجات�: المصدر
  

  الدراسة�صلاحية�نموذجدراسة� .2.4

�الطبي�� �بالتوز�ع �يتعلق ��فيما �من ��ل �ب�ن ) Kolmogrov-Smirnov( ختباراللبوا��،

حصائية�،�حيث�جاءت�قيم�ما�� أن�البوا���ت�بع�التوز�ع�الطبي���)Shapiro-Wilk(ختبار�او 

�ال �ع�� �)0.092(توا�� ��ى و�مستو ) 0.982(، �) %83.5(و )%20(معنو�ة �التوا��، �أك���ع�� و��

  ).%5(من�

� �أما �تم �فقد �المتعدد �ا��طي ��رتباط �بمش�لة �يتعلق �مقياس�فيما استخدام

)Collinearity Diagnostics (للتأكد�من�خلو�النموذج�من��ذه�المش�لة�وقد�جاءت�النتائج�

  :كما�ي��

  .)Collinearity Diagnostics(نتائج�اختبار�. 3ا��دول�

  Tolerance VIF  المتغ��ات�المستقلة

  1.088  0.919  ��م�المجلس

  1.089  0.918  استقلالية�المجلس

  1.114  0.898  ��نة�التدقيقاستقلالية�

  (SPSS)من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���مخرجات�: المصدر
  

�اختبار �نتائج �أن �يظ�ر�لنا �ا��دول �خلو�) Collinearity Diagnostics( من �ع�� أكدت

��ميع�متغ��ات�) VIF(نموذج�الدراسة�من�مش�لة��رتباط�ا��طي�المتعدد،�حيث�أن�قيمة�
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� �من �أقل �جاءت �10الدراسة �معامل �قيم �جاءت �فيما ،)Tolerance (متغ��ات�� و��ميع

  ).0.10(الدراسة�كذلك�أك���من�

� �اختبار� �نتائج �بي�ت ��رتباط�) Durbin Watson(كما �مش�لة �من �الدراسة خلو�نموذج

  ).1.8( ب�مقدرة�) 2.5(و�) 1.5(الذا�ي�حيث�جاءت�قيمتھ�محصورة�ب�ن�

فيما�يتعلق�بمش�لة�عدم�ثبات�التباين�فقد�تم�التأكد�من�خلو�النموذج�م��ا�عن�طر�ق�

�إ �اجراء �و )Breusch-Pagan(ختبار �ا، �)Koenker(ختبار �كلا�، �معنو�ة �مستوى �قدر حيث

  ).%5(و���أك���من�مستوى�معنو�ة�) %18.5(و)  %22.3( ـ�ختبار�ن�ب

  نتائج�تحليل��نحدار. 3.4

�ا��دول  �من �أ )4( ي�ب�ن �قيمة �) F(ن �عند�) 4.816(المحسو�ة �ا��دولية �قيم��ا أك���من

� �دلالة �)%5(مستوى �يؤكد �و�و�ما �الدراسة�معنو�ة، �وقدرتھنموذج تفس���التغ��ات��ع�� ،

  .ع����قل�فسرةمتغ��اتھ�المأحد�ال���تحدث�����داء�الما���من�خلال�

  .ختبار�حسن�مطابقة�النموذجانتائج��.4ا��دول�

Sig  F  Mean Square  Df  Sum Of Squares  Model 1 

0.007  4.816  

1.327 

0.276 

  

3 

31 

4  

3.981 

8.542 

12.523  

Regression 

Residual 

Total 

  .(SPSS)من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���مخرجات�: المصدر
  

� �ا��دول �) 5(من �التحديد �معامل �أن �بلغ�) Adjusted R Square( المعدليظ�ر�لنا قد

%) 25.2(لدراسة�تفسر�ما��س�تھ����نموذج�اما��ع���أن�المتغ��ات�المستقلة��و�و ،�)25.2%(

�جع�إ����فالتغ��ات�با���لما���للبنوك�محل�الدراسة،�أما�من�التغ��ات�ال���تحدث�����داء�ا

  .دراج�متغ��ات�أخرى�ضمن�نموذج�الدراسةإا��طأ�العشوا�ي�أو�عدم�
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  .التفس��ية�للنموذجختبار�القدرة�انتائج�. 5ا��دول�

Std.Error Of The Estimate  Adjusted R Square  R Square  R  Model  

0.5249  0.252  0.318  0.564  1  

  .(SPSS)من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���مخرجات�: المصدر
  

  :ي�ب�ن�لنا�ما�ي��) 6(ا��دول����من�النتائج�المب�نة�

�غ��� - �سالبة �علاقة �إحصائيادوجود � الة �� ب�ن �مجلس �للبنوك���م �الما�� �و�داء دارة

و���قيمة�سالبة،�وذلك�عند�) -0.11( نحدارحيث�بلغت�قيمة�معامل��  محل�الدراسة،

،�وعليھ�)0.05(أك���من�مستوى�الدلالة�المعتمد�ضمن�الدراسة�) 0.906(مستوى�معنو�ة�

مجلس��ت�دلالة�إحصائية�ب�ن���معلاقة�ذاأي�ف�ذه�الن�يجة�تؤكد�ع���عدم�وجود�

 .وعليھ�يتم�رفض�فرضية�الدراسة��و���،داء�الما���للبنوك�محل�الدراسةدارة�و� � 

�دلالة - �ذات �موجبة �علاقة �� �وجود �مجلس �استقلالية �ب�ن �الما���إحصائية �و�داء دارة

�معامل� �قيمة �بلغت �حيث �محل�الدراسة، قيمة�موجبة،��و��) 2.694( نحدار� للبنوك

�معنو�ة �مستوى �عند �الدراسة�) 0.009( وذلك �ضمن �المعتمد �الدلالة �مستوى �من أقل

،�وعليھ�ف�ذه�الن�يجة�تؤكد�ع���وجود�علاقة�موجبة�ذات�دلالة�إحصائية�ب�ن�)0.05(

وعليھ�يتم�قبول�فرضية��،داء�الما���للبنوك�محل�الدراسةاستقلالية�مجلس��دارة�و� 

 .الدراسة�الثانية

ة�التدقيق�و�داء�الما���ب�ن�استقلالية���ن�يالة�إحصائاوجود�علاقة�موجبة�غ���ذات�د -

 �� �معامل �قيمة �بلغت �حيث �عند�) 1.281(نحدار�للبنوك، �وذلك �موجبة، �قيمة و��

� �معنو�ة �) 0.1(مستوى �الدراسة �المعتمد�ضمن �الدلالة �مستوى �وعليھ�)0.05(أك���من ،

لية���نة��ذه�الن�يجة�عدم�وجود�علاقة�موجبة�ذات�دلالة�إحصائية�ب�ن�استقلاتؤكد�

 .وعليھ�يتم�رفض�فرضية�الدراسة�الثالثة�،داء�الما���للبنوك�محل�الدراسةالتدقيق�و� 
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  .اختبار�المعنو�ة�ا��زئية�لنموذج�الدراسةنتائج�. 6ا��دول�

  B(  )Std Error(  T  Sign(  المتغ��ات

  0.906  0.119-  0.094  0.11-  ��م�المجلس

  0.009  2.776  0.971  2.694  إستقلالية��المجلس

  0.1  1.696  0.755  1.281  إستقلالية����نة�التدقيق

  .(SPSS)من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���مخرجات�: المصدر
  

  ةخلاص

صبحت�حوكمة�الشر�ات�بمثابة��طار�الذي�يتم�من�خلالھ�ضمان�الممارسات�السليمة�أ

وحماية�حقوق�ومصا���جميع�أ��اب�المصا���المرتبط�ن�بالبنك،�حيث��،والرشيدة�للبنوك

�تنفيذ� ��� �البنك �كفاءة �مدى �عن �صر�ح ��ع����ش�ل �البنك �لدى �ا��وكمة �مستوى أصبح

طو�لة��مد،�اتيجية�س�� وصولا�لتحقيق�أ�دافھ�� �،مخنلف�العمليات�و��شطة�المنوطة�بھ

علاقة�السب�ية�ب�ن�تطبيق�حوكمة�الشر�ات�لذا�جاءت�الدراسة�ا��الية�كمس���لاختبار�ال

�للبنوك �الما�� �التط. و�داء �الدراسة �كشفت �دلالة�وقد �ذات �موجبة �علاقة �عن بيقية

����،��حصائية�ب�ن�توفر��ستقلالية����مجلس��دارة�والتغ��ات�ال���تحدث�����داء�الماإ

� �إ�� �الدراسة �تتوصل �لم ���م�علاقاتح�ن �ب�ن �احصائية �دلالة ��دارة،��ذات مجلس

من�ج�ة��والتغ��ات�����داء�الما���للبنوك�محل�الدراسة�من�ج�ة�استقلالية���نة�التدقيق

��.أخرى  �الدراسةارجإو�مكن �صغر�عينة �إ�� �ذلك �بالمتغ��ين��،ع �المتعلقة �البيانات وطبيعة

د�أثر�حصائية��ان�ضعيفا��ش�ل�كب��،�مما�ي�ون�ق�ما�� السابق�ن،�حيث�أن�التغ������بيانا�

سواء��،لذا�يو����الباحثان�بإجراء�المز�د�من�الدراسات�المستقبلية. نتائج�الدراسة���بدوره�

� �خلال �عينة�من �بتوسيع �أو� �الما��، �للأداء �أخرى �ومؤشرات �ل��وكمة �أخرى اختبار�آليات

�أخرى  �دول �ل�شمل �وتنو�ع�ا �مناس�،الدراسة �بيانات �إ�� �الوصول ��غية �تخدم التحليل�بة

  .حصا�ي� 
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  خاطر�المصرفيةالم�ا��ديثة�لإدارة�ساليب�

Modern Methods ofBonking Risk Management  

  2طارق ظر�ف� ،*1عزالدينشرون�
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  30/04/2021 :ال�شرتار�خ�                                                             12/01/2021 :ستلامتار�خ�� 

  : م��ص

�انت���المصر��،�وال� تواجھ�ا���از����التعرف�ع���المخاطر�المختلفة�ال��إ���دف��ذه�الدراسة  

المخاطر،��ذه��إدارةمعرفة�سبل�وطرق��إ��الذي�يدفعنا��ر العالمية،��مالمالية���زماتس�با����الكث���من�

  .من�خلال�استخدام�أساليب�مختلفة�تطورت�مع�الزمن�لمجا��ة��ذه�المخاطر�كوذل

�الدراسة   ��ذه �توصلت ��أن إ���وقد �مختلف � �ساليباستخدام �يا��د�أو التقليدية �لإدارةثة

،�)دور�المؤسسات�المالية�العالمية�إ��بمقررات���نة�بازل�إضافة���خذ معمعدلات�مالية��أو �سب�( ،المخاطر

�أو �ش�ل�كب������الكشف�عن�المخاطر�المصرفية�المتوقعة�و�التا���إعداد�الطرق�الكفيلة�بمواج���ا��مسا�

� �من �غ�التقليل ��أن �حد��ا، �ل��دوات�ذه �والطرق �المخاطر�المصرفية�والقوان�ن �ع�� �القضاء ��ستطع م

  .والمالية�خاصة����ظل��نفتاح��قتصادي

  .المخاطر�المصرفية،�إدارة�المخاطر،��ساليب�التقليدية�وا��ديثة،�اتفاقيات�بازل : ال�لمات�المفتاحية

  JEL(: G1�،M2�،E5(تص�يف
 

Abstract 
 This study aims to identify the various risks facing the banking system, wich 
was of the global financial crises, the reason that drives us to know the ways and 
methods of managing these risks. 
               This study has found that the use of various traditional or modern methods of 
risk management, (financial ratios or rates,and taking into account the decisions of the 
basel committee in addition to the role of international financial institutions),he 
contributed significantly to the disclosure of anticipated banking risks, consequently 
preparing methods that are adequate to confront bonking risks or reduce their severity, 
however these tools, laws and methods could not eliminate banking and financialrisks, 
especially in light of economic openness. 
Keywords: Banking risk, risk management, traditional and modern Styles, Basel 
accords 
JEL classification: G1 ،M2 ،E5 
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  .مقدمة

يقوم�النظام�المصر���بدور�رئ�����و�ام�����ل�مجالات��قتصاد�و�عمال�والمال�  

�لا�غ��� �ال�� �المختلفة �المالية �والمعاملات �توف����حتياجات �خلال �من �العالم �دول �جميع ��

�حيث �من��ع��ا �العالمية �بالمتغ��ات �وتأثرا �استجابة �أك�����شطة �من �المصر�� �القطاع �عد

�ما �وانفتاح �عولمة �مما�� �ش�د��ا��،وغ���ا �ال�� �ا��ذر�ة �التحولات �من �مجموعة ��� ا�عكس

الساحة�المالية�والمصرفية�العالمية�وال����ان����صدار��ا��تجاه�الم��ايد�نحو�تحر�ر�ال�شاط�

�توسع� �دون �تحول ��انت �ال�� �وال�شر�عية �التنظيمية �المعوقات �وإزالة �القيود �من المصر��

  .و�عدد�مجالا��ا�والمالية ��شطة�المصرفية

ومما�لا�شك�فيھ�أن�الصناعة�المصرفية�من�أك���الصناعات��عرضا�للمخاطر�لاسيما����������

حيث��عاظمت��ذه�المخاطر�و�غ��ت�طبيع��ا����ظل�العولمة�والتحر�ر�الما���،���عالمنا�المعاصر

�ما �أدوات �وظ�ور �المصر�� �العمل �ومستحدثات �العالمية �المالية ��سواق �جديدة�وانفتاح لية

�موضوع�إدارة�المخاطر� ��نا�اك�سب �ومن �ال�ائل �التقدم�التكنولو�� �خلق�ا �ع�� �ساعد ال��

أ�مية�م��ايدة�لدى�البنوك�المركز�ة�والسلطات�الرقابية�وإدارة�المصارف�بصفة�عامة،حيث�

أن�توقع�المخاطر�وتحديد�ا�ومعرف��ا��ساعد�ع���وضع�أسس�كفيلة�بإدار��ا�والسيطرة�عل��ا�

لتقليل�من�حد��ا�مما��س�م����تجنب��زمات�المالية�المصرفية�و�التا���تحقيق�السلامة�أو�ا

�مق��نة� �جل�ا �أو�لنقل �اغل��ا ��ان �أو�العالمية �المحلية ��زمات �مجمل �أن �حيث المصرفية،

  : با���از�الما���والمصر��،ومن��نا�يمكن�طرح��ش�الية�التالية

  ؟ لتقليدية����إدارة�المخاطر�المصرفيةما�مدى�مسا�مة��ساليب�ا��ديثة�وا

  :وح���نتمكن�من��جابة�ع����ش�ال�السابق�بن�نا�موضوعنا�ع���فرض�ت�ن�أساس�ت�ن

 .ترتبط�المخاطر�المصرفية�بالعمل�المصر���بصفة�عامة -

�ستخدم�إدارة�المخاطر�أساليب�وطرق�حديثة�وتقليدية�لتذليل�المخاطر�أو�القضاء� -

 .عل��ا

  :�ش�الية�إرتأينا�من�خلال�دراس�نا�التطرق�لنقاط�التاليةولمعا��ة��ذه�

 .إدارة�المخاطرالمخاطر�المصرفية�و حول�عامة�مفا�يم� -

 .والتحكم����المخاطر�المصرفية�لإدارةالتقليدية�وا��ديثة���ساليب -
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  :دراس�نا�إ���تحقيق�جملة�من���داف�نذكر�أ�م�او��دف�  

 .النظام�المصر��معرفة�وف�م�المخاطر�ال���تواجھ� -

التعرف�ع����ساليب�والطرق�المختلفة�المستعملة�من�قبل�إدارة�المخاطر�لتحكم� -

 .والسيطرة�ع���المشكلات�والمخاطر�المصاحبة�للعمل�المصر��

  :من��ية�المتبعة����الدراسة

�المخاطر� - �ظا�رة �حول �وا��قائق �البيانات �جمع �ع�� �يقوم �الذي �الوصفي المن��

 .وإدار��ا

 .بالإضافة�إ���إعطاء��سب�وأساليب�حديثة�وتقليدية�لإدارة�المخاطر -

 :�دبيات�والدراسات�السابقة

�ا��زء� ��ذا ��� �موضوع��لأ�م نتعرض �تناولت �ال�� �وأ�م��إدارةالدراسات المخاطر�المصرفية

  :�ذه�الدراسات�نجد

-�� �الواجب�)robert marks, 2006(دراسة �المنطقية �ا��طوات �يحدد �نموذجا �وضع حيث

تقييمھ�ثم�تقديم�تقر�ر�مفصل�عن�ا��طر��مل��طر،�ثتحليل��نا��طر،�مإتباع�ا����إدارة�

  .ثم�اتخاذ�القرار�من�أجل�معا��ة�ا��طر

-�� �الراوي (دراسة �و�يب �خالد �حي)2009، �الدراسة�ث، �تواجھ� تناولت �المخاطر�ال�� مجمل

كيفية�إدارة��ذه�المخاطر�و�ساليب�والطرق�المستخدمة�لتوقع�ا��طر��ع،�مالنظام�المصر��

  .تنظيمية�نمن��سب�مئو�ة،�وقوان�

-�� �إب�سام،(دراسة �وال�)م�2014عقوب �تناول��، �إدارة�ت ��� �العالمية �المالية �المؤسسات دور

�موإستخدا�،CAMLASوالمال�يالمخاطر�وذلك�بإستخدام�مؤشرات�خاصة�بالقطاع�المصر���

  .تحس�ن�ا��دمات�وا��ماية�المالية�إ��عمما�يدفنظام�موحد�لتص�يف�البنوك�

- � �غراب(دراسة �حي)2015،ةبر�ش، �بازل �ث، ���نة �مقررات �حول �دراسة �د�ع) 03(تناولت

م�وإتخذت�قرارات�جديدة�من�رفع�ا��د��د�ى�لكفاية�2008مخلفات��زمة�المالية�العالمية�

أخرى�من�أجل��عز�ز�قوة�ا���از�المصر���والما���والتحكم������ ،�وتداب�%10.5رأس�المال�ا��

  .السيولة�العالمية
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  .المصرفية�ال�شأة�والمف�وم�المخاطر -1

قبل�التطرق�إ���المخاطر�المصرفية�من���مية�بم�ان�معرفة��شأة�ا��طر�المصر���  

   .ومف�ومھ

 . �شأة�وتطور�ا��طر����الب�ئة�المصرفية 1-1

  .إ���أخرى،�و�نا�نتطرق�إ���ا��طر�المصر���يخالف�ا��طر�من�ب�ئة

  .���الب�ئة�المصرفية�ر ا��ط��شأة) 1. 1.1

��ستقر    �ع���تحقيق �عوامل �عدة �سا�مت ����السبعيناتلقد �المصرفية ،�ار�للب�ئة

� �القانو�ي �لتنظيم �يخضع �القطاع ��ذا ��ان �المصرفية��ثحي�،الشديدفقد �العمليات �انت

�وال�سليف �الموارد �تجميع �ع�� �أساسا �تقوم �ع����،التجار�ة �المنافسة �محدودية وس�لت

و�انت�ال�يئات�التنظيمية�مشغولة��سلامة�القطاع�المصر����،تحقيق�ر�حية�عادلة�ومستقرة

�ا��وافز� �توجد �ولم �مخاطر�ا �من �وا��د ���ا �ا��اصة �النقود �خلق �قوة �ع�� والسيطرة

  .والمنافسةفعة�للتغي���الدا

أما����أواخر�السبعينات�والثمان�نات�ف�انت�الف��ات�ال���حملت�مع�ا�موجات�من�التغي�������

�عوامل� �ثلاث ��ناك ��انت �الرئ�سية �الدافعة �القوى �ب�ن �ومن �المصر��، �القطاع ��� ا��ذري

  : زعزعت��ستقرار�الما��

 الدور�المت��م�للأسواق�المالية .  

 وائح�والقواعد�التنظيميةالتحرر�من�الل .  

 ازدياد�المنافسة .  

�المطروحة� �وا��دمات �المنتجات �مجموعة �من �جذري ��ش�ل �التحرر �تم �الف��ة �تلك ومنذ

� ��ئت�تونوع�،البنوكبواسطة �المؤسسات �أ�شط��ا�معظم �عن ��عيدا ��شاطا��ا مانية

مثل�المشتقات��صلية،�وظ�رت�منتجات�من�قبل�العامل�ن�����سواق�المالية��ش�ل�خاص�

�ع�دخلت�البنوك�مجالات�عمل�جديدة�أدت�ومع��ذا�النمو�السر �،المالية�وعودة�المستقبليات

  ).59-58ص�ص،2013/2014فرج،��نشعبا. د( البنوك،إ���إشتداد�المنافسة�ب�ن�
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  .مف�وم�المخاطر�المصرفية) 2.1

    بي��االتعر�فات�للمخاطر�نذكر�من�العديد�من��ك�نا�:المخاطرمف�وم�) 1.2.1

عن��يئة�قطاع�المصارف����الولايات��المخاطر�المن�ثقةعرف��ا���نة�التنظيم�المصر���وإدارة� -

إما��،احتمالية�حصول�ا��سائر) FSR)) (Financial services round tableالمتحدة��مر�كية�

��عمال �نتائج �خسائر��� �خلال �مباشر�من �غ����خسائر���أو��،�ش�ل �أو��ش�ل �المال رأس

�أعمالھ� �تقديم ��ستمرار��� �ع�� �المصرف �قدرة �من �تحد �قيود �وجود �خلال مباشر�من

وتحد�من�قدرتھ�ع���استغلال�الفرص�المتاحة����ب�ئة�العمل��،وممارسة��شاطاتھ�من�ج�ة

  ).18ص،�2008مبارك�أبو�محيمد،(،�أخرى المصر���من�ج�ة�

ت�شأ�عن�حالة�عدم�التأكد�المحيطة�باحتمالات�تحقق��المخاطر «مطر�محمد�"كما�عرف�ا���-

  .)22ص.2004 ،مطر محمد.(«أو�عدم�تحقق�العائد�المتوقع�ع����س�ثمار�

-�� �بأن �ال�واري �سيد �يرى ��عتوق» :المخاطركما �المخطط �ب�ن �العائد ��� والمطلوب�اختلافات

  ).81ص،�2016،وا��وزي،�حد(،"حدوثھ�والمتوقع

�المخاطر�������������� �أن �يت�� �السابقة �التعار�ف �التأكد�"من �وعدم �الشك �من �حالة ��

  " .المصاحبة�لعوائد�العمليات��س�ثمار�ة�ن�يجة�تنوع�مصادر�ا��طر�المرافقة�للاس�ثمار�

  .�عر�ف�المخاطر�المصرفية�.2.2.1

-� �� �أ��ا �ع�� �المخاطر�المصرفية ��عر�ف �إس��ج" تم ��� �التأكد �عدم ��موال�حالة �رؤوس اع

  ). 03ص،�2008/2009خضراوي��عيمة،" (المقرضة�أو�تحصيل�أر�اح�مستقبلية�متوقعة�

���نظام�شامل�ومت�امل�ل��يئة�الب�ئة�المناسبة�و�دوات�اللازمة�لتوقع�ودراسة�المخاطر�����-

تھ�المحتملة�وتحديد�ا�وقياس�ا�وتحديد�مقدار�أثار�ا�المحتملة�ع���أعمال�المصرف�و�موجودا

�المخاطر� ��ذه �لتجنب �بھ �القيام �يمكن �وما �يلزم �لما �المناسبة �ا��طط �ووضع وإيراداتھ

مصادر�ا،�والسيطرة�عل��ا�وضبط�ا�لتخفيف�من�أثار�ا�إذا�لم�يكن�بالإم�ان�القضاء�ع���

  ).94صم،�2019،�زنكنھ،�الر�ي�(

مختلفة�تجعلھ�مان�واستعمال��موال�بطرق�وأش�ال�ال�شاط�البن�ي�المق��ن�بمنح��ئت"إذن

  .بھن�يجة�للب�ئة�و�وضاع��قتصادية�المحيطة��،عرضة�لمخاطر�كث��ة�ومتنوعة

  .أنواع�المخاطر�المصرفية. 3.1

  .يمكن�تص�يف�المخاطر�ال���تواج��ا�المصارف�إ���مخاطر�مالية�ومخاطر�أعمال  



  ا�ٔسالیب الحدیثة لإدارة ا�اطر المصرف�ة
  

  

100  
ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة وإدارة ا�اطر

 

�ع��ا�: المخاطر�المالية�1.3.1 �ينجم �المصرف �وخصوم �أصول �بإدارة �المخاطر�المتعلقة ��

من�قبل�إدارة�المصرف��وإشرافا�مستمر�نخسائر�مالية�يتطلب��ذا�النوع�من�المخاطر�رقابة�

�ذات �بالأطراف �والعلاقة ��قتصادية ��سعار�و�وضاع �وحركة �السوق �لتوجھ الصلة��وفقا

  : وتصنف�إ���ثلاثة�أقسام���

والمستقبلية����المخاطر�ا��الية�:"�ئتمان�ع���أ��ا�مخاطر �ف�عر �:�ئتمان مخاطر. 1.1.3.1

��ال�� �وع�� �البنك �إيرادات �تأث���ع�� �ل�ا �ي�ون �أن �والناتجيمكن �قيام��ةرأسمالھ، �عدم عن

�بإل��  �الوفاء �المق��ض �استحقاقاالعميل �عند �المناسبماتھ �الوقت ��� �البنك �تجاه ". �ا

  ). 296صم،�2011،ل�عداش،�جوا(

و���المخاطر�ال���ت�تج�عن�حركة�اتجا�ات�الصعود�وال��ول�ال���: مخاطر�السوق . 2.1.3.1

  : اسية�وتنقسم�إ��تطرأ�ع����سواق�لعوامل�اقتصادية�واجتماعية�أو�سي

المصارف�بالعملات��جن�ية�لتلبية�حاجات�عملا��ا�من��ظتحتف�:الصرفمخاطر�أسعار��-

خلال�عمليات�التمو�ل�و�س�ثمار�والتحو�لات�وقبول�الودا�ع�الدولية�وغ���ا�من�ا��دمات�

  . المصرفية��مر�الذي�يجعل�ا�تتعرض�لمخاطر�الصرف�الناتجة�عن�تقلبات�أسعار�العملات

مخاطر�السعر����ا��سارة�ال���يتكبد�ا�المصرف�ن�يجة�للتغ��ات��لتتمث�:ال�سع��مخاطر��-

  .المعاكسة�للأسعار�السوقية�وت�شأ�من�تذبذبات�أسواق�السندات�و�س�م�والسلع

�مواج�ة�: مخاطر�السيولة�3.1.3.1 �ع�� �المصرف �قدرة �عدم �عن �مخاطر�السيولة ت�شأ

�غ����افي �المصرف �سيولة �ت�ون �وعندما ��ل��امات ��� �ع���النقص �ا��صول �يتعذر�عليھ ة

�ز� �طر�ق �عن �سواء ��افية ��ل��اماتأموال �أصولھ��ادة �بتحو�ل �معقولة �ت�لفة �تحمل أم

  .�سرعة�إ���أصول�سائلة�مما�يؤثر�ع���ر�حيتھ

تحدث�مخاطر��عمال�ن�يجة�ال�شاط�المصر���الممارس�و��تج�ع��ا�: مخاطر��عمال�.2.3.1

  : مجموعة�من�المخاطر���

أو�التقنية��ةال�شر�ة،�الم�نيالمخاطر�الناتجة�عن��خطاء�����:ال�شغيليةالمخاطر�. 1.2.3.1

  ).26صحب�ب،�نط�راوي،�ب(متعمدة،�سواء��انت�متعمدة�أو�غ���
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م�المخاطر�ال�شغيلية�ع���أ��ا�مخاطر��2001عرفت���نة�بازل�للرقابة�المصرفية����سنة��-

التعرض�ل��سائر�ال���ت�تج�عن�عدم�كفاية�أو�فشل�العمليات�الداخلية�والعنصر�ال�شري�

  . و�نظمة�و�حداث�ا��ارجية

�الداخلية�- �للعمليا: العمليات �ا��اطئة �المعا��ة �عن �ا��سائر�الناتجة �وحسابات�و�� ت

 ق�خفا�،الداخ�����أنظمة�الرقابة�والتدقيق��فوالضع�،اليوميةالعملاء�وعمليات�المصرف�

� �ذلك �ومثال �العمليات �وإدارة �المعاملات �تنفيذ ���خطاء(�� �إدخال ا��لافات��البيانات،��

  )ا��...��مال�أو�إتلاف�أصول�العملاء�التجار�ة�خسائر��س�ب

�،المخاطر�ال���ي�س�ب���ا�الموظفون�ن�يجة�لنقص�ال�وادر�وا����اتو���: العنصر�ال�شري �-

كما��شمل��فعال�ال���ي�ون�القصد�م��ا�الغش�أو�إساءة�استعمال�الممتل�ات�أو�التحايل�

�سوء� �عن �ا��سائر�الناجمة �وكذلك �للمصرف �التنظيمية �واللوائح �القوان�ن �استعمال ��

� �و�طراف �والمسا�م�ن �العملاء �مع �عمليات�التعامل ��ل ��شمل �و�� �الصلة �ذات �خرى

 �� �من �الموظف�ن �قبل �من �الداخ�� �تقار�حتيال �استعما راختلاس، بيانات��لخاطئة،

  .ا��...سر�ة

الب�ية�التحتية���نظمة��س�بالناشئة�عن��عطل�العمل�أو�فشل��ر ا��سائ�:�لية�نظمة��-

�ةخاص�،المصارفأو�تكنولوجيا�المعلومات�أو�عدم�توفر��نظمة�ال���ت�ناسب�مع�احتياجات�

المصر������السوق�وأن�معظم��نظمة�برمجت���دمة�الصناعة�التقليدية�بحكم�أسبقي��ا�

  .ا��...ال��مجة�ف��وسات�ا��اسب ء�عطال،�أخطا:ا��سائرومن�أمثلة��ذه�

-� �� �ا��ارجيةحداث �بالب�ئة �: المتعلقة �طرف �أعمال �عن �ا��سائر�الناشئة �ابم�،ثالث��

�و�صول  �الممتل�ات �أضرار�تص�ب �وأي �ا��ار�� ��حتيال ��غ�������،�شمل وخسائر�ن�يجة

  : ومن�أنواع��حتيال�ا��ار���نجد�القوان�ن�بما�يؤثر�ع���قدرة�المصرف����مواصلة�العمل

 .ا��...الطبيعية�ثوال��و�ر،�القرصنة،�ال�وار وتز�يف�العملات�السرقة�*

�للمنظمة�: المخاطر�القانونية. 2.2.3.1 �القانونية �المخاطر�بالوضعية �من �النوع ��ذا يتعلق

� �علاق��ا �ومدى �تمارسھ �الذي ��شاط�ا �ن�يجة�المخاطر�القانو �أوت�ش�،بالمسا�م�نونوع نية

  : عوامل�كث��ة�نذكر�م��ا

 وضوح�القوان�ن�،�وعدمالقانون�نعوامل�عدم�اليق�ن�إزاء�القوان�ن�أو�نقص����ا����اء�. 

 ن�ن�والتنظيماتالتعرض�للتغ��ات�غ���المتوقعة����إطار��ل�من�القوا. 
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 غياب�نظام�قانو�ي�يمكن��عتماد�عليھ�لتطبيق�العقود�المالية. 

��و��: السياسيةالمخاطر�3.2.3.1 �القوان�ن �عن �الصادرةالمخاطر�الناتجة من��وال�شر�عات

�أو� �النقدية �السياسات ��غ�� �الضرائب �كفرض �ا���ومية �السلطات �أو الدولة

�و : المخاطر��س��اتيجية.4.2.3.1.التمو�لية �المخاطر�ا��الية �أن��� �يمكن �ال�� المستقبلية

ارات�خاطئة�أو�التنفيذ�ا��اطئ�ي�ون�ل�ا�تأث���ع���إيرادات�البنك�ورأسمالھ�ن�يجة�اتخاذ�قر 

�المناسب �التجاوب �وعدم ��للقرارات �التغ��ات �القطاعالمصر��مع �� .)� �ص�2014المملوك، ،

  ).67- 63ص

  .المخاطر�المصرفيةأنواع�): 01(الش�ل�رقم�

  

  

  

      

  

  

  

  

  ما�سبقاعتمادا�ع�����نالباحثمن�إعداد�: المصدر

  .إدارة�المخاطر�المصرفية.2

و�و�ما�نتطرق�إليھ�فيما��عت���إدارة�المخاطر�عنصرا��اما����المنظومة�المصرفية�  

  .سيأ�ي

  .مف�وم�إدارة�المخاطر�المصرفية: 1.2

�مستو�ات� - �إ�� �بالمخاطر�وتخفيض�ا �التحكم �إ�� ���دف �الذي ��داري �ال�شاط ��

�تواجھ� �المخاطر�ال�� �وتخفيض �والسيطرة �وقياس �تحديد �عملية ��� �أدق �و�ش�ل مقبولة

 .)06،�ص2009 ،حرفوش�،��راوي (. البنك

 المخاطر�المصرفية

 مخاطر��عمال المخاطر�المالية

مخاطر� مخاطر�قانونية �شغيليةمخاطر� مخاطر�السيولة مخاطر�السوق 

 سياسية

مخاطر 
 إستراتیجیة

مخاطر 
 الائتمان
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�عرف�ا - �من ��و�ناك �أ��ا �ع���"ع�� ��قتصادية �والسيطرة �تحليل �تحديد، عملية

 .)10،�ص2009و�يب�الراوي،�"(المخاطر�ال�����دد��صول�والقدرة��دار�ة�للمشروع�

من���أو�مدخل�عل���للتعامل�مع�المخاطر�عن�طر�ق�توقع�ا��سائر�"وعرفت�أيضا� -

وتنفيذ�إجراءات�من�شأ��ا�أن�تقلل�إم�انية�حدوث�ا��سائر��مالمحتملة،�وتصميالعارضة�

 ).50ص،�2007عبد�العال�حماد،"(أو��ثر�الما���ل��سائر�ال���تقع�إ���ا��د��د�ى�

إعداد�الدراسات�قبل�وقوع�ا��سائر�أو��عد�حدو��ا�وذلك�بفرض�منع�أو�تقليل�ا��سائر�" -

 ).205ص،�2005،نرضوان،�حس(،�عل��االسيطرة�المحتملة�مع�محاولة�

  .العناصر��ساسية�لإدارة�للمخاطر. 2.2

 :تتمثل�فيما�ي��  

  .بل�مجلس��دارة�و�دارة�العليارقابة�فعالة�من�ق�.1.2.2

تتطلب�إدارة�المخاطر�إشراف�فع���من�قبل�مجلس��دارة�و�دارة�العليا�و�جب�  

�ت�ناسب� �المخاطر�ال�� �إدارة �وإجراءات �وسياسات �اس��اتيجيات �اعتماد ��دارة �مجلس ع��

�دارة�فيجب�أن��اأم�،للمخاطرمع�الوضع�الما���للمؤسسة�وطبيعة�مخاطر�ا�ودرجة�تحمل�ا�

تقوم��ش�ل�مستمر�ب�نفيذ�توج��ات��س��اتيجية�ال���أقر�ا�مجلس��دارة�وتحديد�خطوة�

  .�بلاغ�ع��اتعلقة�بإدارة�ومراقبة�المخاطر�ووا��ة�للصلاحيات�والمسؤوليات�الم

�وا��دود.  2.2.2 �السياسات �ع���: كفاية �العمل �العليا �و�دارة ��دارة �مجلس �ع�� يجب

�باتخاذ��ضرورة �وذلك �البنك ��� �ت�شأ �المخاطر�ال�� �المخاطر�مع �إدارة �سياسات �ت�ناسب أن

  .إجراءات�سليمة�لتنفيذ��افة�خطوات�إدارة�المخاطر

إن�الرقابة�الفعالة�لمخاطر�البنك��ستوجب�: كفاية�رقابة�المخاطر�وأنظمة�المعلومات�3.2.2

� �و�التا�� �التأث���المادي �المخاطر�ذات ��افة �وقياسات �البنك�معرفة �أوضاع توف���تقار�ر�حول

  .وغ���ا�ءالمالية،��دا

و�ستمرار����تطبيق�أنظمة�وقاية�وضبط�بما����ذلك��ءإ�شا�:الضبطكفاية�أنظمة�.  4.2.2

�البنك �إدارة �وظائف �أ�م �من ��� �الوظائف �وفصل �الصلاحيات �فإن��،تحديد �ا��قيقة ��

� �إدارة �موضوع ��� ��ساسية �الرك��ة ��عت�� �الوظائف �فصل المخاطر،�م�مة

  ).22-21ص،�2008/2009خضراوي،(
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إن�أ�شطة�المصارف�يمكن�تقسيم�ا�إ���كما��و�معلوم�ف: مسؤولية�خطوط��عمال�5.2.2

فالمسئولون�عن��ل�خط�من��لذا�.��ا...الشر�اتخطوط�أعمال�مثل��شاط�التجزئة�و�شاط�

  .المصاحبة���طوط�أعمال�ميجب�أن�ي�ونوا�مسئول�ن�عن�إدارة�المخاطر� خطوط��عمال

يجب�أن�ي�ون��ناك�سياسات�وعمليات�لإدارة�المخاطر����حالة�: التخطيط�للطوارئ �6.2.2

��ذه� �تخت���جودة �أن �و�جب �أو�غ���العادية �الطارئة �والظروف �ا��دوث �المحتملة �زمات

  ).17ص،�2014عبد�ال��،(والعمليات،�السياسات�

3.2�� �إدارة �عملية �المخاطر �تت�ون �:المخاطرمراحل �ا��طوات��إدارة �من �سلسلة من

م�نموذجا�يحدد�ا��طوات�الواجب�إتباع�ا����إدارة�2006وضع�رو�رت�مارك��لذا ،المنطقية

  .ا��طر

��س��اتيجية�   ���داف �من �المخاطر�انطلاقا �إدارة �عملية �بدأت �النموذج ��ذا و��

  : لمنظمة،�انتقالا�إ���تقدير�ا��طر�با��طوات�التاليةل

 ؛تضمن��عر�ف�ا��طر�ووصفھ�ومحا�اتھالذي�ي: تحليل�ا��طر 

 تقييم�ا��طر؛ 

 م�تقر�ر�بالمخاطر�كفرص�و��ديدات؛تقدي 

 اتخاذ�القرار؛ 

 معا��ة�ا��طر�مع�القيام��عملية�الرقابة�والتغذية�العكسية . 

 :من��نا�نجد�أن�إدارة�المخاطر�تتخذ�ا��طوات�التالية  

   .تقر�ر���داف�1.3.2

  � �تود �تقر�ر�ما �المخاطر��� �إدارة �لعملية ��و�� �ا��طوة �يحققھ�تتمثل �أن المنظمة

�بدقة ���ا �المخاطر�ا��اص �إدارة �النفقات��،برنامج �من �منفعة �أق��� �ع�� �ل��صول وذلك

ولذلك�يلزم�وضع�خطة�دقيقة�وإلا��شأ�اعتقاد�بأن�إدارة����عبارة��،المتعلقة�بإدارة�المخاطر

�واحدة �مش�لة �ول�ست �المنعزلة �الفردية �المشا�ل �من �سلسلة �من��،عن �العديد و�ناك

و�شمل�أساسا�ا��فاظ�ع���بقاء�المنظمة�وتقليل��،المحتملة�لوظيفة�إدارة�المخاطر���داف

  .الت�اليف�المرتبطة�بالمخاطر�البحتة�كإصابات�العمال
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يجب��ثحي�،المنظمةيجب�التعرف�ع����خطار�ال���تواجھ�: التعرف�ع���المخاطر. 2.3.2

المخاطر���شأنالصعب�إيجاد�تصميمات��نوم�،��اأن�ي�ون�مدير�المخاطر�ع���دراية�وو���

�،مختلفةن�اختلاف�العمليات�و�وضاع�يؤدي�إ����شوء�مخاطر�لأ �،ال���تتعرض�ل�ا�المنظمة

العديد��دوتوج�،تجا�لھي�ون��عض�ا�وا��ا����ح�ن�أن��عض�ا��خر�يمكن�أن�يتم��ثحي

� �الداخلية �ال��لات �أ�م�ا �المخاطر�ومن �ع�� �للتعرف ��دوات �من استقصاءات�(للمنظمة

  ).ا��...العمليات�وتحليل�القوائم�المالية��طخرائ�،المخاطرتحليل�

ع���مدير�المخاطر�أن�يقوم��بيج�،المخاطرأن�يتم�التعرف�ع����د�ع�:المخاطرتقييم��.3.3.2

�مث�،ا��سارةبتقييم�ا�و�تضمن�ذلك،�قياس���م�ا��سارة�المحتملة�واحتمال�حدوث�تلك�

  :ا�تصنف�المخاطر�ضمن�ثلاث�مجموعاتم�ةوعاد�،العمليتم�بناء�ع���ذلك�ترت�ب�أولو�ات�

 ظروف�التعرض�ل��سارة�ال���ت�ون�ف��ا�ا��سائر�المحتملة�ل�: ا��رجةالمخاطر��

 �فلاس؛�ارثية�وسوف�ي�تج�ع��ا�

 المحتملة��فظرو : ال�امةالمخاطر�� �خسائر�ا �عن �ي�تج �لن �ال�� �للمخاطرة التعرض

 نظمة��ق��اض�لمواصلة�العمليات؛�فلاس،�ولك��ا�سوف��ستلزم�من�الم

 � �ا��سارة��فظرو : أ�ميةالمخاطر��قل ��عو�ض �يمكن �ال�� �للمخاطرة التعرض

�أن� �دون �أو�دخل�ا �للمنظمة �ا��الية ��صول �ع�� �بالاعتماد �ع��ا المحتملة�الناتجة

 .ي�س�ب�ذلك����ضائقة�مالية

  .دراسة�البدائل�واختيار�أسلوب�التعامل�مع�المخاطر.  4.3.2

��ل�   �مع �للتعامل �استخدام�ا �ي�ب�� �ال�� �التقنيات �دراسة ��� �ا��طوة ��ذه تتمثل

أك���تحديدا�تقر�ر�أي�التقنيات��القرار��عبارةالمرحلة�مش�لة����اتخاذ��مخاطرة،�وتمثل��ذه

�ولو�ة،�(�خذ�بالإعتبار�عناصر��عمخاطرة،�مالمتاحة�ي�ب���استخدام�ا����التعامل�مع��ل�

  )ا��...الت�اليف،�العوائد

  .�س��شاد��سياسة�إدارة�المخاطر����الشركةوثم�اتخاذ�القرار�بناء�ع���أفضل�المعلومات�

  .تنفيذ�القرار.  5.3.2

�التنفيذ�يتم   �موضع �البديل�المقرر ��دارات��،ووضع �جميع �ت�امل�ب�ن �وجود يجب

  .القرارالمنظمة�وذلك�لضمان�اتخاذ��جراءات�ال����سا�م����تنفيذ�
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  .التقييم�والمراجعة�.6.3.2

إن��ذه�العملية�م�مة�جدا�لضمان�نجاح�برنامج�إدارة�المخاطر،�و�جب�إدراج�ا����  

  : ال��نامج�لس�ب�ن

 أن�عملية�إدارة�المخاطر�لا�تتم����الفراغ�فالتغ���مستمر�حيث�تظ�ر�: �ول الس�ب�

���� �مناسبة ��انت �ال�� �فالتقنيات �ولذلك �مخاطر�قديمة، �وتختفي مخاطر�جديدة

 ؛العام�الما����قد�لا�ت�ون�مناسبة��ذا�العام�و�ن�باه�المتواصل�مطلوب

 � �ومراجعة��و ف��:الثا�يالس�ب �تقييم �إجراء �و�سمح �أحيانا �ترتكب ��خطاء أن

�واستكشاف �القرارات �بمراجعة �المخاطر �لمديري �المخاطر �إدارة �خطاء� ل��نامج

�المراجعة�إما� �تتم�عملية �و�مكن�أن �الت�اليف، �با�ظة �تصبح �أن �قبل وت��يح�ا

  .مس�شار�مختص�أو من�قبل�مدير�المخاطر�

  .المخاطرأ�داف�إدارة�) 4.2

�تحقيق�   �المخاطر�إ�� �إدارة �نظام �خلال �من �و�سلامية �التقليدية �المصارف �س��

  : موعة�من���داف�نوجز�ا�فيما�ي��مج

 ؛ساعدة�ع���اتخاذ�القرار�المناسبالم 

 وتقلي� �العائد ��عظيم �خلال �و�ستمرار�من �البقاء �رأس�ضمان �قيود �ظل �المخاطر��� ل

 المال؛

 ؛احتمالية�وقوعھ�والسيطرة�عليھالتعرف�ع���مصادر�ا��طر�وقياس� 

 تلاءم�� �ال�� �الطرق �أ�سب �باستخدام �حد �أد�ى �المخاطر�إ�� �مع �التعامل �ت�لفة تقليل

 ���تخفيف��ثار�السلبية�المخاطر؛،�مما��ساعد�عالمصر����سلاميطبيعة�العمل�

 عطي��� �مما �تقل��ا �ودعم �استقرار�التدفقات�النقدية �تحقيق �ع�� إدارة�المخاطر��ساعد

 ؛صرف�م��ة�تنافسية�و�جنبھ�تقلب�العوائد�المفاجأة�و�عزز�درجة�الثقة�بھالم

 إعطاء�مجلس��دارة�والمدير�ن�التنفيذي�ن�فكرة��لية�عن�جميع�المخاطر�ال���يواج��ا 

 .قابة�الداخليةت�بع�أداء�المصرف�من�خلال�توسيع�الر �مع�،المصرف
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 ذات�المصا��؛�و�طراف�المسا�م�ن، المحافظة�ع���أصول�الم�شاة�وحماية�مصا�� 

 بالاس�ثمارتقوم�إدارة�المخاطر�بوضع�التقار�ر�الدور�ة��شأن���م�المخاطر�ال���تتعلق� .

 ؛)21م،�ص2017و�دان،(

 إبرا�يم�حس��،(المالية��المحافظإدارة�و  نمية�المزايا�التنافسيةت www .Kiosquemedi 

.com.(  

  .المصرفية�ساليب�التقليدية�لإدارة�المخاطر��.1.3

��دوات��لخلا   �ببعض �بالاستعانة �تقوم �المخاطر�فإ��ا �إدارة ��عملية �البنوك قيام

  : الضرور�ة�لذلك�وقد�لوحظ�أن��ناك�الكث���من�تلك��دوات�م��ا�ما��و�معروف�نذكر�م��ا

  .طر�قة�ال�سب�المالية�.1.1.3

  � �البنوك �ترتكز�عل��ا �ال�� ��وجھ �أ�م �من �المالية �ع����عت���الدراسة �تقدم عندما

�واست�تاج� �مفصلة �بطر�قة �الما�� ��ا �مركز �بقراءة �تقوم �إذ �للمنظمات �القروض منح

�قدر��ا� �ومدى �ور�حي��ا �والمستقب�� �ا��ا�� �الما�� �بوصف�ا �يتعلق �فيما �الضرور�ة ا��لاصات

و�التا���يتم�است�تاج�نقاط�،ع���توليد�تدفقات�نقدية�تكفي�ل�سي���عمليا��ا�وأداء�ال��اما��ا

وأول��،المتمثل����منح��القروض�أم�لا،قو��ا�وضعف�ا�وال����ساعد�ع���تحديد�قرار�ا�ال��ا�ي

�المحاسبة� �الم��انية �من ��نتقال ��� �التحليل �أثناء �البنوك ���ا �تقوم �ال�� �العملية ا��طوات

�المالية �الم��انية �إ�� �صورة،للمنظمة ��� ��خ��ة ��ذه �بوضع �القيام �أ�م��ثم ��عكس مختصرة

  :،و�ناك�نوع�ن�من�التحليلالمناصب�المالية

  ؛إ���استخلاص�صورة�عن�الوضعية�المالية�العامة�للمنظمة�فو��د�:عامتحليل�ما���-

�،القروضالوصول�إ���دراسة��وجھ�المالية�ال���ل�ا�علاقة�بطبيعة��ھ�دف�:خاصحليل�ت-

��دو�عتم �الموجودة �بإظ�ار�العلاقات �تقوم �ال�� �المالية �ال�سب �دراسة �ع�� ��ذا �تحليلھ �����

  .)238ص،�2005طارق�عبد�العال�حماد،(المالية،�التقار�ر�

� �الما��و�مكن �التحليل �لأغراض �ال�سب �حسب��تص�يف �التالية �الرئ�سية �المجموعات إ��

  :ا��دول�التا��
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 .المخاطر�والمؤشرات�المستخدمة����قياس�ا�عأنوا): 01(ا��دول�رقم�

  المؤشرات�المستخدمة����القياس  1نوع�المخاطر

  إجما���القروض/ صا���أعباء�القروض��-  المخاطر��ئتمانية

  إجما���القروض/ مخصص�الديون�المشكوك����تحصيل�ا��-

-�� �تحصيل�ا ��� �المشكوك �الديون �ولم�/ مخصص �استحقت �ال�� القروض

  �سدد

  إجما����صول / الودا�ع��ساسية��-  السيولة�مخاطر 

  إجما����صول / ا��صوم�المتقلبة��-

  سلم��ستحقاقات�النقدية�-

  إجما����صول / �صول�ا��ساسة�تجاه�سعر�الفائدة�-  مخاطر�سعر�الفائدة

  إجما���ا��صوم/ ا��صوم�ا��ساسة�تجاه�سعر�الفائدة��-

  .ا��صوم�ا��ساسة�–�صول�ا��ساسة��-

  .القاعدة�الرأسمالية/ المركز�المفتوح�����ل�عملة�-  مخاطر�أسعار�الصرف

  .القاعدة�الرأسمالية/ إجما���المراكز�المفتوحة��-

  مخاطر�ال�شغيل

  

  عدد�العامل�ن/ إجما����صول��-

  عدد�العامل�ن/ مصروفات�العمالة�-

  إجما����صول / حقوق�المسا�م�ن��-  مخاطر�رأس�المال

  .�صول�المر��ة�بأوزان�المخاطرة/ الشر�حة��و���من�رأس�المال��-

  .�صول�المر��ة�بأوزان�المخاطرة/ القاعدة�الرأسمالية��-

  .239ص�ا��امعية،الدار�،��سكندر�ة،�مصر،�المخاطر�ةإدار �،2003حماد،طارق�عبد�العال��:المصدر

  

  

  .المصرفية��ساليب�ا��ديثة�لإدارة�والتحكم����المخاطر ) 2.3

  .طرق�إل��ا�فيما�ي���نالك�أساليب�حديثة�لإدارة�المخاطر�نت  

  .الدولية�لإدارة�المخاطر�البنكية�معاي�����نة�بازل ) 1.2.3
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  � �عام ���اية ��� �المصرفية �للرقابة �بازل ���نة �اس�شار�ة��1974تأسست ���نة و��

� �بقرار�من �أ�شأت �وإنما �دولية، �اتفاقية �أية �إ�� ��س�ند �لا �المركز�ة�فنية �البنوك محافظي

  : ة�ب�ن�البنوك�وذلك����ثلاث�جوانبوغرض�ا��سا����تحس�ن�الرقابة�المصرفي

 المصرفية؛فتح�مجال�حوار�ب�ن�البنوك�المركز�ة�للتعامل�مع�مش�لة�الرقابة� 

 مسؤولية�� �السلطات �تلك �ومشاركة �المختلفة �الرقابية �السلطات �ب�ن الت�سيق

يحقق�كفاءة�وفعالية��ا�جن�ية،�بمومراقبة�وتنظيم��عامل�ا�مع�المؤسسات�المالية�

 المصرفية؛الرقابة�

 وا���از�المصر���� �والمس�ثمر�ن �للمودع�ن ��مان �يحقق �معياري �رقا�ي تحف���نظام

  .العالميةواق�المالية�و�حقق��ستقرار�����س

قد�ركزت�بصفة��01يلاحظ�بازل��02و�01عند�المقارنة�ب�ن���نة�بازل��02و01بازل��ة��ن) أ

�س�ئتمان�ولمع�ال��ك���ع���مخاطر�� �%8رئ�سية�ع���ا��د��د�ى�المطلوب�لرأس�المال�و�و�

�م �من�خاطر��ئتإدارة �أصل �المخاطر�ل�ل �أوزان �حددت �ال��نة �أن �إ�� �بالإضافة �و�ذا مان

�02محاور�اتفاقية�بازل��لوتتمث�،السوق م�أضافت�ال��نة�مخاطر���1969صول،�و���عام�

��:  

  . %8متطلبات�ا��د��د�ى�لرأس�المال�*

  .انضباط�السوق�و�فصاح�الما��* 

  .المالالمراجعة�الرقابية�لمتطلبات�رأس�*

  :ي��فيما��03تتمثل�أ�م�المرتكزات�ال���قامت�عل��ا���نة�بازل�:  03اتفاقية�بازل�) 2.1.2.3

-�� �من �أو��و�� ��حتياطي �المال �رأس �ل�سبة �ل��د��د�ى �جديد ��2رفع �وـضيف�% 4.5إ�� ،

  . % 2.5إليھ��امش�احتياطي�أخر�يت�ون�من�أ�م�عادية��سبة�

-�� ��جما�� ��د�ى �ا��د �ع�� �و�و�ا��فاظ �السابق ��� �المال �احتياطي��%8لرأس و�إضافة

  .%10.5ا��د��جما����د�ى�والمطلوب�مع��ذا��حتياطي��و��ح�زمات،�يصب

-�� �بازل �مشروع �مسودة �طرح �منذ �بازل ���نة �تجاه��03بادرت �المطلو�ة �الرسملة �ز�ادة إ��

الكث���من�البنوك����عمليات�التور�ق�وغ���ا�من��دوات�المركبة�و���العملية�ال���ورطت�
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���� �بالمتاجرة �تتعامل �لا �لأ��ا ��ذا �عن �منأى ��� ��سلامية �والبنوك ��خ��ة، �المالية �زمة

  . الديون�أو�ما��عرف�بالتور�ق

  :المجالاق��حت��تفاقية�ا��ديدة�اق��اح��س�ت�ن�����ذا�-

*� ��غطية �ب�سبة �القص���و�عرف �المدى ��� �� �:السيولة�و�� �ب�سبة �ذات�وتحسب صول

�البنك�إ�����م� يوما�من�التدفقات�النقدية،�وذلك��30السيولة�المرتفعة�ال���يحتفظ���ا

  لمواج�ة�احتياجاتھ�من�السيولة�ذاتيا�

وال�دف�م��ا�توف���موارد�: الثانية�لقياس�السيولة�الب�يو�ة����المدى�المتوسط�والطو�ل*

السيولة�مستقرة�للبنك،�البنوك��سلامية�لن�تجد�صعو�ة�استفاء��ل��ذه�المتطلبات�لأن�

 .السيولةمعظم�ا��عا�ي�أصلا�من�فائض�

3.1.2.3.� �بازل �لاتفاقية ��ساسية �لسد�:03المحاور �ا��ديدة �بازل �اتفاقية �جاءت لقد

��� �أو��� �أزمة �حدوث �حال ��� �المالية �ثلاثة��الثغرات �بازل �اتفاقية �تضمنت �حيث النقد،

  :م��اخمسة�محاور�نذكر��)03(

 ؛متطلبات�أع���من�رأس�المال�وجودة�أفضل 

  بازل� ���نة �المسا�م�ن،��)03(تق��ح �متطلبات�حقوق �من ��د�ى �ا��د �يتم�رفع أن

�ال�سبة� �من �ا��سائر، ��ستوعب �أن �يمكن �الذي �المال �رأس �أش�ال و�و�أع��

� �تبلغ �ال�� ��%2ا��الية ��%4.5إ�� �الفئة �المال �رأس �متطلبات ��شمل��01من ال��

حقوق�المسا�م�ن�و�عض��دوات�المالية�المؤ�لة��خرى�بناءا�ع���معاي���صارمة�

وقد�أضافت��صلاحات�نوعا�جديدا�من�رأس�%6.5إ����%4سوف�يتم�رفع�ا�من�

��المال ��س�� �ب�سبة �البنوك ���ا �تحتفظ �التحوطية��ضافية لاوة�ع�%�2.5موال

�حقوق� �من �يت�ون �أن �ع�� �ا��الية �للأنظمة �وفقا �المطلوب ��د�ى �ا��د ع��

�ضمان� ��و �ا��ماية �أموال �أو �التحوطية ��موال �من �الغرض �إن المسا�م�ن،

�ا��سائر�خلال� �لامتصاص �استخدامھ �حماية،يمكن �مال �برأس �البنوك احتفاظ

�الماليةف��ا ��زمات �ت �أصبحت ��عد�،حيث �المال �رأس �متطلبات �إجما�� �سبة
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� �المق��حة ��صلاحات �( ،%10.5تطبيق �أو�ا��ماية ��مان �مال �رأس �ذلك ��� ) بما

  ).113 - 110،ص�ص2015بر�ش،غرابة،(����تفاقيات�السابقة�%8مقابل

 المالية� �نظام�: مؤشر�الرافعة ��� �الزائدة �للملاءة �البناء �عملية �ت�و�ن �عل �ساعد

للمقارنة�فإن�تفاصيل��ذا�المؤشر�سوف�ي�ون�متوافقا��القابلية�ولمراعاةالبنوك،�

   عا��ات�المحاس�ية؛عل��ا�دوليا�بما����ذلك�الم

 سندات�ا��ز�نة�المرتبطة�بالمشتقات�المالية�وعمليات�إعادة�شراء��:مان�ئتمخاطر�

 و�سواق�المالية؛

 السيولة:�� �المالية �العالمية ��زمة �أو��ت �أ�مية��2008لقد �السيولة �لمسألة أن

�ال���ء� ��ذا �ب�امل�ا �و�سواق �والعال�� �والمصر�� �الما�� �النظام �عمل ��� كب��ة

�لسيولة� �معيار�عال�� �إ�� �الوصول ��� �رغب��ا �إبداء �خلال �من �بازل ���نة كرستھ

ب�سبة��غطية�السيولة،�حيث�تق��ح�اعتماد��س�ت�ن��و���للمدى�القص���و�عرف�

 كمدى�متوسط�وطو�ل؛أما�الثانية�ف���لقياس�السيولة�الب�يو�ة�

 تقدم�مجموعة�من�المقاي�س�لبناء�حواجز��:ا��لقيحواجز�رأس�المال�ضد�التأث���

�ع��� �ل��فاظ ��نكماش �أوقات ��� �تخفيض�ا �و�مكن �الرواج �أوقات ��� �المال لرأس

� �تلك �أثار �وكبح �المصر�� �النظام �استقرار �ع�� �الضغوط سعيدي�(�قتصاد

 .)59- 58ص�ص،�2016/2017خديجة،

يجعل�من�درجة�المخاطرة�جزء�من�ت�لفة��:أسلوب�معدل�الفائدة�المعدل�با��طر�2.2.3

: �و�تقسيم�معدل�الفائدة�إ���جزئ�نعليھ��ذا��سلوب��ق��اض،إذن�المبدأ�الذي��عتمد�

  .المعروفة�بال�امش��علاوة�المخاطر معدل�الفائدة�ا��ا���من�المخاطر�و 

المق��ض�والمخاطر�المحيطة�بھ�وذلك��تص�يف�:المخاطراستخدام�أسلوب�تص�يف��3.2.3

�القرض� �مص���طلب �ستحدد �ضو��ا �ع�� �ال�� �القرض �رتبة �تحديد �إ�� �الوصول ��دف

  .القروضبالموافقة�أو�الرفض،�فالتص�يف��عت���من�أحد�وسائل�تقييم�خطر��ع���

و�عملية�تحليل�المخاطر�الناتجة�عن�منح��ئتمان،�ثم�ا��روج��: فيمكن��عر�ف�التص�يف

المتعلقة�بالإئتمان�وتجدر��شارة�إ����ييم�لمعرفة�مستوى�المخاطر ة،�التقب�تائج���ائية�أو�عملي

� �التنقيط �مصط�� ��ستعملون �الكتاب ��عض �التص�يف��scoringأن �مصط�� �من بدلا

ratingبتحديد�نقطة��� �يقوم �بثا�ي، �بمقارنة ��ول�ضيق�المع�� �المصط�� ل�ل��scoreولكن
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�البنك� �يث�تھ �الذي �الفاصل �با��د �و�مقارن��ا �النقطة �تلك �أساس �وع�� �قرض �طلب ملف

 ).115- 114ص�ص،�2015،ةبر�ش،�غراب(القرض،�يتخذ�قراره�بمنح�أو�عدم�منح�

  .المؤسسات�المالية�الدولية����خفض�المخاطر�دور -5

  :إ��و��دف�ال��نامج��)FSAP(برنامج�تقييم�القطاع�الما��. 1.5

  .تقو�ة�القطاع�المصر���والما���وز�ادة�قدرتھ�ع���مجا��ة��زمات�-

  .مؤشرات�ال��نامج

  ):CAMLELS(مؤشرات�خاصة�بالقطاع�الما���والمصر���-1.1.5

 جما���ونمو��ل�قطاع�اقتصادي�مؤشر�نمو�الناتج�المح���. 

 الدولية�تكفاية��حتياطاا��اري،�ا��ساب�(�ان�المدفوعات��مؤشرات�م( 

 معدل�الت��م�ودرجة�التقلبات����مؤشرات�الت��م. 

 أسعار�الفائدة�وأسعار�الصرف. 

 مؤشرات�إ�ع�اسات�التطورات��قتصادية�والمالية�ع���القطاع�الما���والمصر��. 

�نظا.2.5 �البنوكتطبيق �ل��ت�ب �موحد �وفقا�: م �البنوك �ترت�ب �نظام �س�ند

والر�حية،� ة�صول،�و�دار  ةالمال،�وجودع���تقدير�درجة�ل�ل�من�رأس�) CAMELS(لنظام

  .05ا����01ذه�الدرجات�تنازليا�من�جالسوق،�وتتدر وا��ساسية�لمخاطر��ةوالسيول

البنك�مؤسسة�مالية�سليمة�����افة�المجالات�وأي�نقاط�ضعف�لديھ��د�ع�:�ول المستوى�

�بطر�قة�روتي�ي �معا����ا �و�مكن �ثانو�ة �طبيعة �ذات �و�مكةت�ون �تحمل��ن، �عامة �بصفة لھ

  .يدعو�وضع��ذا�البنك�للقلق�السوق،�ولا تقلبات�

البنك�مؤسسة�مالية�سليمة�أساسا�ولكن�توجد�نقاط�ضعف��سيطة��د�ع�:الثا�يالمستوى�

لھ�تحمل�تقلبات�السوق�و�حتاج�إ���رقابة��ن،�و�مكقابلة�للتصو�ب����ظل�الظروف�العادية

  .عادية

� �المخاطر��ر تتواف�:الثالثالمستوى �من �مز�د �إ�� �البنك ��عرض �أك���قد �ضعف �نقاط عدة

  .وتقلل�من�مقدرتھ�ع���تحمل�تقلبات�السوق�و�تطلب�البنك�رقابة�أك���من�عادية
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�الرا�ع ��:المستوى �المالية �خط������النوا�� �ضعف �من �البنك �و��عا�ي غ���قادر��و و�دار�ة،

�رقابة� �و�تطلب �أوضاعھ �لتصو�ب �فور�ة �إجراءات �ا�� �و�حتاج �السوق �تقلبات �تحمل ع��

  .لصيقة

� �مساعدة��ةحال�:ا��امسالمستوى �و�حتاج�إ�� �الرا�ع �المستوى ��� �البنوك �أسوء�من البنك

� �رقابة �يتطلب �كما �أخرى �مصادر �اي �من �أو �المسا�م�ن �من �مستمرةعاجلة سم���(،
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 وإدارة ا�اطر ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة

  ISBN : (6 -3 -9691 -9931 -978(الترقيم ا�ولي المو�د 
  138- 117: ص/  2021ٔ�فریل 

 

 

  

����مسا�مة�أنظمة��ستعلام��ئتمانية����إدارة�وتدنية�مخاطر�العملية��ئتمانية

   -ة�المصر�ة�للاستعلام��ئتما�يدراسة�تحليلية�للشرك- i-score" البنوك

The contribution of credit information systems to managing and 

minimizing credit risks in Banks - An analytical study of the 

Egyptian Credit Bureau "i-score " 

   2ز���ي�نورة ،*1فخاري�فاروق
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  : م��ص

��دف��ذه�الورقة�البحثية�إ���توضيح�أ�مية�استخدام�البنوك�للمعلومات�ال���تمنح�ا�أنظمة�  

كيفية�توظيف�ا�عند�اتخاذ�القرار� ومش�لة ،مخاطر�العملية��ئتمانية�وتدنية�إدارة��� انية،�ئتم�ستعلام�

�السلطات�النقدية�للدول�العر�ية�����ئتما�ي،� ���دف�الدراسة�ا���التعرض�ا����شواط�ال���قطع��ا كما

ؤسسات�المق��ضة،�و���والم�للأفرادمجال�تطو�ر�أنظمة�استعلام�خاصة�م�لفة�بجمع�المعلومات��ئتمانية�

  .المصر�ة�للاستعلام��ئتما�ي�i-scoreشركة�ع����من�خلال��ذه�الدراسة��ذا�الصدد�تم��سليط�الضوء

توصلت�وتحليل�مختلف�حي�يات�الموضوع،�كما��اعتمدت�الدراسة�ع���المن���الوصفي����معا��ة

�نتائج �عدة �ا�� �الدراسة �أ�م�ا �من �الرق��، �للتقييم �الكب��ة �قبل��المسا�مة �من �المصمم ��ئتمانية ل��دارة

  .���ز�ادة�الثقة�المتبادلة�ب�ن�البنوك�المصر�ة�و�ي��ا�i-scoreشركة�

�المفتاحية ��ئتمانية�:ال�لمات ��ئتمانية ،المخاطر �المخاطر ��ئتما�ي�،إدارة �ا��دارة��،�ستعلام رقم

  .�ئتمانية

  .JEL(: G21 ،H63 ،E5 ، D80( تص�يف
 

Abstract 
 This research paper aims to clarify the importance of banks using the 
information granted by credit bureau systems, in managing and minimizing the risks of 
the credit process, and the problem of how to use them when making the credit 
decision. In charge of collecting credit information for individuals and borrowing 
institutions, and in this regard, the Egyptian i-score for credit bureau was highlighted. 
              The study relied on the descriptive approach in treating and analyzing the 
various aspects of the topic, and the study also reached several results, the most 
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important of which is the significant contribution to the digital assessment of credit 
score designed by the i-score in increasing mutual trust between Egyptian banks and 
between them. 
Keywords: Credit risk, credit risk management, credit information, credit score. 
JEL classification: G21, H63, E5, D80.  

  :مقدمة. 1

�المنظومة� ��� �المالية �للوساطة �الم�ونة ��ساسية �الرك��ة ��ئتمانية �العملية �عت��

البنكية،�وأك���المصادر�تحقيقا�للعوائد،�غ���أن�عملية�منح��ئتمان�البن�ي����كذلك�أك���

��ئتمانية� �للمبالغ �البنك �اس��جاع �خطر�فشل ��س�ب �وذلك �ل��سائر، �تحقيقا العمليات

�ل ��خرالممنوحة �عوائد�. لطرف �تحقيق �عن �البحث �حتمية �ب�ن �المعقدة �العلاقة ��ذه إن

مالية�من�عملية�منح��ئتمان�و��ن�ضرورة�التقليل�من�مخاطر�فشل�ا�جعل��دارات�العليا�

�المخاطر��ئتمانية،�والبحث�عن�كيفية�التطبيق� للبنوك��س���لتطو�ر�إدارة�فعالة�لتدنية

كما�سعت�مختلف�السلطات�النقدية�وال�يئات�. تما�ي�المختلفةالسليم�لأدوات�التحليل��ئ

الرقابية�المشرفة�ع���العمل�المصر���ا���إلزام�البنوك�نحو�التعامل�مع�أنظمة�خارج��ي�ل�ا�

�عن�عمل�ع���تزو�د�ا�بمختلف�المعلومات��ةالتنظي���مدعمة�بالأطر�القانونية�والتنظيمي

�� �مساعدة ��وسيلة �و�ذا �المق��ض، �عدم�العميل �ب�ئة �ظل ��� ��ئتمان �قرار�منح �صناعة �

� ��سود �ال�� �بازل��منظومةالتأكد ���نة �مقررات �أقرتھ �و�و��مر�الذي �البنكية، �عمال

الدولية�فيما�يتعلق�بضرورة�تطو�ر�نظم�معلومات�خاص�بإدارة�المخاطر��ئتمانية،�وكذلك�

��عت �الذي ��عمال �مناخ �حول �الدو�� �للبنك �جودة�التقار�ر�السنو�ة �ع�� �تقييمھ ��� مد

  .المعلومات��ئتمانية�و�ناء�مؤشرات�قياسية�اس�نادا�عل��ا

  : انطلاقا�مما�سبق�يمكن�طرح�إش�الية��ذه�الدراسة��الا�ي: إش�الية�الدراسة. 1.1

كيف��سا�م�أنظمة��ستعلام��ئتمانية����تدنية�المخاطر��ئتمانية�وتكملة�صناعة�القرار�

  نوك؟�ئتما�ي�لدى�الب

للإجابة�ع���إش�الية�الدراسة�سنحاول��جابة�ع����ش�اليات��:�ش�اليات�الفرعية. 2.1

  :الفرعية��تية

  ما�المقصود�بالمخاطر��ئتمانية؟-
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  ما����أ�م�أساليب�إدارة�المخاطر��ئتمانية؟-

  �ئتمانية؟�مما�المقصود�بأنظمة��ستعلا -

��س- �أنظمة �معطيات �قاعدة ��ساعد �المخاطر�كيف �إدارة ��� �البنوك ��ئتمانية تعلام

  �ئتمانية؟

-� �� �شركة �تلعبھ �الذي ��و�الدور ����i-scoreما ��ئتما�ي �البنوك� للاستعلام �أعمال ب�ئة

   ؟المصر�ة

إن�تطو�ر�ما��عرف�بمؤشر�التقييم�الرق���ل��دارة��ئتمانية�المت�ون��:فرضية�الدراسة. 3.1

�ل �التار�خية �البيانات �جميع ����من �السداد �مخاطر�عدم �درجة ��عكس �ال�� �المق��ض لعميل

  . المستقبل،�تجعل�من�عملية�صناعة�واتخاذ�قرار�منح��ئتمان�من�عدمھ�عملية�أقل��عقيدا

تكمن�أ�مية��ذه�الدراسة����ابراز�دور�شر�ات��ستعلام��ئتمانية�����:أ�مية�الدراسة. 4.1

اعدة����إدارة�أك���العمليات�خطورة،�والمتمثلة�تقديم�المعلومات��زمة�للبنوك��وسيلة�مس

�وعوائد� �لأ�داف �المحققة �أك���العمليات ��عت���من �وال�� ��ئتمانية، �مخاطر�العملية ��

�و�و� �أخرى، �ج�ة �ل��سائر�من �تحقيقا �وكذلك�أك���ا �من�ج�ة، �البنوك ��� �دارات�العليا

وال���أظ�رت�ان�النواة��و���لإفلاس���مر�الذي�اثب�تھ�كث���من��زمات�المالية�والمصرفية،

�المخاطر� �ادارة ��� �قصور �وجود ��س�ب ��و�� �بالدرجة ��ان �العالم، �بنوك وا��يار�ك��يات

  . �ئتمانية

  :�س���من�خلال��ذه�الدراسة�ا���تحقيق���داف��تية�:أ�داف�الدراسة. 5.1

  .ادار��ات�و�ن�فكرة�وا��ة�المعالم�حول�المخاطر��ئتمانية�وكيفية�-

�حول�- �اللازمة �توف���المعلومات ��� ��ئتمانية ��ستعلام �أنظمة �م�انة �ع�� �الضوء �سليط

  .للاستعلام��ئتما�ي����مصر� i-scoreالعملاء�المق��ض�ن�من�البنوك،�بال��ك���ع���شركة�

نية،�تحليل�مؤشرات�المعلومات��ئتمانية�مع��شارة�لمؤشر�التقييم�الرق���ل��دارة��ئتما-

  .وت�ي�ن�م�ان��ا����سلامة�العمل�المصر��
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�المستخدم. 6.1 �إش�الية��:المن�� �ع�� �للإجابة �منا �وسعيا �الدراسة، �موضوع �مع تماشيا

�وتحليل� �استخلاص �تم �حيث �الوصفي، �المن�� �استخدام �تم �واختبار�الفرضيات، الدراسة،

  .أ�م�الدراسات�ذات�العلاقة�بموضوع�الدراسة

�الساب. 7.1 �من��:قةالدراسات �قر�بة �أ��ا �وجدت �ال�� �الدراسات ��عض �ع�� �ا��صول تم

  :موضوع�الدراسة،�ونذكر�أ�م�ا��الآ�ي

-� �بلعيددراسة �مخاطر�ت(،ذ�بية �من �ل��د �كألية ��ئتما�ي �للاستعلام �مركزي طو�ر�نظام

�با��زائر �المصر�� ��ئتما�ي،�)�ئتمان ��ستعلام �نماذج �أ�م �استعراض �الباحثة �حاولت ،

�د �ال���وتوضيح ��صلاحات �لأ�م �التطرق �عن �فضلا �مخاطر��ئتمان، �من �ا��د ��� ور�ا

�المخاطر�وتطو�ر�م�ام�ا،� �مركز�ة �إ�شاء �خلال �من �ا��زائر�ة، ��شرافية �السلطات انت����ا

من�أ�م�النتائج�المتوصل�ال��ا�من�قبل�الباحثة�اعتبار�أن�المعلومات��ئتمانية�ال���تقدم�ا�

تمانية����وسيلة�وأداة�رئ�سية�للسطات��شرافية����سع��ا�لتحقيق�أنظمة��ستعلام��ئ

  .�ستقرار�الما���والمصر���وا��د�من�المخاطر

�آسية- �موساوي ��ئتما�ي�(، �القرار �لإتخاذ �كمدخل �المصر�� ��ستعلام �أنظمة جودة

�مخاطره �وإدارة ��ستعلام)ا��يد �أنظمة �جودة �أ�مية �ع�� �دراس��ا ��� �الباحثة �ركزت ،�

�أو� �للتحليل �اللازمة �توف���المعلومات �طر�ق �عن �القرار��ئتما�ي �واتخاذ �دعم ��� �ئتما�ي

الت�بؤ،�كما��عرضت�الباحثة�ا���أنظمة��ستعلام�حول�القروض����ا��زائر�ال���تركز�ع���

قاعدة�بيانات�تد���مركز�ة�المخاطر،�حيث�توصلت�ا���أن��دارة�الفعالة�لمخاطر��ئتمان�

ذلك�تحديد�المخاطر،�قياس�ا،�تخفيف�ا،�مراقب��ا،��بلاغ�ع��ا�والتحكم�ف��ا،�و�التا����بما���

�التأث���المادي� �المخاطر�ذات ��ذه �وقياس �معرفة ��ستوجب �السليم �القرار��ئتما�ي اتخاذ

�القرار��ئتما�ي� �متخذ �تزو�د �ع�� �قادرة �معلومات �نظم �إ�� �تحتاج �ذلك �أجل �من الكب��،

�اللا  �مع�بالمعلومات �المعلومات �أنظمة ��عقد �ي���م �أن �يجب �كما �المناسب، �و�الوقت زمة

  .  ��م�البنك�ودرجة��عقد��شاطھ��ئتما�ي

  :مدخل�نظري�لإدارة�المخاطر��ئتمانية. 2
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بأنھ�المتغ����سا����المؤثر����صا���"�عرف�ا��طر��ئتما�ي�: مف�وم�المخاطر��ئتمانية. 1.2

داود�(" قوق�الملكية�الناجمة�عن�عدم�السداد�أو�تأجيل�السدادالدخل�والقيمة�السوقية���

� �ص2013عثمان، ،218(، � ��عكس �ا��طر�الذي �بأنھ �ُ�عرف �المق��ض،�أو��احتمالكما فشل

�المالية �المخاطر� كما (Hull & Godlewski, 2017, p 229) .الطرف�المقابل����المعاملات �عرف

�للبن �المالية �ا��سارة �أ��ا �ع�� �الوفاء��ئتمانية �ع�� �العملاء �قدرة �عدم �عن �الناتجة ك

  (Dan & Stéphane, 2014, p 18 ).المالية�مبال��اما��

�المخاطر�. 2.2 �والمصادر�ذات� :الرئ�سية��ئتمانيةأ�م ��دبيات �مختلق ��� �التدقيق �عد

�لمجموعة� ��شارة �يمكن �خاص، ��ش�ل �والمخاطر��ئتمانية �المخاطر�البنكية �بإدارة العلاقة

  )53،�ص�2014نجار،�( :��يالمخاطر��ئتمانية�ع���النحو��من

 ع��) المق��ض(المدين� ��ز أو قدرة عدم عن الناتج ا��طر و�و: خطر�عدم�ال�سديد. 1.2.2

 نزا�ة عدم أو �دارة كفاءة عدم �س�ب إما بھ، المرتبطة والفوائد الدين جزء أو �ل �سديد

 إما �ستحقاق تار�خ حلول  عند الوفاء ع�� القدرة فقد لأنھ أو�.الدائن مع ����عاملھ المدين

  ).عسر�ما���حقيقي(أو�إفلاسھ�) عسر�ما���ف��(عن� لتوقفھ

��موال. 2.2.2  موارده تتجمد عندما البنك يواجھ الذي ا��طر ذلك �و�:خطر�تجميد

   .سيولة�أصولھ وتنخفض

�الفائدة. 3.2.2  ع�� مج��ا نفسھ يجد عندما ا��طر ل�ذا البنك يتعرض�:خطر�معدلات

 �د�ى ا��د تفوق  بمبالغ السيولة من حاجاتھ لسد المركزي  البنك لدى المكشوف استعمال

 فائدة بمعدلات التمو�ل لإعادة النقد سوق  إ�� ل��وء مج��ا ي�ون  عندما أو ا��صم، لإعادة

   .لبنكا مردودية وتنخفض �ستغلال أعباء ترتفع و�التا�� ا��صم، إعادة معدل من أع��

 Probability of default( ���احتمال�حدوث�تخلف�عن�السداد�:مخاطر�التع��. 4.2.2

(PD، 1و 0احتمال حصول الخطر محصورا بين  حيث يكون. (Tony & Bart, 2009, p 25) 

 Loss الناتجة�عن�التعرض�لمخاطر�التع���من�ا��سائر و���جزء��:مخاطر�خسائر�التع��-

risk (LGD).  
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�السيولةخم. 5.2.2 �و�س�م��:اطر �للبنك، �الك�� �بالأداء ��ئتمان �منح �سياسات ترتبط

مجموعة��جراءات�والقواعد�المطبقة����التأث������المؤشرات��ساسية�للأداء�الما���للبنك،�

وقبول�آجال�طو�لة�) �ك���من�سنة(و�عت���السيولة����مقدم��ا،�و�مثل�التوسع����القروض�

رام�جدولة�أو��سو�ات�لف��ات�غ���ملائمة�ل�ي�ل�مصادر��موال�بالبنك�للأوراق�التجار�ة�وإب

  )152،�ص�2005ا��طيب،�( .السيولةعوامل�ضاغطة�ع���

�أولا�يوجد��:مخاطر�الضمان. 6.2.2 �شق�ن، �ذات �المخاطرة �تصبح �الضمان �استخدام عند

�ا �والت�اليف �فيھ �والتصرف �للضمان، �ع���الوصول �بالقدرة �يتعلق �فيما �تأكد لمطلو�ة�عدم

لبيعھ،�ثانيا،�يوجد�عدم�تأكد�فيما�يتعلق�بقيمتھ�ال���تتوقف�ع���السوق�الثانو�ة�وطبيعة�

  )94،�ص�2010نقولا�ع����،�( .الضمان،�الذي�يمكن�أن�ي�ون�بيعھ�س�لا�أو�صعبا

بما�أن�: �م��ليات�المساعدة����تدنية�المخاطر��ئتمانية�وإدار��الأ  ا��طوط�العر�ضة�.3

��عم �البنوك �مختلفة �مجالات ��� �عملا��ا �اس�ثمار�ودا�ع �ع�� �درجات�(ل ��ستخدم البنوك

�الما�� �الرفع �من ��ئتمانية�) عالية �التوظيفات ��ذه �تواجھ �مخاطر�عديدة ��ناك �أن وحيث

و�س�ثمار�ة،�فإنھ�لابد�للبنك�من�أن�يتحوط�ل�ذه�المخاطر�وذلك�من�خلال�وضع�مجموعة�

فظة�ع���أموال�المودع�ن�والمحافظة�ع���المالك�ن�ومن�من�الضوابط�ال���ي�ون��دف�ا�المحا

  )94،�ص2012شق��ي�وآخرون،�( :�ذه�الضوابط�ما�ي��

 � �قرارات �إ�� �الوصول �ع�� ��ساعد �و�ما �البنك ��� �العمل �و�عز�ز�أنظمة �ائتمانيةتدعيم

 .سليمة�وعملية�من�خلال�وضوح��جراءات�والتعليمات�ال���تنظم��ذا�ا��انب

 و�عز�ز�أن� �بصورة�تدعيم �أخطاء �أي �تجاوز �يمكن �بما �الداخ�� �والتفت�ش �الرقابة ظمة

 .مسبقة�والعمل�ع���تلا����خطاء�ال���يمكن�أن�تحدث�خلال�التطبيق

 من��م�انيات�ال���يوفر�ا��و�ستفادةتدعيم�و�عز�ز�العمل�ضمن�نظام�ا��اسب�����

�المجال ��ذا ��� �العل�� �المخاطر : التقدم �من �يحد �الذي �أمثلة��و�الش�ل �ومن �ئتمانية

ذلك�����ذا�المجال�تطو�ر��ستعلام�المركزي�عن�العملاء�بحيث�يتم��ستفادة�من��ذه�

 .ا��دمة��افة�فروع�ودوائر�البنك
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 بالأعراف�والقواعد��و�ل��اموضع�ضوابط�ل��د�من�التوسعات��ئتمانية�غ���المرغو�ة�

 .عل��االبنكية�والمالية�المتعارف�

  مراحل�عملية�اتخاذ�القرار��ئتما�ي�أ�م�.1الش�ل�

  

  :من�إعداد�الباحث�ن،�اعتمادا�ع���المراجع��تية�:المصدر

  .)83- 78ص�.،�ص2010،�الطلاع(،�)18،�ص�2019فخاري،��(-

  :التحليل�النظري�لأنظمة��ستعلام��ئتمانية. 4

��ستعلا . 1.4 ��ع�:�ئتما�ي�ممف�وم �توف���يمكن �خدمة �بأنھ ��ئتما�ي ��ستعلام ر�ف

معلومات��امة�عن�طالب��ق��اض�المصر��،�و�تم�ذلك����ش�ل�تقر�ر�ائتما�ي�عن�عملاء�

  . المصارف�والمؤسسات�المالية�أو�عملاء�مؤسسات��قراض

تقديم�ملف�وطلب�

 �ئتمان ا��صول�ع��

صناعة�القرار�

 �ئتما�ي

 التحليل الإئتماني

معلومات�مقدمة�من�

أنظمة��ستعلام�

 �ئتمان منح رفض�طلب

 �ئتمان منح قبول�طلب

  منح��ئتمان إبرام�عقد-

  تنفيذ،�متا�عة�وتحصيل��ئتمان-

 البنك

 القرار الإئتماني اتخاذ



   …دراسة تحلیلیة �لشركة المصریة -  في البنوك الائ�نیةعلام الائ�نیة في إدارة وتدنیة مخاطر العملیة مساهمة ٔ�نظمة �س�ت
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��ئتما�ي. 2.4 ��ستعلام �للصناعة�: أ�مية �بال�سبة ��ئتما�ي ��ستعلام �أ�مية تأ�ي

�والتمو�ل،�المصرفي ��ق��اض �ت�لفة �إ���ز�ادة �يؤدي �المتع��ة�مما �ل��د�من�ظا�رة�الديون ة

�يوفون� �الذين �للعملاء �التمو�ل �وتوجيھ �الممول�ن، �العملاء �قاعدة �لتوسيع �ذلك وفضلا�عن

��قتصاد� �مستوى �ع�� �وا��دمات �وتوف���السلع ��نتاج �ز�ادة ��� �و�سا�مون بال��اما��م

  )4،�ص2011عبد�الله،�( .القومي

�ناك�ثلاث�نماذج�رئ�سية�لأنظمة��ستعلام� :�ئتما�ي�للاستعلام الرئ�سية�نماذجال. 3.4

�استعلا  �شر�ات �والثانية �المركز�ة، �المصارف �عائدة�ا�� �أو�مركز�ات ��ول�أنظمة �م�ئتما�ي،

� �خاصة �ائتمانية �المقرضة �ا���ات �او �المصارف �ا�� �شر�ات��،(Creditors)عائدة والثالثة

�مستقلةاست ����ات �مملوكة �ائتما�ي �لأنظمة��.علام �الرئ�سية �النماذج �توصيف و�مكن

  )17،�ص�2008برنيھ،�(: �ئتمانية��الآ�ي�م�ستعلا 

�الرسمية. 1.3.4 ��ئتما�ي ��ستعلام �لغايات�: أنظمة �المركز�ة �المصارف �أ�شأ��ا �أنظمة ��

�لإشرا �ا��اضعة �المصرفية �المؤسسات �ع�� �الرقابية ��نظمة�. ف�االممارسات ��ذه وتتم��

بإلزامية�توف���المؤسسات�المصرفية�للبيانات�والمعلومات��ئتمانية،�و�التا���تجاوب�أك���من�

�المؤسسات ��ذه �. قبل ��شرافية �السلطات �بھ �تتمتع �لما ����بالإضافة �وأمان �مصداقية من

�وحسن �أك���لسلامة �ضمان �و�التا�� �والمعلومات، �البيانات ��ذه ��ذه��التعامل�مع استخدام

  .البيانات

�للدائن�ن. 2.3.4 �المملوكة ��ئتما�ي ��ستعلام ��ستعلا : أنظمة ���دمات �أنظمة �م��

��غرض� �وذلك �بي��ا، �فيما �المقرضة �وغ���المصرفية �المصرفية �المؤسسات �ت�ش��ا �ئتما�ي

شاركة����تبادل�المعلومات��ئتمانية�وتقديم�خدمات��ستعلام��ئتما�ي�ل�ذه�المؤسسات�الم

  .ملكي��ا�وغ���ا�من�المؤسسات�المقرضة

���شر�ات�تقدم�خدمات��ستعلام��ئتما�ي،�: �ئتما�ي�المستقلة�مأنظمة��ستعلا . 3.3.4

وتتم���بالنظر�للطبيعة�التجار�ة�البحتة�ل�ا�. أ�شأ�ا�أفراد�أو�مؤسسات�مستقلة�غ���اقراضية

ستعلام�ائتما�ي�متطورة�وجديدة،�بالإضافة�بتوفر�ا��افز�للتطور�والنمو�وتقديم�خدمات�ا
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�المصا�� �تضارب �عامل �غياب �الدول�. إ�� �الكث���من ��� ��نظمة �من �النوع و�ن�شر��ذا

    .المتقدمة�مثل�الولايات�المتحدة

 :قسم�نتنقسم�تقار�ر�توف���المعلومات�عن�المق��ض�ن�إ���: أقسام�ال��لات��ئتمانية. 4.4

  )260،�ص2017بلعيد،�(

��ق��اض. 1.4.4 المدارة�من�قبل�القطاع�العام�وتحديدا�من�قبل�البنك�المركزي��:��لات

��دف��شراف�ع���معلومات��ق��اض�والمق��ض�ن،�حيث�يتوجب�ع����ل�البنوك�تزو�ده�

�المطلو�ة �ع���مخاطر�. بالمعلومات �و�شراف ��و�الرقابة �إ�شاء��ذه�ال��لات �من والغرض

  .���القطاع�المصر���ك�ل�ئتمان����بنك�مع�ن�أو�

2.4.4 .� �المق��ض�ن ��ئتما�ي"��ل ��ستعلام �القطاع� ":م�اتب �قبل �وتدار�من تمتلك

�تو��� ��شر�عات �ضمن �عمل�ا �وغايات �أسس �بتحديد �المركزي �البنك �يقوم �حيث ا��اص،

�من� �المق��ض�ن �عن �توف���المعلومات �ع�� �بالعمل �خاصة �شر�ات �تقوم �وقد �الغرض، ل�ذا

  .اصة�مقابل�رسوم�معينةمصادر�ا�ا��

��ستعلا . 5.4 �الكفاءة��ئتما�ي�ممؤشرات ��ئتما�ي�: لتقييم ��ستعلام �كفاءة �قياس يتم

�السنوي� �تقر�ره ��� �الدو�� �البنك ��عده �الذي ��ئتمان �ع�� �مؤشر�ا��صول �خلال من

�،�كما��غطي��ذا�المؤشر����التقر�ر�السنوي "Doing Business" "ممارسة�أ�شطة��عمال"

  )261-260،�ص2017بلعيد،�( :للبنك�ما�ي��

يق�س�قدرة��":مؤشر�عمق�المعلومات��ئتمانية�حاليا"مؤشر��ستعلام��ئتما�ي�. 1.5.4

��غطية� �مدى �ع�� �اعتمادا ��ق��اض، ��س�يل �ع�� �القائمة ��ئتمان �استعلامات أنظمة

  .المعلومات��ئتمانية�ونوعي��ا�وس�ولة�ا��صول�عل��ا

تورد�عدد��فراد�الم��ل�ن��:ر��غطية�ال��لات�العامة�للمعلومات��ئتمانيةمؤش. 2.5.4

�حول� �معلومات �مع ��ئتمانية، �للمعلومات �العامة �ال��لات �أحد ��� �الم��لة والشر�ات

  .تار�خ�م��ئتما�ي�ع���مدى�السنوات�ا��مس�الماضية
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�للاستعلا . 3.5.4 �المراكز�ا��اصة �ع�:�ئتما�ي�ممؤشر��غطية �الم��ل�ن�تورد ��فراد دد

�مع� ��ئتما�ي، �والتص�يف �للاستعلام �ا��اصة �المراكز �أحد �بمعرفة �الم��لة والشر�ات

  . معلومات�حول�تار�خ�م��ئتما�ي�ع���مدى�السنوات�ا��مس�الماضية

�عد�من�المؤشرات�الضرور�ة�لتأم�ن�عملية��قراض��:مؤشر�قوة�ا��قوق�القانونية. 4.5.4

�ال �الدرجة �المق��ض�ن�و�و�يق�س �حقوق �و�فلاس �العي�ية �الضمانات �قوان�ن ���ا �تح�� ��

كما�،�)521،�ص�2019النعي��،�( .والمقرض�ن،�مما�يؤدي�بدوره�إ����س�يل�عملية��ق��اض

�و  �أخرى �مؤشرات �عدة �لوجود ��شارة �اجما���(تجدر �ا�� �المتع��ة �القروض �مؤشر مثل

�وغ���ا �البيانا) القروض، ���مع �آخر�دورة �ماي�و�حسب ��� �الدو�� �البنك ���ا �قام �ال�� ت

   :مو��ة����ا��دول���ي،��انت�مؤشرات��ستعلام��ئتمانية�للدول�العر�ية�2019
  

  2019مؤشرات��ستعلام��ئتما�ي�للدول�العر�ية�سنة��عض�. 1ا��دول�
  

مؤشر�مدى�عمق�المعلومات�

 (8-0) �ئتمانية

مؤشر�قوة�ا��قوق�

 (12-0) القانونية

 العر�ية�الدول 

 �ردن 11 8

 �مارات�العر�ية�المتحدة 6 8

 البحر�ن 3 8

 ا��زائر 2 0

 ا��م�ور�ة�العر�ية�السور�ة 1 2

 السودان 3 0

 العراق 0 0

 ال�و�ت 1 8

 المغرب 2 7

 المملكة�العر�ية�السعودية 4 8

 )ا��م�ور�ة�اليمنية(اليمن� 0 0

 تو�س 3 7

 عمان 1 6
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 لغر�يةغزة�والضفة�ا 8 8

 قطر 1 8

 لبنان 2 6

 لي�يا 0 0

 مصر� 5 8
  

  :من�اعداد�الباحث�ن،�اعتمادا�ع���:المصدر

  )2019البنك�الدو��،�قياس�أنظمة�أشغال��عمال،�(-

�ا��دول  �خلال �من �البحر�ن،� نلاحظ �المتحدة، �العر�ية ��مارات ��ردن، �كلا�من أن

�والضفة �غزة �السعودية، �العر�ية �المملكة �قطر��ال�و�ت، �أع����ومصر،الغر�ية، �حققت قد

��ئتمانية �المعلومات �لمؤشر�عمق ��قيمة �درجات�8والمقدر�بـ �يدل ��مر�الذي �مدى�، ع��

�المعلومات� �من �كب�� �قدر �توف�� �ع�� �الدول �ل�ذه ��ئتمانية ��ستعلام �أنظمة مسا�مة

قليل�من�حدة�المخاطر��ئتمانية،�و�التا����س�يل�أك���لعملية�اتخاذ�قرار�منح��ئتمان�والت

  .�ئتمانية

قوة�ا��قوق�القانونية�فقد��انت�الدرجة�العليا�لصا���دولة�بمؤشر�أما�فيما�يتعلق�

�مر�الذي��ش���ان�درجة�ا��ماية�القانونية���قوق�،�12درجة�من�أصل���11ردن�بالقيمة�

���درجة�مرتفعة�وتدل�ع���كذلك�ع����س�يل������2019ردن�لسنة�المقرض�ن�والمق��ض�ن�

   .عملية�اتخاذ�القرار��ئتما�ي�وإدارة�مخاطره

  :���إدارة�المخاطر��ئتمانية�المصر�ة�للاستعلام��ئتما�ي�i-scoreشركة��تحليل�دور . 5

�و . 1.5 ��شأة �شركة ��ئتما: �i-scoreعر�ف �للاستعلام �المصر�ة �الشركة �عام�تأسست �ي

�95وقانون�سوق�رأس�المال�رقم���1981سنة��159طبقا�لأح�ام�قانون�الشر�ات�رقم��2005

والموافقة�المبدئية�من��2005أوت��3امة�لسوق�المال�بتار�خ�عبموافقة�ال�يئة�ال�1992لسنة�

� �بتار�خ �المصري �المركزي �البنك �إدارة ��30مجلس �مصر�ة��2005أوت �مسا�مة كشركة

ز�تنمية�المشروعات�الصغ��ة�والمتوسطة�ومتنا�ية�الصغر�تحت�اسم�بنك�وج�ا�25بمسا�مة�

-i"كأول�اسم�تجاري�للشركة�وتم�تجديد�العلامة�التجار�ة�للشركة�لتحمل�اسم�" استعلام"
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score "� �عام ��2007� ����� �للبدء �ترخيصھ �المصري �المركزي �البنك �إدارة وأصدر�مجلس

  )2020ستعلام��ئتما�ي،�الشركة�المصر�ة�للا (. 2008جانفي��22ال�شاط����

ع���أ��ا�شركة��عمل�ع���تطو�ر�وإدارة�قاعدة�بيانات�للمعلومات� i-scoreو�عرف�

والبيانات��حصائية�ال����ع���عن�نمط�سداد��فراد�والشر�ات�الصغ��ة�والمتوسطة،�وتب�ن�

) أقساط-بطاقات�ائتمان�-قروض(المختلفة��ذه�المعلومات�والبيانات��حصائية�ال��اما��م�

  ) 2014 محمود،( .ة�أو�السابقةيسواء�ا��ال

2.5 .� �ع�� �المصري �المركزي �البنك �رقابة �ال��� : i-scoreشركة ��ليات �لأ�م �التطرق قبل

���� ��ئتما�ي ��ستعلام �شر�ات �مختلف �عمل �ع�� �للرقابة �المصري �المركزي �البنك وضع�ا

� �سنة �ح�� �أنھ �ا�� �تجدر��شارة ��2019مصر، �شركة �الوحيدة�  score-i �انت الشركة

   .المرخصة����مصر�كشركة�استعلام�ائتما�ي

�بال��خيص� �قانونا �المختصة �ا���ة ��و �المصري �المركزي �البنك �إدارة �مجلس إن

البنك�المركزي�( :لشر�ات��ستعلام�والتص�يف��ئتما�ي�والرقابة�عل��ا،�ولھ����س�يل�ذلك

  )18،�ص�2006المصري،�

 وإجراء� �وشروط �قواعد �والقواعد�وضع ���ا، �العمل �ونظام �للشر�ات �ال��خيص ات

�التمو�ل� �وشر�ات �عملاء �بمديونية �المتعلقة �والبيانات �المعلومات �لتبادل المنظمة

�شر�ات� �مع �ل�م �المقررة ��ئتمانية �وال�س�يلات �التمو��� �التأج�� �وشر�ات العقاري

 .ه�الشر�ات�ستعلام�والتص�يف��ئتما�ي،�ونظام�رقابة�البنك�المركزي�ع����ذ

 عدة�من�قبل�الشركة�وكذلك�اية��عديلات�عل��ا
ُ
 .مراجعة�النماذج�الم

 والقواعد�� �بالقانون، �الشركة �ال��ام �مدى �متا�عة ��غرض �الشركة �أ�شطة �ع�� الرقابة

 .الصادرة�من�مجلس�إدارة�البنك�المركزي�����ذا�الشأن

 أغرا� �تحقق �ال�� �والتقار�ر��ئتمانية �والبيانات �المعلومات �و�شراف�طلب �الرقابة ض

 .أ�شطة�الشركة�وذلك����المواعيد�وطبقا�للنماذج�المقررة�منھع���
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 نحو�فحص��ذه�الش�اوى�الواردة�ا���الشركة،�و�جراءات�ال���تم�اتخاذ�ا�ع����طلاع�

 .الش�اوى�ونتائج�الفحص،�والتقار�ر��حصائية�المعدة�من�حيث�نوع�ا�ومصدر�ا

 ة�من�قبل�مسؤول��ل��ام��طلاع�ع���التقار�ر�المعدCompliance Officerبالشركة��

 .فيما�يتعلق�بمختلف�قواعد�وإجراءات�العمل�بالشركة

 إدارة�� ��� �الشركة �وكفاءة �سلامة �من �للتحقق �بالشركة �المعلومات �نظم �ع�� التفت�ش

  .مخاطر�ال�شغيل

3.5 .� �شركة �معطيات �قاعدة ��ئتما�ي�i-scoreمصادر�بناء �ا :للاستعلام لبنك�بحسب

المركزي�المصري،�أحد�أو��ل�المصادر�التالية�المصرح�ل�ا�قانونا�او�اتفاقا�بتقديم�المعلومات�

�و�شمل ��ئتما�ي، ��ستعلام �لشر�ات �المركزي�: والبيانات �النظام �مصر، ��� �العاملة البنوك

�التأج���التمو���،� �شر�ات �العقاري، �التمو�ل �شر�ات �المركزي، �بالبنك ��ئتمان ل���يل

�للم�شآت�شر  �ائتمان �تقدم �ال�� �المؤسسات �للتنمية، ��جتما�� �الصندوق �التأم�ن، �ات

� �التخصيم، �شر�ات �الصغر، �أو�المتنا�ية �أو�الصغ��ة �مجال�المتوسطة ��� �العاملة الشر�ات

� ��خرى��وراق ��ئتما�ي �والتص�يف ��ستعلام �شر�ات �وا��دمات، �موردو�السلع المالية،

�الم �من�البنك �ل�ا �المرخص �أخرى�ركزي، �ج�ات �أية �العامة، �ال��لات �ع�� �المشرفة ا���ات

�ص�2006البنك�المركزي�المصري،�( .متاح�لد��ا�معلومات�و�يانات�تخدم�أغراض�الشركة ،

7(  

التقييم�الرق����و�رقم� :�i-scoreدارة��ئتمانية�لشركة�ل� عملية�التقييم�الرقمي�.4.5

�ع� �بناء �للعميل ��ئتمانية �ا��دارة ��عكس ��ئتمانية، �العميل �بيانات �بصفة�� �تطو�ره تم

خاصة�لي�ناسب�مع�معطيات�ونمط�سوق��ئتمان�المصري�كما�يتما����مع�النظام�العال���

،�و���ص��ذا�التقييم�الرق����امل�ال��ل�المستخدم����معظم�شر�ات��ستعلام��ئتما�ي

إ����300ت��اوح�قيمتھ�ب�ن���ئتما�ي�للعميل،�و�تم�حسابھ�بطرق�ر�اضية�واحصائية�متطورة

السداد�مستقبلا،�حيث��ع�� درجة،�و�عكس�درجة�المخاطر�للعميل�ومدى�استطاعتھ�850

� �زادت ��لما �للعميل �الرق�� �التقييم �درجة��Credit Scoreدرجة �ذو �اعت���العميل �لما
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� �التمو�ل �مانح �ذلك �و�ساعد �منخفضة، �ائتمانية �المقرضة�(مخاطر �والمؤسسات البنوك

  .ودرجة�ثقة�أك��أن�يتخذ�قراره��سرعة��)�خرى 

��ئتمانية. 5.5 �ل��دارة �الرقمي �التقييم �ل��دارة�: حساب �الرق�� �التقييم �حساب يتم

��الآ�ي ��ئتما�ي �التقر�ر ��� �المتاحة �المعلومات �ع�� �بناء �المصر�ة�( :�ئتمانية الشركة

  )2020للاستعلام��ئتما�ي،�

 المدفوعات�السابقة�� القدرة�ع���الدفع����ار�خ��ئتما�ي�المتع���وعدم�الت): %35(نمط

الوقت�المناسب�سوف�ي�ون�لھ�تأث���سل���لفرص�ا��صول�ع����ئتمان����المستقبل�

� �أك���عن ��س�� �وزن �إعطا��ا �فيتم ��س�يا �ا��ديثة �السداد �مشا�ل �ال���أما المتأخرات

 .حدثت����الما����البعيد

 � �المستحقة �اجم): %30(الديون �زاد ��لما �با��دود�ا�� �بالمقارنة �المستحقة الديون

� �ي�ون �عليھ �أك���و�ناء �الدين �صاحب �المخاطر�ع�� �درجة ��انت ��لما �ناك��ئتمانية،

 .خطر�أك������عدم�قدرة�صاحب�الدين�ع���السداد����مواعيد��ستحقاق

 ق��ض�ف��ة�البيانات�التار�خية�المتوفرة�عن�الم�لما��انت�): %15(مدة�التار�خ��ئتما�ي�

 .أقل��لما��انت�عملية�تقييم�ا��دارة��ئتمانية�لھ�أصعب

 � ��ئتما�ي ��ئتمان�): %10(�ستعلام �مان�� �جانب �من ��ئتمانية ��ستعلامات ك��ة

 .المختلف�ن�قد��ع���أن�المق��ض�يحاول�أخذ��س�يلات�إضافية

 � �المستخدمة ��ئتمان �أ): %10(أنواع ��س�يلات �يمنح �التمو�ل �أنواع �قد��عض ك���مما

� �بالفعل ��ئتمان(�ستخدمھ �بطاقات ��ئتمانية�) مثل �ال�س�يلات �مقدار �زاد ف�لما

المتوفرة�زاد،�و�التا���درجة�المخاطرة�لان�المق��ض��ستطيع�أن�يز�د�من�الديون�الواجب�

 .سداد�ا��س�ولة

6.5 .� �المق��ض �للعميل �التقر�ر��ئتما�ي ��)كنموذج�فراد� (تحليل �شركة �طرف -iمن

score : إ���� �المقدمة �البيانات �ع�� �بالتقار�ر��ئتمانية �الواردة �البيانات �ونوعية �دقة �عتمد

من�ا���ات��عضاء�وكذا�البيانات�المدخلة�عن�طر�ق�المستعلم�أثناء�عملية� i-score  شركة
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�التقار�ر��ئتمانية �واستخراج ��طلاع ���دف �العميل �عن �و�ستعلام �ايجاز��.البحث و�مكن

  :���العناصر��تيةوتحليل�ا�� محتو�ات�التقر�ر��ئتما�ي�أ�م

 و�رقم��عد��ش�ل�آ���ل�ل�تقر�ر: رقم�التقر�ر�. 

 ظامن�و�تار�خ�استخراج�التقر�ر�من�ال: تار�خ�استخراج�التقر�ر. 

 رقم�خاص�ل�ل�مستعلم�محدد�من�قبل�الشركة: المستعلمرقم�. 

 المستخدمة� �البحث �الم: معاي�� �البحث �محددات �المستعلم�وتضم �قبل �من دخلة

 ).�سم�المدخل،�تار�خ�الميلاد�المدخل،�البيان�التعر�في(لاستخراج�التقر�ر�

 الرق��� �: التقييم �ب�ن �ي��اوح �بالتقر�ر��850-300مؤشر�رق�� �الواردة �البيانات �ع�� بناء

 .و�عكس�درجة�المخاطر��ئتمانية�المتوقعة

 الس�ب�ن�الرئ�س�ن�يتم�عرض�): 626من�فقط����حالة�التقييم�أقل�(س�ب�تأثر�التقييم�

 .المؤثر�ن�ع���اح�ساب�التقييم�الرق��

 التقر�ر� �صاحب �العميل �ا���س،�: بيانات �القومي، �للرقم �طبقا ��سم �من ��ل وتضم

 .تار�خ�الميلاد،�ا��الة��جتماعية،�رقم�ال�اتف،�اسم�ج�ة�العمل،�ا���سية،�العنوان

 م�عرض�عدد�ال�س�يلات�السار�ة�بالتقر�ر�فقطيت: عدد�ال�س�يلات��ئتمانية�السار�ة. 

 يتم�عرض�عدد�البنوك�المقرة�لل�س�يلات��ئتمانية�السار�ة: عدد�البنوك�المقرة. 

 ئتمانية�� �ا��دود �بدون�: إجما�� �السار�ة �لل�س�يلات ��ئتمانية �ا��دود �مجموع و�ضم

 .البنك�المركزي بيانات�

 المرتدة� �الشي�ات �وتار�خ �الشي�ا: عدد �خاص�وتضم �مرتد �آخر�شيك �وتار�خ �المرتدة ت

 . �سداد��ئتمان�فقط

 وتضم�: ش�ر�12عدد��ستعلامات�وفقا�لس�ب��ستعلام�ونوع�ا���ة�المستعلمة�لآخر�

س�ب��ستعلام�بناء�ع���اختيار�المستعلم�ن�عن�العميل،�وعدد��ستعلامات�وج���ا،�

 .وكذلك�التار�خ

 منفصل�ل�ل��س�يل�ائتما�ي،�و�ضم���ي�و�و�جدول : تفاصيل�ال�س�يل��ئتما�ي: 
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 .رقم�وتار�خ�الموافقة�ع���ال�س�يل��ئتما�ي،�ا��د�الممنوح�وعملة�منح��ئتمان -

 .استخدامھ�من�نوع�بطاقة��ئتمانقيمة�قسط��ئتمان،�وأع���ائتمان�تم� -

 .الرصيد�المتبقي�للسداد�ومدة�ونوع�السداد -

 .�ستحقاق،�وعدد��قساط�المتأخرةعدد�أيام�التأخ������السداد�عن�موعد� -

 .اخر�مبلغ�تم��سديده�وتار�خھ،�مع�توضيح�علاقة�العميل�بال�س�يل -

- � �و�سو�تھ ��عديل�ال�س�يل �لل�س�يل�(تار�خ �أو��سو�ة ��عديل �طلب�العميل �حال ��

 ).�ئتما�ي

 ).وتضم�المبالغ�ال���تم��قرار�عن�اعدام�ا�من�ا���ات�المقرة(الديون�المعدومة� -

�تار� - �وموقف �وتفاصيل �خ �ال�س�يل�(الش�وى �بيانات �ع�� �الش�وى �رفع تار�خ

�ئتما�ي،�وتفاصيل�الش�وى�مثل�خطأ����تار�خ�ال�س�يل،�والموقف�من�ذلك�مثلا�

 ....)�ل��و�تحت�الدراسة�؟،�ام�تم�حل�المش�لة

 30مثلا����حالة�تمو�ل�عقاري،�يتم�وضع�مدة�: عدد�أيام�التأخ���للتص�يفات��ئتمانية�

�منتظمةي �سداد �عملية �ا��ا �ع�� �وم ،31-90�� �المستوى، �دون �سداد يوم��150-91يوم

 .يوم�سداد�س���150سداد�مش�وك�فيھ،�أك���من�

 � �المركزي �البنك �من �عل��ا �المتحصل �البيانات �تحليل �والكفالات،�(المصري �الضمان نوع

 ).عدد�البنوك�المبلغة�عن�البنود،�رصيد�ال�س�يل��ئتما�ي

  العملاء�المدرج�ن����القوائم�السلبية�من�طرف�البنوك�تحليل�بيانات. 

 تحليل�العملاء�المستفيدين�من�عملية�إعادة�ا��دولة�من�طرف�البنوك،�وعدد�مرات�

� �ذلك، �من �المحظور �ستفادة ��جراءات��والعملاء ��� �والداخل�ن �مع�م، التعامل

  .القضائية

�ع�� �ا��صول ��ولية أحد�تم �الل النماذج �محتوى �تحليل ) أفراد(تقر�ر��ئتما�ي

    .�����اية�المقال�1الم��ق�رقم��و�و�مو����� i-scoreلشركة�

  :ا��اتمة. 6
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،�خاص�إن�عملية�إدارة�المخاطر�البنكية��ش�ل�عام،�وإدارة�المخاطر��ئتمانية��ش�ل

لم��عد�فقط�وظيفة�تقوم���ا�البنوك�من�أجل�المحافظة�ع���استمرار�ة��شاط�ا،�وتحقيق�

�الصناعة��عوائد�ا �أن �حيث �و�ئتمانية، �البنكية �سياسا��ا �أ�داف �ضمن �مسبقا المحددة

�ضمن� �و�ئتمانية �المخاطر�البنكية �معيار�إدارة �ع�� ��عتمد �أصبحت �المعاصرة المصرفية

أساسيات�قياس�أداء�وكفاءة�القطاع�المصر���وكذلك�القطاع�الما���ك�ل،�والبحث�عن�مدى�

ع���تحمل�الصدمات�وا��سائر�الناتجة�عن�تلك�المخاطر،�قدرة�تحمل�ب�ئة�العمل�المصر���

�ائتمانية� �ومعلومات �بيانات �بقاعدة ��ستعانة �يتم �لم �فعالا�إذا �ي�ون ��مر�لا� غ���أن��ذا

�سليم� �قرار�ائتما�ي �اتخاذ �ع�� �مساعدة �اس�شار�ة �أداة �بمثابة �ت�ون �عالية، �جودة ذات

  .ة��ستعلام��ئتمانية�ع���العالمداخل�البنوك،�و�و��مر�الذي�توفره�مختلف�أنظم

    :نتائج�الدراسة

 ،إ���عدة�أساسيات،��تخضع�عملية�صناعة�واتخاذ�قرار�منح��ئتمان�البن�ي�من�عدمھ

�أ�م�ا ��من �عملية��ائتمانيةدراسة �من �عل��ا �المتحصل �المعلومات �ا�� ��س�ند معمقة،

المقدمة�من�طرف�أنظمة�ا���جودة�المعلومات�كذلك�التحليل��ئتما�ي�داخل�البنك،�و 

 . �ستعلام��ئتما�ي�خارج�البنك

 ���� �ومسا�مة �مكملة �أدوات ��ئتمانية ��ستعلام �أنظمة �من �المقدمة �عت���المعلومات

��ئتمانية �للمخاطر �السليمة �المصرفية��دارة �الصناعة �تطو�ر ��� �فعالي��ا �أثب�ت ،

 .البنكية�والقطاع�الما����ش�ل�عام�العالمية،�و�ان�ل�ا��ثر����استقرار�ب�ئة��عمال

 � �لشركة ��ئتمانية �ل��دارة �الرق�� �بالتقييم ��عرف �ما �أن �الدراسة �خلال �من -iتب�ن

scoreالقرار��ئتما�ي�� �اتخاذ �عملية ��س�يل ��� �كث��ا �سا�م �البنوك�قد �المصر�ة���

�للعم �الرق�� �التقييم �درجة �زادت ��لما �أنھ �حيث �أع��، �ثقة �و�درجة �كب��ة يل��سرعة

Credit Score�،و�و���لما�اعت���العميل�ذو�درجة�مخاطر�ائتمانية�منخفضة�والعكس

وعليھ�يمكن��دول�العالم،�وأنظمة�استعلام��مر�الذي�يمكن��عميمھ�ع���بقية�بنوك

   .�ذه�الدراسة�فرضيةأن�نث�ت���ة�
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  :توصيات�الدراسة

 أنظم� �وت�و�ن �لتوسيع �والقانونية ��طر�ال�شر�عية �إرساء �مصرفية�ضرورة �استعلام ة

�تلك� �مع �التعامل �ضرورة �ع�� �البنوك �و���يع �العر�ية، �الدول ��� �خاصة وائتمانية،

 .و�كفل��دارة�السليمة�لمخاطر��ئتمان��نظمة�بما�يخدم�تطو�ر�سياس��ا��ئتمانية

 ضرورة�تطو�ر�أساليب�عمل�أنظمة��ستعلام��ئتمانية�بما�يواكب�التطورات�ا��اصلة�

العمل�المصر��،�من�حيث�تصميم�أنظمة�خاصة�للإنذار�المبكر�والت�بؤ�بالأزمات����ب�ئة�

   . البنكية�الناجمة�عن�المخاطر��ئتمانية

  :المراجع. 7

  :الكتب. 1

�المخاطر�بالبنوك ،)2005( سم�� ،ا��طيب - �وإدارة �مصرقياس ��سكندر�ة، م�شأة�: ،

  .المعارف

دار��:،�عمان،��ردن1ط�،ليل��ئتمان�ومخاطرهإدارة�وتح ،)2013(مـحمد� ،داود�عثمان -

 .الفكر

��،شق��ي - �وآخرون �مو��� �)2012(نوري �المخاطر، ��ردنإدارة �عمان، �لل�شر�: ، دار�المس��ة

  .والتوز�ع

: ،�عمان،��ردن1،�طإدارة�مخاطر�المحافظ��ئتمانية،�)2010(م�ند�حنا� ،ع����نقولا� -

  .دار�الراية�لل�شر�والتوز�ع

-Dan, Chelly, & Stéphane, Sébéloué. (2014) Les métiers du risque et 

du contrôle dans la banque, Paris, France: Optimind Winter. 

-Hull, John, & Godlewski, Christophe. (2007) Gestion des risques et 

institutions financières, Merli Maxime, France : Pearson Éducation. 

-Tony, Van Gestel, & Bart, Baesens. (2009) Credit risk management, 

Oxford University Press, United Kingdom: First published. 
 

:المذكرات�والرسائل�و�طروحات. 2  
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� ،نجار- �بازل  ،)2014(حياة �اتفاقيات �وفق �المخاطر�المصرفية �البنوك�-إدارة �واقع دراسة

متاح�،�)أطروحة�جامعة�فرحات�عباس،�سطيف،�ا��زائر(،�ا��زائر�ة�التجار�ة�العمومية

  :ع��

http://dspace.univ-setif.dz:8888/jspui/handle/123456789/3388 

� فخاري،- �(2019)فاروق ��نحدا�ةمحاول، �تحليل �نموذج ����تطبيق �للتحكم ر�اللوجس��

�البن�ي ��ئتمان �ا��زائر-�ع�� ��� �التجار�ة �البنوك �من �مجموعة �-دراسة أطروحة�(،

  :،�متاح�ع��)دكتوراه،�جامعة�محمد�بوضياف،�المسيلة،�ا��زائر

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/8374 

-�� �الطلاع، �سالم ��،)2010(مراد ��ئتمان، �قرار�منح ��� �التفاوضية �العملية رسالة�(إدارة

  :،�متاح�ع��)ماجست��،�ا��امعة��سلامية،�غزة،�فلسط�ن

https://iugspace.iugaza.edu.ps/bitstream/handle/20.500.12358/16710/file_1.pdf?sequen

ce=1 

  :المقالات����المجلات. 3

تطو�ر�نظام�مركزي�للاستعلام��ئتما�ي�كآلية�ل��د�من�مخاطر�،�)2017(بلعيد،�ذ�بية�-

  ).01( 08ة�ال�شر�ة،�مجلة��قتصاد�والتنمي��ئتمان�المصر���با��زائر،

،�مجلة�دور��ستعلام��ئتما�ي����ترقية�أداء�المصارف،�)2011( ا��سن�محمد�،عبد�الله-

  ).62(المصر��،�بنك�السودان�المركزي،�

دور��ستعلام��ئتما�ي����تطو�ر�الصناعة� ،)2019(توفيق�ز�راء�أحمد�محمد�النعي��،�-

  ).24( 11قتصادية�و�دار�ة،�،�مجلة�جامعة��نبار�للعلوم��المصرفية

  :مراجع أخرى. 4

-� ��سر�برنيھ، �المخاطر���� ،)2008(محمد �ومركز�ات ��ئتما�ي ��ستعلام تطو�ر�أنظمة

  .صندوق�النقد�العر�ي�الدول�العر�ية،

-� �المصري �المركزي �)2006(البنك �والتص�يف�، ��ستعلام �شر�ات �لعمل �المنظمة القواعد

  .المعلومات�والبيانات�ونظام�رقابة�البنك�المركزي�ع����ذه�الشر�ات�ئتما�ي�وقواعد�تبادل�

http://dspace.univ-setif.dz:8888/jspui/handle/123456789/3388
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/8374
https://iugspace.iugaza.edu.ps/bitstream/handle/20.500.12358/16710/file_1.pdf?sequence=1
https://iugspace.iugaza.edu.ps/bitstream/handle/20.500.12358/16710/file_1.pdf?sequence=1
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ع����16/07/2020قياس�أنظمة�أشغال��عمال،�شو�د�يوم��،)2019( البنك�الدو��،-

  :الرابط

t credi-https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploretopics/getting  

،�عن�الشركة�المصر�ة�للاستعلام��ئتما�ي،�)2020( الشركة�المصر�ة�للاستعلام��ئتما�ي- 

:ع���الرابط�18/07/2020شو�د�يوم�  

http://www.i-score.com.eg/ar/about-i-score/about-the-egyptian-credit-bureau-i-score/  

كيف�يتم�اح�ساب�رقم�ا��دارة��ئتمانية،��،)2020( ة�المصر�ة�للاستعلام��ئتما�يالشرك-

  :ع���الرابط�18/07/2020شو�د�يوم�

http://www.i-score.com.eg/ar/information-for-individuals/how-is-the-credit-score-

calculated/ 

 

�20/07/2020،�معلومات�للأفراد،�شو�د�يوم�)2020( الشركة�المصر�ة�للاستعلام��ئتما�ي-

  :ع���الرابط

http://www.i-score.com.eg/ar/information-for-individuals/home/  

 

-� �مسلم �والتقار�ر�)2014(محمود، ��ئتما�ي ��ستعلام �عن ��عرفھ �أن �يجب �ما ��ل ،

  :ع���الرابط��18/07/2020ئتمانية،�بوابة�الوطن��لك��ونية،�شو�د�يوم�

https://www.elwatannews.com/news/details/625186 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.i-score.com.eg/ar/information-for-individuals/how-is-the-credit-score-calculated/
http://www.i-score.com.eg/ar/information-for-individuals/how-is-the-credit-score-calculated/
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  :لاحقالم. 8

  i-scoreمصمم�من�شركة�) أفراد(نموذج�أو���لتقر�ر�ائتما�ي�حول�مق��ض��.1الم��ق�

  
  :المصدر

  )2020الشركة�المصر�ة�للاستعلام��ئتما�ي،�(
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03ع���تأجيل�مقررات���نة�بازل�) 19-كوفيد(تأث��ات�جائحة�كورونا�  
Effects of the Corona pandemic (COFID-19) on the postponement of 

decisions of the Basel Committee 03 
  

  *قسوري�إنصاف

  insaf.guessouri@univ-biskra.dz )�زائرا�( خيضر��سكرةجامعة�محمد�

  30/04/2021 :ال�شرتار�خ�                                                            30/09/2020 :ستلامتار�خ�� 

  : م��ص

  � �البحثية �الورقة �تـ�دف �بازل �ومعاي���إتفاقية �قواعد �ع�� �التعرّف ��03إ�� �تضمنتھ من�وما

�الصدما �تحمل �ع�� �أك���قدرة �البنكية �النظم �جعل ��� ��سا�م ��زماتمق��حات �وتلا�� �مع��ت �خاصة

�جراءات�ال���أعلن��ا���نة�بازل�لتخفيف�من�تداعيات��ذه�ا��ائحة�شملت��و ،�تداعيات�جائحة��ورونا

� �تنفيذ�معاي���بازل �تأجيل�تار�خ �أسا��� ���3ش�ل �بازل �أحيانا �عليھ �يطلق �أو�ما ��4ا��ديدة  جانفي 1ح��

ع���تأجيل�مقررات���نة�بازل�) 19-�وفيد(أ�م�تأث��ات�جائحة��ورونا��وتمحورت��ش�الية�حول�ما،2023

�و 03 �للتخفيف، �ال��نة �وضع��ا �التداب���ال�� �ال��ك���ع�� �البحث ��ذا �من �أثر�ا��ائحة�ال�دف ��دف� من

التحلي��،�من�خلال�تحليل�قرار�ال��نة�المن���الوصفي�و �ستخدمنا�المن��،�وإ����قراض�بنوكاستمرار�ال

�قو  �تنفيذ �بتأجيل �بازل �تمّ 3اعد �أنھ �إ�� �وتوصلنا �مجمو إ ، �تخاذ �برامج �من �العة �للقروض ية،�بنكالضمان

  .بنوكل��اما��م�للإفيف�قدرة�المق��ض�ن�ع���الوفاء�ب����قراض�وتخ�بنوكال ستمرار�إ��دف�

  .؛�جائحة��ورونا�ع���بنوك03بازل�: ال�لمات�المفتاحية

 JEL(:G28 ; G21(تص�يف
 

Abstract : 
 The research paper aims to identify the rules and standards of Basel 03 and the 
proposals it contained that contribute to making banking systems more resilient to 
shocks and avoiding crises, especially with the repercussions of the Corona pandemic, 
and the measures announced by the Basel Committee to mitigate the repercussions of 
this pandemic mainly included delaying the implementation date. The new Basel 3 
standards, or what is sometimes called Basel 4, until January 1, 2023, and the problem 
centered around what are the most important effects of the Corona pandemic (Covid-
19) on postponing the decisions of the Basel 03 Committee, and the aim of this 
research is to focus on the measures put in place by the committee to mitigate the 
impact of the pandemic With the aim of banks continuing to lend, and we used the 
descriptive and analytical approach, by analyzing the committee’s decision to postpone 
the implementation of Basel 3 rules, and we concluded that a set of guarantee programs 
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for bank loans had been adopted, with the aim of banks ’continued lending and 
reducing the ability of borrowers to fulfill their obligations to the banks 

Keywords:Basel 03; Corona pandemic on banks 

JEL classification: G28; G21. 

 : مقدمة

� �بازل �إتفاقية �إصلاحات �إدارة��03ركزت �وتحس�ن �والسيولة �المال �رأس ��عز�ز�قواعد ع��

وعملت�ع����عز�ز��فصاح�بالقوائم�البنكية�المالية�وتضمنت��تفاقية�قواعد�المخاطر�وا��وكمة،�

�نوك�الكب��ة�ا���م�ذات�التأث���العا���ع����قتصاد�العال���وذلك��س�ب��ن�شار بخاصة��عمل�ال

�ع���قنوات��ت �الدول �ب�ن �السر�ع�للأزمات �المالية، �العولمة �عن �الناتجة وتطمح�إتفاقية�بازل�صال

�معا��ة��03 �خلال �من �البنكية ��نظمة ��عز�ز�صلابة �إ�� �البنكية �للرقابة �بازل ���نة �طور��ا ال��

تطرح�معاي���العديد�من�العيوب�والنقائص�ال���كشفت��زمة�المالية�العالمية�النقاب�ع��ا،�حيث�

�الضغوط� �مع �التعامل ��� �البن�ي �القطاع �قدرة �لتقو�ة �والسيولة �والمديونية �لرأسمال جديدة

  .شفافية�و�ستقرار�الما���والنمو�قتصادية�والمالية�وتحس�ن�إدارة�المخاطر�وز�ادة�ال

ه�أثناء�قتصادية�أشد�حدة�ع����ر���مما�ش�دناإضطرابات�إنواجھ����الوقت�الرا�ن�و�

صدمة�ذات�طا�ع�مختلف�ذلك�أنھ�لم�فقد�أحدثت�جائحة�ف��وس��ورونا��،زمة�المالية�العالمية� 

�للإ ��سبق �ا��ديثة �إنذارقتصادات �سابق �دون ��شاط�ا �أوقفت �آخر أن �إ�� �أسبوع �أن��،ومن نجد

عم�والفنادق�والمطارات�من�وخلت��ل�المطا�لعمالة�فقدت�وظائف�ا�ومصدر�دخل�اأعدادا�كب��ة�من�ا

ن�من�خسائر�فادحة����الدخل�مع�و�عا�ي�المس��ل�ون�ومؤسسات��عمال����الوقت�الرا��رواد�ا

وأصبح��بن�يحاليا�الضغوط�ع���النظام�ال�وت��ايد،�ت�ظ�ور�حالات�إفلاس�واسعة�النطاقحتمالا إ

�و�ش���توقعات�كث��ة�إ����عرض�القطاع�الما���لتوقف�عن�سداد�الديون�أمرا�وشي�ازدياد�حالات�اإ

  .2008لصدمة�ب��م�مقارب�لما�ش�دناه�أثناء�أزمة�عام�

المركز�ة��جن�ية�والعر�ية�وصندوق�النقد��بنوكقتصاد����العالم،�واليجمع�خ��اء�المال�و�

� �العالم ��ع�ش�ا �ال�� ��حداث �أن �ع�� �الدوليان، �و والبنك ��ورونا �ف��وس �تف��� �جراء ��يار�إاليوم

� �س�نعكس �وأسعار�الطاقة �المال ��أسواق �القطاعات ��ل �ع��
ً
�اسلبا ��� �و�صورة�قتصادية لعالم

نكماش�الناتج�المح����جما���ا��قيقي�ع���مستوى�العالم�إ�توقع��ؤلاء�بن�ي،�و خاصة�القطاع�ال

� ��%5.2حوا�� ��2020 سنة�� �ال��اجع �معدل �يفوق �و�و�ما ��زم، �فيھ ��سب�ت �الذي ة�قتصادي

و�ذه��زمة�وضعت�قيودا�مادية�ول�ست�مالية�ع���ال�شاط��قتصادي��2008المالية�العالمية�عام�

�� �أص�ب �ا��دمات�فقد �أبرز�ا �القطاعات، �مختلف ��� �ا��اد �ال��اجع �من �بحالة �العال�� قتصاد

�والسفر  �� �والسياحة ��� �حاد ��بوط �رافقھ �مليارات�وردّ �س��لاكوالصناعة، �ب�� �ح�ومية �فعل ة

  .لإنقاذ�القطاع�ا��اص

�الدراسةإش�الي �:  ة �بازل �إتفاقية �مقررات �تطبيق �مسايرة ��عت����3إن �لا �العالم �دول �طرف من

خيارا،�بل�ضرورة�م��ة�فرض��ا�الب�ئة�البنكية�من�خلال�العمل�ع���دمج�ا����ال�شر�عات�البنكية�
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و�س�ب�تف����ف��وس��المحلية،ومن�ثم�التطبيق�العم���ل�ا�ع���مستوى��نظمة�البنكية�الوطنية�

� �بازل �إتفاقية �تطبيق �تأجيل �تمّ ���03ورونا �ح�� �عام �لمدة �المال �رأس �متطلبات جانفي��01خاصة

  ".04بازل�"أو�ما�يطلق�عل��ا��2023

 ؟�03مقررات���نة�بازل��ع���تأجيل) 19-كوفيد(ما����أ�م�تأث��ات�جائحة�كورونا�  

  : مفاد�ا�التالية،�اتن�فرضيتنطلق�الدراسة�م: فرضية�الدراسة�

 جائحة��ورونا��و�تأجيل�تار�خ��جراءات�ال���إتبع��ا���نة�بازل�للتخفيف�من�تداعيات�

 ؛2023جانفي��01إ����3معاي���بازل�تنفيذ�

 نة�بازل����ال��نة�المعنية�بالمقام��ول�بوضع�القواعد�الدولية�لرسملة�البنوك�وإدارة���

���إستكمال�ل���ود�ال���بذل��ا���نة��03بازل��،�لذلك�فإن�إتفاقية1992مخاطر�ا�منذ�

 بازل�لتحس�ن�أطر�القواعد�التنظيمية�للبنوك؛

 ال���تخضع�ل�شر�عات�وتقو�ة�النظام�البن�ي�� إ���تحقيق��ستقرار���03دف�إتفاق�بازل�

  .مختلفة

للإجابة�ع���إش�الية�الدراسة�وإختبار���ة�الفرضية�تم��عتماد�و�ش�ل�مت�امل�: من���الدراسة

ع���المن���الوصفي�والمن���التحلي��،�حيث�تم�إستخدامھ�عند�التطرق�ل��وانب�النظر�ة�للدراسة�

� �بازل �إتفاقية ���ا �جاءت �ال�� �المعاي���الكمية �من ��ل �البن�ي��3وتحليل �النظام �حالة �دراسة ونتائج

  .وإستمرار البنوك في دعم النشاط الإنتاجي والصناعي جائحة��ورونا�عد�

  :                             الدراسة�أ�داف�

 إصدار�����شأ��ا�تمّ وال���قادرة�ع���حماية�البنوك�الح��از�ة�� عاي���المالتعرف�ع���أ�م�

 والنظام�البن�ي؛ز�ز�مرونة�البنوك�كإطار�دو���للعمل��شرا���لتع�03إتفاقية�بازل�

 إثر�جائحة�� �ع�� �البنوك �ع�� �تركزت �ال�� �والمالية ��ثار��قتصادية �أ�م �ع�� التعرف

 �ورونا؛

 خلالھ�� �من �والذي �أثر�ا��ائحة �من �للتخفيف �ال��نة �وضع��ا �التداب���ال�� ال��ك���ع��

� �تداب�� �عدة �الدول �من �العديد �و�أدخلت �الما�� ��ثر �من �للتخفيف قتصادي�دعم

  .يةبنكمن�برامج�الضمان�للقروض�الئحة،�ومن�ضم��ا�مجموعة�ل��ا
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  :أ�مية�الدراسة�

�ا���ر� �ف��ة �أنّ �المستجد ��ورونا �إن�شار�و�اء �عن �الناتجة �العالمية �ال��ية ��زمة أظ�رت

��شاط� �المخاطر�ع�� �من �م��ايدة �ضغوطا ت
ّ
�ش�ل �العالم �حول �الدول �غالبية �فرض��ا �ال�� �لزامي

البنوك�الناشطة����مجال�القروض�للشر�ات��عدما�إضطر�الكث���من�المؤسسات�البنوك،�خاصة�

  .بالعالم�للتوقف�عن�ال�شاط��نتا���أو�الصنا���

  خلفية�نظر�ة��03إتفاقية�بازل��.1

لمواج�ة�المخاطر�ال���واج�ت�����02ظل�ثبوت�عدم�قدرة�معاي���بازل��03جاءت�معاي���بازل�

��ل�مستو� ��عد�أزمة�الر�ن�العقاري��ج�زة�البنكية��� �خاصة����حالة�إرجاع�أسباب�2008ا��ا ،

� �الممارسات�البنكية�غ���الرشيدة �إ�� �العالمية �المالية �ال����زمة �إقتصاديا �الدول�المتقدمة �بنوك ��

�والنقدية� �المالية �المؤسسات �ع�� �سيطر��ا �خلال �من �العالمي�ن �والنقد �المال �أسواق �سيطر�ع��

  .الدولية

   ��03نة�بازل�قرارات� ف�ومم. 1.1

*� �بازل �إتفاقية �و�عميق��03إنّ �البن�ي �لتعز�ز�إطار�التنظيم �المستمرة �ال��نة �ج�ود �من �جزء ��

� �وقد �البن�ي، �من��صلاح �مجموعة �و�� �البنكية، �للرقابة �بازل �ل��نة �الرقابية �ا���ة أعلنت

� �للقطاع �إصلاحات �عن �ف��ا ��شراف �ومديري �المركز�ة �البنوك �محافظي �بتار�خ س�تم����12البن�ي

�وتم2010��ّ �السو�سر�ة �بازل �مدينة ��� �الدولية �ال�سو�ات �بنك ��� �مقر�ال��نة ��� �إجتماع�ا �عد

���إجتماع�م����س�ئول�العاصمة�ال�ور�ة�ا��نو�ية��« G20 »المصادقة�عل��ا�من�مجموعة�العشر�ن

�2013جانفي��01يمتد�من��وال���دخلت�ح���التطبيق�وفق�برنامج�مرح���،2010نوفم����12 -��11

�،02و���ترتكز�بدرجة�أساسية�ع����تفاقية�الدولية�لقياس�رأس�المال�لبازل��2019جا�ي��01إ���

� �بازل �إتفاقية �قواعد لزم
ُ
�بالمستقبل��03وت �المالية ��زمات �ضد �جيدا �أنفس�ا �بتحص�ن البنوك

�تتع �أن �الممكن �من �ال�� �المالية ��ضطرابات �ع�� �بمفرد�ا �أو�و�التغلب �مساعدة �دون �من �ل�ا رض

  ،)14،�صفحة�2011مارس��30الطاير،�(تدخل�البنك�المركزي�أو�ا���ومة�قدر�ما�أمكن�

*� �بازل �إتفاقية �بموجب �المق��حة ��صلاحات ��عز�ز���03دفت �وإ�� �المال �رأس �متطلبات �ز�ادة إ��

ي�س���لھ�تحمل�ا��سائر�خلال�ف��ات�التقلبات��قتصادية�جودة�رأس�المال�للقطاع�البن�ي�ح���

�رؤوس� �بز�ادة �للبنوك ��سمح �أنھ �إذ
ً
�يبدو�عمليا �ا��ديد �بازل �نظام �إ�� ��نتقال �أنّ �حيث الدور�ة

أموال�ا�خلال�ف��ة�ثما�ي�سنوات�ع���مراحل�و�تطلب�من�البنوك��حتفاظ�ب�سب�عالية�من�رأس�

  )12،�صفحة�2013فاطمة�و�صا��،�س�تم���(.المال�يتم���بنوعية�جيدة
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عبارة�عن�مجموعة�من�الوثائق�صادرة�عن���نة�بازل�للرقابة�و�شراف�البن�ي�تتضمن�حزمة�من�*

،�وأ�م��ذه�الوثائق�ما�)النظام�البن�ي( والك���) البنوك(القواعد��ح��از�ة�ع���المستو��ن�ا��ز�ي�

  )98،�صفحة�2018ا��ميد،�جوان�(:

 عز�ز�صمود�القطاع�"تحت�عنوان��2009الوثيقة��س�شار�ة�الصادرة����د�سم���سنة��

  ؛"البن�ي

 � �د�سم���سنة ��� �الصادرة ��س�شار�ة ��2009الوثيقة �عنوان �لمخاطر�"تحت �طار�الدو��

 ؛"السيولة،�مقاي�س�ا،�معاي���ا�ومراقب��ا

 البن�ي�� �القطاع �صمود �بتعز�ز �المعنونة ��س�شار�ة �للوثيقة �ال��ائية �ال���ة إصدار

� �د�سم���سنة ��� �ذكر�ا �عنوان�2010السابق �: "تحت �العال���: 03بازل �طار�التنظي��

 ؛2011وال���تمّ�مراجع��ا�سنة�" لصمود�أك���للبنوك�والقطاع�البن�ي

 إصدار�ال���ة�ال��ائية�للوثيقة��س�شار�ة�� ،�لةو �طار�الدو���لمخاطر�السي: "المعنونة�بــــ

السابقة�الذكر�وال���تمّ�إس�بدال�ا�بوثيقت�ن���ائ�ت�ن��و���" مقاي�س�ا،�معاي���ا�ومراقب��ا

� �سنة �جانفي �عنوان���2013 �: " تحت �مراقبة�: 03بازل �وأدوات �السيولة ��غطية �سبة

�" مخاطر�السيولة ����أكتو�ر�سنة �عنوانتح�2014والثانية �: " ت �سبة�التمو�ل�: 03بازل

  )109،�صفحة�2018ا��ميد،�جوان�(".المستقر�الصافية

  03أ�م�المعاي���المنصوص����إطار�إتفاقية�بازل�. 2.1

  :و���خمسة�معاي����03كما�تتضمن�مجموعة�من�المعاي���المتفق�عل��ا�ضمن�إتفاقية�بازل�

نوعية�و��ية�وتجا�س�وشفافية�القاعدة�الرأسمالية�للبنوك�يركز�ع���تحس�ن�: المعيار��ول . 1.2.1

وتجعل�مف�وم�رأس�المال��سا����مقتصرا�ع���رأس�المال�المكت�ب�بھ�و�ر�اح�غ���موزعة�من�ج�ة�

دوات�مضافا�إل��ا�أدوات�رأس�المال�غ���المشروطة��عوائد�وغ���مقيدة�بتار�خ�إستحقاق�أي�� أخرى�

أما�رأس�المال�المساند�فقد�يقتصر�بدوره�ع���أدوات�القادرة�ع���إس�يعاب�ا��سائر�فور�حدو��ا،�

�أي� �أو�قبل �الودا�ع �ا��سائر�قبل �لتحمل �والقابلة ��قل �ع�� �سنوات ���مس �المقيدة �المال رأس

� �البنك�وأسقطت�بازل �للغ���ع�� �المال�ال����انت��03مطلو�ات �رأس �م�ونات �من �ذلك �ما�عدا �ل

  )01،�صفحة�2010الراج��،�أكتو�ر�(مقبولة�عملا�بالإتفاقيات�السابقة؛�

ال�شديد�ع����غطية�مخاطر�ا���ات�المق��ضة�المقابلة�والناشئة�عن�العمليات�: المعيار�الثا�ي. 2.2.1

�تقلبات� �ضوء �ع�� �المالية ��صول �تقييم �إعادة �عن �ا��سائر�الناتجة �و�غطية �المالية �المشتقات ��

  )340،�صفحة�2015حمو،�(أسعار�ا����السوق؛
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�: المعيار�الثالث. 3.2.1 �الما�� �الرفع ��سبة ��� �جديدة ��سبة �بازل ���نة �« Leverage Ratio »أدخلت

�سيطة�وشفافة�وغ���مس�ندة�إ���مخاطر�لت�ون�بمثابة�قياس�تكمي���لمتطلبات�رأس�المال�المس�ندة�

  )2015،�د�سم���3إتفاقية�بازل�(إ���المخاطر؛

  ا��يلولة�دون�توسع�البنوك����سياسات��قراض�لتلا���التمو�ل�المفرط؛: المعيار�الرا�ع. 4.2.1

  .أ�مية�السيولة�لعمل�النظام�الما���و�سواق�المالية�خاصة����أوقات��زمة: المعيار�ا��امس. 5.2.1

   03الواردة����إتفاقية�بازل��والمعاي����ح��از�ة�ا��زئية�و�ال�لية�أ�م��صلاحات. 3.1

�من� �ال�� �والمعاي����ح��از�ة ��صلاحات �من �جملة �الثالثة �طبع��ا ��� �بازل �إتفاقية حملت

  :و�عزز�من�قدر��ا�ع���إدارة�المخاطر،�وتتمثل���� شأ��ا�أن�تز�د�من�المتانة�المالية�للبنوك

  03والمعاي����ح��از�ة�ا��زئية����إتفاقية�بازل��صلاحات�. 1.3.1

ـرادى��ح��از�
ُ
�مستوى�البنوك�ف ��عز�ز��ح��از�ع�� ـرادى،�أي

ُ
�ع���مستوى�البنوك�ف ا��ز�ي

  :،�وتتمثل��ذه��جراءات��ح��از�ة�ا��زئية�مما�س�ساعد�ع���صمود�ا�خلال�ف��ات�الضغط

�نوعيتھ. 1.1.3.1 �وتحس�ن �المال �رأس �: �عز�ز�مستوى �بازل �إتفاقية �ع����03أدخلت �م�مة �غي��ات

� �الك�� �مستواه �من �الرفع ���دف �بالبنوك �المال �رأس �" متطلبات ��د�ى �ا��ماية+ ا��د " �وامش

  )2015،�د�سم���3إتفاقية�بازل�(،�"إمتصاص�ا��سائر"والنو���

 عز�ز�و�(:كما�ي���من�خلال�الرفع�من��سبة�كفاية�رأس�المال��:ز�مستوى�رأس�المال�عز��

  )81،�صفحة�2019مخلو���،�جوان�

 وال���� �الملاءة ��سبة �بقاء �مع �الشر�حت�ن �من �ل�ل �العناصر�الم�ونة �ع�� ��غي��ات إدخال

 ؛�%8وأصولھ�المر��ة�بالمخاطر�مساو�ة�لـ�تمثل�العلاقة�ب�ن��موال�ا��اصة�للبنك�

 � ��سا��� �المال �رأس �من ��و�� �الشر�حة ��سبة �المال��(Tier1)رفع �رأس �من �تت�ون وال��

�(AT1)،�ورأس�المال��سا�����ضا���"النواة�الصلبة" (CET1)�سا����للأس�م�العادية�

 ؛%6إ����02زل�من��صول�المر��ة�بالمخاطر�وفق�معاي���با�%4وال����انت�تمثل�

 رفع��سبة�رأس�المال��سا����للأس�م�العادية�(CET1)إ����02حسب�إتفاق�بازل�� %2من��

  .لتحس�ن�قاعدة�رأس�المال4.5%

 الرقا�ي� �المال �رأس �نوعية �: تحس�ن �بازل �إتفاقية �وجودة����03دف �نوعية �تحس�ن إ��

�البنوك �أنّ �رأسمال �حيث �ا��سائر�من �إس�يعاب �ع�� �،�(:لتعز�ز�قدر��ا �عز�ز�و�مخلو��

 )83،�صفحة�2019جوان�
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 ا��صة�الغالبة�من�الشر�حة��و���(Tier1)رأس�المال��سا����للأس�م�العادية�و�تم�����

� �البنود �من �العديد �م��ا �المخصم �الضر��ية ��الأصول �نوعي��ا �للفروق�لتحس�ن ؤجلة

 المؤقتة�والمسا�مات؛

 ت�سيط�الشر�حة�الثانية�لرأس�المال�(Tier2)بفئة�واحدة�م��ا�وإلغاء�الشر�حة�الثالثة�من�

 ؛رأسمال

 المنتجات�� �من �تدر��� �إس�بعاد �مع ��سا��� �المال �رأس ��� �المؤ�لة �المالية ��دوات تقييد

 : كما�ي����03المبتكرة،�ومنھ�يصبح�معدل�الملاءة�وفق�إطار�بازل�

 

 

 

التأكيد�ع���ضمان�أخذ�جميع�المخاطر�من�أجل�تحس�ن��غطي��ا،�ع���: �غطية�المخاطر�. 2.1.3.1

� ��زمة �خلال �المخاطر�أ�مل �ع�� �القائم �النظام �العناصر�الكب��ة��2008إعتبار�أنّ �كب���من عدد

بات�رأس�المال�والمشتقات�المالية،�وعليھ�تمّ��عز�ز�ا��د��د�ى�لمتطل�لمراكز�الم��انية�وخارج�الم��انية

�المخاطر� ��غطية �لعمليات�لأجل �المخاطر�بال�سبة �ترجيح �أوزان �من �والرفع �التور�ق �عن الناجمة

�محل� �المورقة �للمنتجات �أك���صرامة �إئتمانية �تحاليل �بإجراء �البنوك �ومطالبة �التور�ق إعادة

طراف�المقابلة�والمتمثلة�بالمخاطر��ئتمانية�الناتجة�وتحس�ن�إدارة�مخاطر�� التص�يفات�ا��ارجية،�

عن�العميل�الذي�يتعامل�معھ�البنك�من�خطر�عدم�سداد��ل��امات�الم��تبة�عليھ�لدى�البنك�عند�

  �ستحقاق�

3.1.3.1 .� �المالية �الرافعة �الذي�: « Leverage Ratio »�سبة �المالية �الرافعة �أثر�تخفيض �تلافـي �غية

أسعار�ب�يع�البنوك�لبعض�موجودا��ا��عد�مطالبة�المودع�ن�بأموال�م،�مما�جعل��2008بي�تھ�أزمة�

� ��ش�ل �تنخفض �موجودا��ا ��موال، �رؤوس �ع�� �خسائر�أثرت �عن �نتج �بازل�كب���ما ���نة وقامت

�ع��� �القائم �المال �رأس �لمتطلبات �ومكمل �داعم �مقياس �لي�ون �المالية �الرافعة �معيار��سبة بإدخال

�المخاطر� ��ستقرار�أساس �زعزعة �ع�� �البنوك �مديونيات �خطر�إرتفاع �من �التخفيف �ع�� وليعمل

فاطمة�(:و�تم�حسا��ا�ع���أساس�المعادلة�بفعل�عمليات�تخفيض�الرفع�الما��،�الما���و�قتصادي�

 )8،�صفحة�2013و�صا��،�س�تم���
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�السيولة. 4.1.3.1 �ع���بالنظر�: إدارة �وا��فاظ �البن�ي �النظام �إدارة ��� �السيولة �بروز�أ�مية إ��

  :إستقراره�أدخلت�ال��نة�����تفاقية�معاي���جديدة�لإدارة�السيولة،�تمثلت����

 � �السيولة ��غطية �من�: « LCR »معيار��سبة ��اف �مخزون �البنك لدى
ّ
�أن �ضمان �إ�� ��دف

و�صول�ال���يمكن�تحو�لھ�إ����وتت�ون�من�النقد(HQLA)�صول�السائلة�عالية�ا��ودة�

نقد�إما�بخسارة�قليلة�أو�دون�خسارة�����سواق�ا��اصة�لتغطية�إحتياجات�السيولة�

  . %100و�جب�أن�لا�تقل��سبة��غطية�السيولة����جميع��حوال�يوم،�30خلال�ف��ة�

 

 

 

  

 المستقر�� �التمو�ل �صا�� �: (NSFR)معيار��سبة ��� �البنوك ��عز�ز�قدرة �إ�� تمو�ل���دف

��املة، �لسنة �تمتد �مستقرة �مصادر�تمو�ل �من �أو�توظيف�ا ��ذه� أصول�ا �ال��نة وضعت

�توار�خ� ��ي�ل �إ���ام �وعدم ��جل �طو�ل �التمو�ل ��ي�ل �توافق �عدم �لمواج�ة ال�سبة

�مصادر�أموال� �إستخدام �ع�� �البنوك �حث �خلال �من �والمطلو�ات �الموجودات إستحقاق

� ��مستقرة �ع�� �سنة �لمدة ��جل �مطالبات� قلطو�لة �وأي �بالأصول �التوظيفات لتغطية

����عتماد�ع���ما�يمنع�البنوك�من��فراط�تمو�لية�ت�تج�عن��ل��امات�خارج�الم��انية،�

مصادر�تمو�ل�السيولة�قص��ة��جل�لتمو�ل��صول�طو�لة��جل�و�ساعد�ا�ع����ي�لة�

 :وتحسب�ال�سبة�،�)83،�صفحة�2019مخلو���،�جوان��عز�ز�و�(�موال�لد��ا

 

 

  

�المخاطر. 5.1.3.1 �ومراقبة ��زمة�:إدارة �المخاطر�خلال �إدارة �عمليات ��� �الضعف �نقاط بالنظر�إ��

وال����انت�أحد��سباب����إفلاس�العديد�من�البنوك،�قامت�ال��نة�بتحس�ن�إدارة��2008المالية�

  )270،�صفحة�2013نجار،�(:من��بت�ار�الما���المستمر�والسر�ع�من�خلالومراقبة�المخاطر����ب�ئة�
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 لمعا��ة�أوجھ�2009ا��اصة�بالمراجعة�الرقابية����جو�لية�إعادة�تقييم�الدعامة�الثانية��،

�وإدارة� �ا��وكمة �مجالات �المخاطر�بخصوص �إدارة �ممارسات ��� �ظ�رت �ال�� القصور

 المخاطر،�إدارة�تركزات�المخاطر،�الممارسات�السليمة�للم�افآت؛

 � �الممارسات"إصدار�توصيات �لأفضل �وفقا �مخاطر�السيولة �لإدارة ��رشادية ���" المبادئ

 مبدأ�لإدارة�مخاطر�السيولة����البنوك؛�17،وال���تضمنت�2008س�تم���

 � �الم"إصدار�توصيات �المؤسسات �لممارسات ��شرافية �العادلة�رشادات �بالقيمة " الية

 ؛2009لتحس�ن�التقييم��ح��ازي�لممارسات�تقييم�المؤسسات����أفر�ل�

 الوثيقة�� �ضمن �البنوك ��� ��عز�ز�ا��وكمة �إ�� ���دف �ال�� �المبادئ �من �شر�مجموعة

  .���2010أكتو�ر�" مبادئ��عز�ز�حوكمة�الشر�ات" المعنونة�

�السوق . 6.1.3.1 �: إنضباط �متطلبات �تقييم �أجل �من �جو�لية �السوق �إنضباط وال����2009دعامة

�قررت� �للبنوك، �الم��انية �خارج ��يا�ل �ودعم �التور�ق �لعمليات �التعرض �متطلبات �مراجعة شملت

  )14،�صفحة�2018بن�مو�زة�و�بورنان،�(:

 دوات�الم�ونة�تأكيد�ال��نة�ع���أن�تف���البنوك����موقع�ا��لك��و�ي�ع���خصائص��

 لرأس�المال�الرقا�ي؛

 والذي���دف�إ���ضمان�قيام�البنوك�وضع�إق��اح��شأن�متطلبات��فصاح�عن�الم�افآت�

 لتعز�ز�فعالية�إنضباط�السوق؛ب�شر�المعلومات�وا��ة�وشاملة�

 متطلبات�" وثيقة�: أصدرات���نة�بازل�جملة�من�الوثائق�لتعز�ز�و�إنضباط�السوق�م��ا

�المال �رأس �بم�ونات �المتعلقة �" �فصاح �جوان ��2012 � ،� �جانفي وثيقتان��2014و��

متطلبات��فصاح�"وأخرى��عنوان�" معاي����فصاح�عن��سبة��غطية�السيولة" �عنوان�

مراجعة�معاي���متطلبات�"،�إضافة�إ���وثيقة�"03طار�بازل�عن��سبة�الرافعة�المالية����إ

  .2014جوان�"�فصاح�ا��اصة�بالرك��ة�الثالثة

   03ز�ة�ال�لية����إتفاقية�بازل�المعاي����ح��ا�صلاحات�و�. 2.3.1

� �من�التقلبات �ل��د
ً
�أوسع�نطاقا ��لية �تداب���إح��از�ة �إتخاذ �ع�� الدور�ة�أكدت���نة�بازل

ع���إستخدام�م�ونات��03مرونة�مقاومة�النظام�البن�ي،�و����ذا��طار�نصت�إتفاقية�بازل�وز�ادة�

�المطلو�ة� �الدنيا �ا��دود �إ�� �الوصول �لتجنب �المال �لرأس �ال�وامش ��عض �بناء ��� �الصلبة النواة

�ال�وامش ��ذه �تتمثل �بالمستقبل،و �تحدث �قد �ا��سائر�ال�� ��غطية ��� مصطفى،�(:وإستخدام�ا

  )158،�صفحة�2015



  �03لى ت�جٔ�ل مقررات لجنة �زل ) 19- �وف�د(�ورو� ت�ثٔيرات �ائحة 
  

  

148  
ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة وإدارة ا�اطر

 

يتم�ت�و�نھ�من�خلال�الف��ات�الطبيعية،�و�ضاف�إ���: �امش�رأس�المال�لأغراض�ا��ماية. 1.2.3.1

�كما� �و�قتصادي �الما�� �الضغط �أوقات �ا��سائر��� �لإمتصاص ��عب�تھ �يمكن �الذي ��د�ى ا��د

� �الدور�ة �التقلبات �تخفيض �تحقيق ��� �ال�امش �ك�ل�س�م �الما�� �والنظام �البن�ي �تبلغ�بالنظام ،

� �أر�ع��%�2.5س�تھ �خلال �الصلبة �النواة �م�ونات �من �إعتماده �بالمخاطر�و�تم �المر��ة ��صول من

� �من
ً
�بدءا ��2016سنوات �س��فع��%6.25و��سبة �بالمخاطر��مر�الذي �المر��ة ��صول �من سنو�ا

� �ل�سبة ��د�ى ��رأسا��د �من �العادية �للأس�م ��سا��� ��%4.5المال �المر��ة��%7إ�� ��صول من

�من� بالمخاطر �ال�امش�بحلول��%10.5إ����%8ورفع�إجما���رأس�المال و�ف��ض�إل��ام�البنوك���ذا

2019.  

تدر�جيا�من�م�ونات�) %2.5-%0(يتم�بناؤه����حدود�: �امش�حماية�ضد�التقلبات�الدور�ة. 2.2.3.1

� �الصلبة ��(CET1)النواة �من
ً
�بدءا �سنوات �أر�ع ��2016خلال ��صول�� %0.625و��سبة �من سنو�ا

،�%13،�مما�يجعل�إجما���رأس�المال�الرقا�ي�يصل�إ���حدود�2019بالمخاطر�ح���بداية�المر��ة�

و��دف�ال��نة�إ���ضمان�متطلبات�رأس�المال����القطاع�البن�ي�للب�ئة�المالية�ال�لية�ال����عمل�ف��ا�

  .والتخفيف�قدر��م�ان�من�النمو�المفرط�����ئتمانالبنوك،�

ترى���نة�لمواج�ة�المخاطر�النظامية�:  (Systemic  Buffer)مواج�ة�مخاطر�النظام��امش�. 3.2.3.1

بناء��امش�لمواج�ة�مخاطر�النظام�1 (SIFIs)ذات���مية�النظامية�بازل�أنھ�يجب�ع���المؤسسات�

من��صول�المر��ة�بالمخاطر�من�أجل�إمتصاص�المخاطر�المرتبطة�ب��م��ذه��(1-%2.5)���حدود�

  .2019المؤسسات�وتل��م�البنوك���ذا�ال�امش�بحلول�

 .02مقارنة�مع�إتفاقية�بازل���03سب��ي�ل�رأس�المال�وفق�إتفاقية�بازل�: الش�ل�

 

 

 

 

 

 

 

  

���النظم�المصرفية�كس�يل�للإح��از�من��زمات��3إرساء�معاي���إتفاقية�بازل�"�عز�ز�سعيد،�مخلو���طارق،�:المصدر

  . 83،ص�2019،�جوان�01،�العدد02،�مجلة�الم��ل��قتصادي،�المجلد�"دراسة�حالة�ا��زائر: المالية

                                                 
1-SIFIs : Systemically Important Financial Institution. 
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  )والبنوك�العر�ية��ورو�ي،��مر��ي،�( العالمي كورونا�ع���النظام�البن�ي�جائحةتأث���. 2

 5.2توقع�البنك�الدو���أنّ�تحدث�جائحة��ورونا�صدمة�سر�عة�وقو�ة�وسيحدث�إنكماش�بـــ�

خاصة�مع�إتباع�إجراءات��غلاق�ع���مستوى�دول�العالم،�لمثل�ذلك�أشدّ�����قتصاد�العال����%

�ال�ش �إنكماش
ً
�مر��ا �الثانية �العالمية �ا��رب �منذ �كساد ��قتصادي �المتقدمة�اط بالإقتصاديات

  .���الطلب�والعرض�المحلي�ن�والتجارة�والتمو�ل�����2020% 7ب�سبة�

  نا�ع���النظام�البن�ي��ورو�ي�ة�كورو تأث���جائح. 1.2

زت�
ّ

إنّ�الذي�يقوي�أرضية�البنوك�الك��ى�حول�العالم�لمواج�ة�تداعيات��ورونا،��و�أّ��ا�رك

�لد��ا�و�رى�بنك�ال�سو�ات�الدولية��2008 �عد�فقاعة�الر�ن�العقاري  ع���تكد�س�رؤوس��موال

� �العالم�أنھ�ب�ن �حول �المركز�ة �للبنوك �المركزي �البنك �أك���من��2019و��2011و�و�بمثابة إستطاع

���أورو�ا�و�مليار�يورو��2000ما��عادل�%98بنك�بالعالم�ز�ادة���م��موال�ا��اصة�ب�سبة��100

� ولتقييم ��ل �المخاطر�يقوم ��لفة �مع�إب�بنكمستوى �ت�ناسب �مختلفة �معطيات ختيار�س�نار�و�مع

س�يعاب�إالصا���وقدرتھ�ع����بن�يوامل�م��ا�تقديرات�الناتج�السياستھ�البنكية�مب�ية�ع���عدة�ع

�من�الشر�ات�ال���تحتاج�إ���تمو�ل�خلال�حتمالات�أخذت����� الصدمة،�و�ل�� 
ً
�معينا

ً
عتبار�نوعا

تجد��ورونا�و�الأخص�الشر�ات�الصغرى�والمتوسطة�ا���م،�و�عد�ظ�ور�ف��وس��ورونا�المس�أزمة

أورو�ية�ش���ة�بالإعلان�عن�تخصيص�ا���م�من��موال�لمواج�ة��بنوكبأسابيع�قليلة�قامت�عدة�

� �حوا�� �ال��ية ��زمة �لمواج�ة �خصص �إنھ �بار�ل���ال��يطا�ي �بنك �وقال مليار�يورو�،��2.4الو�اء،

 
ً
��أيضا �وضع �عن �كشف �سانتاندر�الذي ��سبا�ي �وسوسي�يھ��1.6البنك �ذا��ا، مليار�يورو�للم�مة

� مليارات����5مليار�يورو�كس�نار�و�لمواج�ة�الو�اء،�وقد�يصل�ا���م�إ����3.5ج��ال�الذي�خصص�

  )2020-09-20إتحاد�المصارف�العر�ية،�(.حال�طالت��زمة

  نا�ع���النظام�البن�ي��مر��ي�ة�كورو جائحتأث���. 2.2

البنوك��م��كية�تواجھ�أزمة��ورونا�ال��ية�مع�أرضية�أقوى�من�تلك��ورو�ية�لأ��ا�وقبل�

���ش �ع�� �ال��ية ��زمة �تداعيات �لدى�وب �إيجابية�غ���متوفرة �بمسائل �تتمتع ��م���ي، قتصاد

ستفادت�من�تقلبات�السوق�المالية�إر�حية�عالية�و �اول�ا�المالية�ذاتبنوك�أورو�ا،�نذكر�م��ا�أن�جد

الولايات��بنوكتتمتع��  شتعال��ورونا����أم���ا،�كماإ،�أي�بداية�2020مارس�من�النصف�الثا�ي�من�

����جمال،�حيث�لا�تحاد��ورو�ي�ر�ح�أفضل�من�ال���تحقق�ا�بنوك��المتحدة���وامش�تمو�ل�و 

،����ح�ن�أن�بنكيفوائد��حاد��ورو�ي�تحت�ضغطتزالت�بنوك��
ً
ة�متدنية�وما�دون�الصفر�أحيانا

�بمعدلات�الفائدة�العام�الما����قبل�أن��عود�لل�بوط�تحت�إالولايات�المتحدة�ش�دت��بنوك
ً
رتفاعا

أضف�إ���ذلك،�فإن�البنوك��م��كية�.ضغط�من�الرئ�س�دونالد�ترامب�وف��وس��ورونا�المستجد

،�أي�قبل�بروز�الو�اء�العال���2020الفصل��ول�من�العام�قامت�بتحقيق�مخزون�ما���عالٍ�منذ�



  �03لى ت�جٔ�ل مقررات لجنة �زل ) 19- �وف�د(�ورو� ت�ثٔيرات �ائحة 
  

  

150  
ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة وإدارة ا�اطر

 

�وأسعا �مرتفعة �بطالة �معدلات �ظل ��� �المتحدة �الولايات �ال��لة��� ��� �وتدنٍ �متدنية �نفط ر

 .قتصادية�

�ب�ش
ً
�بزميلا��ا��ورو�ية�تتمتع�أيضا

ً
ر�عات�أفضل�من�تلك�السائدة�فالبنوك��م��كية�قياسا

�ت�التقار�ر�الداخلية�تحاد��ورو�ي�عموم���� �و�ستطيع�تحقيق�ر�حية��ش�ل�أس�ل�ومع�ذلك�بيَّ
ً
ا

�ساكس�وغ���ا� �أم���ا�وسي���غروب�وغولدمان �أوف �ستان���و�نك �مورغان �مثل �أر�اح�البنوك أن

�وكذلك� �القروض، �طلب �عن �الز�ائن �ت��اجع �ظروف ��كذا �مثل �و�� �تبخرت، �الش���ة �البنوك من

  )2020أحمد�السيد،�(.بتعاد�عن�المخاطروا��ميع�ير�د�� �بنوك�����قراض�مر�ت��دد�ال

  نا�ع���النظام�البن�ي�العر�ي�ة�كورو تأث���جائح. 3.2

� �بيانات �أنإ�ش���قاعدة �إ�� �العر�ية �المصارف �ال�تحاد �للقطاع �المجمعة ي�بن�الموجودات

� �حوا�� �بلغت ��3.71العر�ي ���اية �ترليون�دولار��� �2019العام �حوا�� �بز�ادة �العام�% 7.1، ���اية عن

2018� �حوا�� ��ش�ل �بالتا�� �وأصبحت ،137 %��� �العر�يمن ��جما�� �المح�� �الناتج و�لغت��م

،�%5.6ترليون�دولار،�محققة��سبة�نمو�حوا����2.34العر�ي�حوا����بن�ي�ع�المجمعة�للقطاع�الالودا

�بحوا���ر�ممليار�دولا �432و�لغت�حسابات�رأس�المال�حوا���
ً
كما�،� 2018عن���اية% ��7.5لة�نموا

����قتصاد�العر�ي�ح�����اية��بن�ي�ئتمان�الذي���ھ�القطاع�ال�ش���التقديرات�إ���أن���م�

2019�� �حوا�� �بلغ �نحو��2قد ��ش�ل �و�و�ما �دولار، ��جما���% 75ترليون �المح�� �الناتج ���م من

� �نمو�حوا�� ��سبة
ً
�محققا ���ا %7العر�ي، �عن �العام �(.2018ية �العر�ية، �المصارف -09- 20إتحاد

2020(  

ية�العر�ية�بال�سبة����م�بنكرتبة��و���ب�ن�القطاعات�الي��مارا�ي�المبن�يحتل�القطاع�الو�

� �حوا�� �بلغت �وال�� �840.3الموجودات، �مليار�دولا � �ال2019ر�عام �القطاع �تلاه ،� السعودي�بن�ي

� �بلغت �مجمعة ��701.6بموجودات �فالقطري �)مليار�دولار�430.3(مليار�دولار، �فالمصري حوا���(،

�213.8(،�فاللبنا�ي�)��2019اية�الفصل�الثالث��–مليار�دولار��230.5(،�فال�و����)مليار�دولار�368.8

�)مليار�دولار �فالبحر��� ،�،)� �أك���). دولارمليار��204.9حوا�� ��بنوك 10وتضم�لائحة بحسب�(عر�ية

�ل�من�بنك�قطر�الوط��،�بنك�أبوظ����ول،�بنك��مارات�د�ي�الوط��،�البنك������) الموجودات

�،� �مصرف�الراج��،�البنك������المصري،�بنك�ال�و�ت�الوط��، �بنك�أبوظ���التجاري، التجاري،

مليار��1,355حوا����وكبنقد�بلغ�مجموع�موجودات��ذه�الو . بنك�الر�اض�،�مجموعة�سامبا�المالية

مليار�دولار،��804مليار�دولار،�وقروض�ا�حوا����935و�لغت�ودا�ع�ا�حوا���،�2019دولار�ب��اية�عام�

مليار�دولار،�وأر�اح�ا�أك���من��167عر�ية�حوا����بنوك 10حقوق�المسا�م�ن����أك����كما�بلغ�مجموع
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�ال�21 ��ذه �مليار�دولار�و�ش�ل �مابنوك
ً
�كب��ا

ً
�جزءا �اللعشرة �القطاع �مثلت�بن�ن �حيث �العر�ي، ي

  . ي�العر�يبن�من�مجمل�موجودات�القطاع�ال% 36موجودا��ا�نحو�

�المستجد ��ورونا �ف��وس �تف��� �"Covid – 19"�عد �العالم، �إ�� �الإنص�ت �بنوك�تمامات

�بنوكن�شار�الف��وس�ع���الإوالتداب���الوقائية�لتخفيف�أثر��تخاذ��جراءاتإالمركز�ة�العر�ية�ع���

�ج�ة ��من �حيث �أخرى، �ج�ة �من �عملا��ا �� إوع�� ��جراءات �من �العديد ح��از�ة�تخذت

�الطو�  �والستعدادات �المالية �المجالات ��� �والبنكارئة �آثار�ية �لتخفيف �ع���ن�شاإنقدية ر�الف��وس

�� �القطاعات �إعادة�مختلف �ع�� �الموافقة ��جراءات ��ذه �ب�ن �ومن �المالية، �و�سواق قتصادية

أو�تأجيل�التمو�ل�المقدم�إ���العملاء�دون�رسوم�إضافية،�وكذلك�تقديم�التمو�ل�الضروري��ي�لة�

�وظائف�م �فقدوا �الذين �ا��اص �القطاع �دعم�. لعملاء ��س��دف �تحف��ية �برامج �وإطلاق و�التوازي،

�من �وتمكينھ �ا��اص ���القطاع �النمو ��عز�ز ��� �بدوره �من�قالقيام �حزمة �خلال �من تصادي

�القطاع��د��جراءات �تمك�ن �إ�� �مؤقت�. ف �يومي �حدّ �وضع �إ�� �المركز�ة �البنوك ��عض ���أت كما

�الصراف �وأج�زة �البنوك �بفروع �النقدي �و�يداع �ال��ب �من��لعمليات �ا��د ���دف �وذلك ���

ئتمانية�للشر�ات�المتوسطة�والصغ��ة�والمتنا�ية�ستحقاقات�� ن�شار�الف��وس�وتأجيل�� إمخاطر�

  .أية�غرامات�ع���التأخر����السدادر،�وعدم�تطبيق�أش��6الصغر�لمدة�

 تداب�����نةبازل�للتخفيف�من�أزمة�كورونا�ع���القطاع�البن�ي�العالمي�. 3

تداب���إضافية�للتخفيف��2020أفر�ل��07وضعت���نة�بازل�المعنية�بالإشراف�ع���البنوك��بتار�خ�

�و�و� �العال��، �البن�ي �النظام ��� ��ورونا �أثر�ف��وس �لبنك�من �التا�عة �ال��نة �تأخذه ��عديل ثا�ي

  2020مارس��30ال�سو�ات�الدولية�منذ�

�إضافية� ��شغيلية �ا��قيقي�وتوفر�قدرة �قروضا�للإقتصاد �البنوك �تقديم �التداب���ا��ديدة وتدعم

للبنوك�والمشرف�ن�للإستجابة�للأولو�ات�الفور�ة�للإستقرار�الما��،�و���تكمل�التداب���السابقة�ال���

�ل��نة،��شر��ا �التا�عة �الرقابة �المركز�ة��يئة �البنوك �محافظي �ومجموعة �قد�، �ا���ومات و�انت

إتخذت�عدة�تداب���دعم�إست�نائية�للتخفيف�من��ثر�الما���و�قتصادي�لف��وس��ورونا،�بما����

ذلك�حزمة�من�برامج�الضمانات�ا���ومية�للقروض�البنكية،�و��دف��ذه�التداب���إ���ضمان�أن�

البنوك�إقراض��سر�المع�شية�و�عمال�التجار�ة�والتخفيف�من��ثار�السلبية�للف��وس�تواصل�

  ) 2020ا��ميل،�(����قتصاد�

�كمقياس� ��ئتمانية �ل��سائر �المتوقعة �المحاس�ية ��طر �أ�مية �تأكيد �ال��نة وكررت

�الص �ذات ��طر �تطبيق �البنوك �تواصل �أن �وتتوقع ��ئتمانية، �ل��سائر �لأغراض�إس�شرا�� لة
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�المعاي���للمحاسبة� �لوضع �الدولية �المجالس �مع �مناقشات ��� �ب�شاط �ال��نة �و�شارك المحاسبة

��ورونا� �أثر�ف��وس ��شأن ��سواق �ومنظ�� �ا��سابات، �مراجعة �وشر�ات �ا��سابات، ومراجعة

�نحو�آ��� �ع�� �تطبق �بحيث �مصممة �ل�ست �ا��سائر��ئتمانية �أطر�توقعات �أن �ال��نة ولاحظت

��ثر�المخفف�تلقا� ��طر�لمراعاة �����ذه �ال�امنة �المرونة �أن��ستخدم �مؤكدة�أنھ�ي�ب���للبنوك ي،

 �� ��ورونالتداب���الدعم �بو�اء �المتصلة �ست�نائية ��عديل�، �ع�� �ال��نة �وافقت �ذلك، �إ�� إضافة

�المحاس�� �إطار�النظام ��� �المتوقعة �ل��سائر��ئتمانية ��نتقالية �مرونة�توفر�التعد. ترت�با��ا يلات

أك������تقر�ر�إذا�ما��ان�ي�ب���التدرج����أثر�ا��سائر��ئتمانية�المتوقعة�ع���رأس�المال�التنظي���

وكيفية�ذلك،�وإتفقت�ال��نة�والمنظمة�الدولية�ل��ان��وراق�المالية�ع���تأجيل�مرحل���التنفيذ�

�عام�واح �لمدة �خسائر��عتمادات ��امش �لإطار�متطلبات �س�تم���ال��ائ�ت�ن �الفاتح �من إ����2021د

وستجري�ال��نة�عملية�التقييم�السنوي�للبنوك�العالمية�ذات���مية�،��2022الش�ر�ذاتھ����سنة�

� �لعام ��2020النظامية �عام ���اية �بيانات �إ�� �إس�نادا �مقررا، ��ان �أيضا�. 2019كما �ال��نة وقررت

،�وستوفر��ذه�2022إ�����2021احد،�من�تأجيل�تنفيذ��طار�المنقح�للمجموعة�المالية�لمدة�عام�و 

  .التعديلات�قدرة��شغيلية�إضافية�للبنوك�والمشرف�ن����المرحلة�الرا�نة

��قتصاد� �لدعم �الرأسمالية �الموارد ��ستخدم �أن �للبنوك �ي�ب�� �بأنھ �أيضا �ال��نة وكررت

� �وقالت �ا��سائر، �وإس�يعاب �"ا��قيقي �مع �بالت�سيق �الو�اء �آثار �تقييم �تواصل مجلس�"إ��ا

،�و�و�إحدى�ا���ات�الفاعلة�الرئ�سة��خرى�����صلاح�البن�ي��ان�قد�أ��������"�ستقرار�الما��

� �أفر�ل ��� �لندن ��� �العشر�ن �مجموعة �لـ2009إجتماع �خلفا ��ستقرار�الما��"، �أ�����" منتدى الذي

  .بمبادرة�من�مجموعة�السبع�1999عام�

رئ�سة�للتنظيم�التحوطي�للبنوك�وتوفر�منتدى�للتعاون����و��نة�بازل����واضع�المعاي���العالمية�ال

���� �وممارسا��ا �عل��ا �و�شراف �البنوك ��عز�ز�تنظيم ��� �ولاي��ا �وتتمثل �البنكية، ��شرافية المسائل

جميع�أنحاء�العالم،���دف��عز�ز��ستقرار�الما���و�تقدم�ال��نة�تقار�ر�ا�لمجموعة�محافظي�البنوك�

 �� �ورؤساء �تملك�المركز�ة �ولا �الرئ�سة �القرارات �ع�� �موافق��ا �ع�� �ا��صول �إ�� �و�س�� شراف،

�ال��نة� �إن �بل �قانونية �بقوة �قرارا��ا �ولا�تتمتع �الوطنية �السلطات �فوق �رسمية �سلطة �أي ال��نة

 .�عتمد�ع���إل��امات�أعضا��ا�بتحقيق�قرارا��ا

  كورونا��أزمةللتخفيف�من�تداعيات���03ثار�الم��تبة�ع����جراءات�ال���أعلن��ا���نة�بازل�. 4
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�أسا���� ��ش�ل �شملت �وال�� �البنوك �ع�� �تداعيات�الف��وس �لتخفيف أعلنت���نة�بازل

خاصة�لمتطلبات�رأس�المال��04ا��ديدة�أو�ما�يطلق�عل��ا�بازل��03تأجيل�تار�خ�تنفيذ�معاي���بازل�

  )www.bankygate.com�،2020(:2023ام�ح���جانفي�لمدة�ع

 البنوك�وا���ات�الرقابية�مساحة��افية��03يمنح�قرار�ال��نة�بتأجيل�تنفيذ�قواعد�بازل�

للإستجابة�للآزمة�الناتجة�عن�الف��وس�ما�يخفف�من�قيود�رأس�المال�ال���قد�تواج��ا�

 ال�شغيلية؛�عض�البنوك�وتحر�ر�قدر��ا�

 �،نقص�السيولة�لدى�العملاء�سوف�يؤدي�إ���تراجع�كب������التدفقات�النقدية�للبنوك

�العلاء� �من �غ���مسبوقة �بموجة �تتمثل �جدّية �تحديات �البن�ى �القطاع �لمواج�ة �يؤدي ما

 المتع��ين�وز�ادة����مخصصات�خسائر�القروض�بالتا���تراجع����معدلات�الر�حية؛

 الدول �تب�ت� �من �و�قتصادي��العديد ��ثر�الما�� �من �للتخفيف �غ���عادية تداب���دعم

� �ل��ائحة، �البنكية �للقروض �الضمان �برامج �من �مجموعة �ضم��ا �إستمرار�ومن ��دف

 البنوك�����قراض�وتخفيف�تداعيات�إن�شار�الف��وس�ع����قتصاد؛

 توص�تھ�للبنوك��ولتعز�ز�إحتياطات�البنوك��ورو�ية�قام�البنك�المركزي��ورو�ي�بإعادة

�شأن�توز�ع�عدم�دفع�أسعار�الفائدة�وإعراق��سواق�بالسيولة�دون�تمي��،�أعلن�البنك�

�ال��� �للصناعات �موج�ة �إقراض ��س�يلات �لفتح �جديدة �توف���أموال ��ورو�ي المركزي

تضررت��شدة�من�ا��ائحة�ولمساعدة�الشر�ات�الصغ��ة�والمتوسطة���دف�المسا�مة����

 �نتاج�والعمالة�وإنفاق�المس��لك�ن؛تحقيق�إستقرار�

 والملاءة�� �السيولة �معاي�� ��عض ��� �بال�سا�ل ��ورو�ية �الرقابية �ا���ات �بدأت كما

�أما� �المأزومة، �القطاعات �إقراض �ع�� �البنوك �ل���يع �والمعاي���الرقابية والمخصصات

ولة�ا��ديدة�من�السي�$مليار��92بال�سبة�للإحتياطي�الفيدرا����مر��ي�فقد��ّ��حوا���

� �بحوا�� �إقراض�ا �يمكن �ال�� ��موال �رفع �ما �اليابان�$مليار��80للبنوك �بنك �قام �كما ،

 ���محاولة�ل��فاظ�ع���السيولة����السوق؛المركزي�بز�ادة�شراء�السندات�ا���ومية�

 و�و�ا��فض��ول��2020إ���خفض�الفوائد����قام�مجلس��حتياطي�الفيدرا����مر��ي�

� ��زمة �منذ �2008المالية �المركزي �كندا �بنك �تبعھ �كما �بمقدار�، �للفائدة �50بتخفيضھ

نقطة���دف�دفع��شاط��قراض�وإعتمد�البنك�المركزي�ال�ندي�تفعيل�عمليات�إعادة�

طو�لة��جل�وخفض�أسعار�الفائدة�وقد�توقع�البنك�المركزي�ال�ندي�أن��)الر�بو(الشراء�
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� �لتحقيق �مساعد �ا��ديدة ��موال ��ذه ��قراض��� �و���يع ��سواق �ستقرار���

� �إ�� �يصل �بما �الص�ن��$مليار��13.6البن�ي، �إستخدمت �كما �الشراء، �إعادة �خلال من

ت�
ّ

���أسواق�ا�ع���إتفاقيات�إعادة�شراء�السندات�وال���$مليار��173أدوات�مماثلة���

 ترافقت�مع�خفض�البنك�المركزي�الصي���سعر�الر�بو�لز�ادة��شاط��قراض؛

 صدرة�من�قبل�
ُ
إش��ت�البنوك�الص�نية�المملوكة�للدولة�مجموعة�كب��ة�من�السندات�الم

� �الص�ن�الشر�ات �داخل �الف��وس �من ��غاثة ����ود �مخصصة �وعائدا��ا الص�نية

�34شركة�ص�نية�م�ددة�بالإقفال�مثل��ذه�السندات�وجمعت�أك���من��150وأصدرت�

 ؛$مليار�

 للدول�لمساعد��ا��$مليار��50م�حزمة�إغاثة�بقيمة�كما�أعلن�صندوق�النقد�الدو���تقدي

،�و�س��دف�$�ش�ل�قروض�بت�لفة�صفر��$مليارات��10م��ا����ج�ود�م�افحة�ا��ائحة�

�أن� �القرض �ل�ذا �المؤ�لة �يمكن�للدول �حيث �النامية، ��قل�دخلا�والدول �الدول ا��زمة

  .تتقدم�مباشرة�دون�ا��اجة�إ���وجود�برنامج�مسبق�مع�الصندوق 

 بن�يلمحافظة�ع���سلامة�النظام�الل���03ع�اسات�ا��ان�ية�ع���تأجيل�قرارات���نة�بازل�. 5

 )2020تو�ياس�و�أدي�يا،�(أزمة�ف��وس�كورونا�العالمي�خلال

�رتبا�و�مر ة�سي�س�ب�ع����ر������ز�ادة�� فتغي���القواعد�أثناء��زم :عدم��غي���القواعد.1.5

ستمرار�ة�إأن�يظل�ترك���البنوك�منصبا�ع����في�ب���د�تأجيل�تنفيذ�المبادرات�ا��ديدةكذلك�عن

  ؛زدياد�صعو�ة�إجراء�مثل��ذه�العمليات�عن�ُ�عدالعمليات�ا��ار�ة،�نظرا�لإ 

�الوقائيةإ. 2.5 �ال�وامش �التنظيم�ال :ستخدام �ج�ات ��شأن�ي�تو�بن�ع�� �التواصل ��� �الوضوح �

� �إضرورة �الوقائيةحتإستخدام �والسيولة �المال �رأس �القروض��ياطيات �تقديم �مواصلة لدعم

أي�تبعات�سلبية�ع���إدارة�البنوك�فقد�قامت�البنوك�بت�و�ن�ية،�دون�أن�ي��تب�ع���ذلك�بنكال

 �� ��د�ى��ذه �ل��د �معاي���بازل �بكث���من �أع�� �مستو�ات �إ�� ���ا �ووصلت �الوقائية حتياطيات

لضغوط�ع���السيولة�وخسارة��يرادات�ن�يجة�عدم�أداء�مدفوعات��لزامي���دف�التعامل�مع�ا

 ؛سداد�القروض

�القروض.3.5 ��عديل �إبلا  :���يع ��� �الوضوح �تو�� �للمراقب�ن �اتخاذ�ي�ب�� �بضرورة �البنوك غ

�بال�سبة�للمق��ض�ن�والقطاعات��شد�تضررا�إإجراءات� س�باقية�لإعادة�جدولة�حافظة�قروض�ا
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بتو���المرونة����إدارة�و��ب���ل�م�كذلك�تذك���البنوك� وإن��انت�مؤقتة�الصدمة�ا��ادة،�من��ذه

�والمعاي�� مخاطر��  �لإ �ئتمان �الظروفنخفاالمحاس�ية ��ذه �مثل ��� ��صول �قيمة �بادرت��،ض وقد

� �عليھ �ت�ون �أن �عما�يمكن �ا��سابات �لمدققي �مفيدة �توضيحات �المحاس�ية�بتقديم صورة��ج�زة

 ؛قتصاد����التعا��بدء���ذه�التعديلات�بمجرد�

�ا��سائر.4.5 �إخفاء ��س�م�وح���داف���الض :عدم �البنوك�والمس�ثمر�ن�وحملة رائب�تحمل�ع��

��ساع�ا��سائر  �المعنيةوالشفافية ��طراف �جميع ���يئة ���  �،د
ّ
�إلا �المفاجآت �تؤدي �لا ل��دي��ب�نما

 ؛2008مثلما�تأكد�حدوثھ�أثناء�أزمة�عام��ستجابا��مإطبيعة�

للمساعدة����ز�ادة�الشفافية�ال�لية�يتع�ن�تقديم� :إيضاح�المعا��ة�التنظيمية�لتداب���الدعم.5.5

�من� �التداب���المستمدة �بمعا��ة �التنظيمية �وا���ات �البنوك �قيام �كيفية �حول �مسبقة إيضاحات

فاءات�المالية�العامة،�بما����ذلك�التداب���الموج�ة�مباشرة�إ���المق��ض�ن،�وضمانات��ئتمان،�وإع

 ع���نحو�يتجاوز�أي�توج��ات�حالية����إطار�حو�لات�المباشرة،�وإعانات�الدعمالسداد�المؤقتة،�والت

 �تفاقية�بازل�المع���برأس�الما�إ

���يع�إقامة�حوار�مستمر�ب�ن�المراقب�ن�والبنوك،�خاصة�����ذا�الوضع�غ��� :�عز�ز�التواصل. 6.5

� �مع �ُ�عد �عن �العمل �مزاولة �من �والمراقب�نالمسبوق �والعملاء �� �الزملاء �عادة �يزداد �تمام�و��نما

�ومراكز� �السيولة �مثل �الرئ�سية، �بالمجالات �يتعلق �فيما ��زمات �وقت �بالبيانات ��بلاغ بمتطلبات

�لتقييمات� �أ�مية ��قل ��خرى ��بلاغ �متطلبات ��عض �عن �التغا��� �المعقول �فمن الدائن�ن،

 ؛السلامة�المالية

�ع. 7.5 �ال :���ا��دودالت�سيق �الت�سيق�بنك�عمال �فإن �و�التا�� �عال�� �طا�ع �ذات �أعمال ��� ية

ف�ذه��زمة��،واسع�النطاق�ب�ن�ا���ات�التنظيمية�الوطنية�ع���المستوى�الدو����و�مطلب�أسا���

ست�ت��������اية�المطاف�وآثار�ا�س�ستغرق��عض�الوقت�ح���تنحسر،�ولكن�المحافظة�ع���سلامة�

كف�ال�يئات�ست�ون�بالغة���مية�لضمان�موثوقية�النظام�الما���العال���ونزا�تھ�و�ع��طار�الدو��

� �مثل �� "الدولية �ال"و" ستقرار�الما��مجلس �للرقابة �بازل �لمجرد�" يةبنك��نة �الدؤوب �العمل ع��

 .تحقيق��ذا��مر
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  :  خلاصة

� ��ذه �تداعيات �من �لتخفيف �بازل ���نة �أعلن��ا �ال�� ��جراءات �ا�ا��ائحةإن لقطاع�ع��

� �البن�ي �معاي���بازل �تنفيذ �أسا����تأجيل�تار�خ ��ش�ل ��3شملت �أو�ما�يطلق�عليھ أحيانا�ا��ديدة

� ��4بازل �أثر�ا��ائحة�والذي�و�عت����،2023يناير��1ح�� �من �ال��نة�للتخفيف التداب���ال���وضع��ا

�و�قتصادي� ��ثر�الما�� �من �للتخفيف �تداب���دعم �عدة �الدول �من �العديد �أدخلت �خلالھ من

����بنوكستمرار�الإالمصرفية،���دف�ل��ائحة،�ومن�ضم��ا�مجموعة�من�برامج�الضمان�للقروض�

  ،�3من�خلال�قرار�ال��نة�بتأجيل��قتصادتخفيف�تداعياتھ�ع�����قراض�و 

�تمّ  �أنھ �إ�� �إوتوصلنا �الضمان �برامج �من �مجموعة �التخاذ �بنكللقروض ���دف ستمرار�إية،

��بنوكال �المق��ض�ن �قدرة �وتخفيف ��قراض �ب�� �الوفاء �للل�� إع�� �تداعيات��بنوكاما��م لمواج�ة

وتوصلنا�إ���جملة�.  2023جانفي� 01إ����3تأجيل�تار�خ�تنفيذ�معاي���بازل�و �ا��ائحة�ع����قتصاد

  :من�النتائج�لعل�أ�م�ا�

  

 ال���عبارة�عن�مجموعة�من�المعاي����ح��از�ة�ا��زئية�وال�لية��03إنّ�مقررات��نة�بازل�

� �المصرفية �للرقابة �بازل ���نة �المخاطر�طور��ا �إدارة �تحس�ن �إ�� �خلال�ا �من ��س�� وال��

�البنوك ��� �و�فصاح �ع���و�عز�ز�الشفافية �البن�ي �النظام �قدرة �تحس�ن �إ�� �يؤدي �ما ،

الناتجة�عن�الضغوط��قتصادية�والمالية�وا��د�من�خطر�إس�يعاب�الصدمات�و�زمات�

 إمتداد�ا�إ����قتصاد�ا��قيقي؛

 � �بازل �عن���03عمل �الناشئة �الصدمات �إحتواء �ع�� �البن�ي �القطاع �قدرة �تحس�ن ع��

ض�مخاطر�إ�ع�اس�ضغوطات�القطاع�الما���ع���الضغوطات�المالية�و�قتصادية�وتخفي

 القطاع��قتصادي�ا��قيقي؛

 مع�جائحة��ست�نا�يالوضع�الم�سارع�و� �يتحرك�المراقبون�المصرفيون�حاليا�لمواج�ة��ذا

�أدو ��ورونا، �من �لد��م �ما �المراقبون ��ؤلاء �يحشد �أن �قواعد�م�فلا�بد �مجموعة ��� ات

ال�شغيلية،�ونو�ات�الضغوط��وأحداث�المخاطر �ستجابة�لل�وارث�الطبيعية،المخصصة�للإ 

 ؛يةبنكال

 تواصل�ال��نة�رصد�آثار�ف��وس��ورونا�الم��تبة�ع���البنوك،�وت�سيق�إستجاب��ا�ب�شاط�

� �وقالت �المعاي��، �وضع ��يئات �من �وغ��ه ��ستقرار�الما�� �مجلس �للبنوك�"مع �ي�ب�� إنھ

لتطور�لو�اء��ورونا،�لضمان�أن�والمشرف�ن�أن�يظلوا�يقظ�ن����ضوء�الطبيعة�السر�عة�ا

  ."يظل�النظام�البن�ي�العال���قادرا�ع���الصمود�ماليا�و�شغيليا
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  .�www.alroeya.comس��داد�من�

�.2011نظرة�مستقبلية�للمش�د��قتصادي����). 2011مارس��30. (حميد�الطايرأحمد�

  .جامعة�الشارقة�: �مارات�

سلامة�النظام�البن�ي�العال���غمار�أزمة�). 2020, 08 29. (أدر�ان�تو�ياس�،�و�ناراين�أدي�يا

تم��س��داد�من�. ف��وس��ورونا

www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/31/blog.  

حالة�النظام�المصر���: �ستقرار�الما������إطار�مقار�ة��ح��از�الك��). 2015. (بو�كر�مصطفى

�لية�العلوم�: ا��زائر�.أطروحة�دكتوراه�علوم�ال�سي���تأليف�. ا��زائري�

  .�قتصادية�والعلوم�التجار�ة�وعلوم�ال�سي��

مدى�تطبيق�ا�����نظمة�و �3مقررات�إتفاقية�بازل ). 2018جوان�. (بوشرمة�عبد�ا��ميد

مجلة��دارة�والتنمية�. دراسة�حالة�ا��زائر�و�ردن-المصرفية�للدول�العر�ية

  .للبحوث�والدراسات

مجلة�. وآثار�ا�المحتملة�ع���النظام�المصر���ا��زائري �3إتفاقية�بازل�). 2013. (حياة�نجار
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 رقابة�بنكية�فعالةلتحقيق�البن�ي��مجالات�الضبط�تحديد�

Determine fields of regulation banking to achieve effective bank 

supervision 

  الز�رةبوازدية�

 zora_bouzid@yahoo.fr،�)�زائرا�( ت�سةالشيخ�العر�ي�الت�����جامعة�

  30/04/2021: تار�خ�ال�شر����������������                      2021/02/26: تار�خ��ستلام

 : م��ص

�الورقة ��ذه ��يةالبحث���دف �تحديد�ا �وكيفية �البن�ي �الضبط �مجالات �دراسة �بنكية�لإ�� �رقابة تحقيق

مستوى�القطاع�البن�ي،�و�ذه�المجالات�تتحدد�بالغرض�من�خلال�مجالات�متعددة�ع����عمل�الضبط�البن�ي�ف.فعالة

�المخاطر�البنكية� �وتقليص �المودع�ن �وحماية �المخاطر�النظامية �تجنب �إ�� ���دف �بالأساس ��و �الذي �الضبط من

إ���أن�التحديد�الوا���لمجالات�الضبط�البن�ي،�من�شأنھ�مساعدة�البنوك�ع���توصلت�الدراسة��خ������و  .�خرى 

� �فعالة �لرقابة �السليم �حدثتو التطبيق �إن �آثار�ا �من �والتقليل ��زمات �حدوث �لمنع �. التدخل �أن �إ�� أ�م��بالإضافة

  .  وال��اخيص�البنكية�مجالات�الضبط�ترتبط��شب�ات�ا��ماية،�حماية�المس��لك�البن�ي،�التحكم����المخاطر�البنكية

  .،�حماية�المس��للك�البن�يشب�ات�ا��مايةالضبط�البن�ي،�:ال�لمات�المفتاحية

 JEL:(E58�،G21(تص�يف�

Abstract 

 This paper aims to study the fields of banking regulation and how to define 

them in order to achieve effective banking supervision. Banking regulation operates 

through many fields at the level of the banking sector, and these fields are determined by 

the purpose of regulation, which is mainly aimed at avoiding systemic risks, protecting 

depositors and reducing other banking risks.  

Finally, this study concludes that a clear identification of fields of banking 

regulation would help banks to properly implement effective supervision and intervene 

to prevent the occurrence of crises and reduce their effects if they occurred. In addition, 

the most important fields of regulation are related to Safety nets, banking consumer 

protection, controlling bank risk and Bank agreements. 

Keywords:Banking regulation, Safety nets,banking consumer protection. 

JEL classification:E58,G21 

                                                 
 المؤلف�المرسل :zora_bouzid@yahoo.fr 
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  مقدمة

�الما��� �و�عت���تأط���القطاع ��قتصادية �و�سط���السياسات �بضبط �الدولة تتدخل

����ذا�النطاق�يظ�ر�الضبط�الما���و�التحديد�الضبط�ع���مستوى���ا،�اوالبن�ي�من�أو���أولو�

�البنكية �المؤسسات�. المؤسسات �بقية �عن �مم��ة �خصوصية �ذات ��خ��ة ��ذه �ون

���ا بالإضافة�إ���تباين�. �قتصادية،�خاصة�من�ناحية�التحديات�ال���تواج��ا�وشدة�تأثر�ا

�القطاع ��� �المتعامل�ن �ب�ن �فيما �ما. المصا�� �إ����و�ذا �أك���حاجة �البنكية �المؤسسات يجعل

�قواعد� �إرساء �لأجل �مستوا�ا �ع�� �الرقا�ي �النظام �وتدعم ���ا، �مرتبطة �ضبط �قواعد إدخال

  .�ستقرار�ع���مستوى��نظمة�المالية�والبنكية

و���س�يل�تحقيق��ل��ذه���داف�يتطلب�الضبط�البن�ي�جملة�من�التداب���لابد�

�اتخاذ�ا �اطار�مجالا من ��� �ذاتھ، �حد ��� �بالضبط �ترتبط �مختلفة �المتغ��بن�. ت ��ذين ول�ون

لف�م�مي�ان��مات�عملھ�ومنھ�تحقيق�الغرض��انت�ا��اجة�م��ة� يقوم�عل��ما�الضبط�البن�ي

فالرقابة�ع���مستوى�. م����المخاطر�خاصة�النظامية�م��امنھ�من�تفعيل�لرقابة�بنكية�وتحك

�رأس� �ع�� �الضبط ��يئة �تحدد�ا �و�شر�عية �تنظيمية �وأسس �قواعد �ع�� ��عتمد البنوك

القطاع�البن�ي�وال���عادة�ما�تتجسد����البنوك�المركز�ة،�وح���تحقق�الرقابة�أ�داف�ا�يجب�

�ع��� �المخاطر�وا��فاظ �ع�� �للتغلب �بدقة �المختلفة �مجالا��ا �وتحديد �الضبط �قواعد دراسة

  .  ستقرار��نظمة�المالية�والبنكيةا

  :تيةول�ذا�س�تم�من�خلال��ذه�الورقة�البحثية�تناول��ش�الية��

�ا �لتحقيق �المؤسسات�البنكية �مستوى �ع�� �مجالات�الضبط ��� المطلوب��غرضلما

  ؟من�الرقابة�عل��ا�

�مجالات� �بإس�اب �ت�ناول �بحث �خطة �من �إنطلاقا �السابقة ��ش�الية �تحليل وس�تم

 .ك��عد�تحديد�مف�وم�الضبط�البن�يبط�البن�ي�وتحليل�ا�بصورة�متتالية،�وذلالض

  :بناء�ع���ماسبق�س�تم�تقسيم�خطة�البحث�إ���محور�ن��الآ�ي
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  مف�وم�الضبط�البن�ي؛. أولا

  . مجالات�الضبط�البن�ي. ثانيا

  

   Régulation bancaireن�يمف�وم�الضبط�الب.أولا

� �انطلاقا �البن�ي �الضبط ��عر�ف �المف�وميمكن �ل�ذا ��قتصادي �التحليل فالضبط�: من

�ت�اليف� �وتخفيض �ج�ة �من �البن�ي �النظام ��� �الثقة �من �الرفع �ع�� �تحديدا ��عمل البن�ي

��ذه� �من �و�التا�� �الو�الة، �ت�اليف �بمع�� �أي �أخرى، �ج�ة �من �المتعاقدة ��طراف مختلف

�ا �الما�� �السوق �ففي �البن�ي، �الضبط ��عا�� �الو�الة �نظر�ة �عادلة�الزاو�ة �عقود �ي�تج لضبط

وفعالة�فيما�ب�ن��طراف�منتجة�بذلك�انضباط�داخ���للمنظمات�ال���ترافق�بنظام�تحكيم�

�المتعامل�ن �مختلف �لفائدة �ا���ومة: ي�ون �المودع�ن، ... العائلات،

  (DarlenaTartari,2002 ,P :32).ا��

�،�حسب�النموذج�ح���يؤدي�الضبط�الم�ام�المو�لة�إليھ�ل��فاظ�ع����ستقرار�الما�

)SPC (لابد�وأن�يت�ون�من:(François-Charles Loudot, 2009, p.12) 

S   :Structures :ال�ي�لة  

P   :Procédures :جراءات��  

C   :Comportements :تصرفات  

وسلطة�خارجية�...) ال��ان�العلمية،�أج�زة�الرقابة( م�ونة�من�سلطة�داخلية�مثل��Sفال�ي�لة�

�تقوم� �مؤسسات �جانب �إ�� �للبنوك �العامة ��سي���المخاطر�والمف�شية �مصا�� ��غطي وال��

�عند� �يكتمل �الضبط �ل�يئات �المؤسسا�ي �وال�ي�ل �الضبط ��يئة �إ�� �الرقابة �سلطة بتحو�ل

� ��جراءات �عب�Pإدراج ��� �تفرض�وال�� �ال�� �و�ح��افية، �القانونية �القواعد �مجموع �عن ارة

اح��ام�مجموعة�من�الطرق،�خاصة�فيما�يتعلق�بتداول�المعلومة�فيما�ب�ن�السلطات�و�التا���

� �فتصرفات �وعليھ �ت�شط�ا �ال�� �والفئات ��فراد �دون �م�ام�ا �تؤدي �أن �لا�يمك��ا �Cفال�يئات

  .بد�وأن�ت�ون�ع����قل�دقيقة�وحذرة�عوان�ع���مستوى�المؤسسات�المالية�لا�
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�السلطات� �بتدخل �يرتبط �البن�ي �الضبط �أن �إ�� �التوصل �يمكن �سبق �ما �ع�� و�ناء

��ستقرار�الما��� �لتحقيق �والتصرفات �وال�يا�ل �و�جراءات �ال�شر�عات �خلال �من العمومية،

  .والمحافظة�عليھ

  مجالات�الضبط�البن�ي�:ثانيا

خلال�مجالات�متعددة�ع���مستوى�القطاع�البن�ي،�و�ذه��الضبط�البن�ي�من�عمل�

المجالات�تتحدد�بالغرض�من�الضبط�الذي��و�بالأساس���دف�إ���تجنب�المخاطر�النظامية�

 .بالإضافة�إ�����عاد��جتماعيةوحماية�المودع�ن�وتقليص�المخاطر�البنكية��خرى�

  شب�ات�ا��ماية� 1. 

�وقد� �المخاطر�النظامية �عن �الناجمة ��زمات �حديثا، �البنوك �تواج�ھ �ما �أ�م من

�من�آثار�ا،� �للتقليل �أطر�معينة �المخاطر�وتصميم �النوع�من ��ذا �دراسة �سارعت�ا���ود�إ��

ومحاولة�حماية�النظام�الما���والبن�ي�م��ا،�و�عد�شب�ات�ا��ماية�أو�ما��عرف�أيضا��شب�ات�

  .من�أ�م�مجالات�الضبط�البن�ي�����ذا��طار� �Filet de Sécurité Financièreمان�الما���

 �عر�ف�شب�ات�ا��ماية 1..1. 

�تتعرض���� �المودع�ن،��و��ا�قد �ثقة �بفقدان �و���م�ددة �تتم���بال�شاشة،� البنوك

�ل��ب� �م��م �كب�� �عدد �توجھ �إ�� �المودع�ن �احتياجات �تلبية ��� �لمشا�ل �مواج���ا حالة

�ولا� �قد�ودا�ع�م، �أثر�العدوى �بفعل �بل �الدفع، �عن �العاجزة �البنوك ��مر�عند ��ذا يتوقف

       Fréderic Mishkin et all, 2010, p.320) (.يمس�بنوك�ذات�وضعية�جيدة

�القانونية� �التداب�� �تصميم �ع�� �و�عمل �يحدد �البن�ي، �الضبط �أخرى �ج�ة من

السلطات�الوطنية�أو�الدولية��والتنظيمية�المفروضة�ع���مختلف�ال�يئات�البنكية�مــن�طرف

�الما��� �استقرار�القطاع �ع�� �تأط���وا��فاظ ��و �التــداب��، ���ـــذه �المرتبط ��سا��� وال�دف

� �عليھ �نطلق �أن �يمكن �ما �خلال �من ��عمل �البن�ي �فالضبط �" والبن�ي، �ا��ماية " شب�ات

  (Christian de Boissieu, 2004, p. 41).المحيطة�بالإطار�البن�ي�والما��
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مجموعة�متطورة�من��ليات�المؤسسية�" و�مكن��عر�ف�شب�ات�ا��ماية،�ع���أ��ا�

�المخاطر�المعدية� �عن �تنجم �أن �يمكن �ال�� �المخاطر�النظامية، �من ��قتصاد ���ماية المعدة

 .Richard J, Herring and Anthony M. Santomero, (2000), p) ."للعمليات�البنكية

61)   

ا��ماية،�من�أ�م�مجالات�ال���يمكن�أن�يتدخل�من��يت���مما�سبق�أن�شب�ات

�الضبط�البن�ي،�من�أجل�حماية�القطاع�البن�ي�والما���من�أثار�العدوى�المدمرة�لثقة� خلال�ا

 .المودع�ن�والم�س�بة����إفلاس�البنوك

وقد��انت�مختلف�المفاتيح�المش�لة�لشب�ات�ا��ماية،�نا��ة�عموما����منع�حدوث�   

�ا �للمؤسسات ��مر�كية�مش�لة �المتحدة �الولايات �ففي �مجملھ، ��� �النظام �إتلاف �ومنع لمالية

�: مثلا �السنوات �خلال �إ�شاؤ�ا �تم �ال�� �ا��ماية �إلغاء��1930شب�ات �إ�� �عمليا �أدت و�عد�ا

�النظام �بقية �ع�� �الودا�ع �مؤسسات �صدمات �عدوى �البنكية�. تحول ��زمة ��� و�المثل

السو�دي����منع�انتقال�عدوى��زمة�إ���بقية�الموارد��السو�دية��خ��ة،�ن���البنك�المركزي 

�ا��قيقي �بالاقتصاد ���قت ��ضرار�ال�� �من �وقلل  Richard J, Herring and) .المالية

Anthony M. Santomero, (2000), p.63)   

  نظام�التأم�ن�ع���الودا�ع 2 .

و���ما��عادة�ما�ت�ون�شب�ات�ا��ماية�ذات�طا�ع�عمومي����ش�ل�صناديق�ضمان،

 "أنظمة�التأم�ن�ع���الودا�ع�" يطلق�عل��ا�

  التعر�ف�بنظام�التأم�ن�ع���الودا�ع 2 .1 . 

��عتمد� �الثقة �و�ذه ���ا، �ا��م�ور �ثقة �مدى �ع�� �يتوقف �البنكية �المؤسسات نجاح

���� �ممثلة �ا���ومة ���وء �خلال �من �البنوك �لدى �المدخر�ن �اطمئنان �ع�� ��و�� بالدرجة

� �النقدية، �وتجني��م�السلطة �ا��م�ور �ودا�ع �ضمان �إ�� �البنكية �المؤسسات �مع و�التعاون

�الدفع �عن �أك�� �أو �بنكية �مؤسسة �توقف �ع�� �الم��تبة ، عدنان الهندي وآخرون(.ا��سائر

  )67 -66 .ص ص،1999
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�طر�ق� �عن �العملاء �ودا�ع �حماية �إ�� �الودا�ع �ع�� �التأم�ن �نظام ��عر�ف و�نصرف

بریش عبد (.مسا�مات�البنوك�المش��كة����صندوق�التأم�ن��عو�ض�م��ليا�أو�جزئيا�من�خلال

 )92 .، ص2005، القادر

  الضبط����ظل�نظام�التأم�ن�ع���الودا�ع 2 .2 .

�عليھ� �الودا�ع �ع�� �التأم�ن �نظام �خلال �من ��ح��از�ة �بم�متھ �الضبط �قيام عند

  )117 .، ص2008، بن علي بلعزوز( :�رت�از�ع���دور�ن�ل�ذا��خ��

  الدور�الوقا�ي -1

معظم��شر�عات�أنظمة�التأم�ن�ع���الودا�ع�تتو���ا��ماية�الوقائية،�أي�أ��ا���دف�

�مرحلة� �إ�� �البنك �وصول �قبل �البنوك �ع�� �الرقابة �خلال �من �المودع�ن �أموال �حماية إ��

�منح� �ناحية �آخر�من �إ�� �بلد �من �يتفاوت �الوقا�ي �الدور ��ذا �أن �إلا �الدفع، �عن التوقف

  .�عض��دوار�الوقائية�مؤسسة�الضمان

  الدور�العلا���-2

�ي �أو��لــ�ا �إحدا�ا �التــي �البنكية �المشكلات �مـــن �العديد ��ناك �أن �����يلاحظ س�ب

�العلا��� �دوره �يلعب �الودا�ع �ع�� �التأم�ن �نظام �يجعل �ما �و�ذا �إعساره، �أو �بنك إفلاس

� ��� �م��ا �جزء �أو �حقوق�م ��سديد �بضمان �المودع�ن، �ثقة �وحماية ��فلاس�ل��فاظ حالة

  .بال�سبة�لمؤسسا��م�البنكية

وقد�ازداد�توف���مخططات�تأم�ن�الودا�ع����جميع�أنحاء�العالم،�ع���الرغم�من�أن�

��قتصادي�ن �ب�ن �مثار�ل��لاف �يزال �لا �الودا�ع �تأم�ن �نظام �ع�� �للنظر�ة�.�عتماد فوفقا

�استقرار�البن �من �يز�د �قد �الودا�ع �ع�� �التأم�ن �فإن �ثقة��قتصادية، �ز�ادة �طر�ق �عن وك

����يع� �ع�� �أخرى �ج�ة �من ��عمل ��ونھ �ذلك �استقرار�ا �من �يقلل �قد �لكنھ المودع�ن،

  .(Juliette Healey, 2001, p.37))ا��طر�المعنوي (المخاطرة�من�طرف�البنوك�

�إ��� �الكب��، �للكساد �البنكية �للأزمة �استجابة ��مر�كية، �المتحدة �الولايات وعمدت

لتوف���التأم�ن�ضد�ا��سائر،��1933عام�" تحادية�للتأم�ن�ع���الودا�ع�المؤسسة��" إ�شاء�
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 ,Richard J. Herring and Anthony M. Santomero).لأ��ا��ا�من�الودا�ع�الصغ��ة

2000,p.62)  

إلا�أنھ����جميع�البلدان�الصناعية،�يوجد�ش�ل�من�أش�ال�نظام�حماية�الودا�ع،�

�شراف�أو��يئة�مستقلة�فجميع�البلدان�تقر�با�لد��ا�و�و�عادة�إلزامي�و�شرف�عليھ��يئة�

،�أما�)ال��از�ل�والمكسيك(كيانات�منفصلة��عمل�بنظام�تأم�ن�الودا�ع،�عند��عض�الدول�مثل�

�البنكية�التقليدية� �الودا�ع �جميع �ستضمن �أ��ا �ا���ومة �أعلنت ��خ��ة، �عقب��زمة مال��يا

 ,Juliette Healey).زي��و�الذي�يوفر��ذا�الضمانو�سلامية،�ب�نما����الشي���البنك�المرك

2001,p.37) 

  حماية�المس��لك�البن�ي�. 3

�يلعب� �و�و�بدوره �البنكية، �المؤسسات �مع �العلاقة �أطراف �أ�م �من �عت���المس��لك

ستمرار���ا�من�خلال��قبال�ع����س�ثمار�والتعامل�مع�ادورا��اما����دعم�وجود�البنوك�و 

� �و�عارض�البنوك، ��ن��از�ة، �الممارسات �من �حماية �إ�� �يحتاجون �بدور�م ��م فالمس��ل�ون

  .المصا��

  ذة�عن�مف�وم�حماية�المس��لك�وتطورهنب� 3. 1.

�مختلف� ��� �ومصا��ھ �المس��لك �حماية �خلال، �من �العمل �يمكنھ �البن�ي الضبط

�المس�� �حماية �ع�� ��عمل �والتنظيمات �فالقوان�ن �البنكية، �العلاقات �نوا���جوانب �من لك�ن

�البنكية� �ا��دمات �و�عز�ز �ودا�ع�م �ع�� �ا��فاظ �خلال �من �و�الأخص عديدة

  (Kenneth Spong, 2000, p.10).التنافسية

�مجال� ��� �التحرك �إ�� �المبادرة ��� �السباقة ��مر�كية �المتحدة �الولايات ��انت وقد

�ا �بحماية �خاص �قانون �أول �أصدرت �ح�ن �البن�ي، �القطاع ��� �المس��لك ل�سليف�حماية

� �لعام �أزمة�. �1968س��لا�ي ��� �سا�مت �ال�� �العوامل �أحد ��طار�القانو�ي �أعت����ذا لكن

�حماية�. 2008 �وصدر�قانون ��مر�كية �المالية �ال�شر�عات ��� �ك��ى �إصلاحات �ذلك �عن ونتج

،�الذي�ركز�المسؤولية�����ذا�المجال�����يئة�واحدة����مكتب�2010المس��لك�الما������العام��

كما�تم����أواخر�العام�. حماية�المس��لك�الما��،��عد�أن��انت�موزعة�ع���و�الات�ح�ومية�عدة
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�الما��2013 �المس��لك �بحماية �خاصة �دولية �منظمة �تأس�س �التعاون�. ، �لمنظمة تا�عة

�والتنمية �مساعدة� (OCDE) �قتصادي �إ�� ���دف �مركز�ة، �بنوك �ثمانية �من �أعضاء تضم

� ��� �الرقابية �مس��لك�السلطات �حماية ��� �فعال �بدور �القيام �ع�� �العالم �دول مختلف

  )63 -62.ص ص،2014،شركة الاقتصاد والأعمال(.ا��دمات�البنكية

�قامت��يئة�السلوك�الما������بر�طانيا،�ال���تأسست�عام�2014و���عام� ،2013�،

فرضت��بتغر�م�بنوك�ومؤسسات�مالية�عدة�ع���سوء�تقديم�ا�نصائح�اس�ثمار�لعملا��ا،�كما

�24نحو�(مليون�جنيھ�إس��لي����14.5غرامة�بمبلغ�" روايال�بنك�أوف�س�وتلاندا�"مؤخرا�ع���

�س�ب�عدم�تقديم�ا�النصائح�المناسبة�لعملا��ا�حول�القروض�السكنية،�) مليون�دولار�أمر��ي

�القرض� �أعباء �تحمل �ع�� �قدرتھ �و�التا�� �عميل ��ل �لموازنة �مناسب ��ش�ل �تقديره وعدم

ألف�عميل�حصلوا�ع���قروض�سكنية�ما�ب�ن��30وقد��ع�د�البنك�بالاتصال�بنحو�. المطلوب

ل��و�د�م�بالتوضيحات�ال��يحة�والنصائح�ال�املة�بال�سبة��31/03/2013و��01/06/2011

  )64.ص،2014، شركة الاقتصاد والأعمال(.ل�ذه�القروض

للاقتصاديات�الملاحظ�أن�حماية�المس��لك�الما���عرفت�خطوات�م�سارعة،�بال�سبة�

�حديث�.الغر�ية �والبن�ي �الما�� �المس��لك �حماية ��عت���موضوع �العر�ية، �للدول �بال�سبة أما

�س�يا،�علما�أن�عددا�من�دول�ا��ليــج�قطعت�أشواطا�م�مـــة�����ــذا�المجال�مـــا�يضع�ا�فــي�

���با���. والبحر�نمصاف��عض�الــدول�العر�يـــة،�مثــل�السعوديــة،��مارات�العر�ية�المتحدة،�

��ان� �وإن �المالية، �ا��دمات �مس��لك �بحماية �خاصة �قوان�ن �توجد �لا �عامة �العر�ية الدول

�ش�ل�عام��و�درج�عددا�م��ا�بنودا�خاصة� العديد�م��ا�لديھ�قوان�ن�خاصة�بحماية�المس��لك

�والبنكية �المالية �ا��دمات �مجال ��� �المس��لك ، شركة الاقتصاد والأعمال(.بحماية

  )64.ص،2014

 

  مبادئ�حماية�المس��لك����البنوك�.2. 3
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أخذت�حماية�المس��لك�البن�ي�أش�الا�مختلفة�م��ا�الكشف�عن�الشروط�المتعلقة�

�خيارات� �واتخاذ �للمقارنة �أساسا �العملاء �إعطاء �منھ �الغرض �الكشف �و�ذا بالائتمان،

المس��لك��عمل�مدروسة�ب�ن�مختلف�المؤسسات�و�دوات�المالية،�كما�أن��شر�عات�حماية�

فمبادئ�حماية�المس��لك�وأ�داف�ا�. ع���ضمان�المساواة����المعاملة�وا��صول�ع���القروض

تتفق�عموما�مع�العمل�البن�ي�ا��يد،�ف���ضرور�ة�لأي�عمل�بن�ي���دف�إ���تحقيق�الر�ح����

  (Kenneth- Spong, 2000, pp.10- 11 ).ظل�التعقيد�الم��ايد�للأدوات�المالية

�العا �و�� �2011م �العشر�ن �الدول �مجموعة �عملت ،G20من��� �إصدار�عددا ع��

وال���أصبحت�منذ�ذلك�الوقت�أساس�. المبادئ�العامة،�وا��اصة�با��ماية�المالية�للمس��لك�ن

�العر�ي �العالم �ذلك ��� �بما �العالم، �حول �المركز�ة �البنوك �لدى �المطورة �وال�شر�عات . المبادئ

صندوق�(:ت�أساسية�����عامل�البنوك�مع�عملا��ا�و��وتدور��ذه�المبادئ�حول�عشرة�مجالا 

  )3-8. ص ص ،2012، النقد�العر�ي

  والتنظي���والرقا�يل�ي�ل�القانو�ي�ا .1

 والتنظي�� القانو�ي ال�ي�ل من يتجزأ لا جزءا المس��لك حماية ت�ون  أن يجب

 مع العال��، أو المح�� السوق  �� سواء المحيطة والظروف المتغ��ات مع تتما��� والرقا�ي،و�حيث

 .عام بوجھ الما�� القطاع �� و�خر ا���ن ب�ن تطرأ قد تطورات أية مراعاة

  

  دور�ال�يئات�الرقابية�و�شرافية .2

 تتمتع لمالية، �عاملا��ا �� المس��لك بحماية قائم��ع�� كيان ذات رقابية �يئات وجود يتع�ن

 وا��ة بمسؤوليات ال�يئات �ذه تتكفل بحيث م�ام�ا لإنجاز تؤ�ل�ا وصلاحيات باستقلالية

�مناسبة بموضوعية و�عمل ومحددة  والتعليمات اللوائح إنفاذ �سلطة تعتتم وأن وحوكمة

 يتع�ن كما .وشفاف وا�� و�شر��� تنظي�� إطار �عمل��� وأن مناسبة تنظيمية وقدرات وموارد

 المعلومات لسر�ة المناسبة المعاي�� ذلك �� بما الرفيعة الم�نية المعاي�� مراعاة ال�يئات �ذه ع��

  .المصا�� تضارب وتجنب بالعملاء، ا��اصة المعلومات وعدم�استغلال وال��صية �س��لاكية
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  عاملة�المنصفة�والعادلة�للمس��لك�نالم� .3

 جميع �� واجب المالي�ن المس��لك�ن جميع مع ���التعامل والعدل والصدق �نصاف إن

 من يتجزأ لا جزءا العدل �ذا ي�ون  أن و�جب المالية،ا��دمات� مقدمي مع �عامل�م مراحل

 يتع�ن كما .المعتمدين والوكلاء المالية ا��دمات ��ميع�مقدمي الشراكة وثقافة ا��يدة �دارة

  ، "Vulnérable Groups"الضعيفة� الدخول  لاحتياجات�أ��اب خاص ا�تمام إيلاء كذلك

عن�� ا��اصة،العاطل�ن �حتياجات المسن�ن،ذوي الضعيفة� المجموعات(

  ).لعمل،الم�اجر�ن،وغ���ما

    

  فصاح�والشفافية� � .4

�تزو�د والوكلاء المالية ا��دمات مقدمي ع�� يتع�ن  بالمعلومات المس��لك المعتمدين

 عل��م و�تع�ن .للمنتج �ساسية والشروط والمخاطر بالمزايا المس��لك إطلاع تكفل ال�� الرئ�سية

�المتعلقة تضارب عن بمعلومات تزو�د�م أيضا  ب�يع قام الذي المعتمد بالوكيل المصا��

المعلومات� توف�� يتم وأن الما�� للمنتج المادية ا��وانب عن معلومات توف�� ي�ب�� كذلك.المنتج

 للمنتج�أو ال��و�ج وسائل جميع ت�ون  أن المس��لك،و�جب مع التعامل مراحل جميع �� اللازمة

 معاي�� أو مقاي�س اعتماد ي�ب�� كما. مضللة ومف�ومة،غ�� وصادقة دقيقة المالية ا��دمة

أمكن� ما و�س�يل�ا إل��ا ا��اجة عند وذلك الموحدة �النماذج التعاقد قبل ما للاطلاع موحدة

عن� الكشف آليات تطو�ر و�جب الطبيعة، نفس ذات وا��دمات المنتجات ب�ن للمقارنة

 المعلومات لتوف�� المحتملة التحذيرات ذلك �� بما للعملاء، ومحددة وا��ة بصورة المعلومات

�كذلك كما .بالمخاطر�والمحفوفة المعقدة وا��دمات المنتجات مع ت�ناسب ال��  إجراء يتع�ن

  .متطلبات��فصاح فعالية وتحس�ن تحديد �� للمساعدة وذلك المس��لك حول  بحوث

  ثقافة�والو���الما��ال� .5

 ي�ون  وأن الما��، والو�� التثقيف �عز�ز� الصلة وذات المعنية ال�يئات جميع ع�� يتع�ن

�المعلومات إ�� �س�ولة الوصول  ع�� قادرا المس��لك  وحقوقھ المس��لك بحماية المتعلقة �ل

�المس��لك�ن مناسبة آليات وضع و��ب�� وواجباتھ،  لتطو�ر والمستقبلي�ن ا��الي�ن لمساعدة
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169  
 دور

 – المالية والفرص المخاطر ذلك �� بما – �ش�ل�مناسب المخاطر ف�م أجل من وم�ارا��م ثقاف��م

�لمعرف��م المدروسة، القرارات واتخاذ  الفعالة �جراءات وأخذ المساعدة طلب سبل بالإضافة

�كذلك كما .الما�� وضع�م لتحس�ن  النطاق واسع ما�� وتثقيف معلومات توافر �عز�ز يتع�ن

 بالاعتبار �خذ ومع كذلك�.الضعيفة المجموعات خاصة المس��لك�وقدرتھ، ثقافة لتعميق وذلك

 إس��اتيجية من جزءا الما�� التثقيف�والو�� ي�ون  أن ع�� ال���يع يجب فإنھ دولة، �ل ظروف

 متنوعة قنوات خلال من النطاق �ش�ل�واسع و�شر�ا وتثقيفھ الما�� المس��لك ��ماية واسعة

 كذلك يتع�ن كما ا��ياة، مراحل جميع مبكرة�و�� مراحل �� وتطبيقھ توف��ه يتم وأن ومناسبة،

 المس��لك�ن من الضعيفة المجموعات �س��دف� الما�� بالتثقيف مرتبطة ومنا�� برامج توف��

 .المالي�ن

  مسؤولية�السلوك�الم���لمقدمي�ا��دمات�المالية�والوكلاء�المعتمدين .6

 نصب المس��لك ومص��ة خدمة المعتمدين والوكلاء المالية ��دماتا مقدمو يضع أن يجب

و�تع�ن� .الما�� المس��لك وحماية دعم عن مسئول�ن ي�ونوا وأن لتحقيقھ �سعون  ك�دف أعي��م

وكلا��م� أعمال عن ومحاسب�ن مسئول�ن ي�ونوا أن أيضا المالية ا��دمات مقدمي ع��

 .المعتمدين

  حماية�أصول�المس��لك�من��حتيال�أو�سوء��ستخدام .7

 من عالية و�درجة مناسب �ش�ل قادرة وا��ماية الرقابة وآليات ت�ون�المعلومات أن يجب

 ذلك بما�� المشا��ة، المالية �صول  من وغ���ا ومدخرا��م المس��لك�ن حماية�ودا�ع ع�� اليق�ن

 .�ستخدام وإساءة و�ختلاس ضد��حتيال ا��ماية

  حماية�بيانات�وخصوصية�المس��لك .8

�وال��صية المس��لك بيانات حماية يجب  وحماية رقابة آليات وضع خلال من المالية

 وكشف واستخدام و��ز ومعا��ة جمع أغراض�وأسباب �ليات �ذه تحدد أن ع�� مناسبة

 اس�يعاب ع�� قادرة �ليات �ذه ت�ون  أن ي�ب���كذلك .(الثالث للطرف خاصة) البيانات �ذه

�معلومات ا��صول  �� المس��لك�ن حقوق   وا��صول  عل��ا والدخول  البيانات تبادل حول  ع��

 غ�� أو وعةمشر  غ�� بصورة معا����ا أو جمع�ا تم ال�� للبيانات أوحذف/و فوري ت��يح ع��

 .دقيقة
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  إدارة�ومعا��ة�الش�اوى  .9

�المس��لك�ن تضمن أن القضائية السلطات ع�� يتع�ن  معا��ة توفر آليات ع�� حصول

 ومناسبة وعادلة ومستقلة و�أسعار�معقولة المنال، س�لة ت�ون  بحيث و�سو���ا للش�اوي 

 أو تأخ��ات أي �س�ب وأن غ���معقولة أو عالية ت�لفة �ليات �ذه تفرض ألا و�جب .وفعالة

�مقدمي يتع�ن أعلاه، ذكر لما وفقا و .المس��لك ع�� أعباء  والوكلاء المالية ا��دمات ع��

 ل��وء سبلا توافر و�جب الش�اوى�و�سو���ا، معا��ة توفر ال�� بالآليات ي��ودوا أن المعتمدين

�يتم ال�� الش�اوى  لمعا��ة وذلك مستقلة �سو�ة عملية إ��  �سو�ة آليات بواسطة حل�ا لم

 �علان ي�ب�� كما أد�ى، وكحد والوكلاء�المعتمدين المالية ا��دمات لمقدمي الداخلية المنازعات

  .وحلول  ش�اوى  من ��ا يتعلق وما المجمعة المعلومات عن

  المنافسة .10

 ا��يارات من المز�د لتوف�� وذلك التنافسية، ع�� والدولية الوطنية �سواق ���يع يتع�ن

�ال التنافس من جو و��لق المالية ا��دمات ب�ن من للمس��لك�ن  المالية والمؤسسات بنوكب�ن

�ع�� �بت�ار حس و�عززوا تنافسية منتجات يقدموا ح��  ا��ودة ذات ا��دمات وا��فاظ

 وع�� �م�ان قدر والمقارنة ع���البحث قادرا المس��لك ي�ون  أن يجب �ذا،��ع� علاوة .العالية

  .وشفافة معقولة و�ت�اليف لھ��س�ولة المقدمة وا��دمات المنتجات ب�ن و�ختيار المفاضلة

 

�و  �المس��لك �حماية ��عز�ز �) العميل(�عت�� �أولو�ات �من �وتثقيفھ �المالية النظام�ل��دمات

�.الرقابيلما�لھ�من�أثر�ع����ستقرار�الما���وتحس�ن�فرص�الوصول�للتمو�ل�وا��دمات�المالية

� �المس��لك ���ماية �قانونية �ضوابط �ووضع �متا�عة �ذلك �ا��دمات،�) العميل(و�ستد�� ل�ذه

� �لأداء �اللازمة �والموارد �بالصلاحيات �الرقابية �ال�يئات �ب�ن. م�ام�اوتمك�ن ��عاونا �يتطلب �كما

�العلاقة�بنوكال �ذات �الرقابية �وال�يئات �ا���ات �ومختلف �فإن�. المركز�ة �ذلك، �من وانطلاقا

� �المصرفية، �للرقابة �العر�ية ���تمام�بنوكال�دعتال��نة �ز�ادة �إ�� �العر�ية بقضايا��المركز�ة

�المس��ل �حماية �وال) العميل(ك �المالية �الرقابية�بنكيةل��دمات �المن��يات �وضع �ع�� �والعمل ،
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�العشر�ن �مجموعة �أصدر��ا �ال�� �بالمبادئ�الدولية �ق صندو �(.و�شرافية�المناسبة،�اس��شادا

  )14. ص،2012،�النقد�العر�ي

  

  

  

  التحكم����المخاطر�البنكية�ومجالات�أخرى �. 4

  التحكم����المخاطر�البنكية� 4. 1.

�ت�ت���������� �بحيث ��ستخدامات، �من �جملة ��� �موارد�ا �توظيف �ع�� �البنوك �عمل

�المختلفة�ع���مجموعة�من��ستخدامات،�ال���تتفاوت����درجة� إس��اتيجية�توز�ع�موارد�ا

السيولة�والمردودية،�متحملة�بذلك�مجموعة�من�المخاطر،�وح���تقلل�المؤسسة�البنكية�من�

� �أن �عل��ا �المخاطرة �وتحليل�درجة �ا��طرة، ��صول �حيازة �عملية �وتقييد �دراسة �ع�� �عمل

  .متطلبات�رأس�مال�البنك�بالنظر�إ���المخاطر�ال���يتحمل�ا

 -متطلبات�كفاية�رأس�المال�  

يجب�ع���البنوك��حتفاظ�بحد�أد�ى�من�رأس�المال،�و���الطر�قة��خرى�ال���تجعل�������

�فرأ �المخاطر، �قدر�من �أقل �تتحمل �البنك�البنوك �بقاء ��� ��ساعد �أو�المت�ن، �ال�ا�� �المال س

سائرا�ل�ي��ستطيع��غطية�خسائره�من�أر�احھ،�ول�س�من��موال�ا��اصة�ذا��ا،�فا��م�ور�

 (.والسلطات�الرقابية��عتقدان�بأن�قوة�البنك��عتمد،�من�ب�ن�ما��عتمد�ع���كفاية�رأس�المال

  )70. ص،1999 ،خلیل محمد حسن الشماع

و�التا���البنك�عليھ��حتفاظ�بقدر��اف�من��موال�ا��اصة�لمواج�ة�المخاطر�المحتملة،��������

�الك��� �المستو��ن �ع�� �للبنوك �بال�سبة �ا��اصة ��موال �م�ام �أ�مية �إ�� �يرجع و�ذا

  (Zuhayr MIKDASHI,1998, p.162):وا��ز�ي

 ع���مستوى��قتصاد�ا��ز�ي 

 غطية�ا��طر�العام�ل��سائر�غ���المتوقعة�ح���لا�تصل�إ���حقوق�المودع�ن�وحماية�ال�ي�ل��

الما���للبنك�من�الفشل،�فدرجة�الرافعة�المالية�ال���يرتكز�عل��ا�ال�ي�ل�الما������البنك�تفوق�
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 -90(أية�رافعة�مالية�����ل�المؤسسات��خرى�والبنوك�خاصة�التجار�ة�م��ا��عتمد�إ���حد�

مصادر�تمو�ل�ا�ع����موال�المق��ضة�من�الغ���و�ذا�ما�يجعل�مطالبات�المودع�ن�من�%) 95

� �المؤسسات�) الدائن�ن(البنك �بقية �ل�ا �تتعرض �أن �يحتمل �ال�� �المطالبات ��ل ��س�يا تفوق،

 .ب�ن��صول�ا��صوم) رأس�المال(و�نا�يظ�ر���تمام�بتدعيم��ذا�الفارق�الضعيف�. المالية

 المودع�ن�والسلطات�الرقابية����قدرة�البنك�ع���مواج�ة�المشا�لتدعيم�ثقة�. 

 أو�� �شراء �مثل �البن�ي �وتطو�ر�ال�شاط �إ�شاء �عند �الضرور�ة �والمصار�ف ��س�ثمارات تمو�ل

إ���ح�ن�. إ��....اس�ئجار�المعدات�والمبا�ي����بداية�ال�شاط�أو��غطية�مصار�ف�ت�و�ن�العامل�ن

 .يةتحقيق�مردودية�منتظمة�وتنافس

 ع���مستوى��قتصاد�الك�� 

 ال�افية�� �ا��اصة ��موال �من ��د�ى �ا��د �خلال �من �النظامية ��زمات ��� �والتحكم تجنب

 .داخل�المؤسسات�البنكية

 مساواة����شروط�المنافسة�ب�ن�المؤسسات�المالية�وذلك�من�خلال�المتطلبات�للمعاي���المتعلقة�

 .المخاطر�المتعلقة�بمختلف�العمليات�البنكيةبا��د��د�ى�للأموال�ا��اصة�بالنظر�إ���

�ذات�� �القضايا �من �وم�وناتھ �البنك، �يمتلكھ �أن �يجب �الذي �المال �مقدار�رأس و�عت���مسألة

ا��دل،�فالأطراف�المختلفة�ذات�المصا���المتفاوتة����كيفية��شغيل�البنك�ت�ب���وج�ات�نظر�

�المال �رأس �أ�مية ��شأن �)63-67. ص ص ،1999 ،عخلیل محمد حسن الشما ( .مختلفة

�يتعلق� �فيما �للبحث �م�مة �قضية �العملية �الناحية �من ��عد �المال �رأس ��ي�ل �قضية و�التا��

�المال �رأس ���ي�ل �المتعلقة �النظر�ات �من �العديد ��� �تناول�ا �تم �وقد �البنكية، �ذا�.بالصناعة

�ع��� �تؤثر�مباشرة �وال�� �البنوك �لعمل �المنظمة �القوان�ن �وضع �ع�� �المركز�ة �البنوك و�عمل

ال،�من�خلال�وضع�حد�أد�ى�لرأس�المال�المملوك�للبنوك�وكذلك��حتياطيات��ي�ل�رأس�الم

��نة�بازل��اد�ركزت�عل��و بنالاحد�أ�م��و�و��. )165. ص،�2013ناصر�ا��مدان،�( .القانونية

  .الدولية�����ل�مقررا��ا�المتعاقبة��و��،�الثانية�والثالثة

 -تقييد�عملية�حيازة��صول�ا��طرة�  
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�متطلبات������� �وتفـرض �ا��طــرة، ��صــول �حيازة �عملية �تقييد �ع�� �البن�ي �ال�شر�ع �عمــل

والذي�ي��ايد�بال��وء�. متـعلقة�بــرأس�المال،�و�ذا���دف�إ���تقليص�ا��طر�المحتمل�والم�لف

وح������حال�غياب�شب�ات�ا��ماية�فالبنوك�. إ���شب�ات�ا��ماية�من�خلال�ا��طر�المعنوي 

�د ��ك���مخاطرة�تحرص ��صول �اعتبار�أن �ع�� �المخاطر، �أك���قدر�من �تحمل �ع�� ائما

�أك��،�لكن����حالة�التعرض�للمخاطرة�فالبنك�بإم�انھ�أن�يواجھ��فلاس و�التا���. عوائد�ا

سيؤثر�ذلك�ع���المودع�ن�اللذين�لا�يمل�ون�القدر�ال�ا���من�المعلومات�حول�البنك،�و�التا���

لمخاطر�من�خلال����يع�التنو�ع����المحفظة�والتقليص�من�حصر�القروض�لا�بد�من�تقليل�ا

�المخاطرة �وتوز�ع �تقسيم �طر�قة �و�� �المتعامل�ن �من �معينة �فئة ��.(FredericMishkin et 

all, 2010,p.325) 

 -� اح��ام�مؤشرات�الضبط��ح��ازي  

عادة�ما�ت��أ�البنوك�المركز�ة�و�يئات�الضبط�البن�ي�إ���وضع�مجموعة�من�المؤشرات�������

�والتطبيق ��ح��ام �إجبار�ة �اح��از�ة، �أو�إجراءات �معيار�ة ��سب �ش�ل ��� و�النظر�إ���. المالية

�البنكية �ال��نة �تختص �ما �عادة �البنكية، ،� La Commission bancaireال�شر�عات

ازنات�مالية�وإجراءات��سي���للمخاطر،�تنوع�ضمن�إجراءات�كمية،�و���تحديد�تو بتعر�ف�و 

�إ��� �بالإضافة ��ح��از�ة، �ال�سب �عليھ �يطلق �ما �جملة ��� �تت��ص �مالية �كمية مؤشرات

  .إجراءات�اح��از�ة�نوعية�متعلقة�بإجراءات�الرقابة�الداخلية�والتدقيق�داخل�البنك

د�ال���تضمن�ال�سي���ا��يد�ال���يجب�اح��ام�ا�فالرقابة�الداخلية�تتضمن�مجموع�القواع����

�البنكية� �للمؤسسة �الفعالة �للرقابة �أساسية �إطار�مبادئ ��� �البنكية، �المؤسسة �طرف من

�إعداد� �وشروط �مبادئ �إ�� �بالإضافة �البن�ي، �إطار�النظام ��� �أو�مجتمعة �منفردة بصورة

� �وتحديد �الرقابية �لل�يئات �دور�ة �بصورة �ترفع �مختلف�التقار�ر�السنو�ة �ب�ن طبيعة�العلاقة

  (Eric Lamarque, 2008, pp.90-96).�عوان�بصورة�منتظمة�و�فعالية

  مجالات�الضبط�البن�ي��خرى � 4. 2.

 -ال��خيص�والرقابة�البنكية�  
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���إطار�عملية�الضبط��ناك�العديد�من�التداب���م��ا�ما�يطلق�عليھ�التداب���ال�ي�لية�و��������

�بالدرجة� �فالرقابة �البنكية �الممارسة �مجال ��� �للدخول ��عتماد �ومنح �بال��اخيص المتعلقة

�و���عل��ا�التأكد�من�شروط�منح�ال��اخيص�لمسؤو���البنوك�و�عرض�م�للمخاطر،�و�ذا�من�

�وتحديد�بداي �المال �لرأس ��د�ى �ا��د �متطلبات �ووضع �البنك �وإ�شاء ��عتماد �منح ة

��ل�ا� �و�� �المس��ين �وأيضا �البنك �لمال�ي �بال�سبة �الكفاءة �متطلبات �وحدود�ا، المسا�مات

 Christian de).شروط�مرتبطة�أساسا�بما�يطلق�عليھ�شروط�الدخول�إ���السوق�البن�ي

Boissieu, 2004,p. 141)  

�غ���فال���� ��ثار �بإلغاء ��سمح �للمس��ين، ��عتماد �أو �ال��اخيص �منح �شروط ��� تدقيق

��نتقاء� �عمليات �من �ا��ذر �وأيضا �البنكية، �المؤسسات �مراقبة �عند المرغو�ة

 (FredericMishkin et autres, 2010,p. 320).العشوا�ي

أما�فيما�يتعلق�بالرقابة�البنكية،�وع���وجھ�أدق�الرقابة��ح��از�ة�ت�ون�إما�ع���أساس�����

��انت� �إن �التأكد �من �للمف�ش ��سمح �ما �و�ذا �أو�ميدانيا، �الدور�ة �و�حصائيات الوثائق

المؤسسة�البنكية��عمل�وفق�القوان�ن�و�طر�المتعلقة�بالمتطلبات��ح��از�ة،�و�التا���لا�بد�من�

ففي�الولايات�. وضع��عليمات�إجمالية�وتداب���للبنوك�تتم�من�خلال�ا�عملية�الرقابة�الفعالة

المتحدة��مر�كية�تقييم�البنوك،�انطلاقا�من�ست�محاور�وقواعد�م��صة�فيما�يطلق�عليھ�

CAMELS،إصدار��� �عليھ �البن�ي �الضبط �ع�� �والقائم �فالمراقب �اح��ام�ا �عدم �حال ��� وال��

 FredericMishkin et).لبنوك�لت��يح�أوضاع�ا�واتخاذ�التداب���الت��يحيةإنذار�ل�ذه�ا

all, 2010,p. 325) 

 -� متطلباتالاتصال�الما���لعون�الضبط�مع�السوق  

إش�الية�عدم�تماثل�المعلومات،�وعدم�كفاءة�المودع�ن�و�قية�متعام���البنك،�بالإضافة�������

إ���عدم�توفر��م�انيات�ال�افية�لد��م�للتوصل�للمعلومة�ا��اصة�بنوعية��صول�المتعلقة�

�أعوان�. بالبنك �تدخل �من �بد �لا �وعليھ �وللسوق �للمودع�ن �معلومة �أفضل �ضمان توجب

طلب�فرض�ع���البنوك��ل��ام�وتوحيد�المعاي���المحاس�ية،�و�شر�مجموعة�الضبط�وقيام�م�ب
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كب��ة�من�المعلومات�ال���من�شأ��ا�مساعدة�السوق�ع���تقييم�نوعية�محافظ��صول�من�

و�التا���مساعد��م�ع���تجنب�التعرض�المتتا���. الدائن�نطرف�المسا�م�ن،�المودع�ن�ومختلف�

 (FredericMishkin et all, 2010,pp. 331-332).للمخاطر

  :ا��اتمة

�لأزمات��������� �م��ا �البعض �تحول �ال�� ��زمات �من �العديد �والبن�ي �الما�� �القطاع ش�د

�جوانب� �ب�ل �البن�ي �القطاع �ارتباط �إلأى �و�النظر �العال��، ��ستقرار ��ددت اقتصادية

�قتصاد�و�فعل�أثر�العدوى�ت�تقل��زمات�و�صعب�السيطرة�عل��ا،�لذلك�لابد�من�البحث�

م��ستقرار�من�طرف�البنوك�انطلاقا�من�توف���قواعدضبط�ملائمة�عن�سبل�مواج���ا�لدع

�فعالة �بنكبة �رقابة �مبادئ �وتحليل�. لتطبيق �لتحديد �كمحاولة �الدراسة ��ذه �جاءت ل�ذا

�البنكية� �المؤسسات �مستوى �ع�� �الرقابية ��ساليب �دعم ��غرض �البن�ي �الضبط مجالات

  :من�النتائج�س�تم�عرض�ا��الآ�يوقد�خلص��ذا�البحث�إ���جملة�. وجعل�ا�أك���فعالية

�ك- �ا��ماية �من�شب�ات ��قتصاد ���ماية �المعدة �المؤسسية ��ليات �من �متطورة مجموعة

،��عت���من�ا�م�المخاطر�النظامية،�ال���يمكن�أن�تنجم�عن�المخاطر�المعدية�للعمليات�البنكية

 .مجالات�الضبط�البن�ي

�ماية�للقطاع�البن�ي�وا��فاظ�ع���استقراه�أنظمة�التأم�ن�ع���الودا�ع��سا�م����نظام�ا�-

لكن����حالة��زمات�الكب��ة�لا��ستطيع�ضمان�ذلك،�بالإضافة�إ���أنھ��عزز�ا��طر�المعنوي�

 .لدى�البنوك

ماية�المس��لك�ل��دمات�المالية�وتثقيفھ�من�أولو�ات�النظام�الرقابيلما�لھ�من�أثر��عد�ح -

� �فرص �وتحس�ن ��ستقرار�الما�� �الماليةع�� �وا��دمات �للتمو�ل �ذلك��.الوصول و�ستد��

�ال�يئات� �وتمك�ن �ا��دمات، �ل�ذه �المس��لك ���ماية �قانونية �ضوابط �ووضع متا�عة

 .الرقابية�بالصلاحيات�والموارد�اللازمة�لأداء�م�ام�ا

- � �للمازالت �المركز�ة �و�ياناتھ،�البنوك �المس��لك �حماية �جانب ��غفل �العر�ية بنوك

 .���بإدارة�ومعا��ة�الش�اوى�ع���الرغم�من�وضع�ا�ل�شر�عات�تنظم�ذلكو��تمام�العم
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- � �البنوك �داخل ��داء �تمس �وال�� �العملية �المجالات �التعامل�"من �وكيفية المخاطر�البنكية

و�و�صلب�ا�تمام�ال�يئات�الرقابية�الدولية�و�عمل�دائما�ع���اصدار�توصيات�بضرورة�" مع�ا

 .وجية�لإدارة�المخاطر�البنكيةاستحداث�آليات�وتقنيات�تكنول

 .ضرورة�إل��ام�البنوك�با��د��د�ى�لرأس�المال،�للتحكم����المخاطر�البنكية -

- � �البنكية �ال��نة �تختص �ما � La Commission bancaireعادة �و ، �توازنات�بتعر�ف تحديد

� ��سي���للمخاطر، �وإجراءات �مالية�تمالية �كمية �مؤشرات �و�� �كمية، �إجراءات �ضمن �نوع

�نوعية� �اح��از�ة �إجراءات �إ�� �بالإضافة ��ح��از�ة، �ال�سب �عليھ �يطلق �ما �جملة ��� تت��ص

 .متعلقة�بإجراءات�الرقابة�الداخلية�والتدقيق�داخل�البنك

- � �المجالات �قائمــة �رأس �الــوقت�علــى �نــفس �فــي ��ســ�ل �والتــي �البنكــي �للضبــط ��ولــو�ة ذات

�عملية �البنكيــة، �توف����الرقابــة �ضرورة �إ�� �بالإضافة �البن�ي، �و�عتماد �ال��اخيص منع

متطلبات�وا��ة�فيما�يتعلق�بإطار��تصال�الما���لعون�الضبط�وعلاقتھ�مع�السوق،�كما�أن�

 .الضبط�البن�ي�يتدخل�من�خلال�تأط����سواق�وإرساء�قواعد�المنافسة�العادلة

��يجب - �وعليھ �وللسوق �للمودع�ن �معلومة �أفضل �الضبط�ضمان �أعوان �تدخل �من �بد لا

�كب��ة� �و�شر�مجموعة �المعاي���المحاس�ية، �وتوحيد �البنوك��ل��ام �ع�� �فرض �بطلب وقيام�م

من�المعلومات�ال���من�شأ��ا�مساعدة�السوق�ع���تقييم�نوعية�محافظ��صول�من�طرف�

� �ومختلف �المودع�ن �ا. الدائن�نالمسا�م�ن، �التعرض �تجنب �ع�� �مساعد��م لمتتا���و�التا��

 .للمخاطر

�التطبيق��������� �ع�� �البنوك �مساعدة �شأنھ �من �البن�ي، �الضبط �لمجالات �الوا�� التحديد

السليم�لرقابة�فعالة��غطي�أغلب�مجالات�التدخل�لمنع�حدوث��زمات�والتقليل�من�آثار�ا�إن�

مجالات���مية�المنوطة�باء�ضفو�ناء�ع���ما�سبق�يمكن�تقديم��عض�التوصيات�لإ . حدثت

  :الضبط�البن�ي

 الدولية� �الرقابية �وال�يئات �المركز�ة �البنوك �ا�تمام �ضرورة �المؤسسات�، بإل��ام

 .البنكية�ب�ل�مجالات�الضبط

 عتماد�ع���شب�ات�ا��ماية�لتجنب�المخاطر�المعنو�ة��فراطعدم����� . 

 ذا��� ��� �الدولية �ا���ود �من �و�ستفادة �البن�ي �المس��لك �حماية �مجال �عز�ز

 .النطاق
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177  
 دور

 التطبيق�العم���لأساليب�إدارة�المخاطر�البنكية�واح��ام�ا��دود�الدنيا�لكفاية�رأس�

 .من�أ�م�أولو�ات�ال�يئات�الرقابيةوجعل�ا�� المال

 فصاح�والشفافية�وإرساء�قواعد�المنافسة�العادلة�. 

 لمام�ب�ل�جوانب�ومجالات�الضبط�البن�ي��ستد���التأط���ا��يد�للإطار�ال�شري��

 .وت�و�نھ�����ذا��تجاه�لضمان�الكفاءة����الرقابة�البنكية

 المراجع

  المراجع�باللغة�العر�ية
  .،�إتحاد�المصارف�العر�ية�ب��وت)الملاءة�المصرفية(،�كفاية�رأس�المال�)1999: (خليل�محمد�حسن�الشماع -
،�مجلة��قتصاد�و�عمال،�)المصارف�مسؤولة(،�حماية�المس��لك����القطاع�الما���)2014: (شركة��قتصاد�و�عمال�-

 .،�لبنان،�أكتو�ر418العدد�/ السنة�السادسة�والثلاثون 

�العر�ي�- �النقد �المس��لك). 2012(صندوق �المصرفية،�) العميل(حماية �ا��دمات ��

  ورقةقدمتفيالاجتماعالسنو�الثانيوالعشر�نل��نة�العر�ية�للرقابة�المصرفية،�أبوظ��

،�مؤسسات�ضمان�الودا�ع�المصرفية،�أبحاث�ومناقشات�الندوة�ال���نظم�ا�إتحاد�)1999: (عدنان�ال�ندي�وآخرون -

 .المصارف�العر�ية،�لبنان

�صلاحات�المصرفية�ا��ديثة،�مداخلة��إطار�المؤتمر��،�قياس�استقلالية�البنك�المركزي����ظل)2008(ع���بن�عزوز -

إصلاح�النظام�المصر���ا��زائري����ظل�التطورات�العالمية�الرا�نة،�جامعة�قاصدي�مر�اح�"العل���الدو���الثا�ي�حول�

  .مارس�12و��11أيام�" ورقلة"

�القضاة - �وع�� �� ). 2013(ناصر�ا��مدان، �المصارف �أداء �ع�� �المال �رأس �عمان�أثر��ي�ل �بورصة ��� �المدرجة ردنية

�المالية �تحليلية-للأوراق ��-دراسة �المجلد �المنارة، �العدد19مجلة ��ردن4، ، .� �يوم ،ع���27/09/2020شو�د

 ult/files/econ/amdb/%5Bvocab%5D/%5Bterm%5https://www.amf.org.ae/sites/defaالرابط

  D/2013%20consumer%20protection.pdf 
 

  المراجع�باللغة��جن�ية

 
-Christian de Boissieu : (2004), Les Systèmes financiers ( Mutations, Crises et 
régulation), ECONOMICA, Paris. 
 
-DarlenaTartari: ( 2002), la Régulation en Matière des Capitaux propres du système 
bancaire, Thèse docteur ès, Sciences Economique et Sociale, suisse 
-Eric Lamarque : (2008), Gestion Bancaire, 2eme Edition, Edition PEARSON, Paris 

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/%5Bvocab%5D/%5Bterm%255


 تحدید مجالات الضبط البنكي  لتحق�ق رقابة بنك�ة فعا�
  

  

178  
ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة وإدارة ا�اطر
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  دور�اختبارات�الضغط�كأسلوب�جديد�لإدارة�المخاطر�المصرفية           

The role of stress tests as a new way of managing banking risk  

  2ع��جقر�ف� ،*1فايزةشايب�

  skikda.dz-f.chaieb@univ،�)ا��زائر/سكيكدة( 1955اوث�20جامعة�1
    zskikda.d-a.djekrif@univ ،)ا��زائر/سكيكدة( 1955اوث�20جامعة��2

  30/04/2021 :ال�شرتار�خ�                                                                15/12/2020 :ستلامتار�خ�� 

  : م��ص

أدى�إ���تزايد�درجة�المخاطر�إن�تطور�النظام�المصر���واشتداد�المنافسة�ب�ن�البنوك�  

�ذه�مما�استد���ظ�ور�وسائل�حديثة�لإدارة�المخاطر�المصرفية،�حيث���دف���ا�ال�����دد�سلام

� �إ�� �االدراسة �ومسا�مة �لدور �الضغطالتطرق �أحد�ختبارات �المخاطر�كأحد �إدارة �أدوات ث

�بأنواع�ا،ا �اعتماد�لمصرفية �تم �وتحليل��المن���وقد �مراجعة �خلال �من �التحلي�� الوصفي

  .بإدارة�المخاطر�المصرفيةطة�الدراسات�المرتب

  .إدارة�المخاطر�المصرفية،�اختبارات�الضغط: �لمات�مفتاحية

  . JEL(:G32, G38, D8, D81(تص�يف

Abstract 
 Thedevelopment of the banking system and the intensification 
of competition between banks has led to an increase in the degree of 
risks that threaten their safety, which has necessitated the emergence 
of modern means for managing banking risks, as this stady aims to 
address the role and contribution of stress tests as one of the latest 
tools for managing all kinds. The descriptive analytical approach has 
been adopted from during the review and analysis of studies related to 
banking risk management. 

Keywords: Banking risk management, stress tests 
JEL classification: G32, G38, D8,D81  

                                                           
*
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  قدمةم .1

التنمية��إرساء�����عت���المؤسسات�المصرفية�ضرور�ة�جدا،����المرحلة�الرا�نة

ل���تتطلع�م��ا�الشعوب�إ���التقدم��قتصادي،�حيث�ش�د�القطاع��قتصادية�ا

�الصناعة� ��� �ال�ائل �التكنولو�� �التقدم ��� �تمثلت �التطورات �من �العديد الما��

المصرفية،�واستحداث�أدوات�مالية�جديدة،�وانفتاح��سواق�المالية�ع����عض�ا�

  . البعض����الدول�المختلفة�و�صورة�غ���مسبوقة

غ���أن��زمات�ال���ش�د�ا�القطاع�،من��ذه�التطورات��يجابية�وع���الرغم

�سوا �والمصر�� �المتقدمةالما�� �أو �النامية �الدول ��� �ع��� ء �سلبيا �تأث��ا أثرت

صارف�نحو�منظمات��عمال�اقتصاديات�تلك�الدول�وذلك�بتعدي��زمات�من�الم

� ��خرى، �يؤكد �مما �ال�شاط ��� �ا��اصلة �التطورات ��ذه �أأن �إ���المصر�� دت

أي�العمل��آليات�لإدار��اوسائل�و �إيجاد�ستوجب� ظ�ور�مخاطر�مصرفية�جديدة

و�عت���اختبارات�الضغط�أحدث�التقنيات��ع���تحديد�المخاطر�ومراقب��ا�وقياس�ا،

  . المستخدمة�لتقييم�قدرة�المصرف�ع���مواج�ة�المخاطر����ظل�ظروف�صعبة�

 : �ش�الية .1.1

  :  بناء�ع���ما�سبق�جاءت��ذه�الدراسة�لطرح�السؤال�التا��

  ؟ما�مدى�مسا�مة�اختبارات�الضغط����إدارة�المخاطر�المصرفية

  : تم�تقسيم�البحث�إ���المباحث�التالية��ش�اليةوللإجابة�ع����ذه�

 عموميات�حول�المخاطر�المصرفية 

 إدارة�المخاطر�المصرفية 

 ساليب�ا��ديثة�لإدارة�المخاطر�المصرفية�� 
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  حول�المخاطر�المصرفيةعموميات�� .2

 �ذه ةوأغلبي لأ�شط��ا ا��سن الس�� �عرقل مخاطر عدة البنوك تواجھ

 �خ����ذا تحولات و�فعل للبنوك وا��ار�� الداخ�� المحيط عن ناتجة المخاطر

�التكيف �� وصعو�ات مشا�ل تظ�ر  دوما البنوك تحملفسر�ي الذي ال���ء،

 .فةالمختل اأ�شط�� تنفيذ �� للمخاطر

  ف�وم�المخاطر�المصرفية��شأة�وم .1.2

 وتطور�ا��طر����الب�ئة�المصرفية�شأة� .1.1.2

 فقد السبعينات �� المصر�� �ستقرار تحقيق ع�� عوامل عدة ساعدت لقد

 المصرفية العمليات الشديد،و�انت القانو�ي للتنظيم� يخضع القطاع �ذا �ان

 ع�� المنافسة محدودية وس�لت� وال�سليف، الموارد تجميع ع�� اأساس تقوم

 القطاع� �سلامة مشغولة التنظيمية ال�يئات و�انت ومستقرة، عادلة ر�حية تحقيق

 تكن� ولم مخاطر�ا من وا��د ��ا ا��اصة النقود خلق قوة ع�� والسيطرة المصر��

�أوالمنافسة للتغي�� ا��وافز�الدافعة توجد  الف��ات ف�انت السبعينات أواخر ما،

 .ع�ذا�القطا �� ا��ذري  التغ�� من موجات مع�ا حملت ال��

 من المطروحة وا��دمات المنتجات مجموعة من التحرر  تم الف��ة تلك ومنذ

 خاص �ش�ل المالية �سواق �� العامل�ن� قبل من جديدة منتجات ظ�رت،�و البنوك

�دخلت النمو �ذا ومع ت،المستقبليا وعقود المالية المشتقات مثل  البنوك السر�ع

 مجال �� جدد منافسون  وظ�ر ،جديدة مخاطر وواج�ت جديدة عمل مجالات

�المصرفية  أسواق نمو مع الوساطة لأ�شطة السوقية ا��صة وتناقصت �عمال

  .القائمة السوقية ا��صص داخل المنافسة واشتدت رأس�المال
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 تطورت أ��ا إلا تطور�ا سرعة رغم وال�� الذكر سابقة التغي�� لموجات ون�يجة

�برزت منتظم، نحو ع��  أ�م من واحدة لتصبح شديدة بقوة المخاطر إدارة فقد

  )1991طلعت،�(.المصرفية المؤسسات ضمن �دار�ة الوظائف

  مف�وم�ا��طر�المصر�� .2.1.2

 حول  المختلفة الباحث�ن نظر وج�ات �عكس متعددة مفا�يم للمخاطر توجد

 تختلف بحيث المستقبل �� انحراف حدوث إم�انية:"حيث��عرف�بـأ��ا�،المف�وم �ذا

  ".متوقع �و عما تحقيق�ا �� المرغوب ��داف

�المخاطر�المصرفية  السوقية القيمة �� التقلبات": بأ��ا��عر�ف�ا تم فقد أما

�و�عرف"للبنك �وجود عبارة":بأ��ا كذلك ، �ف�� تنحرف فرصة عن  عن ��شطةا

�مراحل�ا�من مرحلة أية �� ا��طط �ال�شغيلية مخرجات من جزء وإن،  العمليات

  )2012آل�شب�ب،�(". ��ا الت�بؤ يصعب للبنك

  أسباب�المخاطر�المصرفية�والعوامل�المؤثرة�عل��ا .2.2

 وأسبا��ا المخاطر�المصرفيةعوامل��شوء� .1.2.2

 من المعطاة المعلومات دقة عدم أو د،التأك عدم من أساسا المخاطر ت�شأ

  . المخاطر �ذه ل�شوء والعوامل �سباب توضيح �نا�يجب العميل،

 إ�� يرجع :والمق��ض المقرض ب�ن المتاحة للمعلومات التطابق عدم  .أ 

 أو البنك يطل��ا ال�� المعلومات سواء كلا�الطرف�ن من المقدمة المعلومات اختلاف

 من خالية غ�� دراسات تقديم إ�� بالبنك يؤدي ف�ذا��ختلاف العميل يقدم�ا ال��

� �عدم �قصدو �المخاطر   من يملك أحد�ما أن المتعامل�ن ب�ن علوما�يالمالتطابق

 إ�� الوصول  م�مة من يصعب الذي ال���ء�،�خر معلومات بھ تفوق  ما المعلومات

�م�ساوي  �� الطرف�ن كلا تجعل صيغة إيجاد  المعلومات حيث من وضع

 )2005ا��طيب،�(.المتاحة
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 إن: المق��ض مع الم��م �تفاق عقد بأخلاقيات المق��ض ال��ام عدم  .ب 

مرتبطة� البنك قبل من لھ الممنوحة القروض حيال العميل أخلاقياتو  سلوك

�يقدم�اال التصر�حات بمدى أساسا ���يح مقدمة �انت إن حيث ،��  �ش�ل

�العمولةو  القرض مبلغ سداد �� صادقة العميل نية �نا ت�ون  دقيقو  و��ون�،

 ف�نا للواقع مغايرة بأرقام المؤسسة بأر�اح التصر�ح إ�� العميل ��أ ما إذا العكس

�ن�تھ  أجالھ �� القرض أقساط �سديد لعدم ال�افية الم��رات تقديم �� ت�ون

 )2002بوداح،�(.العقد �� والمتفق�عل��ا المحددة

 صر���الم العمل مخاطر �� المؤثرة العوامل  .2.2.2

 ب�ن من �انو  المستمرة التطورات من م�مة مرحلة ع�� المصارف س�� مر

  )ال�ندي(: ما�يأ�ي المصر�� العمل مخاطر �� م�مة آثارا تركت ال�� التغ��ات

 الكث�� الدول  من العديد فرضت فقد:  التغ��ات�التنظيمية�و�شرافية  .أ 

 ول���يع مخاطر�المنافسة، من للتقليل المصارف عمل ع�� التنظيمية القيود من

 با��دود ا��اصة القيود مثل السليمة، المصرفية بالمبادئ �ل��ام ع�� المصارف

 آثار لھ �ان الذي الواحد،��مر للعميل تقديم�ا يمكن ال�� ال�س�يلات من القصوى 

 . المخاطر �� إيجابية

�ا��ارجية  .ب  �استقرار�العوامل  الفوائد أسعار استقرار عدم أدى :عدم

 ��Brettonsيار�اتفاقيةا اثر ع�� حدثت ال�� العملات أسعار �� الشديدة والذبذبة

Woodsا���سية المتعددة خاصة الك��ى، الشر�ات �� ا��ز�نة مديري  دخول  إ��� 

 �ذه مثل عن ت�تج قد ال�� المستقبلية ا��سائر لتفادي إما �سواق�المالية، إ�� م��ا

�أدى �مر م��ا، أر�اح لتحقيق أو الذبذبات  تلك �� المنافسة حدة ز�ادة �إ��الذي

المصارف� ابتداع�إ�� ع��ا نتجت ال�� وا��اجات �ستقرار عدم أدى كما ،�سواق

�المجال �� المصارف إبداع �ان وقد ة،المستقبلي التغطية أدوات من العديد  �ذا
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�المالي ال�ندسة �� متخصصة دوائر وتطو�ر�ا  المؤسسات براعة ع�� دليلاة

 خلق إ�� أدى نفسھ �ذا��بداع لكن تالمتغ��ا التعامل�مع ع�� ��اوقدر  المصرفية

 . المصارف خاطرم إ�� أضيفت جديد نوع من مخاطر

 أفضل تقديم ع�� المتنافس�ن إجبار�ا المنافسة مزايا من :المنافسة  .ج 

 �� ولاشك نالمتنافس� ب�ن��فضل بم�افأة تقوم ��اأ كما �سعار، بأد�ى ا��دمات

 ال�وامش تضيق لأ��ا الدخل وع�� �دارة ع�� ائتمانية مخاطر للمنافسة أن

 . قص��ة حدود إ��الر�حية�

�خارجت  .د  �الموجودات ���م  العمل مخاطر إ�� ضافي :ا��ز�نة�زايد

 أس�م إصدار بتغطية �ع�دت المصارف�ال�� واج�تھ الذي ا��طر �ان وقد �،المصر�

� BPشركة �� �عندما�1.5بمبلغ �إس��لي�� العالمية� المالية السوق  ا��ارت مليار�جنيھ

 .العمل�المصر�� مخاطر �� الموجودات �ذه مثل أثر مدى ع�� مثال أو��

 مخاطر �عرف �� إيجابيا أثرت ال�� العوامل من :التكنولوجيةالتطورات�  .ه 

 من �ان المعلومات�ال�� تكنولوجيا �� التطورات وإدارتھ، وقياسھ، المصر��، العمل

��تعرفال ع�� المصارف قدرة ز�ادة المباشرة نتائج�ا  بطر�قة ا��وإدار  مخاطر�اع��

 أن إلا،��لك��و�ي الدفع مثل جديدة منتجات إدخال تمكي��ا�من جانب إ���أفضل

� �� خلقت التطورات �ذه  تصفية مخاطر مثل جديدة مخاطر نفسھالوقت

 .�لك��و�ي أنظمة�الدفع استعمال ثمرة �انت الدفعات�ال��

  أنواع�المخاطر�المصرفية. 3.2

 المخاطر من العديد ظ�ور  إ�� أدى و�عقد�ا المصرفية العمليات �عدد إن

 : أ�م�ا البنك تواجھ المصرفية�ال��

 ومطلو�ات موجودات بإدارة المتصلة المخاطر جميع تتضمن: الماليةلمخاطر�. 1.3.2

  :ماي�� المالية المخاطر أنواع أ�م ومن ف،المصر 
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 قيام عدم عن الناتجة المحتملة المالية ا��سائر ��: المخاطر��ئتمانية  .أ 

�بال��اماتھ العميل  إيرادات ��ا يتأثر وال�� المحدد، بالوقت المصرف تجاه بالوفاء

 . �ئتمان مخاطر مصادر أ�م القروض��عت�� �ورأسمالھ المصرف

 البنك إم�انية إماعدم ،حالت�ن �� المخاطر �ذه وت�شأ :خاطر�السيولةم  .ب 

 أو المتوقعة والغ�� البنك لدى حساباتھ من للعملاء ال��و�ات�المفرطة مواج�ة من

�إيداعات ع�� مقدرتھ عدم  سابق�ن عملاء أو جدد ز�ائن من سواء جديدة جذب

 .)2007ابو�كمال،�(للبنك

�السوق م  .ج  ��� �ذه طبيعة تنحصر: خاطر �السوقية المخاطر  التقلبات

 تتأثر العقار�حيث للورقة�أو الر�حية ثبات مع ح�� والعقارات المالية �وراق لأسعار

 من ا��الية �ل�التعاملات لأن السوق  �� والسر�عة المفاجئة التقلبات ��ذه البنوك

 )بوحفص(.من�البنوك تمول  واغل��ا بالسوق  مرتبطة المجالات ش�� �� �س�ثمارات
 تقلب أو التأكد عدم عن الناتجة المخاطر ��و : مخاطر�سعر�الفائدة  .د 

 مع�ن فائدة سعر ع�� العميل مع البنك �عاقد ما فإذاللفائدة� المستقبلية �سعار

 الفائدة سعر ارتفع �التا��و  السوق  �� السائدة الفائدة أسعار ذلك �عد ارتفعت ثم

 أن �ع�� فذلك عليھ المتفق القرض مخاطرة درجة نفس تحمل ال�� القروض ع��

�تورط المصرف  �� السائد ا��ا�� العائد عن يقل عائد عنھ يتولد اس�ثمار �� قد

 )�2017ا�ي،�(.السوق 
 �جن�ية العملاتوشراء��بيع تقلب مخاطر و�� :الصرفخاطر�أسعار�م  .ه 

��جن�ية تتقلب حيث المحلية العملة مقابل  مناخ حسب يوميا الرئ�سية العملات

 أو لصا���ا ��ذه�العملات تتداول  ال�� المصارف فإن ثم ومن التبادل، محل�السوق 

جان��� ع�� الصرف أسعار �� المعاكسة التقلبات لمخاطرة تتعرض عملا��ا لصا��

 )2013نا���و�محمد�ف���،�(.بيع�ا أو �جن�ية العملات ءرا�ش سواء السوق 
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 186 ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة وإدارة ا�اطر
 

باعتبار�ا��عمل�ضمن� المصارف تتحمل�ا المخاطر �ذه إن: لمخاطر�البي�يةا�. 2.3.2

،�ومن�ا��ارجيةنظام�مفتوح�ف���تؤثر�وتتأثر����الب�ئة�سواء�الب�ئة�الداخلية�أو�

  )2008فر��ان،�(: أ�م�أنواع�المخاطر�البي�ية�ما�ي��
 عوامل مع متفقة ت�ون  ��ا المرتبطة المخاطر نإ: �قتصادية�خاطر الم  .أ 

 بصورة �ان سواء أداء�المصارف ع�� تؤثر أن يمكن وال�� والدو�� القومي �قتصاد

 وحولت العالم دول  غزت قد العولمة ظروف أن و�الأخص مباشرة غ�� أو مباشرة

 .�سيطة اتصال نقاط���ا�عإل�� الوصول  فرد أي بإم�ان صغ��ة قر�ة �لھ�إ�� العالم
 جديدة منتجات ظ�ور  ن�يجة ظ�رت المخاطر و�ذه :خاطر�المنافسةم  .ب 

 ا��دمات لتقديم�أفضل مختلفة ووسائل آليات خلال من جديدة خدمات وابت�ار

 أن إ�� بالإضافة�،�لك��ونية �فة�الص إ�� التقليدية �فة�الص من للعملاء المصرفية

 من ل�ا لما التأم�ن كشر�ات المنافسة مجال دخلت مصرفية غ�� كث��ة قطاعات

 .ا��م�ور  مع واسع �عامل
 تطبيق عدم خلال من برز  المخاطر من النوع و�ذا :لمخاطر�الرقابيةا  .ج 

 �� المصرف تجعل المصر���ال�� العمل قواعد �عض مع الرقابية�جراءات� �عض

 .المصرف �ذا مع التعامل تجنب مخاطر إ�� بالضرورة يؤدي مما تناف��� غ�� وضع
 وحسب ال�شغيل لمخاطرة محدد �عر�ف وضع بالإم�ان : خاطر�ال�شغيلم. 3.3.2

 إخفاق أو كفاية عن�عدم تنجم ال�� ل��سائر التعرض مخاطر: "بأ��ا بازل  ��نة

" خارجية أحداث عن تنجم ال�� أو �نظمة أو ���اص أو الداخلية العمليات

  )2009الشمري،�(
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 إدارة�المخاطر�المصرفية .3

 لتعاملل والوسائل ��داف وضع �� �اما�وراد المصارف �� المخاطر إدارة تلعب

 ع�� �عتمد مصرف أي لدى المخاطر لإدارة ب�ية أي نجاح أن ولاشك مع�المخاطر،

  .المخاطر للتعامل�مع استعداده مدى وع�� الداخلية، ھ�بالأنظمة�امال� مدى

  المخاطر�المصرفية�ومباد��ا�إدارةمف�وم�. 1.3

 ف�وم�إدارة�المخاطر�المصرفيةم�. 1.1.3

 المخاطر،وعليھ إدارة كيفية �� البنك �شاط تحكم ال�� �ساسية السمة إن

  . قائم البن�ي مادام�ال�شاط واردا ا��طر يبقى

�  خلال�ا من يتم ال�� العملية تلك " :بأ��ا البنكية المخاطر إدارة �عرفوعليھ

�وم المخاطر، رصد  ل�ا �امل ف�م ضمان ��دف وذلك وقياس�ا، قب��ا،راوتحديد�ا

 إدارة مجلس قبل من عليھ و�طار�الموافق المقبولة، ا��دود ضمن بأ��ا و�طمئنان

  )ط�راوي�و�بن�حب�ب(".للمخاطر المصرف

�يقصد �واختيار تقو�مو  تحديد عملية المخاطر بإدارة كما  وإدارة المخاطر

�التعرض ال�� المخاطر مع للتكيف التقنيات �فإدارة يمكن  �� إذن المخاطر ل�ا،

��يقوم ال�� العمليات  المخاطر تحديد �غرض المناسبة العمل ب�ئة ل��يئة البنك��ا

 الس�� أثر�ا تقليل من تمكن بطر�قة وقياس�ا ر��اوإدا ل�ا التعرض المحتمل من ال��

  )2017ھاني، (.�س��ا تحدث أن يمكن ال�� علاج�ا��سائر كيفية ثم ل�ا التحوطو 

 بادئ��ساسية�لإدارة�المخاطر�المصرفيةلما. 2.1.3

  )2010نقولا،�(: ما�ي���م��ا�،مجموعة�من�المبادئ المصرفية�دارة�المخاطر لإ  إن

�المصرفيةت  .أ  �المخاطر �لإدارة �إطار ��طار� يجب: وفر ��ذا �يتصف أن

بالشمولية�بحيث��غطي�جميع�المخاطر،�وكذلك�المرونة�ح���يتوافق�مع�المتغ��ات�

 .���ب�ئة��عمال
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��ــــدف��ــــذا�المبـــــدأ�إ�ــــ��التأكــــد�مــــن�أن�أي�عمليـــــة�: �امــــل�إدارة�المخــــاطرت  .ب 

ــــتمر�ع�ــــــ��مســــــتوى�الم�شــــــأة�ك�ــــــل،�ومعرفــــــة�درجــــــة� ــــتم��شــــــ�ل�مســ ــــاطر�تــ لإدارة�المخــ

ــــار�الم��تبـــــة�ع��ـــــا�ل�ســـــتطيع� ــــاطر�المختلفـــــة�وتحديـــــد��ثـ التـــــداخل�وال�ـــــ�ابط�بـــــ�ن�المخـ

 .�دارة�اتخاذ�القرارات�اللازمة�لمواج�ة��ذه�المخاطر

تقع�مسؤولية�إدارة�المخاطر�����ل��شاط�ع�ـ��: حاسبة�خطط��عمالم  .ج 

ھ�محاســب�نتـائج��ـذه��عمــال�فإنـ��ــ�و���إدارتـھ،�كمـا�يــتم�محاسـ�تھ�ععـاتق�مـن�يتــ

 .ومسؤول�عن�النتائج�السلبية�للمخاطر�المحيطة�بأعمال��ذا�ال�شاط

تخــاذ�اعــن��ر�نمــن�تــوفر�الف�ــم�و�دراك�للمــديو��ــدف��ــذا�المبــدأ�إ�ــ��التأكــد�

 .�اطئةبالمخاطر�الم��تبة�عن�اتخاذ�القرارات�ا��لمتعلقةالقرار������شطة�ا

�المخاطرت  .د  �وقياس �المخاطر�بط: قييم �جميع �تقيم �أن �وصفية�يجب ر�قة

�منتظمة، �و�صورة �تقييموكمية �عملية ��ساعد �����وقياس�حيث المخاطر��دارة

ف�م�ا�وإدراك�ا����م�وطبيعة�المخاطر�ال���قد�تتعرض�ل�ا،�من�خلال�تحو�ل�ا�إ���

�وتطبيق� �الصر�حة �القرارات �باتخاذ �ل�ا ��سمح �ما �و�ذا �و�رقام، ��عمال لغة

 . �جراءات�المناسبة�مع�المخاطر�المختلفة

المصرف�ت�ون�من�قبل�إن�عملية�تقييم�المخاطر����: لمراجعة�المستقلةا�  .ه 

،�وتقديم�تقار�ر�ا�للإدارة�العليا�افر�ل�ا�السلطة�وا����ة�ال�افيةج�ة�مستقلة�يتو 

�المخاطر���� �لإدارة �وخطط �سياسات ��ناك �ت�ون �أن �يجب �كما ��دارة، ومجلس

 .حالة��زمات�الطارئة�وغ���العادية

  المخاطر�المصرفية�وأ�داف�ا�إدارة�مية�أ�. 2.3

 إدارة�المخاطر�المصرفية�مية�أ�. 1.2.3

ــــاط� ــــ��النقـــ ــــيح�ا��ـــ ــــاطر�المصـــــــرفية�أ�ميـــــــة�كب�ـــــــ�ة�و�مكـــــــن�توضـــ تحتـــــــل�إدارة�المخـــ

  )2011حسن،�(:التالية
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 لمساعدةفي�شكيلرؤ�ةمستقبليةوا��ة،يتمبناءاعل��اتحديدخطوسياســــــــا

 ةالعمل؛�

 ــــتقبت نميةوتطو�رم��ةتنافسيةللبنكعنطر�قالتحكمفيالت�اليفا��اليةوالمســـــــ

 ليةالت�تؤثرع���الر�حية؛�

 قدير�المخاطر�والتحوط�ضد�ا�بما�لا�يؤثر�ع���ر�حية�المصرف؛�ت 

 لمق��حــات��ح�سـاب�معــدل�كفايــة�رأس�المـال�وفقــاسـاعدة�المصــرف�ع�ــ��ام

 . ��نة�بازل 

 �داف�إدارة�المخاطر�المصرفيةأ�.2.2.3

  )2011ر�اح،�(: يمكن�حصر�أ�داف�المخاطر�المصرفية����ما�ي��

ــــ��خفــــــض�: ســــــتقرار��ر�ــــــاح�أو�الم�اســــــبا  .أ  ــــاطر��ــ حيــــــث��ســــــا�م�إدارة�المخــ

ــــدخل�ا ــــ��الـــ ــــاطر التباينــــــات��ـــ ــــائر�بالمخـــ ـــــن،��لنــــــاتج�عـــــــن�ا��ســـ ــــ��أقـــــــل�مســـــــتوى�ممكــ إ�ــ

ـــ��ذلــــك�فــــإن�خفــــض�التبــــاين��ــــ��الــــدخل�يمكــــن�أن��ســــاعد��ــــ���عظــــيم� بالإضــــافة�إ�ـ

 .�قتطاعات�الضر��ية�عن�ا��سائر�وتقليل�الضرائب�ع����ر�اح

�ســا�م�قــرارات�إدارة�المخــاطر��ــ���عظــيم�القيمــة�: عظــيم�قيمــة�المصــرف�  .ب 

ــــيم�القيمــــــة��ــــــو�ال�ــــــدف�ال��ــــــا�ي� ــــار�الســــــوقية�للمصــــــرف،�فتعظــ للمنظمــــــة�و�ــــــو�معيــ

 .معقول�لتقييم�القرارات�المؤسسية

ــــدفا�ي�ــــــــون�النمــــــــو لمــــــــا�:ســــــــتمرار�ة�النمــــــــوا  .ج  ــــا��ــــ ـــــبح�الوقايــــــــ��امــــ ة�مــــــــن�تصـــ

أحــد�أ�ــم�أ�ــداف�إدارة�المخــاطر،�وع�ــ��اســتعداد�ل�ســ�يل�ھ�ال��ديــدات�ال�ــ��تواج�ــ

  .استمرار�ة�النمو����حالة�حدوث�خسارة���دد�النمو��قتصادي����المصرف
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  مراحل�إدارة�المخاطر�المصرفية�وأسالي��ا. 3.3

ــــاطر :راحــــــــل�إدارة�المخــــــــاطر�المصــــــــرفيةم. 1.3.3 ــــة�إدارة�المخــــ بالمراحــــــــل� تمــــــــر�عمليــــ

  :التالية

  مراحل�إدارة�المخاطر�المصرفية.1الش�ل�

 

 

 

 

 

    

  

  )2013بن�ع���و�قندوز،�(: المصدر

يمكن�توضيح�أساليب�التعامل�: ساليب�التعامل�مع�المخاطر�المصرفيةأ. 2.3.3

  : الموا��مع�المخاطر�من�خلال�الش�ل�

  

  

  

  

  

  

 

 تحديد���داف�والغايات

 التقييم�والمراجعة التعرف�ع���المخاطر��وتحديد�ا

 تنفيذ�القرار�أو�معا��ة�ا��طر المخاطرتحليل�

 دراسة�البدائل�واختيار��سلوب تقييم�المخاطر
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 المخاطر�المصرفية�إدارةأساليب�.1 ا��دول 

  أساليب�إدارة�المخاطر

  المخاطرنقل�  تخفيض�المخاطر  تجنب�المخاطر

��متناع�عن�منح�القروض 

 مرتفعة�المخاطر؛�

�أسعار�  �مخاطر تجنب

� ��س�ثمار�الفائدة �عدم

�طو�لة� �مالية �أوراق ��

  .�جل

رصد�سلوك�القروض�ومعرفة� 

�سباب�ال���أدت�إ���التوقف�عن�

 الدفع؛�

تقليل�مخاطر�أسعر�الفائدة�من�خلال� 

اعتماد�سياسة�مصرفية�سليمة�

وإدارة�الموجودات�والمطلو�ات�

  .المصرفية

و�تم�ذلك��عد�

وجود�مس�ثمر�

مستعد�لتحمل�

المخاطر�من�

خلال�الغطاء�

  .الما��

  .)2012آل�شب�ب،�(: المصدر

  �ساليب�ا��ديثة�لإدارة�المخاطر�المصرفية .4

ولعل�حديثة�لإدارة�المخاطر�المصرفية� يباقتضت�الضرورة��عتماد�ع���أسال

  . اختبارات�الضغط�أحد��ذه��ساليب�ا��ديثة�ال���نصت�عل��ا���نة�بازل 

  طات�م�مة�حول�اتفاقيات�بازل حم.1.4

�وكذا� ا��ساسية باعتبار �المصر��، �القطاع �تم�� �ال�� �للتغ��ات القصوى

�من� �تز�د �فت�ت �ما �وال�� ��قتصادية �القطاعات �جميع �شملت �ال�� التطورات

�تحديد� �إ�� �الرؤى �اتج�ت �عموما، �المصارف ��ع�ش�ا �ال�� �الضغوطات مستوى

�ال��� �ال�زات �عدد �من �تحد �كآلية ���ا �التقيد �الواجب �و�جراءات السياسات

،�حيث�أ�شأ�بنك�ال�سو�ات�الدولية���نة�بازل�ال���أو�لت�ل�ا�قطاعيتعرض�ل�ا�ال

�الم �النظام �معاي���لسلامة �تحديد ��� �تت��ص �الم�ام �من �محطات�جملة ��� صر��

 . رئ�سية�ثلاث

� �بازل �المصر����1ركزت �استقرار�النظام �لضمان �أ�مية �ذات �ا��وانب ع��

�المت �الرقابية �والممارسات ��نظمة ��� �التوافق �رأس�وتحقيق �كفاية �بقياس علقة
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المال��انطلاقا�من�تحديد�المخاطر�ال���تواجھ�البنوك�إ���تحديد��سبة�كفاية�رأس�

  )2019بو�ع�شاوي�و�عل�ش،�(.المال�ومعدل�الملاءة

رغم�المزايا�ال���قدم��ا���نة�بازل�إلا�أ��ا�لم��سلم�من��نتقادات،�حيث�تم�

لتوسيع�أ�شطة�البنوك،�كما�أن�التفضيل�المعلن�لبلدان�معينة�اعتبار�ا�كمعيق�

ع���حساب�أخرى�وفق�مستوى�المخاطر�لم�يكن�حسب�معاي���سليمة،�مما�أدى�

�جاءت� �حيث ��تفاقية، ��ذه �نقائص ��عا�� �أخرى �باتفاقية �تدعيم�ا �ضرورة إ��

� �بازل �الفع�2اتفاقية �والرقابة �السليمة ��دارة �طرق �حددت �وقواعد الة�بمبادئ

ضمن�منظومة�مت�املة�لإدارة�المخاطر،�كما�تم�استحداث�مخاطر�جديدة�متمثلة�

�أساسية �دعائم �ثلاث �وفق �المخاطر�ال�شغيلية ��.)� �الموا����)2013بر�ش، والش�ل

  : يمثل�الثلاث�دعائم��ساسية

  الدعائم��ساسية�لاتفاقية�بازل�الثانية�.2الش�ل�

 

 

 

    

  )2019بو�ع�شاوي�و�عل�ش،�(: المصدر

من�خلال�إجراء��عديلات�واسعة�ع���الدعائم��2بازل��تمت�معا��ة�نقائص

� �بازل ���نة �وتب�ت �السابقة، ��عز�ز�استقرار�النظام��3الثلاثة �إ�� ���دف مقررات

المصر��،�من�خلال�تقو�ة�قدرتھ�ع���امتصاص�ال�زات�المالية�ومنع�انتقال�ا�إ���

  )بن�علقمة(: فاقية���با���القطاعات،�وتتمثل�مجمل�نقاط��ت

 الدعائم�الثلاث

 الدعامة�الثالثة الدعامة�الثانية� الدعامة��و��

ا��د��د�ى�لمتطلبات��

 رأس�المال�

المراجعة�الرقابية�

 تطلبات�راس�المال�لم

 انضباطية�السوق 
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 تحس�ن�صلابة�وقاعدة�رأس�المال؛� 

 ح� ��امش �لاستحداث �الدور�ة �التقلبات �من �المالية�ماية �الب�ئة ضمان

 ال�لية؛�

 إدخال��سبة�الرافعة�المالية��وسيلة�متممة�لمتطلبات�كفاية�رأس�المال؛� 

 لإدارة كأدواتالضغط� اختبارات اعتماد ضرورة أيضا ال��نة أقرت كما 

�ع�� �ساعد المخاطر،إذ  للمخاطر، ةعالمتوق غ�� السلبية بالنتائج الت�بؤ البنوك

 .صدمات�كب��ة حدوث حالة �� ا��سائر صلامتصا اللازم المال رأس مقدار تحددو 

  اختبارات�الضغط�كآلية�لإدارة�المخاطر�المصرفية. 2.4

  ف�وم�اختبارات�الضغطم 1.2.4

�اختبارات� �من��عد �و�تم�استخدام�ا �المخاطر، �أدوات�إدارة �من �أداة الضغط

أجل�الوصول�إ���مدى�مرونة�وقوة�القطاع�المصر������تحمل�الصدمات�وال�زات�

�قتصادية�بجانب�مدى�قدرة�تحمل�مواج�ة�المخاطر�المتعلقة�بالائتمان�والديون�

  )2019حدوش�و�آخرون،�(.السيادية����ظل�ظروف�معينة�وخلال�ف��ة�ما

كما�أنھ�يقصد�باختبارات�الضغط�استخدام�المصرف�تقنيات�مختلفة�لتقييم�

قدرتھ�لمواج�ة��نكشافات����ظل�أوضاع�وظروف�عمل�صعبة�من�خلال�قياس�

أثر��ذه��نكشافات�ع���مجموعة�المؤشرات�المالية�للمصرف�و�صفة�خاصة�ع���

  )2013د���،�(. كفاية�رأس�المال�وع���الر�حية

أو��عبارة�أخرى����مدى�قدرة�تحمل�المصارف�للصدمات�غ���المتوقعة�ومدى�

�بال�سبة� �خاصة �أصول�ا �محفظة �تمس �قد �ا��سائر�ال�� �لامتصاص جا�ز���ا

�المخاطر�السوقية �لقياس �الداخلية �نماذج�ا ��ستعمل �ال�� �(.للمصارف �و�بن ر�يع

 )2014بن�زابة،�

 :يمكن�ت��يص�أ�مية��ذه��ختبارات���:  �مية�اختبارات�الضغطأ. 2.2.4
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 لتقدير�مخاطر�� �للمصارف �الضرور�ة �المعرفة �الضغط توفر�اختبارات

��ذه� �لمثل �التحوط �من �تمكي��م �و�التا�� �صعبة، �أوضاع ��� �المحتملة �نكشافات

 �وضاع�من�خلال�تطو�ر�واختيار��س��اتيجيات�الملائمة�لتخفيف�تلك�المخاطر؛�

 يد�فيما�إذا�تمكن�مجالس��دارة�و�دارات�العليا����المصارف�من�تحد

 �انت�مخاطر��نكشاف�تتما����مع�نزعة�المخاطر�لدى��ذه�المصارف؛�

 ال����ستخدم�ا�المصارف����نماذج��لمخاطر تدعيم�المقاي�س��حصائية�ل

 انات�التار�خية؛�يالعمل�المختلفة�القائمة�ع����ف��اضات�والب

 حيث�تقييم�قدرة�المصارف�ع���الصمود�����وضاع�الصعبة،�وذلك�من�

 (John, 2007).ن�الر�حية�ومدى�كفاية�رأس�المالقياس��صار�ع����ل�م

  لمخاطر�المقيمة����اختبارات�الضغطا .3.2.4

�صدمات� �تصميم �يتم �لاختبار�الضغط �معد �إخضاع�ا �يتم �المخاطر�ال�� إن

�ع��� �المحتمل �الصدمات �تأث����ذه �قياس �المخاطر�و�تم ��ذه �نوع�من �ل�ل معينة

رأس�المال�المصر��،�وا��دول���ي�يب�ن�أ�م�أنواع�المخاطر�ال���تأخذ�ا�اختبارات�

  .  �ختبار�الضغط��ع�ن��عتبار�والصدمات�الممكنة�ومجال�تطبيق
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 المخاطر�المقيمة����اختبارات�الضغط��.2ا��دول�

  مجال�تطبيق��ختبار  الصدمات�الممكنة  نوع�ا��طر

�للأسعار�  سعر�الفائدة� �ممكنة صدمات

  الداخلية�وا��ارجية
�من� �عادة �المش�لة �المالية �المحافظ �ع�� تطبق

  .السندات�ذات�عائد�ثابت
�القروض�  الصرف�غ������سعر�  سعر�الصرف �ومحافظ �المالية �المحافظ �ع�� تطبق

  اذا��انت�مقيمة�بالعملة��جن�ية

�خطر�  القروض �وقوع �احتمالية ارتفاع

  عدم�الدفع

  تطبق�ع���محافظ�القروض

  تطبق�ع���المحافظ�المالية����البورصة  انخفاض�مؤشر�البورصة  أسعار��صول�المالية

�ا��ي    عدم��ستقرار� �محفظة �ع�� �سابقة�يطبق �ف��ات ��� ارات

  لارتفاع�درجة�عدم��ستقرار�

�السندات�  السيولة �سيولة نقص

���و�ات� �وز�ادة المتداولة

���� �تخفيض �أو الودا�ع

  قروض�ما�ب�ن�البنوك

  يطبق�ع���المحافظ�المالية�المتداولة����البورصة

�المنتجات� أسعار

  �ساسية

�منتج� �قيمة ��� انخفاض

  أسا����مثل�سعر�الب��ول

� ��ش�ل�يطبق �المعتمدة �البلدان �ع�� خاصة

  أسا����ع����ذا�المنتج

 )2019حدوش�و�آخرون،�(: المصدر

  �اتمة�ا� .5

  : والتوصيات�عرض�النتائج. 1.5

 لمخاطر��عت���جو�ر�العمل�المصر��؛إن�إدارة�ا 

 الوقوع�ن�التحكم����المخاطر�وإدار��ا�بالش�ل�ا��يد�يح���البنوك�من�إ

  ؛���أزمة�مصرفية،�وتحافظ�بذلك�ع���استقرار�ا

 عمل����دف���نة�بازل�إ���المحافظة�ع���سلامة�واستقرار�البنوك�حيث�

ع���مواكبة��ل�التطورات�ا��اصلة����المجال�المصر���و�ذا�ما�يفسر�تطور�ا�إ���
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�اختبارات� �رأس�ا �ع�� �جديدة �وأساليب �بإصلاحات �جاءت �ال�� �الثالثة بازل

 ؛�طالضغ

 تحس�ن�إدارة�المخاطر����المصارف��ادفة�ع��� اختبارات�الضغط��عمل�

  . �عز�ز��ستقرار�الما���وحمايتھ�من�الصدمات

 المخاطر�� �أنواع ��افة �إدارة �لموضوع �وا���د ���تمام �من �المز�د ايلاء

 المصرفية،�مما��ساعد�ا�ع����رتقاء�بأدا��ا�ونتائج�عمليا��ا؛�

   :يتم�اق��اح��عض�المواضيع:   آفاق�الدراسة�. 2.5

 و�س���المخاطر�المصرفية����البنوك�ا��زائر�ة؛��3بازل� 

 واقع�إدارة�المخاطر�داخل�البنوك�ا��زائر�ة.  

  قائمة�المراجع .6

 :ةبالعر�يالمراجع�. 1.6

 

في المصارف دور المدقق الداخلي في تفعیل إدارة المخاطر ). 2011. (ابراھیم رباح

 .الجامعة الاسلامیة: فلسطین، قسم المحاسبة والتمویل .العاملة في قطاع غزة

  .مكتبة الشقري .الإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملة). 1991. (اسعد عبد الحمید طلعت

ادارة المخاطر في الصیرفة ). بلا تاریخ. (اسماء طھراوي، و عبد الرزاق بن حبیب

  .60، صفحة )1( مجلة دراسات اقتصادیة اسلامیة. عاییر بازلالاسلامیة في ظل م

دار  :عمان .(éd. 2)الواقع والتطبیقات العلمیة :ادارة المصارف .(2009) .ر .ص ,الشمري
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The role of banking governance in improving risk management 
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  : م��ص

إ����سليط�الضوء�ع���إدارة�المخاطر�المصرفية�واس��اتيجيا��ا��دراسة��دف��ذه�ال  

ق�سياسة�فعالة�لإدارة�ا��وكمة�المصرفية�ومباد��ا�كمن���م�م�لتحقي من�ناحية،�ومف�وم

المخاطر�المصرفية�من�ناحية�أخرى،�حيث�تم�اعتماد�المن���الوصفي�وذلك�بالتطرق�ل��انب�

�مسا�مة� �مدى ��ساؤل �ع�� �و�جابة �المخاطر�المصرفية، �وإدارة �المصرفية �ل��وكمة النظري

 .ا��وكمة�المصرفية����تحس�ن�ادارة�المخاطر�المصرفية

دراسة�إ���أن�تطبيق�مبادئ�ا��وكمة�واعتماد�نظام�رقا�ي�محكم�وقد�توصلت�ال��������������

�المخاطر�بتوز�عھ� �إدارة �تحس�ن ��� ��س�م �وا��ارجية �الداخلية �أليا��ا �خلال �من وفعال

  .للمسؤوليات�ب�ن�مختلف��طراف�المشاركة�ل��د�من��ذه�المخاطر

 .خاطر�المصرفيةالمصرفية؛�المخاطر�المصرفية؛�إدارة�الم ا��وكمة: ال�لمات�المفتاحية

 2G3 ؛G30؛�JEL(: G21(تص�يف�

Abstract 
 This study aims to shed light on banking risk management and its 
strategies on one hand, and the concept of banking governance and its 
principles as an important approach to achieve an effective policy for banking 
risk management on the other hand. The descriptive approach was adopted by 
addressing the theoretical aspect of banking governance and risk management, 
and answering the question of the extent of the contribution of the banking 
governance in improving banking risk management. 
 The study results show that applying the principles of governance and 
adopting a tight and an effective control system through its internal and 
external mechanisms contributes in improving risk management by distributing 
responsibilities between the various parties involved to reduce these risks. 
Keywords: Banking governance; Banking risks; Banking risk management. 
JEL classification: G21, G30, G32 

                                                 
   haouassiaida@gmail.com عائدة�حوا���: المؤلف�المرسل *
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  مقدمة

ئة�من�خلال�التغ��ات�السر�عة����الب��المصرفيةإن�التطور�الذي�عرفتھ�الصناعة�  

� �من �رافق�ا �وما �الدولية �و المصرفية �تكنولو�� �وتحر�ر�  استخدامتقدم �المالية للمستحدثات

�المال �ا��دملسوق �وتنوع �ز�ادة �إ�� �أدى ،� ��عقيد�ات �إ�� �أدى �كما �المصارف، �تقدم�ا ال��

� ���� المصرفيةالعمليات ��عمل �لأ��ا �ذلك �مخاطر�جديدة، �ومواج�ة �تقلبات �من �يرافق�ا وما

�بالدي �ت�سم �تنافسية  ناميكيةب�ئة � وسوق �يكن��بجميعالتحكم �لم �إن �صعب متغ��ا��ا

�مستوى� �مراقبة �الضروري �من �أصبح �بھ �والمخاطر�المرتبطة �التطور ��ذا �ولمقابلة مستحيل،

المخاطر�ال���تحيط�بالعمل�ووضع��جراءات�الرقابية�اللازمة�للسيطرة�ع����ثار�السلبية�

بما�يخدم�أ�داف�ا،�لذا�فانھ�يمكن�القول�بان�معرفة�وإدار��ا�بطر�قة�سليمة،� ل�ذه�المخاطر

�وازد�ار�ا �البنوك �لنجاح �الرئ�سية �العوامل �من �جيدة �بصورة وتحقيق�ا� المخاطر�وإدار��ا

�م. لأ�داف�ا �صاح��ا �ما �ولا�سيما �المناخ ��ذا �ظل �الدول �� �عديد �ش�د��ا �مالية �أزمات �ن

تمام�بمف�وم�ا��وكمة�المصرفية�لما��عاظم���تمام��سلامة�النظام�المصر���من�خلال���

  .ل�ا�من�أثر�مباشر�ع���سلامة�عمل��سواق�المالية�و�قتصاد�ك�ل

  ���� �كب��ة �أ�مية �المخاطر�المصرفية �وإدارة �ا��وكمة �موضوع �اك�سب ��نا ومن

�ال�امة �المحاور �كأحد �المصرفية �ا��وكمة �ودراسة �والمصرفي�ن، ��قتصادي�ن ����أوساط

�الم �المخاطر�تطو�ر�الصناعة �وتقليل �القطاع�صرفية ��ذا �تواجھ �ال�� ��زمات �من وا��د

  اتھ�ع����قتصاد�المح���والدو��وتبع

   :جابة�ع���ال�ساؤل�الرئ�������يتحاول�الدراسة��  

              ما�دور�ا��وكمة����تحس�ن�إدارة�المخاطر�المصرفية؟  

  

  

  :أ�داف�الدراسة

  : لتا��ف�انت��ا�دراسةأما�عن�أ�داف�ال  

 .تحديد��طار�المفا�ي���ل��وكمة�المصرفية -

 .إدارة�المخاطر����ا���از�المصر��لما�ية�التطرق� -
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  .ابراز�العلاقة�ب�ن�ا��وكمة�وإدارة�المخاطر�المصرفية -

  

  : من���الدراسة

�الدراسات�   ��� �المعتمدة �المنا�� �مع �وتماشيا �الرئ���� �ال�ساؤل �ع�� للإجابة

�والمالي �من�أجل�تحديد�أ�م�التعار�ف�ال���تقتض��ا��قتصادية �تم�إتباع�المن���الوصفي ة

الدراسة،�ومن�ج�ة�أخرى�لتحديد�العلاقة�ب�ن�ا��وكمة�المصرفية�وإدارة�المخاطر،�وال���تم�

�ودراسات� �ومدخلات �و�حوث �الكتب، �ب�ن �ومصادر�تنوعت �مراجع �ع�� �بالاعتماد إعداد�ا

 .المتخصصة�م�شورة����الدور�ات�والمجلات�العلمية

  :�ي�ل�الدراسة

للإلمام�بمختلف�جوانب�الموضوع�ارتأى�الباحثان�تقسيم�الدراسة�إ���ثلاث�محاور�  

  :أساسية�تمثلت���

  ؛ما�ية�ا��وكمة�المصرفية�-

  ؛ما�ية�إدارة�المخاطر�المصرفية�-

  ؛المصرفية��دور�ا��وكمة����تحس�ن�ادارة�المخاطر  -

 ما�ية�ا��وكمة�المصرفية .1

�يتم��عت���ح   �ولازال �تم �الذي �ر�ائز��صلاح �أ�م �إحدى �المالية �المؤسسات وكمة

  .تنفيذه����القطاع��عد��زمات�المالية�و���يارات��قتصادية�ال���ش�د��ا�عدة�دول 

 مف�وم�ا��وكمة�المصرفية�وأ�مي��ا .1.1

   �شأة�وتطور�ا��وكمة. 1.1.1

مع��شوء�شر�ات�المسا�مة�يمكن�ارجاع�مصط���ا��وكمة�إ���القرن�التاسع�عشر�  

�تلزم� �ضوابط �لإيجاد �ا��اجة �وظ�ور ��دارة، �عن �الملكية �فصل �مشا�ل �من �رافق�ا وما

�انفجار� ��عد �المف�وم ���ذا ���تمام �ل��داد �المسا�م�ن؛ �مصا�� �ضمان �ع�� �بالعمل �دارات

�لافتق �أرجعت �ال�� ����يارات ��ذه �الما���، �القرن �من ��سعي�يات ��� �المالية ار��زمات

� �الشر�ات �حوكمة �أرجعت �وقد �لإدار��ا؛ �جيدة �لقواعد �المتحدة�الشر�ات �الولايات ��
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،�2019جابر�و�ثجيل،�. (م1972عام�� Watergate scandal إ���فضيحة�ووترغيت�مر�كية�

  )184صفحة�

  

  مف�وم�ا��وكمة�المصرفية. 2.1.1

 ال�� النظر ةوج� عن �عر�ف �ل يدل إذ المصط��، ل�ذا المقدمة التعار�ف �عددت  

�وتتفق �مقدمھ، � أن الدراسات �عض يت�نا�ا  اللفظ من مشتق�''governance'' مصط��

 �دارة'' ع�� الدفة،�و�دل يوجھ أو يدير أو يقود'' الذي��ع���بالعر�ية�''gubernanre''اللاتي���

 �لمة ،�أن2014قاموس�البعلب�ي� و�رى  والتحكم؛� السيطرة'' ع�� دلالتھ من أك�� ''والتوجيھ

أو�� حكم أو إدارة أو السيطرة �ع�� الذي�governالفعل� مشتق�من�governanceا��وكمة�

  )337،�صفحة�2018زنا���و�معار�ف،�. (ضبط

�للرقابة�   �بازل ���نة �سلطتھ �تحت ��عمل �الذي �الدولية �ال�سو�ات �بنك عرف

�خلا �من �المصارف �تدار���ا �ال�� ��ساليب �بأ��ا �المصارف ��� �ا��وكمة �مجلس�المصرفية ل

�مصا��� �وحماية �وال�شغيل �البنك �أ�داف �وضع �كيفية �تحدد �وال�� �العليا �و�دارة �دارة

�و�ما� �السائدة �والنظم �للقوان�ن �وفقا �بالعمل ��ل��ام �مع �المصا�� �وأ��اب ��س�م حملة

  )76،�صفحة�2013حبار،�( .يحقق�حماية�مصا���المودع�ن

�و    �القواعد �مجموعة �بأ��ا ��عر�ف�ا �يمكن �والمالية�كما �والمحاس�ية �القانونية اللوائح

و�قتصادية�ال���توجھ�وتحكم��دارة����أداء�عمل�ا�والوفاء�بمسؤوليا��ا،�ل�س�فقط�أمام�

المسا�م�ن�ولكن�أيضا�أمام�المودع�ن�الذين�يمثلون�الدائن�ن�الرئ�سي�ن�للمصارف�ومن�ثم�

  )162،�صفحة�2015درار،��سند�و . (أمام�أ��اب�المصا���والمجتمع����مجال�عمل�البنك

  أ�مية�ا��وكمة�المصرفية. 3.1.1

ع���غرار�حوكمة�الشر�ات�بصفة�عامة،�فإن�حوكمة�المصارف�استأثرت�با�تمام�  

�مزايا� �من �غ���ا �عن �يم���المصارف �لما ���تمام �و�وعز��ذا �المستو�ات، �مختلف كب���ع��

  )50-46،�الصفحات�2013الر�ي���و�را���،�: (نوجز�ا�فيما�ي��
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��ي�ل��- ��� �المالية �الرافعة ��سبة �ارتفاع ��س�ب �المالية �للصدمات �أك���عرضة المصارف

��سواق� ��� �والمس�ثمر�ن �المسا�م�ن �ب�ن �المصا�� �لتصادم �موضوع �و�� �العامة، م��اني��ا

  المالية؛

  ممارسة�المصارف�لوظائف�حساسة����النظام�المصر���و�قتصاد�الوط��؛�-

قابة�البعدية�عند�منح�القروض�لمتا�عة�مخاطر��عسار�الما���لدى�من�وظائف�المصارف�الر �-

  الشر�ات�المق��ضة،�ولا�يمك��ا�القيام���ذا�الدور�بفعالية�إلا�ع���آليات�ا��وكمة�السليمة؛

��قتصا�- �مست �ال�� �والتغ��ات �العولمة �ظروف �ظل �المصر���� �النظام �و�الأخص �الدو�� �د

� �لضمان �م�ما �عنصرا �ا��وكمة �التطورات�أ��ت ��ذه �اس�يعاب �ع�� �المصارف قدرة

و�ستجابة�ل�ا�بحرفية�وحماية�مصا���شر�ا��ا����ظل��شابك�المصا���الدولية�والتنافسية�

  الم��ايدة�����سواق�المالية�و��ن�المؤسسات�المالية؛�

�المخاطر�وم�- �لإدارة �أدوات �باعتبار�ا �المالية �الكب���بالابت�ارات �المصر�� �العمل صدر�ا�تمام

  للدخل�وم��ة�تنافسية����السوق�الما��،��ذه��بت�ارات؛

�والمحرك��- �الما�� �النظام �ع�� �الم�يمنة �ب�و��ا �النامية �الدول ��� �بالأخص تمتاز�المصارف

�تم���المصارف� �يتوجب �لذا �المالية، ��سواق �تخلف �ظل ��� �الوط�� �لنمو��قتصاد ا��يوي

  . فة�رأس�المالبكفاءة�عالية����تخصيص�الموارد�وخفض�ت�ل

 قواعد�ا��وكمة�المصرفية�ومباد��ا. 2.1

 قواعد�ا��وكمة�المصرفية. 1.2.1

�برنامج   � UNDP �نما�ي المتحدة �مم قدم  للمم��ات وتحليل دراسة�1997عام

  )12،�صفحة�2017الص��ي،�( :نذكر�م��ا وحدد�قواعد�ومعاي���ا��وكمة ل��وكمة الرئ�سية

��ا،�من�خلال� الم�تم�ن ��ميع والمعلومات البيانات إتاحة ع�� ي�ون �ف��ا ال��ك�� :الشفافية�-

  معلومات؛ �شره�من يتم بما وا��داثة والموثوقية الوضوح :توف����ر�ان��تية

  و�مان؛ السلامة لضمان بدقة و�نظمة القانونية اللوائح تطبيق :ال��ا�ة�-

أ��اب� أمام القرارات وأ��اب للقيادات بةوالمحاس المسؤولية ع�� ف��ا ال��ك�� :المساءلة�-

  والمجتمع؛ المصا��

  ا��ميع؛ ومشاركة القرارات اتخاذ �� التفاعل :المشاركة�-
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 والطبيعية وال�شر�ة المالية والموارد للإم�انيات �مثل �ستخدام ع�� ال��ك�� :الفاعلية�-

  والتقنية؛

  .أوضاع�م تحس�ن ا��ميع��� حقوق  ع�� ةالمحافظ ع�� ف��ا ال��ك���:المساواة أو العدالة�-

  

 المبادئ��ساسية�ل��وكمة�المصرفية. 2.2.1

،�1999بازل�المتتالية�لسنة� ��نة إصدارات ن�يجة حوكمة�المصارف مبادئ �عز�ز تم  

ا��وكمة����المصارف،�وال����عد�مكملة�للمبادئ� مبادئ ،�والمتضمنة2015و�2005�،2006

تعاون��قتصادية�والتنمية�وكذا�أوراق�العمل�الصادرة�عن���نة�ال���ان��ت�إل��ا�منظمة�ال

  )154،�صفحة�2020عبادي،�( :و�مكن�ت��يص�ا�فيما�ي���1997�،1998بازل�لسن���

 البنك أعمال إدارة ع�� وقادر�ن مؤ�ل�ن �دارة مجالس أعضاء ي�ون  أن يجب�:المبدأ��ول 

 اتخاذ ع�� وقادر�ن البنك لعمل اس��اتيجية دوايجا الما�� الموقف وسلامة عن�أداء ومسؤول�ن

  .المناسبات ���جميع الت��يحية القرارات

�الثا�ي �آخذين �س��اتيجية ��داف وادارة مراقبة �دارة مجلس ع���:المبدأ  �ع�ن للبنك

�والمودع�ن، حملة مصا�� �عتبار �إ�� �س�م  الذين للعامل�ن الملائمة ا��ماية توف�� إضافة

  .مباشرة غ�� او مباشرة تأدي�ية إجراءات أي من الممارسات�غ���القانونية عن تقار�ر �عدون 

�الثالث  مجلس مسؤوليات وتحديد المحاسبة ع�� ���ع مت�امل اداري  �ي�ل إيجاد�:المبدأ

 .البنك �� والعامل�ن العليا�والمدير�ن و�دارة �دارة

�الرا�ع  والم�مة الضرور�ة والمعلومات وا����ات راتالم�ا البنك �� المسؤول�ن امتلاك�:المبدأ

 .�دارة مجلس قبل من الموضوعة والتوج�ات وفق�السياسات البنك لإدارة

 ا��وكمة، جو�ر باعتبار�ما الداخلية والرقابة ا��سابات مراق�� استقلالية�:المبدأ�ا��امس

 كما .الطو�ل �جل �� البنك لسلامة وا��ارجية الداخلية الفعالة ولأ�مية�المراجعة�والرقابة

 للبنك الما�� الموقف ال���تمثل المالية القوائم ت�ون  أن العليا و�دارة مجلس��دارة ع�� يجب

 .جوانبھ جميع ��
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�السادس  �جل �� البنك إس��اتيجية ا�داف مع والم�افآت �جور  سياسات تطابق�:المبدأ

 .الطو�ل

�السا�ع �مبدأ�:المبدأ ��� الم��لة للبنوك ضرور�ا العام �فصاح ت��و�ع الشفافية، تحقيق

 .السوق  �� �نضباط لتحقيق البورصة

 ال�� ال�شر�عية والب�ئة البنك عمليات �ي�لة العليا و�دارة �دارة مجلس ع���:المبدأ�الثامن

  .خلال�ا من �عمل

 محددات�ا��وكمة�المصرفية. 3.1

 جودة�محددا��ا�وال���تنقسم�تتوقف�جودة�وفعالية�عمل�ا��وكمة�المصرفية�ع��  

  )35،�صفحة�2019معار�ف�وآخرون،�( :إ���مجموعت�ن عام �ش�ل

�ي�� �� للاس�ثمار العام المناخ إ�� �ش�� :ا��ارجية المحددات. 1.2.3.1 �ما �و�شمل : الدولة،

  ).128،�صفحة�2018الذبحاوي�و�محمد�ع��،�(

 لنظام متطور  وقانو�ي تنظي�� إطار وجود عد� :والرقا�ي والتنظيمي القانو�ي �طار�-

  المصرف
ً
  أمرا�م�ما

ً
،�فضلا

ً
  .المركزي  للبنك الرقابية الفاعلية عن وحيو�ا

 انضباط وفرض الرقابة إح�ام �� أك�� تأث�� لھ ي�ون  أن يمكن العامة مف�وم إن :العامة دور  -

 وصندوق  ن�ما شبكة المودعون، :يأ�ي ما �ل ل�شمل ا�سع ما المصرف،�إذا أداء السوق�ع��

 و�ج�زة ال�يئات �ئتما�ي،�كفاءة والتقييم التص�يف �علام،�شر�ات الودا�ع،�وسائل تأم�ن

  ). والمحاسب�ن المراجع�ن جمعية(ا���ومية� غ�� المؤسسات �متثال،�دور  ومراق�� الرقابية

 قرارال اتخاذ كيفية تحدد ال�� و�سس القواعد إ�� �ش�� :الداخلية المحددات. 2.2.3.1

 التنفيذي�ن، والمدير�ن �دارة ومجلس العامة ا��معية ب�ن المؤسسة داخل السلطات وتوز�ع

الثلاثة،�و�شمل�المحددات�الداخلية� �طراف تلك مصا�� ب�ن التعارض تقليل تؤدي�إ�� ال��

 ).128،�صفحة�2018الذبحاوي�و�محمد�ع��،�: (ما�ي��

  .المصرف توج�ات تحديد لمصرف،�من�خلالا أداء مراقبة التأث���ع���:المسا�م�ن�-

 وتحمل ال�شغيل سياسات ووضع العليا �دارة وتوجيھ �س��اتيجيات وضع :�دارة مجلس�-

  .المصرف موقف سلامة من المسؤولية�والتأكد

  .الم�نة أخلاقيات وفق المصرف�والتعامل إدارة �� وال��ا�ة الكفاءة :التنفيذية �دارة�-
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  .المخاطر إدارة عملية تقييم �� م�م أثرٌ  للمراجع�ن أصبح :داخليون ال المراجعون �-

 ما�ية�إدارة�المخاطر�المصرفية�.2

�المصارف� صمام بمثابة المصرفية المخاطر إدارة �عت��   �و�الأخص �المؤسسات، أمان

  و�و�ما�جعل�ا�تحظى�با�تمام�رجال�المصارف�ومدير��ا�

  ما�ية�المخاطر�المصرفية. 1.2

صرفية�قديمة�قدم��عمال�المصرفية�لما�ل�ا�من�آثار�سلبية�ع����شاط�المخاطر�الم  

  المصارف�ور�حي��ا�وم��ا�ع����قتصاد�ك�ل

 مف�وم�المخاطر�المصرفية�ومصادر�ا. 1.1.2

 و�ع�����ا  (to dare) التجرؤ  ايطالية�بمع�� �لمة من مشتقة لغة��لمة�المخاطر�����������������

  )339،�صفحة�2018زنا���و�معار�ف،�(المطابق� اسالمقي من بدلا �ختيار

. �عرف�بأ��ا�احتمال�أن�ي�ون�العائد�الفع���ع����س�ثمار�أقل�من�العائد�المتوقع  

(Ben Bouheni et al, 2016, p. 165)   

�عنصر�من�   �يؤثر�ع�� �أن �يمكن �حدث �عن �ناتج ���ديد �أ��ا �ع�� ��عرف�ا �يمكن كما

ا��اج�ابرا�يم�. (ق���داف�المسيطرة�و�س��اتيجية�م��اعناصر�المؤسسة�وقدر��ا�ع���تحقي

  )46،�صفحة�2020وآخرون،�

  مصادر�المخاطر�المصرفية�. 2.1.2

  )4،�صفحة�2009خضراوي،�: (يمكن�ارجاع�المخاطر�المصرفية�لمصدر�ن�أساسي�ن��ما�������

�ش�ل�مباشر����مخاطر�عامة�لا�يمكن�للمصارف�تجن��ا،�وال���تؤثر��:المخاطر�النظامية�-

ع���النظام�المصر���لارتباط�ا�بحالة�عدم�التأكد�والت�بؤ�بالأحداث�المستقبلية،�وت�ون�ناتجة�

عن�تقلبات�الظروف��قتصادية�العامة�وعوامل�يصعب�التحكم�ف��ا�أو�الت�بؤ�باحتمالات�

�لمدراء� �و�مكن �المنافسة؛ �حدة �وكذا �المصرفية �العولمة �نحو �والتوجھ ��الت��م حصول�ا

صارف�التأث���عل��ا�بز�ادة�حساسية�محفظة��ئتمان�إ���الظروف��قتصادية�من�خلال�الم

  )164،�صفحة�2013الر�ي���و�را���،�. (ز�ادة�قروض�الم�شآت�الكب��ة
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�يمكن��:المخاطر�غ���النظامية�- �للمصارف، �بالمخاطر�الداخلية �مرتبطة �مخاطر�خاصة ��

للمدراء�التأث���عل��ا�ب��ك���محافظة��ئتمان�����تجن��ا�ب�نو�ع�المحافظ��س�ثمار�ة؛�و�مكن

  )165،�صفحة�2013الر�ي���و�را���،�. (قطاع�محدد�أو�ز�ادة�الرافعة�المالية�للمصرف

  

  

  أنواع�المخاطر�المصرفية�.2.1.2

�تص�يفا��ا،�   �وتنوعت ��عددت �وقد �المخاطر، �من �عدة �لأنواع �المصارف تتعرض

  :مكن�تقسيم�المخاطر�المصرفية�ع���النحو�التا��باختلاف�نظرة�الباحث�ن�وتخصص�م،�في

  )1(تص�يف�المخاطر�المصرفية�: 1الش�ل�

  
  (Ben Bouheni et al, 2016, pp. 166-167)من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���: المصدر

  : إ���تص�يف�المخاطر�المصرفية�للفئات��تية�Bratanovicو��Van Greuningوذ�ب�

  )2(طر�المصرفية�تص�يف�المخا: 2الش�ل�

  
  (Ben Bouheni et al, 2016, pp. 166-167)من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���: المصدر
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  � �صنف�ا �ي��ص� Gieasonكما �التا�� �والش�ل �غ���مالية، �وأخرى �مخاطر�مالية إ��

  .�ذا�التص�يف�للمخاطر�ال���تواج��ا�المصارف

تص�يف�المخاطر�المصرفية�: 3الش�ل�

)3(

  
  )33-30،�الصفحات�2003خان�و�أحمد،�(ن�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���م: المصدر

  إدارة�المخاطر�المصرفية. 2.2

�لضمان�   �وصعبا �حساسا �أمرا �م��ا �المصرفية �المخاطر�و�الأخص �مع �عت���التعامل

  استمرار��شاط�المصرف�وسلامة�وضعھ�الما����

  مف�وم�وأ�داف�إدارة�المخاطر�المصرفية. 1.2.2

  مف�وم�إدارة�المخاطر�المصرفية .1.1.2.2

�تحديد�   �ع�� ��عمل �ال�� ��دارة �أ��ا �ع�� �المخاطر�المصرفية �إدارة ��عر�ف يمكن

المخاطر�ال���قد�يواج��ا�المصرف،�من�خلال�دراسة�وتحليل�الب�ئة�الداخلية�وا��ارجية�لھ،�

. افھووضع�قواعد�وخطط�من�شأ��ا�تنظيم�عمل�المصرف�والرقابة�ع���أدائھ�وتحقيق�أ�د

  )11،�صفحة�2019القر����و�المقد���،�(

� قطاع �يئة عن المن�ثقة المصر�� التنظيم ��نة عرف��ا كما   ����FSRالمصارف

�أ��ا �المتحدة �يتم من ال�� العملية" الولايات �وتحديد�ا خلال�ا  ومراقب��ا وقياس�ا �عر�ف،

 مجلس قبل من عليھ فقالموا �طار ضمن ت�ون  المخاطر�وأن ف�م :ضمان ��دف عل��ا والرقابة

 ودرجة  للمصرف،�تناسب�العائد �س��اتيجية ��داف مع المصرف،�توافق�القرارات ادارة
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�رأس �تناسب �بتحمل� مستوى  مع والموارد المال ا��طر، �المتعلقة �القرارات �وضوح المخاطر،

  )2،�صفحة�2008فر��ان،�" (.المخاطر� مستوى  مع المخاطر،�ا���ام�حوافز��داء�

ن�إدارة�المخاطر�جمعت�ب�ن�الفن�والعلم�والم�نية،�فقد�عرف�ا�البعض�ع���أ��ا�ولأ   

لفتھ�". (�دارة�الممتازة�ال����عمل�ع���جعل�ا��طر�ضمن�المستوى�المقبول�المسيطر�عليھ"

  )  129،�صفحة�2013سعيد،�

  أ�داف�إدارة�المخاطر. 2.1.2.2

�ال   ���داف �من �المخاطر�جزء �إدارة �من �ولا�يمكن��عت���ال�دف �للمؤسسات �لية

 .Barkat , 2017, p): الفصل�بي��ما،�و�مكن�حصر�ا�ضمن�أر�عة�نقاط�أساسية�تتمثل���

ضمان�استدامة�الم�شأة؛�توسيع�نطاق�الرقابة�الداخلية�من�مراقبة��داء�إ���مراقبة��(545

�ت �وإعادة �ا��ديدة؛ �العمليات �القرار�بخصوص �اتخاذ ��س�يل ���ا؛ وازن�المخاطر�المرتبطة

  .محفظة�المؤسسة�ع���أساس�النتائج�وتأث��ات�التنو�ع

  أساليب�التعامل�مع�المخاطر�ومراحل�إدار��ا�. 2.2.2

 قبــل�التفصــيل����مراحــل�إدارة�المخــاطر،�يجب�التطــرق�إ���أساليب�التعامل�مع�ا��طر������

  أساليب�إدارة�المخاطر. 1.2.2.2

�اع   �المخاطر�المصرفية �لإدارة �مع�يمكن �التعامل �أساليب �أو�أك���من �أسلوب تماد

 )113،�صفحة�2018بن�رحمون�و�بوحفص،�: (المخاطر�و����الآ�ي

  و�تحقق�ذلك�من�خلال�عدم�الدخول����عملية�معينة؛�:تجنب�المخاطر -

�المخاطر - �ع�� �لتحديد��:السيطرة ��دارة �طرف �من �ج�د �و�ذل �حنكة �ذلك �ستوجب

  ت�حدوث�ا��سائر؛المخاطر�الواقعة�وتقليل�احتمالا 

�المخاطر - ��:تحو�ل �ا��سائر�إ�� �عن �المتوقعة �المالية �النتائج �نقل �خلال �أخرى�من ج�ات

  متخصصة�كشر�ات�التأم�ن؛

 مراحل�إدارة�المخاطر�.2.2.2.2

ووفق� العناصر، من مجموعة تضافر خلال من المصرفية المخاطر إدارة عملية تتم  

  )70-66،�الصفحات�2014جار�،�ن( :ي�� فيما أساسية�نوجز�ا مراحل عدة
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�بظروف��:المخاطر وتوصيف تحديد�- �ودقيقة �شاملة �معرفة �المخاطر �تحديد يتطلب

�تحديد� �يضمن �م���� �بأسلوب �ذلك �و�تم �ضم��ا، �تتواجد �ال�� �والب�ئة �وأ�داف�ا المؤسسة

و�تم�التوصيف�من�خلال�عرض�وفحص��خطار�. أ�شطة�المؤسسة�والمخاطر�الناجمة�ع��ا

  )  54-52،�الصفحات�2013بلعزوز�وآخرون،�. (المعرفة�مسبقا�بطر�قة�شاملة�ومفصلة

�ناك�العديد�من�المقاي�س�ال���يمكن�استخدام�ا�لقياس�المخاطر��:المخاطر وتقو�م قياس�-

�ومقا �ذاتية �مقاي�س �إ�� �مقياسصنفت �ليبقى �كمية، ��و المخاطر��ك�� ي�س  استعمالا

عرضة
ُ
�الم � للمخاطر القيمة  حدو��ا يمكن ال�� المرتقبة العظ�� ا��سارة تمثل ال�� ��VARا

 مع�ن،� باحتمال معينة ف��ة خلال

 الممكنة المعلومات جمع المخاطر إدارة تحاول �:ال��ت�بات وتخطيط القرار اتخاذ التحليل،�-

 تركز خطة ع�� التقار�ر �ذه متوقعة،�و�شمل المخاطرة�غ�� �انت إذا اللازمة تقار�رال واعداد

 تفاقم�ا؛ حال �� ل�ا المعنية�و�ستعداد المخاطرة إدارة �� المتبعة المراحل ع��

�إما��:المخاطر معا��ة�- ��دارة، �تقرره �الذي ���سب ��سلوب �المخاطر�وفق �معا��ة وتتم

�أو�نقل�ا����ات�أخرى�حسب�طبيعة�المخاطر�وأ�داف�من�خلال�تجنب�المخاطر� أو�تقليل�ا

 ) 61،�صفحة�2013بلعزوز�وآخرون،�. (وسياسة�المؤسسة�و��م�المخاطر�المقبولة

�إدارة و�اما أساسيا عنصرا �عد�:المخاطر مراقبة-  السياسات مراقبة فيجب المخاطر، ��

الضبط�أو�الرقابة�: ذ�ثلاث�أش�الاح��ام�ا،�وتأخ لضمان وذلك دائم �ش�ل المطبقة وا��دود

  . الداخلية؛�المراجعة�الداخلية؛�والمراجعة�ا��ارجية

 ب�سي�� المنوطة الوحدات مختلف طرف من التقار�ر إعداد يتم�:بالمخاطر التقار�ر إعداد-

 إ�� يرفع الذي وال��ا�ي الشامل التقر�ر لإعداد ا��طر، ���خلية�إدارة تجمع حيث المخاطر،

  .�دارة عليا�ومجلسال �دارة

  المصرفية دور�ا��وكمة����تحس�ن�ادارة�المخاطر�.3

�المخاطر�وكذا�   �وإدارة �ا��وكمة �تحكم �ال�� �العلاقة �خلال �من �الدور �ل�ذا ونتطرق

  :العناصر��ساسية�ل�ما�فيما�ي��

 المصرفية�العلاقة�ب�ن�ا��وكمة�وإدارة�المخاطر . 1.3
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�و  �ل��وكمة �الر�ائز��ساسية �تطبيق �بالعلاقة�إن �وا��اصة �البالغة، ���مية ��عكس ال��

�يجابية�ل�ل�من�ا��وكمة�وإدارة�المخاطر،�ف�ما�وج�ان�لعملة�واحدة�و�عدان�من�الر�ائز�

المحور�ة�والفاعلة�ل���از�المصر��،�إذ�أن�ا��وكمة�تلعب�دورا�فعالا�من�خلال��ليات�ال���

�المخاطر، �ادارة �ع�� �ايجابيا �ينعكس �مما والش�ل��(Sanusi et al, 2017, p. 12) �عتمد�ا

  . الموا���يو���العلاقة�ب�ن�ا��وكمة،�إدارة�المخاطر�والرقابة�الداخلية

  إدارة�المخاطر�والرقابة�الداخلية،�العلاقة�ب�ن�ا��وكمة: 4الش�ل�

  
  :من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع��: المصدر

Moeller R. Robert, Executive's Guide to COSO Internal Controls Understanding and Implementing the New 

Framework, John Wiley & Sons, 2014, p2. 

�المصرف  ��� ���شطة �بجميع �تحيط �ا��وكمة �أن �أعلاه �الش�ل �ا�شاء�. يو�� �ي�ون وقد

�ب�ن� �ومن �ف��ا، ��عمل �ال�� �الب�ئة ��� �واللوائح �للقوان�ن ��متثال �ليقابل �ل��وكمة �ي�ل

�التنفيذي�ن��جراء �والمدير�ن ��دارة ��سي���مجلس �كيفية �تب�ن �ال�� �ا��اصة �و�ساليب ات

  )244،�صفحة�2006سليمان،�( :لمختلف��شاطات�المصرف�وشؤونھ�نجد

القيام�بمسؤوليا��م�اتجاه�أ��اب�المصا���ع���و تحديد���داف��س��اتيجية�للمصرف��-

 ة�للمصرف؛أكمل�وجھ،�وذلك�بمتا�عة�س���العمليات�اليومي

التأكد�من�ص��ورة�أ�شطة�المصرف�تبعا�لما�جاء����اللوائح�والقوان�ن�و�ما�يح���مصا����-

  المودع�ن؛

�ممارسة�   �نظرا�لارتباط �و�ذا �ا��وكمة، ��ي�ل ��� إدارة�المخاطر����الطبقة�الثانية

� �العليا �و�دارة ��دارة �و�اعتبار�مجلس �المخاطر، �من �عالية �بدرجة �المصرفية أ�م��عمال
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السلطات��دار�ة�ع���مستوى�المصرف،�فإن�ل�ما�ارتباط�كب���بممارسة�ا��وكمة�ا��يدة،�

  :و��دف�إ��

�من�- �نجاح��ا��د �ع�� �تأث���سل�� �ل�ا �ي�ون �أن �يمكن �ال�� �المصرفية المخاطر�والمشا�ل

المصرف،�مع�تحديد�أية�مخاطر�يتع�ن�السيطرة�عل��ا�واستخدام��دوات�ال����عود�إ���دفع�

  .دو��ا،�أو�تكرار�مثل��ذه��خطارح

استغلال�الفرص�ال���تمكن�من�إدارة�فعالة�ونا��ة�بواسطة�تطو�ر�اس��اتيجيات�حول��-

 .كيفية�إدارة�المخاطر�والضوابط�الرئ�سية

ومنھ�يمكن�القول�عموما�أن�إدارة�المخاطر�تندرج�تحت�عملية�البحث�عن�جميع�  

�ا �وطرق �آثار�ا �وتحديد �جديدة�المخاطر�ودراس��ا �طرق �إيجاد �ع�� �والعمل �عل��ا، لسيطرة

  .فاعلة�ومناسبة�للتخفيف�م��ا�وحل�ا�ومعا����ا

كما�يب�ن�الش�ل�اعلاه�الرقابة�الداخلية�كجزء�من�عملية�ادارة�المخاطر�وم�ون�اسا�������

ا��وكمة،�إذ�أ��ا��ش�ل�عنصرا�حاسما����نظام�ا��وكمة،�وكذلك�عنصر�اسا�������تحقيق�

� �المصرف �المص��ةا�داف �ا��اب �قيمة �وحماية �و�عز�ز �خاصة�وإ�شاء �أ�مية �لت��ز ،

 .بالعلاقة��يجابية�ل�ل�من�ا��وكمة�وإدارة�المخاطر

 المصرفية�العناصر��ساسية�ل��وكمة����ادارة�المخاطر . 2.3

��ساسية�   �والمرتكزات �الدعائم �من �بمجموعة �ترتبط �المصرفية باعتبار�ا��وكمة

اسا���ودة�ا��وكمة،�ومدى�ارتباط�ممارسة��عمال�بمستوى�عا���وال���يوفر�وجود�ا�مقي

�مستوى� �ع�� �ادار�ة �سلطة ��عت���كأع�� �والذي ��دارة �مجلس �ع�� �يجب �المخاطر، من

�ي�� �فيما �سن��ص�ا ����ادارة�المخاطر�وال�� �ومسؤوليتھ �البالغة ���مية �يدرك  :المصرف�أن

  )120،�صفحة�2018بن�رحمون�و�بوحفص،�(

 سؤولية�مجلس��دارة�المتعلقة�بإدارة�المخاطر�م. 1.2.3

  :س�تطرق�ا���مسؤولية�مجلس��دارة�المتعلقة�بإدارة�المخاطر����النقاط�التالية

- � �اس��اتيجية �وضع �ول�ذا �المخاطر�، �إدارة ��� �مجال �ل�ل ��دارة�وا��ة �مجلس �ع�� يجب

 . العلياة�وكذلك��دارة�المختص�أن�يحدد�الصلاحيات�والمسؤوليات�الرئ�سية�لمجلس��دار 
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 تصميم�ال�يا�ل�مع�تقسيم�وا���للسلطة�والمسؤولية�ع���جميع�المستو�ات؛�-

�رأس��- �وجودة �كم �وتحدد �المخاطر�المقبولة �و�وضوح �كميا �تحدد �وإقرار�سياسات مراجعة

 المال�المطلوب�لل�شغيل��من�للمصرف؛

ة�للتعرف�ع���مخاطر�البنك�المالية�ضمان�اتخاذ��دارة�العليا�بفعالية�ا��طوات�الضرور��-

 وال�شغيلية�وقياس�ا�ومراقب��ا�والسيطرة�عل��ا؛

�دوري��- �تقييم �وإجراء �أ��ا�ماتزال�مناسبة �الرقابية�للتأكد �للضوابط �دور�ة �مراجعة إجراء

ل��نامج�صيانة�رأس�المال�طو�ل�المدى،�وأن�تقوم�السلطات�الرقابية�بالتأكد�من�أن�مجلس�

�و�دار  �ومسؤوليا��م��دارة �بواجبا��م �القيام �ع�� �قادر�ن �المصرفية �المؤسسات ��� �العليا ة

 )21،�صفحة�2009ز�دان،�( .كما�ي�ب��

ا��صول�ع���شروح�وتفس��ات����حالة�تجاوز�المراكز�ل��دود�المقررة�بما����ذلك�إجراء��-

�العلاق �ذات ��خرى �و�طراف ��دارة �مجلس �لأعضاء �الممنوح �للائتمان ة�مراجعات

 والتعرضات��ئتمانية�ال�امة�وكفاية�المخصصات�الم�ونة؛

 ؛و�جراءاتالتأكد�من�أن�وظيفة�المراجعة�الداخلية��شمل�مراجعة�للال��ام�بالسياسات��-

-�� �رسميا ��دارة �إ�� ��س��اتيجيات �وتنفيذ �صياغة �سلطة �ع���(تفو�ض �ي�ب�� �ذلك ومع

 ؛)ل��ا����ال��ايةالمجلس�أن�يقيم�ا��طة��س��اتيجية�و�وافق�ع

 تحديد�محتوى�ونوعية�التقار�ر؛�-

�البنك،��- �و��ئة �وإس��اتيجية �وأ�داف �أنظمة �مع �ا��وافز�متوافقة �أنظمة �أن �من التأكد

 ضمان�وجود�ممارسات�شغل�وظائف�وم�افآت�سليمة�و��ئة�عمل�ايجابية�ومحفزة؛أيضا�و 

 إجراء�تقييم�سنوي�لأداء�رئ�س�مجلس��دارة؛��-

 نة�خاصة�بإدارة�المخاطر�وتت�ون�فقط�من��عضاء�غ���التنفيذي�ن؛إ�شاء����-

    :مسؤولية��دارة�العليا. 2.2.3

�ي��   �المخاطر�فيما �بإدارة �المتعلقة �العليا ��دارة �مسؤوليات �أ�م �و�( :ون��ص ديلة

   )212،�صفحة�2018جلاب،�

 تنفيذ�ا��طط�والسياسات��س��اتيجية��عد�موافقة�المجلس�عل��ا؛�-
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-�� �المخاطر �إدارة �أسس ��دارة �مجلس �وعرض�ا��وإس��اتيجيةيقرر �بالمصرف، المخاطرة

 (Brakat, 2017, p. 549)للموافقة؛�

 ترسيخ�ثقافة�مؤسسية��عزز�المعاي����خلاقية�العالية�وال��ا�ة؛�-

�البنك��- �بوظائف �والمعاي���ا��اصة �و�جراءات �السياسات �ع�� �تحتوي �أدلة �إعداد ضمان

 �سية�ومخاطره؛الرئ

 وضع�وتنفيذ�نظام�للتقار�ر��دار�ة��عكس�بدرجة��افية�مخاطر��عمال؛�-

�والتقيد��- �الرقابية �الضوابط �كفاية �وتقييم �بمراجعة �الداخلي�ن �المراجع�ن �قيام ضمان

 با��دود�و�جراءات؛

�الداخلية�- �للرقابة �فعال �نظام �لا و   تطبيق �إذ �رقابية، �ضوابط �تنفيذ �نجا�ضمان ح�يرتبط

�تطبيق�ا� �بأ�مية �أيضا �ولكن �الرقابية، �القواعد �بوضع �فقط �ا���از�المصر�� ��� ا��وكمة

  .�ش�ل�سليم

  :مسؤولية���نة�إدارة�المخاطر. 3.2.3

  :تتمثل�م�ام�ومسؤوليات���نة�المخاطر��فيما�ي��

�لمجلس��- �والتوصية �المخاطر، �لإدارة �الشاملة �السياسة �لوضع �التنفيذية ��دارة �مع العمل

 ارة�باعتماد�تلك�السياسة؛�د

مراجعة�السياسة�الشاملة�لإدارة�المخاطر��ش�ل�دوري�للتأكد�من�ملاءم��ا�للتغ��ات�ال����-

�قدرة� �تقييم �وإعادة �المصرف، ���ا ��عمل �ال�� �وا��ارجية �الداخلية �الب�ئة �ع�� �تطرأ قد

 :المصرف�ع���تحمل�المخاطر�و�عرض�ا�ل�ا��ش�ل�دوري�بحيث�تو����بـ

 .جلس��دارة�بخصوص�التغي��ات�المق��حة�ع����ذه�السياسةالتوصية�لم -

التوصية�لمجلس��دارة��شأن�تحديد�مستوى�مقبول�للمخاطر��وا��سائر�ال���قد� -

 .تنجم�ع��ا

 .التوصية�بالتحقق�بتوافر�الموارد�والنظم�ال�افية�لإدارة�المخاطر -

-�� �تقار�ر�مفصلة �() تقار�ر�دور�ة(اعداد �و�بوحفص، �رحمون �2018بن �صفحة حول�)121،

 التعرض�للمخاطر�وا��طوات�المق��حة�لإدارة��ذه�المخاطر،�ورفع�ا�إ���مجلس��دارة؛
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مراجعة�ال�ي�ل�التنظي���لإدارة�المخاطر�ووضع�توصيات��شأنھ�قبل�اعتماده�من�مجلس��-

 .�دارة

�أو��- �بالموافقة �والتوصية �بالتفصيل �الكب��ة �الضمان �وخطابات �القروض ��افة مراجعة

 الرفض�وفقا�لما�يقتضيھ��مر�ا���مجلس��دارة�أو�ال��نة�التنفيذية؛

��عرض��- �ع��ا �ي�شأ �قد �ال�� ���شطة �المخاطر�عن �إدارة �موظفي �استقلال �من التحقق

�الو��� �ز�ادة �عل �والعمل �بالمصرف، �للمخاطر�المحيطة �اس�يعا��م �وكذا �للمخاطر، المصرف

  .بثقافة�المخاطر

ولية��ساسية�عن�التنفيذ�السليم�ل��وكمة����النظام�مما�سبق�يت���أن�المسؤ   

  . المصر���تقع�ع���عاتق�مجلس��دارة�و�دارة�العليا�للمصرف

  : خـــــــاتمة

دور�ا��وكمة�المصرفية����تحس�ن�إدارة�المخاطر،�وقد�توصلنا�عا����ذا�البحث�  

� �أن �إ�� �خلالھ �رقا�من �نظام �إيجاد ��� ��سا�م �ا��وكمة �مبادئ �وموحد�تطبيق �محكم ي

�ب�ن� �للمسؤوليات �وتوز�عھ �ل���ات �بتحديده �المخاطر�المصرفية �إدارة �تحس�ن ��� �سا�م

�بالإضافة �المخاطر، ��ذه �من �ل��د �المشاركة ��طراف �النتائج��مختلف �من �مجموعة ا��

  :والتوصيات��سرد�ا����النقاط�التالية

  :النتائج

�بمثاب�- �ومبادئ �قواعد �ع�� �المصرفية �ا��وكمة �أن��س�ند �يجب �ال�� �توضيحية �خر�طة ة

�و�دارة� ��دارة �مجلس �أعضاء �كذلك �الرقابية، �ال�يئات �طرف �من �ل�ا ��متثال يتوجب

 ؛التنفيذية

�تحس�ن��- �من �المصارف �يمكن �فعال �نظام �لاستحداث �م��ة �ضرورة �المصرفية ا��وكمة

�ت �ع�� �النظام ��ذا ��عمل �حيث �خاص، �للمخاطر��ش�ل �وإدار��ا �الرقابية حديد�وضعي��ا

ا���ات�وتوز�ع�الم�ام�ب�ن�مختلف��طراف�المشاركة����عملية�إدارة�المخاطر،�وكذا�تطو�ر�

  ؛الدور�الرقا�ي�و�شرا���ع���المصارف�ليتلاءم�مع�المخاطر�ا��ديثة
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�ناك�علاقة�طردية�ب�ن�إدارة�المخاطر�وا��وكمة،�فالمصارف�ال���تتح���وتتصف�بفاعلية��-

�� �ا��اص �ا��وكمة �مجال �مستوى��� ��� �و�انخفاض �الرقابة �نظام �بمتانة �تباعا �ت�سم �ا،

 ال���تواج��ا؛��المخاطر 

مال�ا�كإجراء��عز�ز�ا��وكمة����المصارف�يؤدي�إ����نذار�المبكر�بالمخاطر�و�زمات،�واستع�-

 وقا�ي�لتفادي�ا��طر؛

  :التوصيات

  والتوصياتع���ضوء�النتائج�المتوصل�إل��ا�ارتأينا�أن�نقدم��عض��ق��احات�  

��داء��- �ع�� �تنعكس �وال�� �المصرفية، �ا��وكمة �لمبادئ �ا��يد �بالتطبيق ��ل��ام ضرورة

  المصر����ش�ل�مباشر؛

��تمام�بز�ادة�الو���فيما�يخص�ا��وكمة����المنظومة�المصرفية،�باعتبار�ا�أداة�فعالة��-

 لتحس�ن�إدارة�المخاطر�المصرفية؛

�ال�- �لدعم �المناسبة �رأس�ا�توف���الب�ئة �وع�� �المصر��، �النظام ��� �ل��وكمة �السليم تنفيذ

القوان�ن�واللوائح�وال���من�شأ��ا�حماية�حقوق�أ��اب�المصا��،�وضمان�المتا�عة�البعدية�

 ل�ا�وا��د�من�المخاطر�المصرفية؛

-�� �وا��ارجية �الداخلية �للرقابة �فعال �نظام �تكفل�و تطبيق �رقابية �ضوابط �تنفيذ ضمان

  القوان�ن�ل�س�يل�المحاسبة�والمساءلة�وكذا�لتفادي��خطاء�الواردة؛التقيد�باللوائح�و 

  :آفاق�الدراسة

�دراسات�   �ت�ون �قد �ال�� �المواضيع ��عض �نق��ح �أن �يمكن �للدراسة �طرحنا �عد

  :مستقبلية

 .ا��وكمة�المصرفية�دعامة�للاستدامة�المالية�وا��د�من��زمات�المالية�-

 .تفعيل�مبادئ�ا��وكمة�المصرفية����البنوك�ا��زائر�ةآلية�التدقيق�الداخ���ودور�ا�����-

  .أثر�ا��وكمة����تحس�ن�أداء�المنظومة�المصرفية�ا��زائر�ة�-

 المراجع

 الكتــب. 1



  ن غواسسف�ا /�ائدة حواسي
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 واقع�تطبيق�البنوك�ا��زائر�ة�لمقررات�اتفاقيات�بازل 

The reality of the application of the Algerian banks to the decisions of the Basel 

Accords 

   *نارجس�معمري 

 n.mameri@univ-bouira.dz  ،-البو�رة-جامعة�أك���محند�أو��اج�
  

  30/04/2021:ال�شرتار�خ�                                                            15/12/2020 :ستلامتار�خ�� 

  : م��ص

��دف��ذه�الدراسة�إ���معرفة�مدى�ال��ام�البنوك�ا��زائر�ة�لمقررات�اتفاقيات�بازل،�و�غية�دراسة�  

المن���الوصفي�اتجا�ات�بنك�ا��زائر����تطبيق�مقررات�اتفاقيات�بازل�للرقابة�المصرفية�ارتأينا�إ���استخدام�

�ة�لم��ساير��ل�من�اي����ح��از�ة�ا��زائر بأن�المعوأخ��ا�توصلنا�من�خلال�دراس�نا�. التحلي���والمن���التار���

�بازل  �بازل  1اتفاقية �اتفاقية ���ا �جاءت �ال�� �يخص�2و�ضافات �والمخاطر�فيما �المخاطر�السوقية  إدراج

   .3ولا�ح���مقررات�اتفاقية�بازل �2014ال�شغيلية�ضمن�حساب��سبة�الملاءة�المالية�إلا�مع�بداية�سنة�

  .،�البنوك�ا��زائر�ة3،�بازل 2بازل ،�1بازل : ال�لمات�المفتاحية

  .JEL:( E58, G21, G24( تص�يف
 

Abstract 
 This study aims to know the extent of Algerian banks ’commitment to the 
decisions of the Basel Accords, and in order to study the trends of the Bank of Algeria in 
implementing the decisions of the Basel Agreements for banking supervision, we 
intended to use the descriptive, analytical and historical approach. Finally, we concluded 
through our study that the Algerian precautionary standards did not match both Basel I 
and basel II additions to the inclusion of market and operational risks in the calculation of 
the solvency ratio until the beginning of 2014, not even basel III decisions. 
       Keywords: Basel I, Basel II, Basel III, Algerian banks. 
JEL classification: E58, G21, G24. 

  مقدمة

�الع��   �إحاطة �إ�� �أ�شط��ا �وتنوع �المصرفية �الصناعة �بتطور �المالية �العولمة �المصر���أدت مل

��بمخاطر�عديدة، ��� �التحكم �أك���فأك���بقضية ���تمام �ز�ادة �استلزم المخاطر��مر�الذي

ول�ذا�بدأ�التفك������البحث�عن�آليات�لمواج�ة��ذه�المخاطر،�أين� .المصرفية�والتخفيف�م��ا

�1988سنة���1نة�بازل��ذه�المسألة�منذ�إ�شاء�ا،�وقد��ان�أول�أعمال�ا�اتفاقية�بازل تولت��

                                                 
* n.mameri@univ-bouira.dz 
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،�إلا�أ��ا����أيضا�عرفت�2وأصبحت�تحت�اسم�اتفاقية�بازل �2004سنة��وال���عرفت��عديلا 

 سنة�3مما�أدى�إ���ظ�ور�اتفاقية�بازل���2008عديلا�آخر��س�ب��زمة�المالية�العالمية�لسنة�

2010 .  

ائمون�ع���ا���از�المصر���ا��زائري����إطار�مسايرة�المستجدات�ا��اصلة����وضع�الق

�و�سي��� �البنوك�ا��زائر�ة �ل�سي���عمل �القواعد��ح��از�ة �من �عددا �الدو��، �المصر�� الوسط

� �عل��ا، �المصرفية �الرقابة �شؤون ��ح��از�ة،��منوذلك �الرقابة �مبادئ �بإتباع �إلزام�ا خلال

تطلبات�الواجب�توفر�ا�قصد�مسايرة�تلك�القواعد�المصرفية�الصادرة�بوجود�مجموعة�من�الم

عن���نة�بازل�للرقابة�المصرفية�والتقييد�بمباد��ا���دف�إيجاد�إطار�رقا�ي�مت�امل����جميع�

  .جوانبھ

و�ناء�ع���ما�سبق،�يمكن�طرح�وصياغة��ش�الية�الرئ�سة�ل�ذه�الدراسة�ع���النحو�

  ؟البنوك�ا��زائر�ة�لمقررات�اتفاقية�بازل ما�مدى�استجابة� :التا��

  : وع����ذا��ساس�س�تطرق�����ذه�الدراسة�إ���ما�ي��

 ؛مقررات���نة�بازل�للرقابة�المصرفية�والتطورات�ال���طرأت�عل��ا -

  .مدى�استجابة�البنوك�ا��زائر�ة�لتطبيق�مقررات�اتفاقيات�بازل  -

     مقررات���نة�بازل�للرقابة�المصرفية�والتطورات�ال���طرأت�عل��ا� .1

إدرا�ا�من�الدول�الصناعية�الك��ى�لأ�مية�وخطورة�القطاع�الما���وخاصة�قطاع�البنوك،�

فقد�حرصت�مجموعة�الدول�العشر�ع����شكيل���نة����إطار�بنك�ال�سو�ات�الدولية�للرقابة�

                                                                                                                             .ازل�السو�سر�ةبمدينة�ب�1974ع���البنوك�مع���اية�

أية���نة�بازل������نة�اس�شار�ة�فنية�لا��س�ند�إ���: �عر�ف���نة�بازل�للرقابة�المصرفية .1.1

�الصناعية، �للدول �المركز�ة �البنوك �محافظي �قرار�من �بمقت��� �أ�شأت �وإنما �دولية  اتفاقية

�لدراسة� �الفني�ن �من �العمل �فرق �من �عدد �و�ساعد�ا �سنو�ا �مرات �أر�ع �ال��نة ��ذه وتجتمع

ولذلك�فإن�قرارات�أو�توصيات��ذه�ال��نة�لا�تتمتع�بأي�،�مختلف�جوانب�الرقابة�ع���البنوك

صندوق�( رغم�أ��ا�أصبحت�مع�مرور�الوقت�ذات�قيمة�فعلية�كب��ة أو�إلزامية،�صفة�قانونية

  )49،�صفحة�2016خنفو���،�( :و��دف���نة�بازل�إ��  )13،�صفحة�2004النقد�الدو��،�

 المصر���الدو��؛المساعدة����تقو�ة�استقرار�النظام� -
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���المتطلبات� والناشئة�عن�الفروقات للمنافسة�غ���العادلة�ب�ن�البنوكإزالة�مصدر�م�م� -

 الرقابية�الوطنية��شأن�رأس�المال�المصر��؛

 العمل�ع���إيجاد�آليات�للتكيف�مع�المتغ��ات�المصرفية�العالمية؛ -

عملية�تداول�المعلومات�حول�تحس�ن��ساليب�الفنية�للرقابة�ع���أعمال�البنوك�و�س�يل� -

  .تلك��ساليب�ب�ن�السلطات�النقدية�المختلفة

2.1. � �بازل �لاتفاقية ��ساسية �بازل : 1ا��وانب �اتفاقية �ا��وانب��1انطوت �من �العديد ع��

   :وال���يمكن�ت��يص�ا�فيما�ي��

�المخاطر��ئتمانية .1.2.1 �المخاطر�: ال��ك���ع�� �ع�� ��تفاقية �ركزت ��عد�ا�إذ �ئتمانية

�مخاطر�سعر� �مثل �المخاطر��خرى �فضلا�عن �المال �لرأس �الدنيا �ا��دود �حساب ��� �ساس

  ؛)80،�صفحة�2013الشمري،�( ؛�الفائدة

حيث�تم�ترك��� :�عميق���تمام�بنوعية��صول�وكفاية�المخصصات�الواجب�تكو���ا .2.2.1

� �أو�الديون���تمام �للأصول �ت�و���ا �يجب �ال�� �المخصصات �ومستوى ��صول �نوعية ع��

�المخصصات �من �وغ���ا �تحصيل�ا ��� �المش�وك �معيار�، �يفوق �أن �تصور �لا�يمكن �لأنھ وذلك

�المخصصات� �لا�تتوافر�لديھ �المقرر�ب�نما �البنوك�ا��د��د�ى �من �بنك �لدى �رأس�المال كفاية

�الوقت، �نفس ��� �تطبيق� ال�افية �ذلك ��عد �يأ�ي �أولا�ثم �المخصصات �كفاية �الضروري ضمن

  ؛)84-83عبد�المطلب،�الصفحات�(معيار�كفاية�رأس�المال�

3.2.1 .� �الدول �أوزان�المخمن�تص�يف �تقسيم� :طر��ئتمانيةاحيث �تم �النظر�ة �ل�ذه وطبقا

دول�منطقة�التعاون��قتصادي�والتنمية�ودول� )271،�صفحة�2014غالم،�( :دول�العالم�إ��

 ،�و���دول�ذات�مخاطر�أقل�من�با���الدول : ذات�ترت�بات�خاصة�مع�الصندوق�النقد�الدو��

�� �السو�د،�: �والمتمثلة ��ولندا، �لوكسمبورغ، �اليابان، �ايطاليا، �ألمانيا، �فر�سا، �كندا، ب��ي�ا،

�أنھ� اليونان، سو�سرا،�بر�طانيا،�الولايات�المتحدة��مر�كية،�أ�سلندا،�ايرلندا،�ال���غال، كما

إعادة�جدولة�الدين�العام�يوجد�شرط�و�و�اس�بعاد�أي�دولة�لمدة�خمس�سنوات�إذا�قامت�ب

�و ا��ار�� ��خرى ، �الدول �مخاطر�أك���من�: مجموعة ��عت���ذات �ال�� �العالم �دول �با�� و��

 .ة��و���و�التا���لا�تتمتع�بتخفيضاتالمجموع
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�المال .4.2.1 �رأس �مكونات �شر�حت�ن :وضع �من �المال �رأس �بلعزوز�وأخرون،�( :يت�ون �ع�� بن

 )254،�صفحة�2013

تؤكد�ال��نة�ع���أن�الم�ون��سا����لرأس�المال��و�  ):رأس�المال��سا���(الشر�حة��و�� -

�المعلنة، ��حتياطات �إ�� �بالإضافة �الدائمة �المسا�م�ن �المسا�م�ن� حقوق �حقوق و�شمل

�بال�ا الدائمة، �والمدفوعة �المصدرة �العادية �غ���س�م �الدائمة �الممتازة �و�س�م  مل

�الم��اكمة�و�س�ث�� الم��اكمة، �الممتازة ��س�م �المال� .م��ا �رأس �من �بازل ���نة و�س�بعد

� �منعا �ي���سا��� �ما �والمالية� الش�رة، :لت��يمھ �المصرفية �المؤسسات ��� �س�ثمارات

��خرى� �البنوك �المال �رأس ��� �و�س�ثمارات �فالإطار�العام �م��انيا��ا �توحد �لم �ال�� التا�عة

 ؛والم�شآت�المالية

- � �الثانية �المساند(الشر�حة �أو �التكمي�� �المال �غ���المعلنة،� :و�شمل ):رأس �حتياطات

�العامة،احتياط �المالية،المخصصات �و�وراق �الثابتة ��صول �التقييم �إعادة �دوات� ات

 .ذات�الصفات�المش��كة�ب�ن�رأس�المال�والدين�الطو�ل��جل�من�الدرجة�الثانية

��صول . 5.2.1 �مخاطر �لدرجة �مختلفة �ترجيحية �يختلف :أوزان �ال��جي�� �الوزن  إن

� �باختلاف �وكذلك �ج�ة �من ��صل �أخرى،باختلاف �ج�ة �من �المدين �أي �بالأصل  المل��م

  :وا��دول�التا���يو���مختلف��وزان�ال��جيحية
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 1 �وزان�ال��جيحية�للعناصر�داخل�الم��انية�حسب�مقررات�اتفاقية�بازل .  1ا��دول 

  نوعیة الأصول  درجة المخاطرة

  الموجودات غیر الخطرة
  

0%  
 

النقدیة، المطلوبات من الحكومات المركزیة والبنوك المركزیة مقومة 
بالعملة الوطنیة وممولة بھا، المطلوبات المعززة بضمانات نقدیة أو 

أو مضمونة من  OECDبالأوراق المالیة للحكومات المركزیة في دول 
  .OECDقبل الحكومات المركزیة في 

  الموجودات متوسطة المخاطر
0%،10%،20%،50

  حسب ما یقرر وطنیا% 
المطلوبات من مؤسسات القطاع العام المحلیة والقروض المضمونة 

  .من قبل تلك المؤسسات باستثناء الحكومة المركزیة
  
  
  

20%  

المطلوبات من مصاریف التنمیة عابرة الأمم والمطلوبات المضمونة 
البنوك، أو المعززة بضمانات الأوراق المالیة الصادرة عن تلك 

والقروض المضمونة من  OECDالمطلوبات من البنوك المسجلة في 
، المطلوبات من البنوك المسجلة في OECDقبل البنوك المسجلة في 

والتي تبقى من استحقاقھا أقل من سنة واحدة  OECDأقطار خارج 
التي تبقى من  OECDوالقروض المضمونة من قبل المسجلة خارج 

ة، المطلوبات من مؤسسات القطاع العام غیر من سنة واحد أجلھا أقل
باستثناء الحكومة المركزیة والقروض المضمونة  OECDمسجلة في 

  .من قبل تلك المؤسسات
القروض المضمونة بالكامل برھونات على العقارات السكنیة   50%

  المشغولة أو التي سوف تشغل من قبل المقترض أو تلك التي تؤجر 
  ر العالیةالموجودات ذات المخاط

  
  
100%  

المطلوبات من القطاع الخاص، المطلوبات من البنوك المسجلة خارج 
OECD  باستحقاقات متبقیة تزید على السنة الواحدة، المطلوبات على

ما لم تكن مقومة بالعملة الوطنیة  OECDالحكومات المركزیة خارج 
الثابتة،  المباني والآلات والمعدات، وغیرھا من الموجودات وممولة بھا،

العقارات والاستثمارات الأخرى بما في ذلك المساھمات في شركات 
أخرى غیر الموحدة میزانیاتھا، مطلوبات من شركات أخرى، أدوات 
رأس المال المصدرة من قبل البنوك الأخرى ما لم تكن مطروحة من 

  .رأس المال، جمیع الموجودات الأخرى

�حماد، :المصدر �العال �عبد �البنوك، طارق �أعمال �ع�� �وا�ع�اسا��ا �العالمية الدار� التطورات

  .�138سكندر�ة،�ص� ا��امعية،

حيث�يلاحظ�أنھ��عد�تحو�ل� ):خارج�الم��انية(وضع�معاملات�تحو�ل�للال��امات�العرضية� -

�بأوزان� �مر��ة �خطرة �أصول �للغ���إ�� �أساسا �مباشر�ممنوح �ائتمان �تمثل �ال�� �صول

�مسبقا،المخاطر�المشار� �العرضية� إل��ا ��ل��امات �ينظر�إ�� �أن �ضرورة �ترى ��تفاقية فإن

أي� التقليدية�ع���أ��ا�ائتمان�غ���مباشر�لا�ي��تب�عليھ�انتقال�أموال�من�البنك�إ���الغ��،
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تم��سو�ة��ذه��ل��امات�أو�تتحول�إ���ائتمان�يوقد� أنھ�أقل�مخاطر�من��ئتمان�المباشر،

 :ي�� و����ذا��طار�يتم�ما مباشر����المستقبل،

�درجة� - �يحدد �الذي �التحو�ل �معامل �مباشر�باستخدام �ائتمان �إ�� �المصر�� ��ل��ام تحو�ل

   :المخاطر�وفقا�لطبيعة��ل��ام�ذاتھ�طبقا�للمعادلة�التالية

 معامل�التحو�ل�ال��امات�خارج�الم��انية� =معادل�خطر��ئتمان

الناتج�من�ا��طوة�السابقة�إ���أصل�خطر�مر��ا�باستخدام�يتم�تحو�ل��ئتمان�المباشر� -

 :الوزن�ال��جي���للمدين�و�ذا�حسب�المعادلة�التالية

 معامل�ال��جيح�معامل�خطر��ئتمان� = ا��طر�المر��

   1معاملات�التحو�ل�للال��امات�خارج�الم��انية�حسب�مقررات�بازل�. 2ا��دول�

معامل تحویل 
  الائتمان 

  الأدوات 

بضمنھا الاعتمادات (البدائل للائتمان المباشر مثل الضمانات العامة للدیون   100%
والقبولات المصرفیة ) المستندیة القائمة لضمان القروض والأوراق المالیة

  )بضمنھا التطھیرات التي تحمل طابع القبولات(
سندات مثل سندات حسن الأداء و(الفقرات المحتملة المرتبطة بمعاملات معینة   50%

  ).حقوق شراء الأسھم والاعتمادات المستندیة المرتبطة بمعاملات معینة الطلب،
الاعتمادات قصیرة الأجل ذات التصفیة الذاتیة مثل الاعتمادات المستندیة   20%

  المضمونة مشحونة البضاعة
اتفاقیات البیع وإعادة الشراء، المبیعات مع حق العودة التي یتحمل البنك فیھا   100%

  .المخاطرة
المشتریات المستقبلیة للموجودات والودائع الأساسیة والأسھم المدفوعة جزئیا   100%

  .التي تمثل التزامات مع سحب معین
  .تسھیلات إصدار الأوراق وتسھیلات السائدین المدورة  50%
ذات ) مثل التسھیلات الرسمیة القائمة وخطوط الائتمان(الالتزامات الأخرى   50%

  )قات التي تزید على السنة الواحدةالاستحقا
الالتزامات المشابھة ذات الاستحقاقات لغایة سنة في الأصل أو تلك القابلة للإلغاء   0%

  .في أي وقت وبدون شروط

  .141ص� مرجع�سبق�ذكره، طارق�عبد�العال�حماد،:المصدر

العديد�من��ناك�: 1988التعديلات�ال���أجر�ت�ع���معيار�كفاية�رأس�المال�لسنة� .3.1

 :و�ذا�مرتبط�بالتطورات�ال���عرف��ا�البنوك�والسوق�بصفة�عامة التعديلات�ال���أجر�ت،

  )118- 117،�الصفحات�2016-2015رجراج،�(
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إدخال��عض�التعديلات�ع���أسلوب�حساب�معيار�كفاية��1993سنة�اق��حت�ال��نة���� -

 مخاطر�السوق�بالإضافة�إ����غطية�المخاطر��ئتمانية�ومخاطر�الدول،رأس�المال�ليغطي�

�الشر�حت�ن� �إ�� �بالإضافة �المال �رأس �إ�� �ثالثة �شر�حة �إضافة �التعديلات ��ذه ومقت���

�أن� القائمت�ن، �ع�� �س�ت�ن �لأجل �المساندة �القروض ��� �الثالثة �الشر�حة ��ذه وتتمثل

 �ستخدم�لتغطية�مخاطر�السوق�فقط؛

���نة - ��وافقت �أفر�ل ��� �الداخلية��1995بازل �أسالي��ا �باستخدام �للبنوك �السماح ع��

�مخاطر�السوق، �لقياس �معيار� ا��اصة �تطبيق ��� �المرونة �من �أع�� �درجة �تحقيق �غرض

�رأس�المال، �منذ كفاية �البنوك �واج���ا �التحديات�ال�� �تزايد ��عد وال����1993 سنة�وذلك

 �ان�آخر�ا�إفلاس�بنك�ب��نجز�ال��يطا�ي؛

�رأسمالية� - ��و�توف���ضمانات �المال �رأس �اتفاق ��� �التعديل ��ذا �استحداث �من ال�دف

�عن� �الناشئة �تلك �خاصة �البنوك �ل�ا �تتعرض �ال�� �مخاطر�السوق �ضد �ومحددة صر�حة

 أ�شط��ا�التجار�ة؛

�بازل  - ���نة �أصدرت �سنة�وأخ��ا �المال��1996 �� �رأس �كفاية �باح�ساب �ا��اصة �تفاقية

 .وقية��عد�أن��انت��تفاقية��و�����تم�بمخاطر��ئتمان�فقطلمواج�ة�المخاطر�الس

�المعدلة� �العلاقة �تصبح �للبنك ��جمالية �المال �رأس ��سبة �حساب �عند �التعديل وفق

  :س�الما���كما�ي����ساب�كفاية�رأ

  الشر�حة�الثالثة+ الشر�حة�الثانية�+ الشر�حة��و���

                                                                                                                                                                          8              %  

   12.5مقياس�المخاطرة�السوقية�+ �صول�المر��ة�بأوزان�المخاطر�

�بازل  .4.1 �اتفاقية �عدة�: �2عر�ف �مدى �ع�� �المصرفية �للرقابة �بازل ���نة �عملية �نتاج ��

�المال، �رأس �ومعاي���كفاية �المال �رأس �لقياس �الدو�� �التقارب �لضمان ��ع�ن� سنوات ��خذ مع

اق��احات��1999سنة����حيث��شرت� �عتبار�التطورات�ال���ش�د��ا�الساحة�المالية�الدولية،

،وأدخلت�فيھ�معاي���1988سنة�لقياس�كفاية�رأس�المال�يحل�محل�اتفاقية��أولية�لإطار�جديد

�ل�شمل� �البنوك �ل�ا �تتعرض �المخاطر�ال�� �شمولية �أك���دقة ��عتبار�و�ش�ل ��� �تأخذ جديدة

و��دف�،�)155،�صفحة�2006سليمان،�( 2004ولكن�تأخر�إصداره�إ���سنة� مخاطر�ال�شغيل،
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،�صفحة�2018-2017خليفة،�(: �تفاق�ا��ديد�لكفاية�رأس�المال�إ���تحقيق���داف�التالية

49(  

�للمخاطر� - �حساسية �أك�� �ملاءة �معدل �تطبيق �خلال �من �الما�� �النظام �استقرار �عز�ز

 الواقعية�ال���تتعرض�ل�ا�البنوك؛

 البنكية؛تحس�ن�شروط�المنافسة� -

 وضع�أساليب�أك���شمولا�لقياس�المخاطر�البنكية؛ -

 .�عز�ز��فصاح�والشفافية����انتقال�المعلومات�الماليةو �تقو�ة�الرقابة�البنكية -

5.1 .� �بازل �لاتفاقية ��ساسية �: 2الدعائم �ع�� �ا��ديدة �المقررات ��ذه �ركزت دعائم��3وقد

  :أساسية�مو��ة����الش�ل�التا��

   2الدعائم�الثلاث�لاتفاقية�بازل . 1الش�ل

       

  

      

  

  

  

  

  

  

  

ع���جودة�التقار�ر�المالية� IIIتقييم�أثر�معاي���بازل� شر�ف�سعد�عبد�الرحمن�الصعيدي، :المصدر

� �قيمة �لتعظيم �المصر�ة(البنكالمصرفية �التجار�ة �البنوك �ع�� �الماجست������)بالتطبيق ،مذكرة

  .28ص� ،2016 العلوم�التجار�ة،تخصص�محاسبة،جامعة�المنوفية،

���عبارة�عن�مجموعة�شاملة�من�التداب���وا��وانب��صلاحية�:  �3عر�ف�اتفاقية�بازل . 6.1

لتعز�ز��شراف�وإدارة�المخاطر����القطاع� المصرفية�ال���طور��ا���نة�بازل�للرقابة�المصرفية،

  الدعامة الأولى
متطلبات الحد الأدنى 

 للأموال الخاصة

  الدعامة الثانیة 
عملیات المراجعة 

  الإشرافیة

  الدعامة الثالثة 
  انضباط السوق

 متطلبات اتجاه مخاطر الائتمان 

 متطلبات اتجاه مخاطر السوق 

 متطلبات اتجاه مخاطر التشغیل 
 

الكلیة امتلاك البنوك أسالیب لتقییم الكفایة 
لرأس المال وإستراتیجیة للمحافظة على 

 مستویات رأس المال المطلوبة

إلزام البنوك بالاحتفاظ بزیادة في رأس المال عن 
 الحد الأدنى المطلوب  

مراجعة السلطة الرقابیة لأسالیب تقییم كفایة رأس 
 المال المستخدمة من طرف البنوك الخاضعة لھا 

تدخل الجھة الرقابیة لمنع أي انخفاض أو تراجع في 
واتخاذ الإجراءات التصحیحیة  رأس المال المطلوب،

 في حالة عدم المحافظة على ھذا المستوى

الإفصاح عن ھیكلة وحجم 
 الأموال الخاصة

الإفصاح عن عملیات تقییم 
المخاطر وإستراتیجیة 

 إدارتھا وتسعیرھا 

الإفصاح عن كفایة رأس 
المال تبعا لحجم المخاطر 

 المحتملة 
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  وإدارة ا�اطر ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة
  

227  
 

و���ترتكز�أساسا�ع����نتقالية�الدولية�لقياس�رأس� و�عز�ز�إطار�التنظيم�المصر��، المصر��،

  :و��دف��ذه�التداب���إ�� ،2المال�ومعاي���رأس�مال�بازل 

�اتتحس�ن�قدرة�القطاع�المصر���ع���اس�يعاب�الصدمات�و�زمات�الناتجة�عن�ضغوط -

 أيا��ان�مصدر�ا؛ ية�واقتصادية،مال

 ؛بنوكس�ن�إدارة�المخاطر�وحوكمة�التح -

 .فصاح����البنوك�ع���مستوى�العالم�عز�ز�الشفافية�و�  -

 :خمسة�محاور�أساسية�والمتمثلة�فيما�ي���3تضمنت�اتفاقية�بازل :  3محاور�اتفاقية�بازل . 7.1

  )2012مع�د�الراسات�المصرفية،�(

ينص�المحور��ول�لمشروع��تفاقية�ا��ديدة�ع���تحس�ن�نوعية�و��ية�وشفافية�قاعدة�    -

مقتصرا�ع���رأس�) الشر�حة��و��(رأس�مال�البنوك،�وتجعل�مف�وم�رأس�المال��سا����

أدوات�رأس�المال�غ���المشروطة��اح�غ���موزعة�من�ج�ة،�مضافا�إليھالمال�المكت�ب�بھ�و�ر�

�ا��سائر�فور� �اس�يعاب �ع�� �القادرة ��دوات �أي �استحقاق، �بتار�خ �وغ���المقيدة �عوائد

فقد�يقتصر�بدوره�ع���أدوات�رأس�المال�) الشر�حة�الثانية(حدو��ا،�أما�رأس�المال�المساند�

�الودا�ع �ا��سائر�قبل �لتحمل �والقابلة ��قل �ع�� �سنوات ���مس �أية��المقيدة �قبل أو

�ل�ماعدا�ذلك�من�م�ونات�رأس���3 للغ���ع���البنك،�وأسقطت�بازل ) ال��امات(مطلو�ات�

  المال�ال����انت�مقبولة�عملا�بالاتفاقيات�السابقة؛

�شدد�مق��حات���نة�بازل����المحور�الثا�ي�ع����غطية�مخاطر�ا���ات�المق��ضة�المقابلة�   -

�المشتقات ��� �العمليات �عن �خلال��والناشئة �الر�بو�من �وعمليات �الدين �سندات وتمو�ل

�إعادة� �عن �ا��سائر�الناتجة �لتغطية �للمخاطر�وكذلك �إضافية �المال �رأس �متطلبات فرض

  تقييم��صول�المالية�ع���ضوء�تقلبات�أسعار�ا����السوق؛

تدخل���نة�بازل����المحور�الثالث��سبة�جديدة�����سبة�الرفع�الما���ال�����دف�لوضع�    -

�المخاطر� �أن �كما ��سيطة، ��سبة �و�� �المصر��، �النظام ��� �الديون ��سبة �ل��ايد �أق��� حد

ال���لا��س�ند�إ����سبة�الرفع�الما����ستكمل�متطلبات�رأس�المال�ع���أساس�المخاطر،�و���

تقدم�ضمانات�إضافية����وجھ�نماذج�المخاطر�ومعاي���ا��طأ�و�عمل�كعمل�إضا���موثوق�

 ساسية؛لمتطلبات�المخاطر�� 
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��دف�المحور�الرا�ع�إ���ا��ؤول�دون�إتباع�البنوك�سياسات�إقراض�مواكبة�أك���مما�يجب،�   -

ف��يد�التمو�ل�المفرط�للأ�شطة��قتصادية����مرحلة�النمو�و�زد�ار،�وتتمتع�ف��ة�الر�ود�

 عن��قراض�تتعمق�الر�ود��قتصادي�وتطيل�مداه�الزم��؛

-   � �المالية�العالمية �تب�ن�أثناء��زمة �وال�� �لمسألة�السيولة، �ا��امس �المحور ��عود �2008لسنة

مدى�أ�مي��ا�لعمل�النظام�الما���و�سواق�ب�امل�ا،�ومن�الوا���أن���نة�بازل�بلورة�معيار�

� �السيولة ��غطية ��سبة ��� ��و�� ��س�ت�ن �اعتماد �و�ق��ح �للسيولة، وال����LCRعال��

�ا �من �النقدي�تتطلب �التدفق �لتغطية �عالية �سيولة �درجة �ذات �بأصول ��حتفاظ لبنوك

ف���لقياس�السيولة�المتوسطة�والطو�لة��NSFRيوما،�أما�ال�سبة�الثانية��30لد��ا�ح���

  .�مد،�وال�دف�م��ا�أن�يتوفر�للبنوك�مصادر�تمو�ل�مستقرة�لأ�شطتھ

 اتفاقيات�بازل مدى�استجابة�البنوك�ا��زائر�ة�لتطبيق�مقررات� .2

بالرغم�من�توافر��طار�ال�شر����الملائم�ووجود��عض�الدلائل�والمؤشرات��ولية�ال���تو���

ببداية�الو���بأ�مية�تطبيق�مقررات�اتفاقية�بازل،�إلا�أن�البنوك�ا��زائر�ة�حاولت��ستجابة�

�كب� �بتعديلات �القيام �خلال �من �وذلك �الثلاث، �بازل �ومعاي���اتفاقيات �أوضاع�لدعائم ��� �ة

  .أنظم��ا�المصرفية�ح���تتوافق�مع�ا

���ا��زائر�: استجابة�البنوك�ا��زائر�ة�لاتجا�ات�بنك�ا��زائر����تطبيق�اتفاقيات�بازل  .1.2

�حدد �رقم �التعليمة ����74-94ت �بقواعد��29/11/1994 الصادرة �المتعلقة �المعدلات معظم

المتعلقة�بكفاية�رأس�المال،�فإ���أي�مدى�تمكنت�ا��يطة�وا��ذر�المعروفة�عالميا،�وأ�م�ا�تلك�

  .البنوك�ا��زائر�ة�اس�يفاء�للمعدل�المطلوب

�بازل  .1.1.2 �اتفاقية �الرقابية� :1تطبيق �للتعليمات �ا��زائر�ة �البنوك �استجابة �تفاوتت لقد

،�حيث�نجد�1999ب��اية�سنة��1الصادرة�عن�بنك�ا��زائر�وال���ألزم��ا�بتطبيق�اتفاقية�بازل 

لبنوك�ا��اصة�وفقت����تطبيق�ا�ل�ذه�ال�سبة�ابتداء�من��ذه�السنة�و��سب�مرتفعة�عن�أن�ا

� ��سبة �ا��زائري �ال��كة �بنك ���ل �حيث �المقرر ��د�ى �% 33.9ا��د والمجموعة��1999سنة

،�أما�البنوك�العمومية�فلم�تحقق�ا��د��د�ى�المطلوب�2000سنة�% 22.98العر�ية�المصرفية�

� �حيث �الف��ة ��ذه ���� ��سبة �الوط���ا��زائري �البنك �% �6.12ل سنة�% 7.64و�1999سنة

استجابت��ل�البنوك��2002،�إلا�أنھ����سنة�%8و���ت�تعد�عن�ا��د��د�ى�المقرر�و�و��2000
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�و�و� �المقرر ��د�ى �ل��د �تحس�ت�% 8العمومية �كما �بنك�ن، �باست�ناء �ا��اصة �البنوك وكذا

�ا��ز  �البنوك ��� �المال �رأس �كفاية �معدلات �سنة �العمومية��2005ائر�ة �البنوك ���لت حيث

،�و��ذا�)18،�صفحة�2008سليمان،�( %���19.0ح�ن���لت�البنوك�ا��اصة�% �11.7سبة�

  .و��سب�تفوق�ا��د��د�ى�المقرر �1فقد�سايرت�البنوك�ا��زائر�ة�اتفاقية�بازل 

أدى�تأخر�ا�أيضا��1تأخر�بنك�ا��زائر����تطبيق�اتفاقية�بازل إن� :2طبيق�اتفاقية�بازل ت .2.1.2

  :وذلك�كما�ي������2تطبيق�اتفاقية�بازل�

��و�� - � : الدعامة �سنة �من �ابتداء �ا��زائر�ة �البنوك �بازل �2014طبقت وذلك��2اتفاقية

حسب��عليمات�بنك�ا��زائر،�والذي�ألزم�ا�بالاحتفاظ�ب�سبة�كفاية�رأس�المال�لمقابلة��ل�

�ا �مجتمعة�من �ا��زائر�ة �البنوك ���لت �حيث �وال�شغيلية، �السوقية لمخاطر��ئتمانية،

� و���معدلات�تفوق��2015سنة�%  18.4و�2014سنة�% �2سبة�كفاية�رأس�المال�تقدر�بـــ

 ا��د��د�ى�المقرر؛�اكث�� 

�2015و�2014لقد�أثب�ت�أعمال�الرقابة�المستمرة�لبنك�ا��زائر�سن��� : الدعامة�الثانية -

�ال���قص �الكب��ة �ا���ود �من �فبالرغم �ا��زائر�ة، �البنوك ��� �الدعامة ��ذه �تطبيق ��� ور

بذل��ا�لتعز�ز�أنظمة�رقاب��ا�الداخلية�وتكييف�ا�مع��عليمات�بنك�ا��زائر�إلا�أ��ا�تبقى�غ���

�التالية �النقاط ��� �القصور �أوجھ �تتمحور �حيث �ا��زائر( :�افية، �بنك �صفحة�2015، ،

123( 

 التجارة�� ��عمليات �يتعلق �ما �خاصة �الداخلية �و�جراءات �العمليات �رقابة ��� نقائص

 ا��ارجية،�المحاسبة،�إدارة�مخاطر�القرض�والمخاطر�ال�شغيلية؛

 نقائص����نظام�الفحص�الدوري�نظرا�لعدم�كفاية�عدد�الموظف�ن�المؤ�ل�ن؛ 

 المخاطر�وعدم�كفاءة�نظم�المعلومات�نظرا�لعدم�عدم�اكتمال�ج�از�تحديد�وتقييم�وقياس�

 امتثال�ا�لقواعد�ا��وكمة�ا��اصة���ا�وغياب�خطة�عمل�إدارة�أزمة�السيولة؛

 بتدر�ب�� �يتعلق �فيما �خاصة ��ر�اب، �وتمو�ل ��موال �ت�يض �م�افحة �أج�زة ��� نقائص

 الموظف�ن�ووضع�نظم�فعالة�للإنذار�المبكر�ومعرفة�الز�ون؛

 متثال�لقواعد�الرقابة��ح��از�ة�المحددة�من�بنك�ا��زائر�وجود�حالات�عدم���. 

بالرغم�من�قيام�البنوك�ا��زائر�ة�بالإفصاح�و�ش�ل�دوري�لبنك�ا��زائر�: الدعامة�الثالثة -

عدم�إرسال�التقر�ر�المفصل�عن��2015ع����ل�المؤشرات�المالية�ل�ا،�إلا�أنھ���ل�سنة�
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�المخاطر  �وتقر�ر�قياس �الداخلية �حدد�ا�الرقابة �ال�� �النماذج �حسب �ا��زائر�وذلك  لبنك

،�كما�أن��عض�أوجھ�القصور�����فصاح�للعامة�عن�)122،�صفحة�2015بنك�ا��زائر،�(

 .المؤشرات�المالية،�بالإضافة�إ���تأخر�ا�����شر�قوائم�ا�المالية�السنو�ة�لمدة�س�ت�ن

إن�معظم�البنوك�ا��زائر�ة�وفقت����تطبيق��عليمات�بنك� :3بازل تطبيق�اتفاقية�. 3.1.2

والمتمثلة����رفع�معدل�كفاية�رأس�المال�وتحديد��سبة��3ا��زائر�فيما�يخص�اتفاقية�بازل 

� �وا��دول ��سا���، �المال �الف��ة��التا��رأس �خلال �ا��زائر�ة �للبنوك � �المالية �ال�سب يب�ن

)2014-2017.(  

  )2017- 2014(المال��سا�������البنوك�ا��زائر�ة�خلال�الف��ة��سبة�رأس�. 3ا��دول 

  2014  2015  2016  2017  
  %15.2  %16.3  %15.8  %13.3  نسبة رأس المال الأساسي

  %14.6  %15.5  %14.6  %11.7  البنوك العمومیة 
  %17.9  %19.6  %20.4  %20.2  البنوك الخاصة

Source : Fonds monétaire international, Rapport du FMI n° 18/168, Juin 2014, P 33. 

أن�البنوك�ا��زائر�ة�مجتمعة���لت��سب�تفوق�ا��دود�الدنيا�ال��� 3نلاحظ�من�ا��دول 

حيث���لت�البنوك�ا��زائر�ة�سنة�،�ل�سبة�رأس�المال��سا���% 7حدد�ا�بنك�ا��زائر�و���

بال�سبة�للبنوك�%17.9وبال�سبة�للبنوك�العمومية�% 14.6ضعف�ا��دود�المقررة�و����2017

  .ا��اصة

إن��سبة�رأس�المال�التنظي���المر���بالمخاطر�للقطاع�المصر���ا��زائري����العموم�يدفع�

إ���القول�أنھ�يتمتع�بملاءة�مالية�جيدة�تمكنھ�من�الوفاء�بال��اماتھ،�لكن�من�خلال�صندوق�

إن�نوعية�رأس�مال�البنوك��2014النقد�الدو������تقر�ره�حول��ستقرار�الما���ل��زائر�لسنة�

� ��سبة �ا��اصة ��موال �تمثل �حيث �جيدة �ا��زائر�ة �التنظي���% 73العمومية �المال �رأس من

غ���أن��ذه�النوعية�ا��يدة�ل�ست�راجعة���سن�ال�سي���وإنما�للدعم�المتكرر�للدولة�للبنوك�

  .(FMI, 2014, p. 10)العمومية�

إن��دف�أي�بنك�: أثر�تطبيق�بنك�ا��زائر�لاتفاقيات�بازل�ع���سلامة�ج�ازه�المصر��. 2.2

�من� �ذلك �إ�� ��س�� �ا��زائر�بدوره �فبنك �المصر��، �نظامھ �سلامة �وضمان ��و�تحقيق مركزي

  .خلال�تب�يھ�للمعاي����ح��از�ة�لاتفاقية�بازل�ذلك�مؤثرا�ع���أداء�البنوك�ا��زائر�ة



  �رجس معمري
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1.2.2 .� �البنوك�ثر�ع�� �أموال� :صلابة �برؤوس �احتفاظ�ا �خلال �من �البنوك �صلابة تحدد

�والذي� �ل�ا، �تتعرض �المخاطر�ال�� ��ل �عن �ا��سائر�الناجمة ��ل �اس�يعاب �من �تمك��ا �افية

�المخاطر�ع��� �بأوزان �المر�� �المال �برأس �يح�سب �الذي �المال �رأس �كفاية �معدل ��� ي��جم

�بازل  �اتفاقية ��� �حدد �والذي �بازل % 8بـــ��1صول �اتفاقية �و�� �المخاطر��ئتمانية، ــ��2لمقابلة بـ

8 %� �بازل �اتفاقية ��� �أما �وال�شغيلية، �السوقية �المخاطر��ئتمانية، �من ��ل �لمقابلة  بـ�3أيضا

معدل��تطور يو��� 4وا��دول �.2نصت�عل��ا�اتفاقية�بازل لمقابلة�نفس�المخاطر�ال���% 10.5

  ).2017-2009(كفاية�رأس�المال�خلال�الف��ة�

  )2017-2009(تطور�معدل�كفاية�رأس�المال����البنوك�ا��زائر�ة�خلال�الف��ة�. 4 ا��دول 

Source : Fonds monétaire international, Rapport du FMI n° 18/168, op-cit, P 33. 

أن�معدل�كفاية�رأس�المال��ش�د�نمو�بوت��ة�متباينة�حيث�انخفض� 4نلاحظ�من�ا��دول�

�ع���المخاطر�السوقية�وال�شغيلية�3و�ازل �2ف��ا����ف��ة�شروع�البنوك����تطبيق�اتفاقي���بازل 

� �سنة ��2014وذلك �المال �رأس �كفاية �معدل �وصل �البنوك�%16أين �سلامة �من ��عزز �ومما ،

�لرأس� ��و�� �الشر�حة �من �أساسا �تت�ون �جدا، �مت�نة �أموال �برؤوس ��و�احتفاظ�ا ا��زائر�ة

  .المال�تمك��ا�من�اس�يعاب�ا��سائر�ح�ن�حدو��ا

ا��زائر�ة�خلال�الف��ة�تطور��سبة�الشر�حة��و���من�رأس�المال����البنوك��.5ا��دول 

)2009 -2017(  
  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

نسبة رأس  
المال 

  الأساسي

  
19.1% 

  
17.7% 

  
16.9% 

  
17.5% 

  
15.5% 

  
13.3% 

 
15.8%  

  
16.3% 

 
15.2% 

Source : Fonds monétaire international, Rapport du FMI n° 18/168, op-cit, P 33. 

� �ا��دول يت�� �من ���� 5 لنا �الملاءة �معدل �من �المال �لرأس ��و�� �الشر�حة �معدل أن

�اتفاقيا��ا� ��� �بازل ���نة �حددتھ �الذي �المال �رأس �كفاية �معدل �من �أع�� �ا��زائر�ة البنوك

�جودة �ذات �أموال �برؤوس �تحتفظ �ال�� �البنوك �ل�ذه �المالية �الصلابة �ع�� �يدل �مما  الثلاث،

ئر�وال���تدخل����حساب�معدل�كفاية�رأس�مال�ا�ب�سبة�تقارب�عالية�قادرة�ع���تحمل�ا��سا

90.%  

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

ة                    معدل كفای
  لرأس الما

  
26.2%  

  
23.6%  

  
23.7%  

  
23.4%  

  
21.5%  

  
16.0%  

  
18.4%  

  
18.9%  

  
19.6%  
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لال�دراسة�احتمالية�تد�ي�تحدد�جودة�أصول�البنوك�من�خ: �ثر�ع���جودة��صول . 2.2.2

�إجما��� قيم��ا، �إ�� �المتع��ة �القروض �ب��م �كب��ة �بصفة �البنوك �أصول �تتأثر�نوعية حيث

  .من�أ�م�أصول�البنوك�التجار�ة�بنكيةض�وذلك�راجع�ل�ون�القروض�الالقرو 

�خلال� .6ا��دول  �ا��زائر�ة �البنوك ��� �القروض �إجما�� �إ�� �المتع��ة �القروض ��سبة تطور

  )2017-2009(الف��ة�

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
نسبة القروض 

المتعثرة إلى 
 القروض

 
21.1%  

 
18.3%  

 
14.5%  

 
11.5%  

 
10.6%  

 
9.2%  

 
9.8%  

 
11.9%  

 
12.3%  

%23.6 البنوك العمومیة  20.5%  16.1%  12.4%  11.4%  9.7%  9.9%  12.4%  12.9%  

%3.8 البنوك الخاصة  4.1%  4.0%  5.2%  4.8%  5.1%  8.7%  8.2%  7.9%  

Source: Fonds monétaire international, Rapport du FMI n° 18/168, op-cit, P 33. 

�ا��دول  �من �القروض� 6 نلاحظ ��سبة �البنوك�أن �من ��ل ��� �القروض �إجما�� �إ�� المتع��ة

�متباينة �مستمر�و�وت��ة �تحسن ��� �أو�ا��اصة �م��ا �العمومية �سواء ��انت�.ا��زائر�ة  فبعدما

� �القروض �إجما�� �إ�� �المتع��ة �القروض ��% �21.1سبة �سنة �انخفاضا ��2009 ����عرفت

  .%12.3إ����2017السنوات�الموالية�وقد�وصلت�سنة�

وتطبيقا�لمقررات�بازل�عمدت�البنوك�ا��زائر�ة�إ����شكيل�مخصصات��افية�لتغطية��ذه�

  .10: القروض�المتع��ة�مما�يؤدي�إ���انخفاض��سب��ا،�كما�يب�نھ�ا��دول�رقم

 جما���القروض�المتع��ة����البنوكتطور��سبة�مخصصات�القروض�المتع��ة�إ���إ. 7ا��دول 

  )2017- 2009(ا��زائر�ة�خلال�الف��ة�
  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

نسبة القروض المتعثرة 
  إلى القروض

7.3%  4.9%  4.4%  3.5%  3.4%  3.2%  4.0%  5.4%  6.0%  

  %6.3  %5.5  %3.9  %3.4  %3.7  %3.9  %4.9  %5.4  %8.3  البنوك العمومیة
  %3.9  %4.4  %4.8  %1.4  %0.9  %1.3  %1.0  %1.4  %0.7  البنوك الخاصة 

Source: Fonds monétaire international, Rapport du FMI n° 18/168, op-cit, P 33. 

يرجع�س�ب�القروض�المتع��ة����البنوك�ا��زائر�ة�بالأساس�إ����ع���القروض�الممنوحة�من�

�س�ب�ال��ك���القوي�لقروض�) 2007-2003(البنوك�العمومية�و���قديمة��س�يا�ترجع�للف��ة�

ا��اصة،�ولقد�أدى�تحسن�إدارة�المخاطر��ئتمانية�����ذه�البنوك��س�ب�تطبيق�المؤسسات�

� �بمعدل �و�ذا �سنة�إ���أخرى �من �ال�سبة ��ذه �إ���انخفاض �بازل �إ���% 53مقررات بالإضافة

  .سياسة�ا���ومة����تط����الديون�المتع��ة�ا��اصة�بالمؤسسات�العمومية
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  ل�ع���أعمال�بنوكھأثر�تطبيق�بنك�ا��زائر�لاتفاقيات�باز  .3.2

من�خلال�تطبيق�البنوك�ا��زائر�ة�لمقررات�اتفاقيات�بازل�عرفت�أثارا�ع���أعمال�ا�المصرفية�

  :ال���سنذكر�ا�فيما�ي���المختلفة

�س���معظم�البنوك�إ����حتفاظ��سيولة��افية�لتلبية���و�ات� : �ثر�ع���السيولة .1.3.2

أخرى،�و�التا���فسيولة�البنك�تتأثر�كث��ا�ب��م�المودع�ن�من�ج�ة�وطلبات�القروض�من�ج�ة�

الودا�ع�والقروض،�حيث�أن�الفرق�بي��ما�يب�ن�لنا�حالة�السيولة����البنك�سواء��انت�حالة�

  .فائض�أو���ز

  )2017-2009(وضعية�السيولة����البنوك�ا��زائر�ة�خلال�الف��ة�. 8ا��دول 
  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  البنوك العمومیة                                                                        
/ الأصول السائلة
  إجمالي الأصول

52.8%  54.2%  51.1%  45.1%  39.4%  37.0%  25.9%  22.6%  22.1%  
/ الأصول السائلة

الخصوم قصیرة 
  %52.2  %58.8  %60.2  %83.4  %95.7  %110.5  %106.6  %118.1  %118.4  الأجل

  البنوك الخاصة                                                                                             
/ الأصول السائلة
  إجمالي الأصول

44.7%  43.7%  43.2%  50.9%  46.5%  44.0%  35.9%  29.1%  33.1%  
/ الأصول السائلة

الخصوم قصیرة 
  %61.6  %56.2  %69.8  %75.4  %84.1  %93.5  %84.6  %88.5  %89.0  الأجل

  القطاع المصرفي                                                                                            
/ الأصول السائلة
  إجمالي الأصول

51.8%  53.0%  50.2%  45.9%  40.5%  38.0%  27.2%  23.5%  23.7%  
/ الأصول السائلة

الخصوم قصیرة 
  %53.9  %58.4  %61.6  %82.1  %93.5  %107.5  %103.7  %114.3  %114.5  الأجل

Source: Fonds monétaire international, Rapport du FMI n° 18/168, op-cit, P 33. 
  

�ا��دول  �من �يرجع� 8 نلاحظ �والذي �السيولة، ��� �فائض �من ��عا�ي �ا��زائر�ة �البنوك أن

��ذه� ��� �للاقتصاد �الممنوحة �بنمو�القروض �مقارنة �م�سارعة �بوت��ة �نمو�الودا�ع �إ�� أساسا

�أخرى� �إ�� �سنة �من �انخفاضا �ا��زائر�ة �البنوك ��� �الفائض �مستو�ات �ش�دت �حيث البنوك،

�امتصا �ا��زائر��� �بنك �سياسة �إ�� �أساسا �ا��زائر�ة�و�رجع �البنوك ��� �السيولة �فائض ص

�البنوك� ��� �السيولة �معامل �تطبيق �وإ�� �ج�ة، �من �النقدية �السياسة �أدوات باستخدام

،�كما�أن�ارتفاع��سبة�التوظيف�خاصة��عد�تطبيق�معامل�السيولة�2011ا��زائر�ة�منذ�سنة�
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ا���الشروع����مما�يؤدي�إ���انخفاض���م�السيولة����البنوك�ا��زائر�ة،�و�الت�2012سنة�

  .���البنوك�ا��زائر�ة�أثر�ع���سيول��ا�3تطبيق�اتفاقية�بازل 

��ئتمان. 2.3.2 �البنوك� :�ثر�ع�� ��� ��ستخدامات �أوجھ �أ�م �من �المصر�� �عت����ئتمان

التجار�ة�والذي�يؤدي�إ���تحقيق�ال�سبة��ك���من��ر�اح،�وقد�عرف���م��ئتمان�الممنوح�

  .2008متأثرة�بوت��ة�ال�شاط��قتصادي�خاصة����ف��ة��زمة�المالية�لسنة�����البنوك�تذبذبا

  )2017-2012(��م�القروض����البنوك�ا��زائر�ة�خلال�الف��ة�. 9ا��دول 

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  القطاعات/قروض المصارف
  القروض الموجھة للقطاع العمومي.أ

  البنوك العمومیة      
  قروض مباشرة
  شراء السندات

  البنوك الخاصة
  قروض مباشرة
  شراء السندات

  القروض الموجھة للقطاع الخاص.ب
  البنوك العمومیة        

  قروض مباشرة
  شراء السندات

  البنوك الخاصة
  قروض مباشرة
  شراء السندات

صافیة (مجموع القروض الممنوحة.ج
  )من القروض المعاد شراؤھا

  حصة البنوك العمومیة 
  حصة البنوك الخاصة  

2040.7     2434.3     3382.9    3688.9     3952.8     4311.8     
2040.7     2434.3     3373.4    3679.5    3943.3      4302.3  
2010.6     2409.4     3210.4    3521.9    3789.7      4154.0             

30.1          24.9         163.1      157.6      153.8       148.3   
0.0            0.0           9.5          9.5          9.5           9.5  
0.0            0.0           0.0          0.0          0.0           0.0  
0.0            0.0           9.5          9.5          9.5           9.5  

2244.9    2720.1     3120.0     3586.6    3355.0      4566.1  
1675.4    2023.1     2338.7     2687.1    2982.0      3401.7   
1669.0    2016.7     2338.5     2685.4    2982.0      3400.4  

697.0                                                                       0.0                                 
569.5      697.0      781.3        899.5      973.0        1164.4  
569.4      697.0         781        899.5      973.0        1164.4  

0.1          0.1          0.0            0.0          0.0            0.0  
  

4285.6   5154.5    6502.9       7275.6    7907.8     8877.9  
86.7   %86.5     %87.8      %  87.5   %  87.6     %86.6%  
13.3  %13.5     %12.2    %     12.5    % 12.4%     13.2%  

�: المصدر �ا��زائر�حول �تقار�ر�بنك �من �مجمعة �ا��زائر�معلومات ��� �والنقدي ��قتصادي التطور

  .ع���التوا���2016�،2017: للسنوات�التالية

�ا��دول  �من �للاقتصاد 9 نلاحظ �الموج�ة �القروض �توسع �وت��ة �للقطاع� عودة الموج�ة

� �بـــ �بدور�ا �ارتفعت �ال�� �ا��اص، �للقطاع �الموج�ة �القروض �وكذا مقابل�% 15.4العمومي،

���نمو�إجما���% 37روض�الموج�ة�للقطاع�العمومي�بواقع�لقد�سا�مت�الق%.  10.3و% 7.2

كما��ان�% 63القروض�الموج�ة�للاقتصاد،�و�لغت�مسا�مة�القروض�الموج�ة�للقطاع�ا��اص�

� �سنة �ا��ال ��2015عليھ �للقطاع��2016وسنة �الموج�ة �للقروض ��ك���قوة ��رتفاع تجسد

% 51.4قتصاد،�حيث�انتقلت�إ���ا��اص����ارتفاع�حص��ا�ضمن�إجما���القروض�الموج�ة�للا

  .���2014% 47.9و����2015% 49.3و����2016% 50.4،�مقابل����2017
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  وإدارة ا�اطر ا�لٓیات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة
  

235  
 

ورغم�النمو�الم��ل����وت��ة��ئتمان����البنوك� :�ثر�ع���مردودية�القطاع�المصر��. 3.3.2

  .إلا�أن�العائد�ع����صول�ش�د�انخفاضا�����عض�الف��ات

  )2017-2009(مؤشرات�مردودية�القطاع�المصر���خلال�الف��ة��.10ا��دول 

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  
  القطاع المصرفي                         

العائد 
على رأس 

  المال
26.0%  16.7%  24.7%  23.3%  19.0%  23.6%  20.3%  18.1%  17.8%  

العائد 
على 

  الأصول
1.8%  2.2%  2.1%  1.9%  1.7%  2.0%  1.8%  1.9%  2.0%  

  البنوك العمومیة     
العائد 

على رأس 
  المال

27.9%  29.8%  26.1%  22.7%  18.0%  25.1%  21.8%  19.0%  18.7%  

العائد 
على 

  الأصول
1.5%  1.8%  1.8%  1.5%  1.3%  1.8%  1.6%  1.7%  1.9%  

  البنوك الخاصة                                                                      
العائد 

على رأس 
  المال

20.9%  20.3%  21.4%  24.8%  21.5%  19.6%  16.3%  15.2%  14.7%  

العائد 
على 

  الأصول
3.7%  4.6%  4.5%  4.5%  3.7%  3.3%  3.2%  2.8%  2.6%  

Source: Fonds monétaire international, Rapport du FMI n° 18/168, op-cit, P 33. 

أن�معدل�العائد�ع����صول�المحقق����البنوك�ا��زائر�ة����حالة� 10 ا��دول نلاحظ�من�

والناتج�عن�دمج�) 2013-2011(تذبذب�من�سنة�إ���أخرى،�حيث�عرف�انخفاضا�خلال�الف��ة�

� �سنة �أيضا �انخفض �كما �الملكية، �حقوق ��� ��ر�اح �من �حقوق��2015جزء �رفع �عن والناتج

� �من �للرفع �السنة ��ذه ��� �سنة�الملكية �انخفاضا ���ل �الذي �المال �رأس �لكفاية ��د�ى ا��د

% 19.0العائد�ع���رأس�المال�من�كما�انخفض� .ح���التنفيذ�2مع�دخول�اتفاقية�بازل �2014

وذلك��س�ب��رتفاع��قوى����متوسط��موال�ا��اصة��2017سنة�% 18.7إ����2016سنة�

% 1.7مقابل��2017سنة�% 1.9ارتفع�إ����مقارنة�بارتفاع�النتائج،�أما�العائد�ع����صول�قد

� �المردودية�2016سنة �معد�� ��نخفاض �مس �ا��اصة، �البنوك �مستوى �وع�� �المقابل، ��� ،

  .ع���التوا���2017سنة�% 2.6و% 14.7إ����2016سنة�% 2.8و% 15.2اللذان�انتقلا�من
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  ا��اتمة. 3

  :ومن�خلال��ذه�الدراسة�يمكن�استخلاص�النتائج�التالية

- � �بازل لم �اتفاقية �ا��زائر�ة ��ح��از�ة �المعاي�� �المحدد��1ساير �الموعد �أعطت��،�� أين

غ���أن����المنظومة�المصرفية�ا��زائر�ة�فقد�،��1992تفاقية�كآخر�أجل�لتطبيق�ا�سنة�

� �آ�ان �خر�أجل �تطبيق�ا � �عديلاتولا�. 1999سنة � 1996سنة ��� �شر�حة�المتمثلة إضافة

ال�سبة�ا��اصة�بحساب�كفاية�رأس�المال�ولا�من�حيث�إدراج�ثالثة�لرأس�المال�����سط�

 مخاطر�السوق����مقام�تلك�ال�سبة�مع�مخاطر��ئتمان؛

فيما�يخص�إدراج�المخاطر�السوقية�والمخاطر��2إن��ضافات�ال���جاءت���ا�اتفاقية�بازل  -

مع�بداية��ال�شغيلية�ضمن�اح�ساب��سبة�الملاءة�المالية�لم��ساير�ا�البنوك�ا��زائر�ة�إلا 

وعدم�إعطاء���مية�ال�افية�لنوع��1،�وذلك�راجع�لتأخر�تطبيق�اتفاقية�بازل 2014سنة�

 من��ذه�المخاطر����المنظومة�المصرفية�ا��زائر�ة؛

�المبادئ� - �من ��ح��از�ة �وال�سب �المصرفية �مباد��ا �ا��زائر�ة �المصرفية �المنظومة استوحت

ة�عن���نة�بازل�للرقابة�المصرفية،�مما�يجعل�ا��ساسية�للرقابة�المصرفية�الفعالة�الصادر 

 مواكبة�المنظومة�المصرفية�العالمية�إ���حد��عيد؛�تحاول 

مختلفة�لل�سبة�المحددة�% 12إن��سبة�الملاءة�المالية�المحددة�من�طرف�بنك�ا��زائر���� -

 ؛%10.5و����3من�طرف�اتفاقية�بازل 

- � �إن �ع�� �سيولة �أزمة �من ��عا�ي �لن �ا��زائر�ة �أ��ا�البنوك ��ون �القص���والمتوسط المدى

  .تحقق�معدلات�أك���مما�تفرضھ�التعليمات��ح��از�ة�لبنك�ا��زائر�ا��اصة�بالسيولة

�نقدم� �أن �يمكن �إل��ا، �توصلنا �ال�� ��ست�تاجات �من �وانطلاقا �الدراسة ��ذه �ع�� بناءا

  :�ق��احات�التالية

المطبقة����المنظومة�المصرفية�ا��زائر�ة�العمل�ع���مطابقة�التكيف�ب�ن�المعاي����ح��از�ة� -

 ؛3وما�تفرضھ�اتفاقية�بازل 

ع���البنوك�ا��زائر�ة�أن��س���إ����فصاح�عن���م�و�ي�ل��موال�ا��اصة�وكذا�عن� -

 �س��اتيجيات�المتبعة�����سي���المخاطر،�ولكن��ذا�لن�ي�ون�إلا�بت�شيط�السوق�الما��؛
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�الية�والمستقرة�بالبنوك�ا��زائر�ة�لتفادي�استعمال�اعتماد�مبدأ�العمل�ب�سب�السيولة�ا� -

  الموارد�القص��ة�����ستخدامات�المتوسطة�والطو�لة��جل؛

و����خ��،��علم�جيدا�أننا�لم�نلم�بجوانب�الموضوع��ل�ا،�بل�ما�تزال��عض�النقاط��ستوجب�

  :تت��ص�فيما�ي���التوضيح�والدراسة��ش�ل�أعمق�وال���ارتأينا�إ���اق��اح�ا����ش�ل�مواضيع

 ع���إدارة�مختلف�المخاطر�المصرفية؛�3دراسة�تحليلية�لآثر�تطبيق�معاي���اتفاقية�بازل  -
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  مؤشرات�التقييم�المصر��

 -الأداء�الما��،�الاستقرار�المصر���والفشل�الما�� -

Banking valuation indicators 
-Financial performance, banking stability and financial failure- 

   2عبد�ا��فيظ�لقوي  ،*1نورالدين�بوال�ور 
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 azlekoui@gmail.com،�)ا��زائر( سكيكدة�1955أوت��20جامعة� 2

  

  30/04/2021:ال�شرتار�خ�                                                                  25/02/2021 :ستلامتار�خ�الا 

  : م��ص

�ع� �للوقوف �المصر��، �التقييم �لمؤشرات �شاملة �قراءة �تقديم �إ�� �الدراسة �المؤشرات��دفت �أ�م �

الملائمة�والفعالة�لتقييم�الأداء�الما���المصر��،�الت�بؤ�وتقييم�الاستقرار�المصر��،�قياس�والت�بؤ�بالفشل�الما���

ال�سب�المالية،�القيمة�الاقتصادية�: مثلة���م�عد�استعراض�مؤشرات�تقييم�الأداء�الما���المصر���. المصر��

� �المضافة؛ �السوقية �والقيمة �المضافة، �الاستقرار�المصر�� �ونماZ-Scoreمؤشر�: ���مثلا مومؤشر�تقييم ذج�؛

؛�توصلنا�إ���ALTMAN،�ونموذج�KIDA،�نموذج�SHERRODنموذج�: مثلة���تقييم�الفشل�الما���المصر���م

�المالية� �الوضعية ����يص �إ�� �الوصول ��� �والكفاءة �الفعالية �حيث �من �المصر�� �التقييم �نماذج �أ�م أن

� �مؤشر�مؤ : ��المصرفية �المصر��، �الما�� �للأداء �بال�سبة �المالية �ال�سب �للاستقرار��Z-Scoreشرات بال�سبة

  .بال�سبة�للفشل�الما���المصر���KIDA،�ثم�نموذج�SHERRODالمصر��،�نموذج�

  . ر�المصر��،�الفشل�الما���المصر��الأداء�الما���المصر��،�الاستقرا: ال�لمات�المفتاحية

  .JEL( :G21�،G33( تص�يف

 

Abstract: 
The aim of this study is to provide a comprehensive read to the banking 

valuation indicators, in order to identify the appropriate and effective indicators for 
assessing banking financial performance, forecasting and assessing banking stability, 
measuring and predicting banking financial failure. After reviewing the indicators of 
banking financial performance valuation including: financial ratios, EVA, and MVA; 
and the banking stability index: Z-Score; and the models for assessing banking 
financial failure including: SHERROD model, KIDA model, and ALTMAN model; we 
concluded that the best banking valuation models in terms of effectiveness and 
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efficiency are: financial ratios for banking financial performance, Z-Score for banking 
stability, SHERROD model and then KIDA model for banking financial failure. 
Keywords: Banking performance, Banking stability, Banking financial failure. 
JEL classification: G21, G33. 

  

  مقدمة

�الم�مة��عت��  �القطاعات �من �المصر�� �حلقات��،القطاع �من �م�مة �حلقة �يمثل إذ

��� �الما�� �ال�شاطات� النظام �تمو�ل ��� �أساسيا �دورا �تلعب �التجار�ة �فالبنوك �بلد، أي

الاقتصادية�و�الاس�ثمار�ة�المختلفة،�من�خلال�تجميع�الموارد�المختلفة�ثم�توج���ا�إ���أوجه�

�ناك�عوامل�كث��ة�تؤثر�ع���أداء�البنوك�وفعالي��ا�����ذا�الصدد�ة،�والاستخدامات�المناسب

�الوط��،� �الاقتصاد �تمو�ل ��� �دور�ا �تؤثر�ع�� �و�التا�� �الائتمان، �وتقديم �الودا�ع ��عبئة ��

���� ��سا�م �ال�� �الأساسية �المتطلبات �من �التجار�ة �للبنوك �الما�� �الأداء ��عت���تقييم لذلك

�و�فعا�ر �تطو  �كفاءة �الاقتصادية�وز�ادة �وظائف�ا �وإتمام �دور�ا �أداء ��� �التجار�ة �البنوك لية

�للبنوك� �المالية �الوضعيات �لتقييم �المختلفة �العمليات �خلال �فمن �وجه، �أكمل �ع�� والمالية

�تحديد� �من �تمكننا �حيث �البنوك، �ل�ذه �و�الضعف �القوة �نقاط �تحديد �يمكن التجار�ة،

�كما �البنوك، �ل�ذه �الاستقرار�المصر�� �مخاطر��مستو�ات �درجات �ع�� �الوقوف �من تمكننا

  .الفشل�الما���ال���من�الممكن�أن�تتعرض�ل�ا��ذه�البنوك

�المصر��� �و�النظام �خاصة �بصفة �البنوك�التجار�ة �قدرة ��عكس فالاستقرار�المصر��

�ا���ات� �جعل �الذي �الأمر �للاقتصاد، �السلبية �الصدمات �امتصاص �ع�� �عامة بصفة

تماما�بالغا�و�س���إ���إرسائه�ع���مستوى�جميع�المؤسسات�الرقابية�والإشرافية�تمنحه�ا�

  .المالية�الم�ونة�ل���از�المصر��

عب�صن�الم ل،�تجعددم�التأكع من تر�حالا و ظ���ؤدي�إ�ي���رالمص عدم�الاستقرارف

�والمسالم��ع� �والمق�� ا�م�ن �ب �التمی��،�نضودع�ن �البنوك �حیم�ن �المالیس ةدرج�ثن �ةلام��ا

ظا�رة�الفشل�الما���إذ�أن��.الفشل�الما�����سار�ما���ف��ا�یم�د�لوقوع�ا�حدوث�إع�ةوإم�انی

لأ��ا�تلقي�ب�تائج�ا�ع����،والبحث����أسبا��ا�عند�امن�الظوا�ر�ال����ستوجب�التوقف����

بازدياد�للبنوك�التجار�ة،�ف�الأطراف�الداخلية�وا��ارجية�المستفيدة�من�التقار�ر�المالية �افة

ازداد�الا�تمام�بوضع�نماذج���ا،سبا��ازدياد�و��شعب�أو �المصر��،فلاس�الإعسار�والإ �تحالا 
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�الظا�رة ��ذه �والت�بؤ�المبكر�عن �الكشف ��� ��ساعد �تحليلية �وأساليب �لأن الما����لالفش،

��والمصر�� �المم ، �الاقتشن �الم�شصكلات �اادیة �لا�تقفبكة، �عنثآ�ال�� �ال�داره المعسـر�بنك

�أضوالمق��  �الق��ن �المتعر �اب �� �وض �تم�انموإة، �أز �تدقـد �شاملةمل�شـ�ل �مصرفیة ؤثر�ت ،ة

  .���أداء�ا���از�المصر���ك�ل لباس

ما�: �ينا،�يظ�ر�لنا�ال�ساؤل�الرئ�����الآمن�خلال��ذه�التوطئة�ال�سيطة�لموضع�بحث

  وضعيات�المالية�للبنوك�التجار�ة�؟���مؤشرات�تقييم�و�تحديد�ال

  المصر��تقييم�الأداء�الما���: أولا

  مف�وم�تقييم�الأداء�الما������البنوك�التجار�ةـ�1

�عرف�تقييم�الأداء�الما���ع���أنه�قياس�النتائج�المحققة�أو�المنتظرة�ع���ضوء�معاي���

�مستوى� �لمعرفة �الأ�داف �تحقيق �مدى �ثم �ومن �قياسه �يمكن �ما �لتحديد �سلفا، محددة

تقديم�حكم�ذو�قيمة�حول��نلا�يخرج�عن��ونه�عبارة�عأو�أن�تقييم�الأداء�الما���. الفعالية

إدارة�الموارد�الطبيعية�والمادية�والمالية�متحدة،�ومدى�قدرة�إدارة�الوحدة�الاقتصادية�ع���

   .إشباع�منافع�ورغبات�أطراف�ا�المختلفة

مدى�أي�أن�عملية�تقييم�الأداء�الما���للبنوك��عكس�الوضعية�المالية�ل�ذه�الأخ��ة�و 

�و  �أ�داف�ا، �تحقيق �ع�� �مخاطر��القدر��ا ��� �الوقوع �دون �ممكن �أك���عائد �تحقيق تا��

�المودع�ن �ب�ن �العلاقة �أو�فقدان �أو�مخاطر�الإفلاس �تقييم�. السيولة �عملية �لنا �تب�ن حيث

�من� �مجموعة �طر�ق �عن �التقييم �و�تم �البنوك، �أو�عمل �أداء �مستوى �للبنوك �الما�� الأداء

�تص �بحيث �وتطور�ا، �البنوك �نجاح �مدى �تق�س �ال�� �بمثابة�المؤشرات �المؤشرات ��ذه بح

 )85 84،�ص�2017عزوزة،�(. معاي���يمكن�بواسط��ا�تقدير�مدى�قيام�ا�بتحقيق�أ�داف�ا

  :خطوات�تقييم�الأداء�الما���للبنوك�التجار�ة�ـ2

  ).51،�ص�2010ا��طيب،�( :�يالآ���تقييم�الأداء�الما���خطوات�يمكن�ت��يص�

- � �ع�� �السنو ا��صول �المالية �المالية��لجأ نم ،�ةالقوائم �والقوائم �الموازنات إعداد

 .خلال�ف��ة�زمنية�معينةالبنوك�والتقار�ر�السنو�ة�المتعلقة�بأداء�

�سب�الر�حية�والسيولة�وال�شاط�والرفع�الما���كساب�مقاي�س�مختلفة�لتقييم�الأداء�ح -

 .تقييم�الأداء�الما�� الأدوات�المالية�ال����ستخدم��� والتوز�عات�وتتم�بإعداد�واختيار
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�و�عد - �ال�سب، �وتقييم �و �استخراج دراسة �الانحرافات �معرفة �يتم الفروقات�النتائج

من�خلال�مقارنته�بالأداء�المتوقع�أو�مقارنته�بأداء��،واطن�الضعف�بالأداء�الما���الفع��مو 

 .ال����عمل����نفس�القطاع�البنوك

ت�الملائمة�معتمدين�ع���عملية�تقييم�الأداء�الما���من�خلال�ال�سب،��عد�وضع�التوصيا -

  .للتعامل�مع�ا�ومعا����ا�البنوكمعرفة�أسباب��ذه�الفروق�وأثر�ا�ع���

 م�الأداء�الما���للبنوك�التجار�ةـ�مؤشرات�تقيي3

مؤشرات�تقییم�الأداء�الما���للبنوك�التجار�ة،�بحيث�نجد�م��ا�ما���ناك�العديد�من  

  :حديث،�إلا�أن�أ�م�ا�يمكن�ت��يصه�فيما�ي���و��و�تقليدي�و�ما�

�ال�سب�الماليةأ �عت���استخدام�ال�سب�المالية�من�أ�م�الوسائل�ال����ساعد�ع���معرفة�: ـ

ر�حية�البنك،�ءة�حقوق�الملكية�و ملاموقف�الأموال�المتاحة�للتوظيف�و �وضع�سيولة�البنك�و 

یة�البنك�أو�بنود�حساب�بارة�عن�علاقة�ب�ن�بنود�م��انفال�سب�المالیة�لا�تخرج�عن��و��ا�ع

�و  �الأر�اح �و ا��سائر��عض�ا �الكشف ���دف �الآخر، �أو�بالبعض �الضعف �نوا�� �إ�� التوصل

ال�سب�المالیة�ما����إلا�علاقة�ب�ن��سط�ومقام�بمع���أخر�أن��.القوة����أداء�البنك�التجاري 

� �والمقام �ال�سط �وقیم �ال�سبة، ��البیانات�إلا ���ما ��عرض�ا �للبنك�ال�� �المالية القوائم

ومرتبطة�به�ومفسرة�له،�ولا�ت�ون��البنك�،�شرط�أن�ت�ون�العلاقة�مع��ة�عن�أداءالتجاري 

�لسنوات� �المع�� �للبنك �المالیة �بال�سب �مقارن��ا �حالة �إلا��� �دلالة �ذات �المالية �ال�سب �ذه

�أخرى �،سابقة �لبنوك �حالیة �ب�سب ��،أو�مقارن��ا �من�أو�مقارن��ا�مع �وضعه �تم معيار�عال��

تص�یف�ال�سب�المالیة����البنك�التجاري�إ���و �.قبل��يئات�عالمية�أو�دولية�مختصة����ذلك

�و���خمس �أساسیة �السیولة،: مجموعات �درجة� �سب ��سب �المال، �رأس �كفایة �سب

  .و��سب�قياس�المخاطر��سب�الر�حیة،�ال�شاط

ما�ع����سبة�معقولة�من�السيولة�من�الضروري�أن�يحافظ�البنك�دائ: �سب�السيولة -

�التا���و �لمقابلة�ال��و�ات�المفاجئة�من�العملاء،لمواج�ة�ال��اماته�قص��ة�الأجل�و ذلك�و 

ف�سب�السيولة�بالبنك،���دف�إ���قیاس�مدى�توفر�السیولة�لضمان�مواج�ة�ال��اماته�

�و  �جدا �والقص��ة �الطلب �كب�تحت �جزء �نجد �التجار�ة �البنوك ��� �لأن ��من�القص��ة،

ارد�ا�ع���الموارد�غ���مطلو�ا��ا��و�دائما�تحت�الطلب،�باعتبار�ا��عتمد��ش�ل�كب������مو 

�و  �الأمر�الذي�الذاتية �الطلب، �تحت �الودا�ع �ع�� �و�بالضبط �الأفراد �ودا�ع �ع�� �الضبط
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أن�تحتفظ�با��د�الأد�ى�من�النقود�ا��ا�زة����خزائ��ا،�من�أجل�مقابلة� �ستوجب�عل��ا

�الأموالعملا����و�ات �من �أو�،�ا �الفجائية �تقدیم� سواء ��� �والاستمرار العادیة،

ا��ا�زة�بالبنك،�و�عدم�قدرته��انخفاض�السیولةف�.ال�س�یلات�الائتمانیة�من�ج�ة�أخرى 

�السيولة، �من �عملائه �طلبات �مواج�ة ��ع�� �فقدان �إ�� �بالبنكالیؤدي خلف،�. (ثقة

  :���البنوك�التجار�ة�نجد�مةمن�أ�م��سب�السیولة�المستخدو  ).349 348،�ص�2006

  �سب�السيولة����البنوك�التجار�ة): 01(ا��دول�رقم�

  معناه  طر�قة�حسا��ا  ال�سبة

  الودا�ع�ا��ار�ة/ النقدية�  �سبة�النقدية�إ���الودا�ع�ا��ار�ة
�عكس��ذه�ال�سبة�قدرة�النقدية�ا��ا�زة�ع���مواج�ة�طلبات�ال��و�ات�

  .ر�ةال���يقوم���ا�أ��اب�الودا�ع�ا��ا

  إجما���الودا�ع/ النقدية�  �سبة�النقدية�إ���إجما���الودا�ع
قدرة�النقدية�ا��ا�زة�ع���مواج�ة�طلبات�ال��و�ات�ال���يقوم���ا��عكس�

  .أ��اب�الودا�ع�ا��ار�ة�و�الودا�ع�لأجل�وودا�ع�التوف��

�سبة�الاس�ثمارات�قص��ة�الأجل�إ���

  إجما���الودا�ع

إجما���/ الية�قص��ة�الأجلالاس�ثمارات�الم

  الودا�ع

قدرة�الاس�ثمارات�المالية�قص��ة�الأجل�ع���مواج�ة�طلبات��عكس�

  .الودا�ع�لأجل�وودا�ع�التوف��من�قبل�أ��اب�الودا�ع�ا��ار�ة�و �ال��و�ات

لدى��سبة�النقدية����الصندوق�و 

  البنوك�الأخرى�إ���إجما���الموجودات

لدى�البنوك�و النقدية����الصندوق�

  إجما���الموجودات/ الأخرى 

لدى�البنوك�الأخرى��غطية�ة�النقدية�الموجودة����الصندوق�و قدر �عكس�

  .إجما���الموجودات

  �سبة�السيولة�القانونية
قيمة�الموجودات�السائلة�و�شبه�السائلة�

  ودا�ع�البنك/ 

يوفر�ضمان�أك�����قوق�مدى�سيولة�البنك،�فارتفاع��ذه�ال�سبة��عكس�

المودع�ن�و�ب�ن�يب�ن�ما���لدى�البنك،����ح�ن�أن�انخفاض�ا�يخفض�ثقة�

  .المودع�ن����البنك�و��ش���إ���عسر�ما���لدى�البنك

  معامل�السيولة
شبه�السائلة�قيمة�الموجودات�السائلة�و 

  قيمة�الموجودات/ 

اض�ا��ع���انخف�ع���توفر�درجة�السيولة�بالبنك�و ارتفاع��ذه�ال�سبة�

  .انخفاض�السيولة�النقدية�بالبنك

 :من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع��: المصدر

  .التوز�ع،�عمان،�الأردندار�وائل�لل�شر�و �،�الاتجا�ات�المعاصرة����إدارة�البنوك،)2006(ـ�ز�اد�رمضان،�محفوظ�جودة،�

النقود�والبنوك�ـ�الأس)2002(ميد،�ـ�عبد�المطلب�عبد�ا��   .،�الدار�ا��امعية،�الإسكندر�ة،�مصراسيات�والمستجدات،�اقتصاديات�

النقود�و�ال)2006(ـ�فليح�حسن�خلف،�   .التوز�ع،�عمان،�الأردنبنوك،�عالم�الكتب�ا��ديث�لل�شر�و ،�

  .الطباعة،�عمان�الأردنوالتوز�ع�و �،�إدارة�البنوك�المعاصرة،�دار�المس��ة�لل�شر�)2012(ـ�در�د��امل�أل�شب�ب،�
  

�الر�حية - �ال�دف��:�سب �باعتبار�أن �بر�حي��ا �خاصة �سياسة �تتخذ �التجار�ة �البنوك إن

�أن �إذ �ممكن، �ر�ح �أق��� �تحقيق �ع�� �الأصول �ي��كز��� �البنوك �ل�ذه �سب��الأسا���

�للبنوك���عت�� �الر�حیة �الما�� �الأداء �تقییم ��� �المستخدمة �المالیة �المؤشرات �أ�م من

تحقيق�و ر�اح�من�استخدام�أصول�ا،�التجار�ة،�و�عكس�مدى�قدرة�البنك�ع���تحقیق�الأ 

  ).246 345،�ص�2006خلف،�: (الأر�اح��عت���ضرور�ا�للبنك�و�ذلك�للأسباب�الآتية

�ل� �يتعرض �المخاطر�ال�� �مواج�ة �السدادـ �مخاطر�عدم �سواء �البنك، �و ا �إ���، �يؤدي ما

ار�ة�عندما�يصاب�التصفية�الإجبمخاطر�انخفاض�قيمة�الاس�ثمارات����المحفظة�المالية،�أو�

  .توجه�المودع�ن�لطلب���ب�ودا�ع�م،�و�المخاطر�الأخرى البنك�بخسائر،�و 



  - أ�داء المالي، �س�تقرار المصرفي والفشل المالي - مؤشرات التق�يم المصرفي
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���� �التوسع �أجل �من �البنك، �و�رأسمال �الاحتياطيات �ز�ادة �أجل �من ��عت���م�مة �الأر�اح ـ

  .العمليات�الاقراضية�و�الاس�ثمار�ة�بالبنك�التجاري 

���م�مة�و�ضرور�ة�من�أجل����يع�أ��اب�رؤوس�الأموال�ع���الاكتتاب����ـ�أن�الأر�اح��عت

�حاجته� �حالة ��� �سنداته �اقتناء �طر�ق �أو�عن �أس�مه، �شراء �طر�ق �عن �البنك، رأسمال

  . لتمو�ل�عملياته�المختلفة�خاصة�الاقراضية�و�الاس�ثمار�ة�أو�من�أجل�التوسع

� �الأر�اح �أن �و ـ �التجاري، �أك���بالبنك �و ا�توفر�ثقة �معه، �التعامل ���م �ز�ادة ا�ساع�لتا��

  : ومن�أ�م��سب�الر�حیة�نجد.  عملياته�ن�يجة�ز�ادة�أر�احه

  �سب�الر�حية����البنوك�التجار�ة): 02(ا��دول�رقم�

  معناه  �سابا�طر�قة�  ال�سبة

  درجة�استخدام�الأصول 
  الفوائد�الدائنة

  إجما���الأصول 
  مش�ر�ح�للبنكتق�س��ده�ال�سبة�قدرة�الأصول�ع���توليد��ا

  �امش�الفائدة
الفوائد��–الفوائد�الدائنة�(

  الأصول�العاملة)/المدينة

ع���توليد�) الأصول�باست�ناء�النقدية�و�الأصول�الثابتة(قدرة�الأصول�العاملة�تق�س�

ا�و�كفاءته����ذلك،�فعالية�العمليات�ال���يقوم����إظ�ار �امش�ر�ح�للبنك،�و�بالتا���

  .ش�الفائدة�دل�ذلك�ع���تحسن�الأداء�و�كفاءة�أك���لما�ارتفعت��سبة��امف

�امش�صا���الر�ح�من�

  الفوائد

صا���الر�ح��عد�

  الفوائد�الدائنة/الضرائب
  .قدرة�الفوائد�الدائنة�ع���توليد�أر�اح�صافية�للبنك�التجاري �تق�س

 العائد�ع���الأصول 

(ROA) 

صا���الر�ح��عد�

  الأصول /الضرائب
  .صول�ع���توليد�أر�اح�للبنك�التجاري يق�س�قدرة�وحد�واحدة�من�الأ 

العائد�ع���حقوق�الملكية�

(ROE) 

صا���الر�ح��عد�

  حقوق�الملكية/الضرائب

يق�س�كفاءة�البنك�التجاري����استخدام�موارده�الذاتية�من�خلال�مدى�قدرة��ذه�

الموارد�ع���توليد�أر�اح�للبنك�التجاري،�أي�أن��ذا�المؤشر�يب�ن�ر�حية�الوحدة�

  .ة�المس�ثمرة�من�قبل�المالك�نالنقدي

�سبة��امش�الر�ح�

 (PM) الصا��

صا���الر�ح��عد�

  إجما���الإيرادات/الضرائب

ر�حية�وحدة�نقدية�واحدة�مس�ثمرة�من�قبل�البنك�التجاري،�أي�تق�س�قدرة�تق�س�

  .الأموال�المس�ثمرة�من�قبل�البنك�التجاري�ع���توليد�أر�احا�صافية�له

  ا�عمعدل�العائد�ع���الود
صا���الر�ح��عد�

  إجما���الودا�ع/الضرائب
  .من�ودا�ع�الأفراد�ال���يحتفظ���ايق�س�كفاءة�البنك�التجاري����توليد�أر�اح�صافية�

أو�معدل��منفعة�الأصول 

 (AU)دوران�الأصول�

إجما���/إجما���الإيرادات

  الأصول 

رتفاع�فاتق�س�مدى�الاستفادة�من�موجودات�البنك�التجاري����تحقيق�الإيرادات،�

  .ع���توليد�إيرادات�للبنكوجودات�البنك�و�قدرته�ال�امش�دلالة�ع���الانتفاع�من�م

مؤشر�الرافعة�المالية�

(FLM) 

إجما���/إجما���الأصول 

  حقوق�الملكية

يق�س���م�الأصول�ال���يمكن�خسار��ا�قبل�أن�يصل�البنك�إ���مرحلة�ال��ز�عن�

،�دل�ذلك�ع���أن�تهارتفعت�قيم��لما�و الوفاء�بال��اماته�خاصة�التعاقدية�م��ا،�

البنك��عتمد����تمو�ل�أصوله�ع���الديون�أك���من�اعتماده�ع���حقوق�الملكية،�ما�

،�فإن�العائد�ع���من�استخدامات�أصوله�حقق�البنك�التجاري�أر�احي مايب�ن�أنه�عند

  .��تفع�ولكن����نفس�الوقت�يدل�ع���مخاطر�رأس�مال�مرتفعةحقوق�الملكية�س

  :من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع��: صدرالم

  .،�الاتجا�ات�المعاصرة����إدارة�البنوك،�دار�وائل�لل�شر�و�التوز�ع،�عمان،�الأردن)2006(ـ�ز�اد�رمضان،�محفوظ�جودة،�

  .،�مصر،�الدار�ا��امعية،�الإسكندر�ة،�اقتصاديات�النقود�والبنوك�ـ�الأساسيات�والمستجدات)2002(ميد،�ـ�عبد�المطلب�عبد�ا��

النقود�و�ال)2006(ـ�فليح�حسن�خلف،�   .التوز�ع،�عمان،�الأردنبنوك،�عالم�الكتب�ا��ديث�لل�شر�و ،�
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  .الطباعة،�عمان�الأردن،�دار�المس��ة�لل�شر�والتوز�ع�و ،�إدارة�البنوك�المعاصرة)2012(ـ�در�د��امل�أل�شب�ب،�

�لية�العلوم�الاقتصادية�و�التجار�ة�و�علوم�ال�سي��،�جامعة�برج��،�الاقتصاد�البن�ي،�مطبوعة�أ�اديمية،)2019(ـ�أوصغ���الو�زة،�

  .بوعر�ر�ج،�ا��زائر
  

�المال - �رأس �كفاية �من�: �سب �محددة ��سبة ��غطية ��� �الممتلك �المال �رأس �أ�م إن

الموجودات�المصرفية،�فرأس�مال�المالك�ن�المس�ثمر����البنك�يلعب�دور��اما����تحقيق�

�و� �المودع�ن، �لأموال �ع���الأمان �البنك �اعتماد �مدى �بمعرفة �رأسمال �كفاية ��سب ��تم

�الم �و حقوق �مصادر�التمو�ل، �كمصدر�من �لدى�لكية �الودا�ع �قيمة �إعادة �ع�� القدرة

 . البنك�ح�ن�طل��ا�من�أموال�المالك�ن

�رأسمال �كفاية �فإن ��بالتا�� �ع�� �دليل �التجاري �لال��اماته،�البنك �مواج�ته إم�انية

��متوقعة�ال���غ�متصاص�و�غطیة�ا��سائر�المتوقعة�و دي�دورا�لا�بأس�به����افرأس�المال�يؤ 

�و  �البنك، �تواجه ���م�قد �مع �ت�ناسب �رأسمال �قاعدة �لد��ا �ال�� �التجار�ة �فالبنوك عليه

تتحمل�ا��سائر�وتتجاوز�ا�و�ستمر��طر�ال���قد�تتعرض�ل�ا،�يمك��ا�أن�شاط�ا�وطبیعة�المخا

.  مواج�ة�ال��اما��ا�التعاقدية�بصورة�عادية�ائ��ا،�و تلفة�لز ���تقدیم�خدمات�المصرفية�المخ

  :رأس�المال�المستخدمة�نجدفاية�ومن�أ�م��سب�ك ).114 113،�ص�2012أل�شب�ب،�(

  �سب�كفاية�رأس�المال����البنوك�التجار�ة): 03(ا��دول�رقم�

  معناه  طر�قة�حسا��ا  ال�سبة

�سبة�حقوق�الملكية�إ���

  إجما���الأصول 
  إجما���الأصول / لكية�حقوق�الم

�عكس�قدرة�البنك�من�خلال�حقوق�الملكية�����غطية�ا��سائر�

  .المحتملة�من�إجما���الأصول 

�سبة�حقوق�الملكية�إ���

  الأصول�ا��طرة

طرة�الأصول�ا��/حقوق�الملكية

القروض�الممنوحة�من�البنك�(

  )الاس�ثمارات�الماليةو

ل�حقوق�الملكية�قدرة�البنك�من�خلا�مخاطر�رأس�المال،�أي�تق�س

عمليات�الإقراض�ع���مواجه�المخاطر�ال���يتعرض�ل�ا�جراء�

  .الاس�ثمارو

�سبة�حقوق�الملكية�إ���

  إجما���الودا�ع
  إجما���الودا�ع/ حقوق�الملكية�

تق�س�سمال�البنك�من�إجما���الودا�ع،�و تب�ن�لنا���م�مسا�مة�رأ

  .كفاءة�البنك�����غطية�الودا�ع�من�رأسمال�المالك�ن

�سبة�حقوق�الملكية�إ���

إجما���الاس�ثمارات����

  الأوراق�المالية

إجما���/ حقوق�الملكية

  الاس�ثمارات����الأوراق�المالية

تق�س�مدى�قدرة�حقوق�الملكية����البنك�التجاري�ع����غطية�

المخاطر�ال���قد�تص�ب�البنك�بخصوص�اس�ثماراته����الأوراق�

  .راق����الأسواق�الماليةالمالية�أو�بخصوص��بوط�قيمة��ذه�الأو 

  :من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع��: المصدر

  .،�الاتجا�ات�المعاصرة����إدارة�البنوك،�دار�وائل�لل�شر�و�التوز�ع،�عمان،�الأردن)2006(ـ�ز�اد�رمضان،�محفوظ�جودة،�

النقود�و�البنوك�ـ�الأساسيات�و�المستجد)2002(ـ�عبد�المطلب�عبد�ا��ميد،�   .الدار�ا��امعية،�الإسكندر�ة�،ات،�اقتصاديات�

النقود�و�البنوك،�عالم�الكتب�ا��ديث�لل�شر�و�التوز�ع،�عمان،�الأردن)2006(ـ�فليح�حسن�خلف،� �،.  
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  .،�إدارة�البنوك�المعاصرة،�دار�المس��ة�لل�شر�و�التوز�ع�و�الطباعة،�عمان�الأردن)2012(ـ�در�د��امل�أل�شب�ب،�

،�الاقتصاد�البن�ي،�مطبوعة�أ�اديمية،��لية�العلوم�الاقتصادية�و�التجار�ة�و�علوم�ال�سي��،�جامعة�برج�)2019(ـ�أوصغ���الو�زة،�

  .بوعر�ر�ج،�ا��زائر
  

- � �ال�شاط �أمواله(�سب �توظيف �ع�� �البنك �قدرة ��سب�): مدى �استخدام �من ال�دف

لتجاري�ع����و�معرفة�مدى�قدرة�البنك�ا�ة�ر اجتلا ط����تقييم�الأداء�الما���للبنوكال�شا

العامة�����إطار�السیاسةالمناسبة،�المجالات�و  الميادين�مختلف�توظيف�موارده�المتاحة���

الاقراضية�له،�و����ظل�الظروف�العامة�ال���تحيط�به،�سواء��انت��ذه�الموارد����ش�ل�

�ومن ).193،�ص�2002عبد�المطلب،�. (ودا�ع�بمختلف�أنواع�ا�أو����ش�ل�حقوق�ملكية

  : ب�ال�شاط�نجدأ�م��س�ب�ن

 �سب�ال�شاط����البنوك�التجار�ة): 04(ا��دول�رقم�

  معناه  طر�قة�حسا��ا  ال�سبة

معدل�توظيف�

  الأموال�المتاحة

) / الاس�ثمارات+ القروض�(

  )حقوق�الملكية+ الودا�ع�(

قدرة�البنك�ع���توظيف�الودا�ع��يق�س��ذا�المعدل�مدى

  .حقوق�الملكية����القروض�و�الاس�ثماراتو 

عدل�إقراض�الموارد�م

  المتاحة

حقوق�+ الودا�ع�/ (القروض�

  )الملكية

يق�س��ذا�المعدل�مدى�قدرة�البنك�ع���استخدام�ما�لديه�

من�أموال�متاحة����ش�ل�ودا�ع�أو����ش�ل�حقوق�ملكية����

  .تمو�ل�الإقراض

معدل�اس�ثمار�

  الودا�ع

استخدام�ما�لديه��يق�س��ذا�المعدل�مدى�قدرة�البنك�ع��  الودا�ع/ الاس�ثمارات�

  .من�أموال�متاحة����ش�ل�ودا�ع����تمو�ل�الاس�ثمار

يق�س��ذا�المعدل�مدى�قدرة�البنك�ع���استخدام�ما�لديه�  الودا�ع/ القروض  معدل�إقراض�الودا�ع

  .من�أموال�متاحة����ش�ل�ودا�ع����تمو�ل�القروض�الممنوحة

  :من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع��: المصدر

  .،�الاتجا�ات�المعاصرة����إدارة�البنوك،�دار�وائل�لل�شر�و�التوز�ع،�عمان،�الأردن)2006(مضان،�محفوظ�جودة،�ـ�ز�اد�ر 

  .،�الدار�ا��امعية،�الإسكندر�ة،�مصر،�اقتصاديات�النقود�والبنوك�ـ�الأساسيات�والمستجدات)2002(ميد،�ـ�عبد�المطلب�عبد�ا��

النقود�و )2006(فليح�حسن�خلف،��ـ   .التوز�ع،�عمان،�الأردن��ديث�لل�شر�و عالم�الكتب�ا�البنوك،،�

  .الطباعة،�عمان�الأردنك�المعاصرة،�دار�المس��ة�لل�شر�والتوز�ع�و ،�إدارة�البنو )2012(ـ�در�د��امل�أل�شب�ب،�

،�جامعة�برج�علوم�ال�سي��ديمية،��لية�العلوم�الاقتصادية�والتجار�ة�و ،�الاقتصاد�البن�ي،�مطبوعة�أ�ا)2019(ـ�أوصغ���الو�زة،�

  .بوعر�ر�ج،�ا��زائر
  

إن�المخاطر����البنوك��ع���وجود�فرصة�تنحرف�ف��ا�: �سب�قياس�المخاطر�المصرفية -

لغرض�تحديد�طبيعة��ذه�المخاطر������طط����أية�مرحلة�من�مراحل�ا،�و الأ�شطة�عن�ا



  عبد الحف�ظ لقوي/نورا��ن بوالكور
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�التجار�ة، �و�البنوك �العمليات �طبيعة �معرفة �من �لابد �يقوم �ال�� �المصرفية �ا��الأ�شطة

طبيعة�معاي���ال���يمارس�ف��ا�البنك�أعماله،�و التنظيمية�البنك،�و�الب�ئة�الاقتصادية�و 

  .الرقابة�المصرفية،�و�ظروف�السوق�و�القطاعات�الرئ�سية�ال���يت�ون�م��ا

يمة�إن�المخاطر�ال���يتعرض�ل�ا�البنك����أخر�المطاف،����عبارة�عن�تقلبات����الق

�أخر� �بمع�� �للبنك، �و المخاطر�المصر �أنالسوقية �العائد، �تحقيق �الفشل��� ��� تتضمن�فية

�أساس ��مامف�وم�ن �و : ي�ن �المشكلات �حدوث �و احتمال ���ذه�ا��سائر، �البنك �تأثر مدى

  ).232 231،�ص�2012أل�شب�ب،�. (ا��سائرالمشكلات�و 

،�2006ز�اد،�جودة،�( :ب�ن�المخاطر�الأساسية�ال���يتعرض�ل�ا�البنك�التجاري�نجد من

  ).285 284ص�

�المخاطر�الائتمانية تظ�ر��ذه�المخاطر�عندما�لا�يل��م�المق��ضون�بدفع�الفوائد�و�أقساط��:ـ

القروض،�لظروف�طارئة�خاصة�بالمق��ض�ن�أو��س�ب�التقص���من�موظفي�منح�الائتمان����

  ).116،�ص�2012أل�شب�ب،�. (الت�بؤ�بحالة�العميل�المق��ض

دقة�موظفي�إدارة�البنك�التجاري����سيولة�بمدى�قدرة�و التتحدد�مخاطر�: ـ�مخاطر�السيولة

تقدير�احتياجات�البنك�من�السيولة،�بحيث�لا�يضطر�إ���البيع�السر�ع�للأوراق�المالية�بما�

  .ي��تب�ع���ذلك�من�مخاطر�و�خسائر

جة�النات،�و ن�أن�يتعرض�ل�ا�البنكمك���احتمال�ا��سارة�ال���من�ي: ـ�مخاطر�سعر�الفائدة

ر�الفائدة�ع���الأسواق�التقلبات�غ���الملائمة����سعو���عن�التغ��ات�والتذبذبات�و بالدرجة�الأ 

ا���المالية،�فسعر�الفائدة�أحد�أ�م�العناصر�ال���تؤثر�ع���العوائد�المصرفية،�و�بالتالنقدية�و 

الأر�اح�أك���رأس�المال�و��لما��اند�أ�م�عناصر�المخاطر�المصرفية،�و �عد�أحفإن�التغ���فيه�

   .ية�لسعر�الفائدة،��لما��انت�مخاطر�أسعار�الفائدة�كب��ة�جدا�و�العكسحساس

اص�ا��سائر�يرجع�وجود��ذه�المخاطر�إ���عدم�كفاية�رأس�المال�لامتص�:ـ�مخاطر�رأس�المال

��تم�البنوك�المركز�ة�دائما�إ���المودع�ن�والدائن�ن،�و ا�����وصول�التاال���يمكن�أن�تحدث،�و 

   .الدائن�ن�ة،�لأن�الضامن���قوق�المودع�ن�و سبة�للبنوك�التجار بكفاية�رأس�المال�بال�

�مخاطر�ال�شغيل ��س�:ـ �التجاري، �البنك ��� �المخاطر�ال�شغيلية �الإدارة�تأ�ي �ضعف �ب

خسائر�مباشرة�أو�غ���مباشرة�ناتجة�عن�عمليات�داخلية�ملائمة�أو� ا�قد�تنجم�ع�وقرارا��ا،�و 
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�للمعاي���المصرفي �و غ���ملائمة �باة، �مخاطر�ال�شغيل �الإدارة�تحدث �ضعف ��س�ب لبنك

ت�أخرى�ترتبط�بكفاءة�العامل�ن�وأج�زة�التفت�ش�ضعف�قدرا��ا�المعرفية�و�مشكلا العليا،�و 

�و  �الداخلية، �ال�شغيليةوالرقابة �للأ�شطة �العليا �الإدارة �رقابة �ضعف �شب�ب،�. (كذلك أل

  :مستوى�البنك�التجاري �و�فيما�ي���مؤشرات�قياس�المخاطر�ع�� ).172،�ص�2015

  مؤشرات�قياس�المخاطر����البنوك�التجار�ة): 05(ا��دول�رقم�

  طر�قة�حسا��ا  المؤشرات

  إجما���القروض/ خسائر�القروض�  مخاطر�الائتمان

  إجما���الودا�ع/ إجما���ال�س�يلات�الائتمانية�

  إجما���القروض/ صا���أعباء�القروض�

  إجما���القروض/ يل�ا�مخصص�الديون�المش�وك����تحص

  إجما���القروض/ القروض�الممنوحة�إ���قطاع�مع�ن�

  إجما���الأصول ) / الودا�ع+ قروض�البنك�اتجاه�الغ���(

  إجما���الودا�ع/ الاس�ثمارات�المالية�قص��ة�الأجل�  مخاطر�السيولة�

  إجما���الأصول / الودا�ع�الأساسية�

  إجما���الأصول / ا��صوم�المتقلبة�

  إجما���الأصول / إجما���حقوق�الملكية�

  ا��صوم�ا��ساسة�لأسعار�الفائدة/ الأصول�ا��ساسة�لأسعار�الفائدة�  مخاطر�سعر�الفائدة

  إجما���الأصول / الأصول�ا��ساسة�لأسعار�الفائدة�

  إجما���الأصول / ا��صوم�ا��ساسة�لأسعار�الفائدة�

  �طرةالأصول�ا�/ حقوق�الملكية�  مخاطر�رأس�المال

  إجما���الأصول / إجما���حقوق�الملكية�

� �الأو�� �الشر�حة �(رأسمال �المدفوع �المال �+ رأس �المعلنة �غ���+ الاحتياطيات الأر�اح

  )الأصول�مر��ة�بأوزان�المخاطر(الأصول�ا��طرة�) / الموزعة

  صا���الدخل/ توز�عات�الأر�اح�النقدية�

  لعدد�العما/ إجما���الأصول�  مخاطر�ال�شغيل

  عدد�العمال/ مصروفات�العمالة

  :من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع��: المصدر

  .،�الاتجا�ات�المعاصرة����إدارة�البنوك،�دار�وائل�لل�شر�و�التوز�ع،�عمان،�الأردن)2006(ـ�ز�اد�رمضان،�محفوظ�جودة،�

النقود�و )2002(ميد،�ـ�عبد�المطلب�عبد�ا��   .الدار�ا��امعية،�الإسكندر�ة،�مصر�لمستجدات،لبنوك�ـ�الأساسيات�واا،�اقتصاديات�

النقود�و�البنوك،�عالم�الكتب�ا��ديث�لل�شر�و�التوز�ع،�عمان،�الأردن)2006(ـ�فليح�حسن�خلف،� �،.  

  .،�إدارة�البنوك�المعاصرة،�دار�المس��ة�لل�شر�و�التوز�ع�و�الطباعة،�عمان�الأردن)2012(ـ�در�د��امل�أل�شب�ب،�
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علوم�ال�سي��،�جامعة�برج�ديمية،��لية�العلوم�الاقتصادية�والتجار�ة�و ،�الاقتصاد�البن�ي،�مطبوعة�أ�ا)2019(ـ�أوصغ���الو�زة،�

  .بوعر�ر�ج،�ا��زائر

علوم�ال�سي��،�جامعة�ية�والتجار�ة�و ،�الاقتصاد�البن�ي،�مطبوعة�أ�اديمية،��لية�العلوم�الاقتصاد)2016(ـ�بن�عبيد�فر�د،�

  .�سكرة،�ا��زائر

�ا�.ب ��الاقتصادية�لقيمةنموذج ��:(EVA)المضافة �المضافة �الاقتصادية �القيمة  نموذج

(EVA)�بأسلوب�البدء�من�القمة�إ���القاعدة����إدارة�المخاطر�أيضا��عرف.  

مقياس�القيمة�الاقتصادية��إذ�يمكن��عر�ف: مقياس�القيمة�الاقتصادية�المضافة�ـ��عر�ف

�بأنه �ال: المضافة �لتقدير �الما�� �للإنجاز �ثروة�مقياس �بتعظيم �ارتبط �حيث �ا��قيقي ر�ح

�الضرائب� ��عد �المعدل �ال�شغي�� �الر�ح �صا�� �ب�ن �و�و�الفرق �الوقت، �مدى �ع�� المسا�م�ن

  ). 47،�ص�2013ال�بيل،�( .وت�لفة�رأس�المال�المملوك�والمق��ض

  ).48 47،�ص�2013ال�بيل،�( :وتقاس�القيمة�الاقتصادية�المضافة�بالمعادلة�التالية 

  ).ت�لفة�رأس�المال× رأس�المال�( ــ� (NOPAT)الضر�بة الر�ح�ال�شغي���الصا����عد(EVA) = قتصادية�المضافة�القيمة�الا

 :حيث

  .و�و�معيار�للأر�اح�الاقتصادية�:الر�ح�ال�شغي���الصا����عد�الضر�بة ـ�

�المال ـ ��� القيمة :رأس �والمتمثلة �المال �عناصر�رأس ���ميع �المسا�م�ن :الدف��ية  ،حقوق

  .الش�رة�المس��لكة ،أية�أرصدة�ضر��ية�مؤجلة�أخرى  ،المخصصات�العامة���سائر�القروض

�المال �رأس �ت�لفة ��: ـ �نموذج �الفعلية��،الرأسمالية�صول الأ �سع�� �ستخدم �ب�تا �إما أي

  .أو�ب�تا�المتوقعة )التار�خية(

�المضافة �الاقتصادية �القيمة �مقياس �أنواع �معادلة: ـ �أن ��بما �الاقتصادية�الققياس يمة

فالن�یجة�المتحصل�عل��ا�ست�ون��،المضافة�مب�یة�ع���عملیة�الطرح�ا��سا�ي�ب�ن�متغ��ین

�معدومة �ت�ون �ما �ونادرا �سالبة �أو �موجبة �و إما �القيمة�، �لمقياس �نوع�ن �نم���ب�ن عليه

  ).34،�ص�2017بن�بوز�د،�: (الاقتصادية�المضافة

� �ـ �المضافة �الاقتصادیة �الضر�بة� :موجبة) EVA(القیمة ��عد �ال�شغی�� �الر�ح �صا�� بمع��

أك���من�ت�لفة�الاس�ثمار�و�التا����ناك�تأث���بالز�ادة�ع���أموال�المسا�م�ن�من�خلال�الرفع�

  من�القیمة�السوقیة�للشركة�أو�البنك؛
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� �ـ �المضافة �الاقتصادیة �الضر�بة� :سالبة )EVA(القیمة ��عد �ال�شغی�� �الر�ح �صا�� بمع��

� �ت�لفة �من �خلال�الا  أقل �من �المسا�م�ن �أموال �ع�� �تأث���بالنقصان ��ناك س�ثمار�و�التا��

  .التخفیض�من�القیمة�السوقیة�للبنك

يمكن�من�خلال��ذا�المعيار�القيام��عملية�المفاضلة� :(MVA)ـ�القيمة�السوقية�المضافة�ج�

�المتوقعة �أو �المتاحة �الاس�ثمار�ة �والفرص �البدائل �ال�،ب�ن �بمعيار �يتعلق �فيما قيمة�أما

معيارا�لتقييم�القيمة�السوقية�للأس�م،�وال���يقصد� فقد�اعت�� (MVA) السوقية�المضافة

لبنك�ورأس�المال�المس�ثمر�من�قبل�المالك�ن�أو�المقرض�ن،�ل��ا�الفرق�ب�ن�القيمة�السوقية�

�السوقية� �القيمة �ب�ن �بالفرق �تحسب �السوقية �القيمة �أن �رأى �من �الباحث�ن �من و�ناك

�الدف��ية�،لبنكل �القيمة �و��ن �الواحد، �سعر�الس�م ��� �الأس�م �عدد �بضرب �تحسب  وال��

�القيمة� �تصبح �الطرح ��ذا �ع�� �و�ناء �العمومية، �الم��انية �تظ�ر��� �كما �المالك�ن ��قوق

� �المضافة �أن� (MVA)السوقية �بحيث �للأس�م، �الدف��ية �القيمة �مضاعف �لمف�وم مرادفا

�يكمن�� �المف�وم�ن �ب�ن �الوحيد �أن�الفرق �(MVA) �ف�و� �المضاعف �أما �قيمة �عبارة�عن ��

�قيمة� ��انت �بحيث�إذا ��سبة، �عن �أن (MVA)عبارة ��ع�� �ف�ذا المضاعف�أك���من� موجبة

� �قيمة ��انت �إذا �أما �ال��يح، �من� (MVA)الواحد �أقل �المضاعف �أن ��ع�� �ف�ذا سالبة

  ).36،�ص�2017بن�بوز�د،�( .الواحد�ال��يح

�لاح�سابو   �متعددة �طرق �التحليل،��(MVA) معيار��ناك �أ�داف �اختلاف ع��

بحيث�نجد�طر�قت�ن�أساس�ت�ن�إحدا�ما�تد���طر�قة�صا���حقوق�المالك�ن،�والثانية�تد���

�المتوقعة �المضافة �الاقتصادية �القيمة �خصم �كما��،طر�قة �لكلا�الطر�قت�ن �التطرق و�مكن

  ).37 36،�ص�2017بن�بوز�د،�( :ي��

�المالك�ن �حقوق �صا�� �طر�قة � :ـ �المضافة �السوقية �القيمة ��ذه� (MVA)اح�ساب بموجب

�مساو�ة� �وت�ون �الأجل، �طو�لة �للديون �السوقية �القيمة �ثبات �اف��اض �ع�� ��س�ند الطر�قة

  : ت�ون  (MVA)لقيم��ا�الدف��ية،�وعليه�فإن�القيمة�السوقية�المضافة�

 الدف��ية���قوق�الملكيةالقيمة�السوقية�لأس�م�البنك�ــ�القيمة�=  (MVA)القيمة�السوقية�المضافة�

  : و�بالتا���ت�ون   
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� �المضافة �السوقية �القيمة �ال�:موجبة (MVA)ـ �أن ��ذا �حقوق�ي بنك�ع�� �قيمة �من رفع

�و  �المس�ثمر�المالك�ن �المال �رأس ���م �وز�ادة �القيم �خلق �خلال �من �ثروا��م  .عظم

حقوق��خفض�من�قيمةي بنك�ع����ذا�أن�ال�:سالبة�(MVA)القيمة�السوقية�المضافة� ـ

  .قلص�ثروا��م�و�التا���نقصان���م�رأس�المال�المس�ثمر�و  المالك�ن

ولكن�وع���الرغم�من�شيوع�استخدام��ذه�الطر�قة�لس�ول��ا�إلا�أنه��عاب�عل��ا�  

طو�لة�الأجل�ومثل��ذا�الاف��اض�لا�يمكن��بنكأ��ا�تف��ض�ثبات�القيمة�السوقية�لديون�ال

طو�لة�الأجل�بيد�ا��م�ور،�وتتعرض�قيم��ا�للتقلب�لبنك�سندات�لقبوله�لاسيما�إذا��انت�

لأن��ناك�علاقة�عكسية�ب�ن��ذه�المعدلات�والقيمة��،�س�ب��غي���معدلات�الفائدة�السوقية

بالإضافة�إ���أ��ا�لا�تأخذ��ع�ن�الاعتبار��لفة�الفرصة�البديلة�للبدائل��،السوقية�للسندات

ائد�المتوقعة�من�فرص�اس�ثمار�ة�ذات�مخاطرة�الاس�ثمار�ة�الأخرى،�أي�أ��ا�لا�تنظر�إ���العو 

  .مماثلة

�المتوقعة �المضافة �الاقتصادية �القيمة �خصم �طر�قة �أدبيات� :ـ ��� �العلمية �ا��قائق من

�ال �المعاصر�أن �والما�� �ي�ون��بنوكالفكر�الاقتصادي �عندما �المسا�م�ن �ثروة ��� �ز�ادة تحقق

ال���يباع�س�م�ا�����بنوكمع���أن�المعدل�العائد�المتحقق�أك���من��لفة�رأس�المال،�أي�ب

ي�ون�ل�ا�قيمة�سوقية�مضافة�موجبة�والعكس���يح،�وطبقا�ل�ذا�المف�وم��،السوق��علاوة

قيمة�اقتصادية�مضافة�موجبة،�ي�ون�له�قيمة�سوقية�مضافة�موجبة� له�ذيال�بنكفإن�ال

�ل�ذه�العلاقة�الطردية�فإن�القيمة�السوقية المضافة��أيضا�والعكس���يح،�لذلك�ووفقا

(MVA) �القيمة�ا��الية�للقيمة�الاقتصادية�المضافة���(EVA) لبنك�والمتوقعة�مستقبلا،�ل

� �من �المتحقق �النقدي �التدفق �خصم �يتم �فإنه �الطر�قة ��ذه �آخر�و�موجب  (EVA)بمع��

  :وفق�المعادلة�التالية (WACC)بمعدل�خصم�مساوي�إ���المتوسط�الموزون�ل�لفة�رأس�المال�

MVA =
EVA�

(1 + WACC)�
+

EVA�

(1 +WACC)�
+

EVA�

(1 +WACC)�
+ ⋯ .

EVA�

(1 + WACC)�
. 

  � �المضافة �الاقتصادية �القيمة �ب�ن �العلاقة �أن ��نا والقيمة��(EVA)وتجدر�الإشارة

� �المضافة ��(MVA)السوقية �السوقية �القيمة �تحديد ��� �مضام�ن �يمكن�لل�ا �و�التا�� لبنك،
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ة�صا���حقوق�المالك�ن�مع�طر�قة�خصم�القيمة�الاقتصادية�المضافة�إعادة�صياغة�معادل

  :وفق�الش�ل�التا��

  القيمة�الاقتصادية�المضافة�المتوقعة+ القيمة�الدف��ية���قوق�الملكية�=  (MVA)القيمة�السوقية�المضافة�

  � �السوقية �القيمة �فإن �المالك�ن�بال�سبة�لبنكلو�ذلك ��ش�ل��،��قوق �عتمد

قيمة�ا��الية�للقيمة�الاقتصادية�المضافة،�وأن�المس�ثمر�ن�يدفعون�السعر�أسا����ع���ال

وفقا�للعلاوة�أو�ا��صم�الذي�تحققه�القيمة�الاقتصادية�المضافة�ع���القيمة��البنكلأس�م�

  .الدف��ية���قوق�المالك�ن

  الاستقرار�المصر��: ثانيا

1� �الاستقرار�المصر��ـ �الاستقرار�الم: �عر�ف �النظر�إ�� �المستوى�يمكن �مستو��ن �من صر��

الك���إذ��عد�النظام�البن�ي�مستقرا�طالما�لا��عا�ي�من�اضطرابات،�وع���المستوى�ا��ز�ي�

�إعساره،� �إ�� �يقود �و�و�ما �البنك �موجودات �قيمة ��� �غ���عادي �كب���و�ش�ل ف�و�تراجع

�إ �استقراره ���دد �مما �المصر�� �النظام ��� �أخرى �بنوك �يؤثر�ع�� �قد �مع�ن �بنك ذ�أن�ففشل

  ).52،�ص�2020دردور،�خوالدي،�( .البنوك�م��ابطة�فيما�بي��ا

�آليات�تحقيق�الاستقرار�المصر��2 يتم�ا��فاظ�ع���الاستقرار�المصر���عن�طر�ق�شبكة�: ـ

�والإجراءات، �ال��ت�بات �من �مجموعة �تتضمن �وال�� �الما�� �أش�الا�متعددة� الأمان �تأخذ وال��

�بي��ا �فيما ��عر�ف�ا�.تتداخل �أ��ا�و�مكن �المصممة�: ع�� �والسياسات �الإجراءات مجموعة

��ماية�اللاوساطة�المالية�للبنوك،�وحماية�رؤوس�أموال�البنوك�وتجني��ا�الا��يار،�حيث�يرى�

و�فيما�. أ��اب�القرار�أن�شبكة�الأمان�الما���ضرور�ة�ل��فاظ�ع���سلامة�النظام�المصر��

،�2012دادي�عدون،�ع���السعيد،�: (صر��ي���نتعرف�ع���أ�م�آليات�تحقيق�الاستقرار�الم

  )23ـ��18ص�

�التأم�ن�ع���الودا�ع يقوم�التأم�ن�ع���الودا�ع�با��د�من�ال�لع�المصر���الذي�يتج������ :أـ

�لع�المودع�ن�إ���المصارف�و��ب�ودا�ع�م،�مما�يؤدي�إ���التخر�ب�الذا�ي�للبنك�من�طرف�

حدوث�ا��يار����منع�ض�المخاطر�النظامية�و خفكما��سا�م�التأم�ن�ع���الودا�ع�����.مودعيه

���قيام�النظام�المصر���واستمراره�������ر�الزاو�ةإذ��عت���عنصر�الثقة� النظام�المصر��،

  .أداء�وظائفه
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��دف�الرقابة�المصرفية�والتنظيم�الاح��ازي�إ����:ب�ـ�الرقابة�المصرفية�و��عليمات�السلامة

�الاستقرار�المصر�� �إرس�،تحقيق �أن �حيث �مصرفية �أسس �كب��ةاء �مصداقية �وذات �قو�ة

  :فيما�يخص المختلفة�ا���ات�الرقابية ب�ن�ت�سيق�و�ال�شاور تتم���بال�،وملائمة

  .مشكلات�الرقابة�المصرفية�ـ

   .الت�سيق�مع�السلطات�الإشرافية�الأجن�ية�لتحقيق�الكفاءة�والفعالية����الرقابة�المصرفية�ـ

ري�يحقق�الأمان�للمودع�ن�والمس�ثمر�ن����ا���از�المصر���تحف���ومساندة�نظام�رقا�ي�معياـ�

المصر���و���قدرته�ع��� �عزز�من�ثقة�الأفراد����ا���از. برمته�والاستقرار����الأسواق�المالية

  .تجا��ماالوفاء�بال��اماته�

و�المصر��،��عت���الس�يل��ع���النظام�الما���الفعال�التنظيم�الاح��ازي�والإشراف�إن  

فقد�بي�ت�الأزمات�المصرفية�����.الأزمات�الماليةمواج�ة���د�من�إخفاقات�البنوك�و ل الوحيد

�ال �أن ��دول الما��� �مواج�ة �من �تمكنه �قوي �مصر�� �بإشراف �تتمتع �ال�� الأزمات��ذه

�وج��ا ��� �والصمود �فعالا،�، �المصر�� �النظام �ع�� �الإشراف �ي�ون �أن �الضروري �فمن لذا

   .المصرفية�نه�من�تحمل�الآثار�الناتجة�عن�الأزماتيتمتع�بب�ية�مؤسساتية�قو�ة،�تمك

�عت���متطلبات�رأس�المال�من�أ�م�أدوات�التنظيم��:ج�ـ�المتطلبات�الدنيا�لرأس�مال�البنك

الاح��ازي،�حيث��عت���رأس�المال�أداة�وقائية��سمح�بتحقيق�استقرار�النظام�المصر��،�ع���

تحث�البنوك�ع���الاحتفاظ�بالمز�د�من�رأس�جعل���نة�بازل�مما�المستو��ن�الك���وا��ز�ي،�

فيعت���رأس�المال�أداة�فعالة�ضد�فشل�البنوك� .المال�لقدره�ع���تحقيق�الاستقرار�المصر��

�ونه�يلعب�دور�وسادة�لامتصاص�ا��سائر،�مما�استد���وضع�قواعد�كمية�ونوعية�لرأس�

خاطر�وتحديد�قيمة�رأس�المال،�ف��تم�ا��انب�الك���بالطرق�ا��سابية�المخصصة�لقياس�الم

�بالأش�ال� �ف��تم �النوعية �القواعد �أما �المخاطر، ��ذه �لمجا��ة �تخصيصه �اللازم المال

�المعلومات �نوعية �تحس�ن �إ�� ��س�� �ال�� �الاستقرار�. التنظيمية �ب�ن �العلاقة �فإن ��نا ومن

قييم�المصر���والتنظيم�الاح��ازي��عتمد�ع���متطلبات�رأس�المال��ش�ل�كب��،�إ���جانب�الت

و����ذا�ا��صوص�قد�ا�تمت�معاي�����نة�بازل�للرقابة�المصرفية،�بالآثار�. ا��يد�للمخاطر

الاقتصادية�ا��زئية�لرأس�المال�المصر���وتحديد�اتجا�اته�العامة�كآلية�من�آليات�التنظيم�

و�قوم�رأس�المال����البنك�بثلاثة�وظائف��،المصر��،�والدور�الذي�يلعبه����تحقيق�الاستقرار
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تمو�ل�الاس�ثمار،��غطية�ا��سائر�المتوقعة�وغ���المتوقعة�ومنح�الثقة�للمودع�ن�الصغار�: ��

�للأموال �المانحة �الأخرى �من��،وا���ات �دنيا �مستو�ات �اح��ام �إ�� ��س�� �البنوك �فإن ول�ذا

لما�ل�ذه�المستو�ات�و �،رأس�المال�وفق�متطلبات���نة�بازل،�لما�له�من�فوائد����حماية�البنك

حيث�يف��ض�أن�الال��ام��،ع���سلوك�مخاطرة�البنكا�من�رأس�المال�من�أثار�إيجابية�الدني

�و�و�ما� �البنوك، �قبل �من �المخاطرة �خفض �من �يمكن �المال �رأس �من �مرتفعة بمستو�ات

  .يخفض�فيما��عد�من�المخاطر�النظامية

�الأخ���للإقراض �الم��أ �بوظيفة �المركزي �البنك �ـ �الد�:د �المصرفية �الأزمات �الذي�بي�ت ور

يمكن�للبنك�المركزي�أن�يلعبه����استعادة�الاستقرار�المصر��،�وذلك�من�خلال�التدخل����

حيث��عت���مش�لة�نقص�السيولة��،���السيولةمن�أجل�ب�ن�البنوك،��المركزي�ما�سوق ال

�الم �للاضطرابات �انطلاق ��سرعة�صرفيةنقطة �احتواؤ�ا �يتم �لم �إذا �أزمة�س� ال�� �إ�� تحول

غ���أن�البنك�المركزي�و�أدائه�ل�ذا�الدور�يمكن�أن�يحد�من��ذه�الآثار،�،�صاديةمالية�أو�اقت

�التدخل�باستغلال��النقدي،����السوق �ال�افية�وذلك�من�خلال�توف���السيولة �سمح��ذا

� �طرف �من �السيولة �التجار�ة�ذه �أصول�و�يجن��ا�مخاطر  البنوك �عن ���االتنازل و���خاصة

�ع�� �بدرجة��عتمد �الما�� �المصر��، الرفع ��شاط�ا ��� � كب��ة �الففي �أص�ب �ما بنك�حالة

فإنه�يصبح�مج��ا�ع���التنازل�عن�جزء�من�أصوله،�ومن��نا�فإن��،بصدمة�سيولة�التجاري 

،�صر��المالما���و عدوى�السوق�النقدي����من�الأسباب�الرئ�سية�لعدم�استقرار�بقية�النظام�

�قو�ة �مشا�ل �من ��عا�ي �قد �الذي �الظرو ، ��ذه �مثل �البنوكو�� �ع�� �يتوجب �التجار�ة�ف

�أنظم �وتفعيل �السيولة �من ��افية �احتياطيات �المخاطر �ةت�و�ن للتصدي��المصرفية�إدارة

�ع��� �القادرة �الوحيدة �المؤسسة �المركزي �و�عت���البنك �النقدي، �السوق ��� لمخاطر�السيولة

ليات�تنظيم�خلال�عممن� و�منه�استعادة�الاستقرار�المصر��إعادة�الاستقرار�للسوق�النقدي�

  .السيولة

�نالك�العديد�من�المؤشرات�لقياس�الاستقرار�المصر����:ـ�مؤشر�قياس�الاستقرار�المصر���3

� �مستوى �ع�� �التجار�ة، �للنظامالبنوك �للت�بؤ�بالتع���المصر�� �بتوقع� وذلك �سواء المصر��
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�عد�مؤشر�ا��سائر�أو�الاحتياط�والتقليل�من�المخاطر�وتحقيق�السلامة�المصرفية�للبنوك،�و 

Z-score ذا�المجال�المؤشرات�وال���تم�تطبيق�ا من�أ�م�وأحدث��ذه����.  

  � �مؤشر �موجودات� Z-score�ش�� �عوائد ��� �المعيار�ة �الانحرافات �عدد �أن إ��

�الملكية� �حقوق ��س�نفذ �أن �قبل �المتوقعة �قيم��ا �من �بأقل ���بط �أن �يجب �ال�� المصرف

ف�و�يق�س�مدى�استقرار��،)التع���الما��(ماته�المالية�و�صبح�البنك�غ���قادر�ع���الوفاء�بال��ا

البنك�ف�لما��انت�قيمته�كب��ة�دل�ع���أن�احتمالية��عرض�البنك�للتع���والفشل�الما���أقل�

  .وا���انه�أك���استقرارا

ذو�توز�ع�طبي���متوسطه�� (ROA)�س�ند�المؤشر�ع���فكرة�أن�العائد�ع���الأصول�  

�(E/A)و�أن��سبة�حقوق�الملكية�لإجما���الأصول�،�(����)  عياري وانحرافه�الم� (����)

�ي��� (����)تتوزع�حول�الوسط�ا��سا�ي�للعوائد�ع���الأصول  دردور،�خوالدي،�( :كما

  ).53،�ص�2020

� − ����� = (���� + � �)/����⁄  

  � �مؤشـر�الاسـتقرار�المصر�� �التجا�Z-SCOREإن �البنوك �فـي �یـزداد� ر�ة،یطبـق حیث

�ناك�عدم�استقرار�����إذا��انمـع�ز�ـادة�مستو�ات�الر�حیة�و�رأس�المال،����ح�ن�ینخفض�

�تطبيق�.العوائد �عند �معت��ة �مصداقية �ذات �ت�ون �عن��هقيمته �تقل �لا �زمنية �ف��ات ع��

  .خمس�سنوات

  :أما�فيما�يتعلق�بطر�ق�استخدامه�فيمكن�استعراض�المثال�الأ�ي  

    ):2015ـ��2011(،�خلال�الف��ة�(A)ا�بيانات�خاصة�ب�نك�مع�ن�و�ليكن�البنك�إذا��انت�لدين

  الوحدة�مليون�دج                                                                         

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

  201700  171400  164000  160350 141442  إجما���الأصول 

  24200  24400  23450  23010  21220  حقوق�الملكية

  8400  8230  8350  9146  8402  إجما���الإيرادات

  5050  5150  5045  4334  5090  صا���الر�ح
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�البنك�فإن�تحليل   �من�حيث�الاستقرار�و�السلامة�المصرفية�الوضعية�المالية�ل�ذا

  :،�ت�ون�كما�ي��Z-Scoreباستخدام�مؤشر�

  :كما�يو��ه�ا��دول�الأ�ي�Z-SCORE  مؤشرنقوم�بحساب��:ا��طوة�الأو��

 2015 2014 2013 2012 2011  العلاقة  البيان

ROA �0,025 0,03 0,031 0,027 0,036  إجما���الأصول / صا���الر�ح 

E/A �0,12 0,14 0,14 0,14 0,15  إجما���الأصول / حقوق�الملكية 

(���
− ���������)�

��������� = 0,03 0,000036 0,000009 0,000001 0 0,000025 

Z-Sscore (���� + � �)/����⁄  42,86 40,48 40,48 40,48 35,71 

  

∑(��� − ���������)�= 0,000071  

��������� = 0,03 = ����  

���� = �∑(��� − ���������)�

� − 1
  

���� = ��,������
�

 = 0,0042 

  :تحصل�عل��ا�كما�ي��نقوم�بتحليل�النتائج�الم�:ا��طوة�الثانية

،�حيث�انخفض�Z-Scoreمن�خلال�ا��دول�أعلاه،�نلاحظ�تد�ور����قيمة�مؤشر��  

� � 42,86من ��2011سنة ��35,71إ�� �2015سنة �سنة ��� ��ان �حيث ��ست��ف��،2011، ح��

يجب�أن�تنخفض�الأر�اح�حقوق�الملكية�و�يصبح�البنك�عاجز�عن�الوفاء�بال��اماته�المالية،�

،�ح����ست��ف�حقوق�الملكية�2015أصبح����سنة�. ن�انحرافا��ا�المعيار�ةعمرة��42أك���من�

يجب�أن�تنخفض�الأر�اح�أك���من�ومن�تم�يصبح�البنك�عاجز�عن�الوفاء�بال��اماته�المالية،�

مرتفعة،�مما�يدل�ع����Z-Scoreمؤشر��و�رغم�ذلك،�قيمة�. عن�انحرافا��ا�المعيار�ةمرة��35

  . ار�مصر���يبعده�عن�حالات�التع���والإفلاس�المصر��يتمتع�باستقر ) A(أن��البنك�

 :الفشل�الما��: ثالثا

لقد�أشار�الباحثون�إ���أن�الفشل�له�مف�وم�ن�أحد�ما�اقتصادي��:ـ�مف�وم�الفشل�الما��1

�ما�� �الاقتصادي. والآخر �من��:فالفشل �عوائد �تحقيق �ع�� �المصرف �قدرة �عدم و�ع��

�ع�� ��ساوي �قروضه �ومحفظة �المتوسطة��اس�ثماراته �والت�لفة �ال�شغيلية �ت�اليفه الأقل
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ف�و�ا��الة�ال����:الفشل�الما��أما�. المر��ة�لمصادر�تمو�له�الداخلية�أو�ا��ارجية�أو�تفوق�ا

وم��م�من�عرفه� .ت�ون�ف��ا�التدفقات�النقدية�للمصرف�غ����افية�لتغطية�ال��اماته�ا��ار�ة

�ت�ال ��ل ��غطية �المصرف�عن ���ز�عوائد �أنه �رأس�المال�ع�� �تمو�ل �ت�لفة �ومن�ضم��ا يفه

�والمخاطر�المتوقعة� �المس�ثمر�ي�ناسب �المال �رأس �ع�� �عائد �تحقيق �ع�� �الإدارة �قدرة وعدم

�الاس�ثمارات �ف��ا� .لتلك ��ستطيع �لا �ال�� ��و�المرحلة �الما�� �الفشل �آخر�فإن ��عر�ف و��

�ا��ار�ة �بال��اماته �الوفاء �يفقد�،المصرف �لاحقة �ف��ة ��� �ثم �فوائد��ومن �دفع �ع�� قدرته

وكذلك�دفع�التوز�عات�المستحقة���ملة�الأس�م�الممتازة�و�التا���ي�ت����،القروض�والسندات

  .الأمر�بتصفيته

���الواقع�لا�تحدث�حالة�الفشل�الما����ش�ل�مفا���ولك��ا�تبدأ�من�موقف�مع�ن�و  

�السيولة �نقص �درجات �من �معينة �الف��و�عت����،و�درجة �ا��قيقية�الم�العسر�الما�� قدمة

��الة�الفشل�الما��،�و�و��ش���إ���عدم�قدرة�المصرف�ع���الوفاء�بال��اماته�ا��ار�ة�ك�سديد�

ف�و�عدم�قدرة�المصرف�ع��� :العسر�الما���ا��قيقيأما�. الفوات���والأجور�ع���س�يل�المثال

� �قيم��ا، �للغ���ب�امل �المستحقة �الأجل �وطو�لة �قص��ة �ال��اماته �وسداد �ي�ت���مواج�ة وقد

  ).40 39،�ص�2020ضا�ر،�( .الأمر�إ���إش�ار�إفلاسه�ومن�ثم�تصفيته

يقصد�بالتع���المصر��،�تلك�ال�س�يلات�الائتمانية�ب�افة�أنواع�ا�: تع���المصر��الـ�مف�وم�2

ال���حصل�العميل�من�البنك�ولم�يقم��سداد�ا����مواعيد�استحقاق�ا،�ولذا�يتحول�الدين�

و�مرور�الوقت�عل��ا�تصبح�دينا�متع��ا،� جار�ة�إ���أرصدة�مدينة�راكدةمن��س�يلات�ائتمانية�

عدم�قدرة�المق��ض�ع���خدمة�الدين،�و�تمثل�ذلك����أصل�: كما��عرف�التع���المصر���بأنه

�الاستحقاق �توار�خ ��� �عليه �الم��تبة �الفائدة �إ�� �إضافة �التع��� .المبلغ �مش�لة ��عرف عموما

� �سلبية �ظا�رة �بأ��ا �البنك�المصر�� �ب�ن �الائتمانية �العلاقة ��� �خلل �وقوع �ن�يجة تحدث

فخاري،�( .والعميل،�يتمثل�جو�ر�ا����عدم�قدرة�البنك�ع���تحصيل�مبلغ�الائتمان�وفوائده

  )396،�ص�2018بود�عة،�

  :الفشل�الما������البنوك�التجار�ة) الت�بؤ(مؤشرات�قياس��.3

به،��رتبطةالمظا�ر�المشل�الما���و حصائية�للت�بؤ�بالفظ�رت�العديد�من�النماذج�الإ   

���مؤشرات�كمية،�تمكن�ذلك����محاولة�للوصل�إ���نموذج�إحصا�ي�يمكن�من�الوصول�إو 
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�و  �والفني�ن �تقييمالمحلل�ن �من �الاختصاص �وسلام��ا��أ�ل �التجار�ة �للبنوك �الما�� الوضع

�و  �النماذج �تلك �أبرز �ومن �عالمصرفية، �الما�� �الت�بؤ�بالفشل �ع�� �قدرة �مستوى�أك���ا ��

 .(Altman, 1968) ,(Kida, 1981) ,(Sherrod, 1987): البنوك�التجار�ة،�نجد

�نموذج�1.3 �عد��ذا�النموذج�من�أ�م�نماذج�الت�بؤ�بالفشل�الما��،�و�عتمد�  : SHERRODـ

ع���ستة�مؤشرات�مستقلة،�إضافة�إ���الأوزان�ال�س�ية�لمعاملات�دالة�التمي���وال���أعطيت�

  )263 262،�ص�2018المرشيدي،�(: حسب�الصيغة�التاليةل�ذه�المتغ��ات�

� = 17�� + 9�� + 3,5�� + 20�� + 1,2�� + 0,1�� 

� �ـ �أ �نموذج �SHERROD�عتمد �المالية�، �الوضعية �لتقييم �المالية �ال�سب �من �مجموعة ع��

  :للبنوك�التجار�ة�و���

مل�إ���إجما���الأصول،�و�الأصول�رأس�مال�العا: مع���عل��ا�بمؤشر�ن��ما�:ـ��سب�السيولة

  .السائلة�إ���إجما���الأصول 

  صا���الأر�اح�قبل�الضرائب�إ���إجما���الأصول : مع���عل��ا�بمؤشر�واحد��و�:ـ��سب�الر�حية

��سب�الرافعة�المالية إجما���حقوق�المسا�م�ن�إ���إجما���: مع���ع��ا�بثلاث�مؤشرات��م�:ـ

�إجما� �إ�� �الأصول �إجما�� �الأصول�الأصول، �إ�� �المسا�م�ن �حقوق �إجما�� �الال��امات، �

  .الثابتة

� �ـ �ب �نموذج �متغ��ات �حساب �للبنك��،Sherrodيتم �المالية �ال�سب �مؤشرات �خلال من

التجاري�المع��،�و�يتم�الاستدلال�ع���أ�مي��ا،�من�خلال�الأوزان�ال��جيحية�ل�ذا�النموذج�

  :كما�ي��

  أ�مي��ا  طر�قة�حسا��ا  متغ��ات�النموذج

X1 �17  إجما���الأصول / رأس�مال�العامل  

X2  �9  إجما���الأصول / الأصول�السائلة  

X3  �3,5  إجما���الأصول / إجما���حقوق�المسا�م�ن  

X4  �20  إجما���الأصول / صا���الأر�اح�قبل�الضرائب  

X5   1,2  إجما���الال��امات/ إجما���الأصول 

X6  �0,1  الأصول�الثابتة/ إجما���حقوق�المسا�م�ن  
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�نموذج�    �أك����� �أ�مية �ذات �السيولة �مؤشرات �بأن �نلاحظ �ا��دول �خلال من

Sherrod�و����المرتبة�20،�ثم�مؤشر�الر�حية�بوزن�ترجي���قدره�26،�بوزن�ترجي���قدره�،

  .4,8الثالثة�مؤشرات�الرافعة�المالية�بوزن�ترجي���قدره��

  :،�لتحقيق��دف�ن�رئ�سي�ن��ماSherrod�س���نموذج�ج�ـ�

�ت �مخاطر�الائتمانـ �أجل�: قييم �من �قبل�المصارف �من �واسع ��ش�ل �النموذج ��ذا �ستخدم

  .تقييم�المخاطر��الائتمانية�عند�منح�القروض�إ���المشار�ع�الاقتصادية

�الت�بؤ�بالفشل�الما���و�الاستمرار�ة �للتأكد�من�مدى�قدرة�البنك�: ـ
ً
�ستخدم�النموذج�أيضا

  .ه����المستقبلع���الاستمرار����عمله�ومزاولة��شاط

  :،�كما�ي��Sherrod���نموذج��Z-Scoreقيمة��يتم�تفس���د�ـ�

   Z-Score قيمة�  درجة�المخاطرة  الفئة

�  البنك�غ���معرض�لمخاطر�الإفلاس  الأو�� ≥ 25 

25  احتمال�قليل�للتعرض�لمخاطر�الإفلاس  الثانية > � ≥ 20 

20  يصعب�الت�بؤ�بمخاطر�الإفلاس  الثالثة > � > 5 

5  بنك�معرض�لمخاطر�الإفلاسال  الرا�عة > � > −5 

�  البنك�معرض��ش�ل�كب���لمخاطر�الإفلاس  ا��امسة < −5 

  

�نموذج�2.3 �عت����ذا�النموذج�من�الأساليب�ا��ديثة����الت�بؤ�بالفشل�الما���و�و� :KIDAـ

�خمسة �ع�� �الارتباط�� متغ� مب�� �لمعادلة �وفقا �المالية �والمؤشرات �ال�سب �من �مستقلة ات

�الم ��� تغ�لتحديد �مؤشر�وزنو �Zالتا�ع �أو�مؤشر� ل�ل ��سبة ��ل �أ�مية �حسب �مع�ن ترجي��

  )27 26،�ص�2020رزاق�سالم،�(: الصيغة�التاليةحسب�

� = 1,042�� + 0,42�� + 0,461�� + 0,463�� + 0,271�� 

� ع���مجموعة�من�ال�سب�المالية�لتقييم�الوضعية�المالية�للبنوك�،�KIDA�عتمد�نموذج�أ�ـ

  :لتجار�ة�و���ا

�السيولة ��سب ��ما�:ـ �بمؤشر�ن �المتداولة: مع���عل��ا ��الأصول �إ�� ) ا��صوم(الإل��مات

  .إ���إجما���الأصول �إجما���الأصول�النقدية،�المتداولة
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  إ���إجما���الأصول �بة�الضر ��عدصا���الأر�اح�: مع���عل��ا�بمؤشر�واحد��و�:ـ��سب�الر�حية

�المالية �الرافعة ��سب ��و�مع�� �:ـ �بمؤشر�واحد �المسا�م�ن: عل��ا �حقوق الأموال�( إجما��

  .إ���إجما���الأصول �)ا��اصة

  .إجما���المبيعات�إ���إجما���الأصول : مع���عل��ا�بمؤشر�واحد��و�:ـ��سب�ال�شاط

من�خلال�مؤشرات�ال�سب�المالية�للبنك�التجاري��،�KIDAيتم�حساب�متغ��ات�نموذج�ب�ـ�

  :ع���أ�مي��ا،�من�خلال�الأوزان�ال��جيحية�ل�ذا�النموذج�كما�ي��المع��،�و�يتم�الاستدلال�

  أ�مي��ا  نوع�ال�سبة  طر�قة�حسا��ا  متغ��ات�النموذج

X1 1,042  ر�حية  إجما���الأصول /  صا���الر�ح��عد�الضر�بة  

X2  �0,42  رافعة�مالية  الأصول  إجما��/ حقوق�المسا�م�ن  

X3  �0,461  سيولة  لةالإل��مات�المتداو �/الأصول�المتداولة  

X4  0,463  �شاط  إجما���الأصول /  إجما���الإيرادات  

X5   0,271 سيولة  صول إجما���الأ / النقدية�إجما���الأصول 

�مؤشر�ال   �بأن �نلاحظ �ا��دول �خلال ��و ذ�ر�حيةمن �نموذج �أك����� ،�KIDAأ�مية

� �قدره �ترجي�� �مؤشر�ال1,042بوزن �ثم ��سيولة، �قدره �ترجي�� �الم0,732بوزن �و��� رتبة�،

الرافعة�المالية�،�و�أخ��ا�مؤشر�0,463بوزن�ترجي���قدره����م��شاط�البنك� الثالثة�مؤشر

  .0,42بوزن�ترجي���قدره��

سالبة��Z-Score قيمة�إذا��انت� :،�كما�ي��KIDA���نموذج��Z-Scoreقيمة��يتم�تفس���ج�ـ�

� ��انت �إذا �أما �مرتفعة، �ماليا �البنك �فشل �احتمالية �ت�ون �ت�ون��Z-Score قيمة موجبة

  . احتمالية�الفشل�الما���للبنك�ضعيفة

ع���أفضل�ال�سب�المالية�القادرة�ع���الت�بؤ��عتمد��ذا�النموذج��:ALTMANـ�نموذج�3.3

بالفشل�الما��،�مثل�مؤشرات�السيولة،�مؤشرات�الر�حية،��مؤشرات�الرفع�الما��،�مؤشرات�

�مؤشرات �الأجل، �القص��ة �الال��امات �سداد �ع�� ��ذه�. ال�شاط�القدرة �الاختيار�ع�� ووقع

،�ص�2018أبو�ش�اب،�: (ال�سب�للت�بؤ�بالفشل�الما���ليظ�ر�النموذج�حسب�الصيغة�الآتية

42 43( 

� = 1,2�� + 1,4�� + 3,3�� + 0,6�� + 0,99�� 
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��أ �نموذج �متغ��ات �حساب �يتم �للبنك��،ALTMANـ �المالية �ال�سب �مؤشرات �خلال من

و�يتم�الاستدلال�ع���أ�مي��ا،�من�خلال�الأوزان�ال��جيحية�ل�ذا�النموذج��التجاري�المع��،

  :كما�ي��

  أ�مي��ا  نوع�المؤشر  طر�قة�حسا��ا  متغ��ات�النموذج

X1 �1,2  سيولة  إجما���الأصول / رأس�مال�العامل  

X2  �سياسة�توز�ع�  إجما���الأصول / الأر�اح�المحتجزة

 الأر�اح

1,4  

X3  �3,3  ر�حية  إجما���الأصول / و�الضرائب�الأر�اح�قبل�الفوائد  

X4  �الأس�م(القيمة�السوقية���قوق�المسا�م�ن /(

  إجما���الإل��مات

  0,6  رافعة�مالية

X5  0,99 �شاط  إجما���الأصول / صا���الإيرادات 

  

  :،�كما�ي��ALTMAN���نموذج��Z-Scoreقيمة��ب�ـ�يتم�تفس���

   Z-Score قيمة�  درجة�المخاطرة  الفئة

�  البنك�معرض�لمخاطر�الإفلاس  ة�ا��مراءالمنطق < 1,81 

�  معرض�لمخاطر�الإفلاسغ�� البنك�  المنطقة�ا��ضراء ≥ 2,99 

2,99  يصعب�الت�بؤ�بمخاطر�إفلاس�البنك  المنطقة�الرمادية > � > 1,81 

  

  :قائمة�المصادر�و�المراجع

�  .ر،�الإسكندر�ة،�مصرإدارة�المصارف،�دار�الوفاء�لدنیا�الطباعة�وال�ش�،)2007(الص�����محمد،�ـ

الوج������الاقتصاد�النقدي�والمصر��،�الدار�ا��امعية�ا��ديدة��،)1998(ـ�مصطفى�رشدي�شيحة،�

  .لل�شر،�الإسكندر�ة،�مصر

� �الو�زة، �أوصغ�� �و�)2019(ـ �الاقتصادية �العلوم ��لية �أ�اديمية، �مطبوعة �البن�ي، �الاقتصاد ،

  .ج،�ا��زائرالتجار�ة�و�علوم�ال�سي��،�جامعة�برج�بوعر�ر�

� �فر�دة، �بخراز��عدل �)2008(ـ �ط �ال�سي���المصر��، �و�سياسات �تقنيات �المطبوعات�4، �ديوان ،

  .2008ا��امعية،�ا��زائر،�



  - أ�داء المالي، �س�تقرار المصرفي والفشل المالي - مؤشرات التق�يم المصرفي
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ا�لٓيات المعاصرة �لرقابة المصرف�ة وإدارة ا�اطر

 

� �سلیمان،ـ �بوز�د �البنوك��،)2017( بن �أداء �قیاس ��� �المالیة �القوائم �تحلیل �مخرجات استخدام

ـ��2001(  وك�التجار�ة����ا��زائر�خلال�الف��ةدراسة�عینة�من�البنـ��التجار�ة�والت�بؤ�بالتع���المصر��

  .،�ا��زائرأطروحة�دكتوراه،�جامعة�المسیلةـ،��) 2015

� �فر�د، �عبيد �بن �و�)2016(ـ �الاقتصادية �العلوم ��لية �أ�اديمية، �مطبوعة �البن�ي، �الاقتصاد ،

  .التجار�ة�و�علوم�ال�سي��،�جامعة��سكرة،�ا��زائر

�حنان�رزاق�سالم،� للت�بؤ�بالفشل�الما���لتفادي��SHERRODو��KIDAم�نموذج�،�استخدا)2020(ـ

��2011(الوقوع����الإفلاس�دراسة�حالة�مجمع�صيدال�للف��ة� ،�مجلة�الاقتصاد�و�التنمية�)2018ـ

� �المجلد �3المستدامة، �العدد �جامعة�2، �ال�سي��، �و�علوم �و�التجار�ة �الاقتصادية �العلوم ��لية ،

  .الوادي،�ا��زائر

� �ضا�ر، �حنان ����)2020(ـ �العاملة �ا��اصة �التقليدية �التجار�ة �للمصارف �الما�� �الت�بؤ�بالفشل � ،

� �نموذج �باستخدام �SHERRODسور�ة �المجلد ��شر�ن، �جامعة �مجلة ،42� �العدد �العلوم�6، ��لية ،

  .الاقتصادية�و�القانونية،�سور�ا

،�4لة�الباحث،�العدد�ـ�دادان�عبد�الغ��،�قراءة�الأداء�الما���والقيمة����المؤسسات�الاقتصادية،�مج

  .ورقلة،�ا��زائر

� �سليمة، �خوالدي �أسماء، �دردور �البنوك�)2020(ـ �من �لعينة �والمصر�� �الاستقرار�الما�� �قياس ،

�مؤشر� �ا��زائر�باستخدام ��� �وا��اصة �العمومية ��Z-scoreالتجار�ة ��2008(للف��ة �مجلة�)2018ـ ،

� �المجلد �الأعمال، �و�إدارة �19الاقتصاد �العدد ��لية2، �و�علوم��، �و�التجار�ة �الاقتصادية العلوم

  .ال�سي��،�جامعة�تلمسان،�ا��زائر

�در�د��امل�أل�شب�ب،� ،�إدارة�البنوك�المعاصرة،�دار�المس��ة�لل�شر�و�التوز�ع�و�الطباعة،�)2012(ـ

  . عمان�الأردن

و�الطباعة،�،�إدارة�العمليات�المصرفية،�دار�المس��ة�لل�شر�و�التوز�ع�)2015(ـ�در�د��امل�أل�شب�ب،�

  . عمان�الأردن

� �جودة، �محفوظ �رمضان، �ز�اد �لل�شر�و�)2006(ـ �دار�وائل �البنوك، �إدارة ��� �المعاصرة ،�الاتجا�ات

  .التوز�ع،�عمان،�الأردن

للت�بؤ�بالفشل�للمصارف��SHERROD،�استعمال�نموذج�)2018(ـ�عباس�علوان�شر�ف�المرشدي،�

نة�من�المصارف�المدرجة����سوق�العراق�لأوراق�التجار�ة�ا��اصة����العراق�بحث�تطبيقي����عي
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� �المجلد �بابل، �جامعة �مجلة �26المالية، �العدد �و�العلوم�1، �و�التطبيقية �الصرفة �العلوم ��لية ،

  .ال�نصية،�العراق

� �ا��ميد، �عبد �المطلب �عبد �ـ،�)2002(ـ �و�المستجدات �الأساسيات �ـ �و�البنوك �النقود �اقتصاديات ،

  .�ة،�مصرالدار�ا��امعية،�الإسكندر 

� �ا��ميد، �عبد �المطلب �عبد �الإسكندر�ة،�)2006(ـ �الدار�ا��امعية، �والبنوك، �النقود �اقتصاديات ،

  .مصر

،�مدى�فاعلية�نموذج�كيدا�بالت�بؤ�بالفشل�الما������الشر�ات�)2018(ـ�عزت��ا�ي�عزت�أبوش�اب،�

رق�الأوسط،�عمان،�المسا�مة�المدرجة����بورصة�عمان،�مذكرة�ماجست������المحاسبة،�جامعة�الش

  .الأردن

� �ـ �أما�ي، �)2017(عزوزة �الف��ة �خلال �التجار�ة �للبنوك �الما�� �الأداء �تقييم دراسة�) 2013-2008(،

،�04،�العدد�رقم�1مجموعة�من�البنوك�التجار�ة�المال��ية،�مجلة�دراسات�اقتصادية،�المجلد�,حالة�

  .،�ا��زائر2عة�قسنطينة��لية�العلوم�الاقتصادية�و�التجار�ة�و�علوم�ال�سي��،�جام

� ،��محاولة�الت�بؤ�بتع���الائتمان�البن�ي�باستخدام�نموذج�)2018(فخاري�فاروق،�بود�عة�مونية،�ـ

Sherrod��و�الة�بنك�ا��زائر�ا��ار���لولاية�المسيلة�نموذجاـ،�مجلة� ���البنوك�التجار�ة�ا��زائر�ة�ـ

  .،�جامعة�أدرار،�ا��زائر3،�العدد�17ا��قيقة،�المجلد�

� �خلف، �حسن �فليح �ط)2006(ـ �و�البنوك، �النقود �لل�شر�و�التوز�ع،�1، �ا��ديث �الكتاب �عالم ،

  .عمان،�الأردن

� �خلف، �حسن �فليح �عمان،�)2006(ـ �لل�شر�و�التوز�ع، �ا��ديث �الكتب �عالم �و�البنوك، �النقود ،

  . الأردن

� �غزلان، �إبرا�يم �محمد �)2007(ـ �مطب، �الاقتصادية، �والدورات �والبنوك �التجارة،�النقود عة

  .الإسكندر�ة،�مصر

  .،�الاقتصاد�النقدي�المصر��،�الدار�ا��امعية،�ب��وت،�لبنان)1981(ـ�محمد�رشيد�شيحة،�

� �ا��طيب، �محمود �محمد �و �،)2010(ـ �الما�� �دار�ا��امد�الأداء �الشر�ات، �أس�م �عوائد �ع�� أثاره

 .لل�شر�والتوز�ع،�عمان،�الأردن

�السع �ع�� �حمزة �عدون، �ناصر�دادي �ـ �)2012(يد، �دراسة�، �تحقيقه �وآليات الاستقرار�المصر��

  .،�مخ���المدرسة�العليا�للتجارة،�ا��زائرZ-Scoreمقارنة�لبنك�ن����ا��زائر�باستعمال�طر�قة�
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	One of the most important recommendations of the study that Arab monetary authorities are in a dire need to move forwardtowards implementing Basel Committee’ decisions and their developments, in order to boost Arab banking system, that is characterized with a high degree of risks related to its performance in light of the associated economic and political changes, to hedge against any future crises.
	Classification (JEL): E42, E58, F33
	وضعت لجنة بازل المعنية بالإشراف على البنوك  بتاريخ 07 أفريل 2020 تدابير إضافية للتخفيف من أثر فيروس كورونا في النظام البكي العالمي، وهو ثاني تعديل تأخذه اللجنة التابعة لبنك التسويات الدولية منذ 30 مارس 2020
	وتدعم التدابير الجديدة تقديم البنوك قروضا للإقتصاد الحقيقي وتوفر قدرة تشغيلية إضافية للبنوك والمشرفين للإستجابة للأولويا الفورية للإستقرار المالي، وهي تكمل التدابير السابقة التي نشرتها هيئة الرقابة التابعة للجنة، ومجموعة محافظي البنوك المركزية، وكانت الحكومات قد إتخذت عدة تدابير دعم إستثنائية للتخفيف من الأثر المالي والإقتصادي لفيروس كورونا، بما في ذلك حزمة من برامج الضمانات الحكومية للقروض البنكية، وتهدف هذه التدابير إلى ضمان أن تواصل البنوك إقراض الأسر المعيشية والأعمال التجارية والتخفيف من الآثار السلبية للفيروس في الإقتصاد (الجميل، 2020) 
	وكررت اللجنة تأكيد أهمية الأطر المحاسبية المتوقعة للخسائر الإئتمانية كمقياس إستشرافي للخسائر الإئتمانية، وتتوقع أن تواصلالبنوك تطبيق الأطر ذات الصلة لأغراض المحاسبة وتشارك اللجنة بنشاط في مناقشات مع المجالس الدولية لوضع المعايير للمحاسبة ومراجعة الحسابات، وشركات مراجعة الحسابات، ومنظمي الأسواق بشأن أثر فيروس كورونا ولاحظت اللجنة أن أطر توقعات الخسائر الإئتمانية ليست مصممة بحيث تطبق على نحو آلي تلقائي، مؤكدة أنه ينبغي للبنوك أن تستخدم المرونة الكامنة في هذه الأطر لمراعاة الأثر المخفف لتدابير الدعم الإستثنائية المتصلة بوباء كورونا، إضافة إلى ذلك، وافقت اللجنة على تعديل ترتيباتها الإنتقالية للخسائر الإئتمانية المتوقعة في إطار النظام المحاسبي. توفر التعديلات مرونة أكبر في تقرير إذا ما كان ينبغي التدرج في أثر الخسائر الائتمانية المتوقعة على رأس المال التنظيمي وكيفية ذلك، وإتفقت اللجنة والمنظمة الدولية للجان الأوراق المالية على تأجيل مرحلتي التنفيذ النهائيتين لإطار متطلبات هامش خسائر الإعتمادات لمدة عام واحد من الفاتح سبتمبر 2021 إلى الشهر ذاته في سنة 2022،  وستجري اللجنة عملية التقييم السنوي للبنوك العالمية ذات الأهمية النظامية لعام 2020 كما كان مقررا، إستنادا إلى بيانات نهاية عام 2019. وقررت اللجنة أيضا تأجيل تنفيذ الإطار المنقح للمجموعة المالية لمدة عام واحد، من 2021  إلى 2022، وستوفر هذه التعديلات قدرة تشغيلية إضافية للبنوك والمشرفين في المرحلة الراهنة.
	وكررت اللجنة أيضا بأنه ينبغي للبنوك أن تستخدم الموارد الرأسمالية لدعم الإقتصاد الحقيقي وإستيعاب الخسائر، وقالت "إنها توال تقييم آثار الوباء بالتنسيق مع "مجلس الإستقرار المالي"، وهو إحدى الجهات الفاعلة الرئيسة الأخرى في الإصلاح البنكي كان قد أنشئ في إجتماع مجموعة العشرين في لندن في أفريل 2009، خلفا لـ"منتدى الإستقرار المالي" الذي أنشئ عام 1999 بمبادرة من مجموعة السبع.
	ولجنة بازل هي واضع المعايير العالمية الرئيسة للتنظيم التحوطي للبنوك وتوفر منتدى للتعاون في المسائل الإشرافية البنكية، وتمثل ولايتها في تعزيز تنظيم البنوك والإشراف عليها وممارساتها في جميع أنحاء العالم، بهدف تعزيز الإستقرار المالي و تقدم اللجنة تقاريرها لمجموعة محافظي البنوك المركزية ورؤساء الإشراف، وتسعى إلى الحصول على موافقتها على القرارات الرئيسة ولا تملك اللجنة أي سلطة رسمية فوق السلطات الوطنية ولا تتمتع قراراتها بقوة قانونية بل إن اللجنة تعتمد على إلتزامات أعضائها بتحقيق قراراتها.
	4. الآثار المترتبة على الإجراءات التي أعلنتها لجنة بازل 03 للتخفيف من تداعيات أزمة كورونا 
	5. الإنعكاسات الجانبية على تأجيل قرارات لجنة بازل 03 للمحافظة على سلامة النظام البنكي العالمي خلال أزمة فيروس كورونا(توباس و أديتيا، 2020)
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